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Background and Purpose: National policy documents, including the 

Seventh Development Plan of the Islamic Republic of Iran, emphasize 

sustainable employment generation, the empowerment of rural women, and 

the strengthening of local economic infrastructures. Despite these policy 

priorities, the effectiveness of existing local markets has been constrained by 

structural inefficiencies, weak marketing systems, inadequate infrastructure, 

and limited institutional coordination. Given their substantial contribution to 

local economies, local markets are considered a key instrument for rural 

development. Nevertheless, the establishment and expansion of local 

markets for rural and nomadic women in Iran continue to face significant 

challenges. This situation highlights the need to identify the barriers and 

enabling factors affecting market development and to formulate effective 

operational strategies. Accordingly, this study aimed to evaluate the 

challenges associated with the establishment and development of local 

markets for micro-enterprises and cooperatives operated by rural and 

nomadic women in Iran. 

 

Materials and Methods: A descriptive–analytical research design was 

employed, with SWOT analysis serving as the primary analytical 

framework. Data were collected through documentary and library research, 

complemented by a field survey using a researcher-developed questionnaire. 

The study population comprised 38 experts, including university faculty 

members, researchers, and specialists from relevant governmental 

organizations, of whom 26 participated in the survey. Internal and external 

factors were weighted and evaluated using the Internal Factor Evaluation 

(IFE) and External Factor Evaluation (EFE) matrices. 

 

Findings: The results indicated that the total internal factor score was 2.43, 

with weaknesses (1.265) slightly outweighing strengths (1.165), reflecting 

relatively unfavorable internal conditions. Conversely, the total external 

factor score was 2.54 (opportunities = 1.457; threats = 1.085), indicating a 

comparatively favorable external environment. Based on the Internal–

External (IE) matrix, local markets were positioned within the conservative 

(WO) strategic quadrant, with a composite score of 2.72. This finding 

suggests that policy interventions should primarily focus on mitigating 

internal weaknesses while capitalizing on existing external opportunities. 

The analysis identified several priority strategies for the establishment and 

expansion of local markets, including improving service provision and 

infrastructure, enhancing marketing capabilities and community 
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participation, strengthening digital and virtual marketplaces, reducing 

intermediary dominance, improving site-selection processes, and addressing 

resistance to innovation and change. Furthermore, the study revealed several 

promising external opportunities, such as increasing urban demand for 

indigenous and healthy products, supportive national policies promoting 

local economic development, and the growing potential of rural tourism.  

 

Conclusion: The effective utilization of these opportunities remains limited 

by inadequate physical and digital infrastructure, insufficient investment, 

weak managerial and marketing competencies among rural women, and the 

continued influence of profit-oriented intermediaries. Overall, the findings 

underscore the importance of adopting a participatory, cross-sectoral, and 

phased approach to local market development. Context-specific planning, 

targeted infrastructure investments, comprehensive women's empowerment 

initiatives, strengthened cooperative structures, and a transition in the 

government's role from direct intervention to facilitation and oversight are 

identified as critical prerequisites for the successful establishment, 

sustainability, and effectiveness of local markets in fostering balanced rural 

and nomadic development. 
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 های کلیدی:  واژه
 خر،ایهر  دحل 

 عشررر و ،نر  یوهترر 

 ر ولاریهر  خُلاپب

 هرتهرون 

  SWOTتحلسل 

لمرسی  اهیند  اررا م خر    پسشیرف هر  هیسرهی  دل م ا، لملو خرنردو همت   چریچسب: سااققه و هد 

هر  اقتصیر   دحل  تکلاسی  اینی. خر ار  اشیتار  پرریایم تسانمدیهیر،  ،نر  یوهیترر  و گپیترش ،ررهیرخ 

هر  نرلارف  و همرهدگ  نرر    هر  خر،ایررخ  ضیهس،م ،ررهیرخ هر  هیرختری م هیسپیت حر م نرلاریآدی 

  خیر،ایهیر  دحل  خیو  لسیل نق  در  دحییو م اررخششییی  خیر،ایهیر  دحل  دسلس  یا لایره   ا ه اهییی .  

  خر،ایهر  دحل   ی  اینی. ارجر  و تسهیهویوهیترر      هر  تسهیهوا   ی هیسرهی لررگره ورژهاقتصیر  م  

ار     گر تسهیهوشیدرهیرر  دسانو و عسادل تپیرسل  ار  ادرم اررا  خرا  ،نر  یوهیترر  و عشیرررم آهیر  نسپی .

  حرضیر خر  .  ی همس  یاهیترم دارلهو  هیرختو اهی ضیروی یا  یاهبر هر  عملسرت  دتدرهیب   خر،ایهر و ایائو

هر  ،نر    خر،ایهر  دحل  خرا  لاپییب و لاریهر  خُر  و تهرون شییدرهیی  ارجر  و تسهییهوهیف آهییسب

 یوهترر  و عشررر اررا  خو نگریش  یآدیه اه .  
 

  SWOT تحلسل   یوش ا،  گسر خرره  خر و  تحلسل -پژوه  حرضییر خر یوردر  تسفییسم : هامواد و روش

    ا  و پسمرر  دسیان  خر اهتمر ه ا، پرهشدردو هر ا، طررق دارلهرت اهدر   و لاترخشرنو ا ه انجرم شیه اه .

آدری  شیردل اهیرتسی  انشیگرهم پژوهشیگرا  و لاریشیدرهیر     لردهونمر  38ا، گر آوی  شیینی.   مهیرختودحقق 

هر   شییه  ی قرلب درترر . عسادل شیدرهیرر نمر پرهیشیدردو یا تدمسل لار نی  26م  هر  الرار  درتبط هیتگره

 .   ه  و ادتسر، ه  شینیو،   مای،ررخ  عسادل  اخل  و خریل 
 

 خر نقرط قست  (265/1)خر ادتسر،    هی نقرط ضییه،خس  لاو نشییر  د  43/2 اخل   عسادل  لال   ادتسر،:  هایافته 

خریل   عسادل  نپیبتر  نردالسب اهی .  ی دقرخلم ادتسر، لال   مملبو  اینی و شیرارط  اخل  (165/1)خر ادتسر،  

خر  .  خرشییید رک دحسط خریل  نپییبتر  دالسب   دسری (م085/1م نقرط تریری:  457/1)نقرط فرفیی :   54/2

خیر ادتسیر،   (WO) لایریانیویاهبر هیر  دحیرف یو    ی نیرحسیو  م دسقهسی  خیر،ایهیر  دحل اهیییرا دیرترر  تلمسق 

خرری لاره  نقرط ضیه،  اخل  خر اهیتمر ه ا،   هیسرهیتگوای  اولسر لاو   گسر  و خسرنگر آ  اهی د قرای  72/2

هرم یفو ضه، درریت  لبرا  لامبس  خیدرت و ،ررهرخ .  ی ار  یاهترم هر  خریل  دسلس  خرشیفرف 

هر وافیین   خر،ایررخ  و دشییریلا  ضییهس، یوهییترئسر م تقسر  خر،ایهر  دجر،  و لاره  نمسه واهییاو

لاریا   ی تسا  خو عدسا  درمترر  یاهبر هر  دحرف ویا د   ررخ  نرددرهییب و دقرود   ی خراخر تاسسراتددر 

هر  دحسا  نپیبتر   هر حرلا  ا، ولس  فرفی ررفتوقلمیا  لار . همچدس م     خر،ایهر  دحل ارجر  و تسهیهو
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ددرهیبم ا، لملو افزار  تقرضیر  شیررنشیسدر  خرا  دحصیسمت خسد  و هیرل م حمرر  اهیدر  خرم هیت  ا،  

 اقتصر  دحل  و ظرفس  گر شگر  یوهترر  اه .
 

گوای  لارف م  هر  فسزرد  و  رجستر م نبس  هیردرروهر   یون  ن سر لامبس  ،ررهیرخ ضیه،: گیرینتیجه 

خر ای  دؤرر  هر  هیس لسم درنو خررههر  خر،ایررخ  و دیرررت  ،نر  یوهیترر  و نق  واهیاوضیه، درریت

دپییتلزم   مدسفق خر،ایهر  دحل    لادی لاو تسهییهوانی.  ی نررر م دارلهو تکلاسی د هر شیییها، ار  فرفیی 

گوای  هیفمدی  ی پرروم هییردرروا  اهیی . انجرم دارلهرت خسمیوردر   دشییریلات م فراخششیی  و درحلو

هیر و تاسسر نق   ولی  خیو  هیر  لیردو تسانمدییهیییر،  ،نیر م تقسری  تهیرون هیرم الرا  خرنیردیو،ررهیییرخی 

    پرریای  و اررخششی  ار  خر،ایهر  ی دپیسر تسهیهو ارحر م تسهیهوم  ترر  الزادرت  گر و نرظرم ا، در تپیرسل

 . اه  لاشسی  دتسا،  نساح  یوهترر  و عشررر 
 

  و  خُر  لاریهر  و لاپیب  خرا  دحل   خر،ایهر    تسهیهو  و  انیا، یاه  شیدرهی آهیسب (.1405. )یضیر  محسیی ؛ لاسهپیری  خرلی م  اساتااد:

 .111-136(م 1) 13  مدارلهرت لاریآفررد  و تسههو پرریای لاشروی، . اررا  عشررر  و یوهترر  ،نر   هر تهرون 
 

 

 نسرپدیگر  ©
10.22069/jead.2026.24810.1969 

                            نرشر:  انشگره علسم لاشروی،  و ددرخو طبسه  گرگر   
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 مقدمه 
(م لمهسی   1404) خر اهیییرا آدیری درلاز آدیری اررا 

هزای نمر   961دسلسس  و   85حیو   1403اررا   ی هیر  

 ی  یفیی   23شیرر  و  ی ددرطق  یفیی   77لاو    هخس 

انی. ا، حیو  یوهترر  و عشررر  هدسن   اشتوددرطق 

 دسلسس  نمر لمهس  یوهترر  و عشررر م نز رک خو 20

 هدیی. خرخنف ،نیر    یفیییی ،نیر  تشیییدسیل د   49/ 5

شیرر م خپیسری  ا، ،نر  یوهیترر  و عشیررر  دپیتقسمر  

هر  لاشیروی، م فیدهت  و خیدرت  دشیریلا    ی فهرلس  

هر  هیرختری  اقتصیر  یوهیترر  )ا،  اینیم ادر ورژگ 

لملو مسریهییم  و خرنسا گ  خس   دشییرمل( هییر   

 .(1)  اشتار  یهم  و دز خگسر  یا پررس  آوی ه اه  

 1403تیرر  طر  آدیریگسر  نسرو  لایری  ی هیییر   ن

هرلو و خسشتر    15نرخ خسدری  لمهس   لاو   هی  نشر  د 

 یفییی اهیی  لاو ا، ددرطق   8 ی دسر  ،نر  یوهییترر   

 یفی( لامتر   14/ 3 یفی( و لال لاشسی ) 15/ 9شرر  )

 یفییی    5/ 7اهیی . نرخ خسدری  لال ددرطق یوهییترر   

خیر ولس  خرتر  (.  8م ،نیر   5/ 3گزایش شییییه )در ا   

انیک لمهس  ،نر  یوهییترر  نپییب  خو در ا  )حیو  

هزای نمر(م هیییر  آنر   ی خر،ای لاری خپیییسری پررس   112

هزای نمر لمهس  فهر   93دسلسس  و  6اهی . ا، حیو  

 یفییی یا ،نر  تشییدسل  15یوهییترر م تدرر نز رک خو 

هزای خسدری یوهیترر م حیو   347 هدی. همچدس  ا، د 

دسلسس    5انی و هیر  ،نر  ا، حیو   یفیی ،  خس ه 22

 یفییی   15هزای شییرمل یوهییترر  نسز حیو   745و 

 .(1) اه  

تر خس   نرخ خسدری  ،نر  یوهیترر  نپیب  خو پررس 

شیرر م الزادر  نشیرنو وضیهس  خرتر اشیتار  نسپی م خلدو 

نرشی  ا، دشیریلا  اقتصیر   پررس  و لمهس  مسرفهر  

 یفیی ا،  87م حیو  1403خرم  آنر  اهی .  ی هیر  

انی؛ یقم  هرلو و خسشتر مسرفهر  خس ه 15،نر  یوهترر   

. خدرخرار  ظرفس   (1)خس  ا، هیو خراخر در ا  یوهیترر   

اقتصیر   نسم  ا، لمهس  خزیگپیر  یوهیترر  )،نر ( 

شیییس . پسردیهر شیییردل لاره  خلق رروتم خرلمهل نم 

پیررس  دیرنیی  یفیره خیرنسایهیرم تشییییریی فقر و نیرخراخر   

لدپییست  و تیییهس، پرریای  دهسشیی  یوهییترر   ی 

یوم افزار  دشیریلا  اقتصیر   خلدیدیت اهی . ا،ار 

ضییروی  اهیی . رد  ا،   م،نر  یوهییترر  و عشییررر 

 ه  خیر،ایهیر  دحل  یاهدیریهیرم تسهیییهیو و هیییردیر 

 .دتدرهب خر شرارط التمرع  و فرهدگ  آنر  اه  

دسلسس  ،  یوهیترر  و عشیررر  ی اررا   10خس  ا، 

 هیت م  هرر  چس  لاشیروی، م  ادیای م فیدررو ی حس،ه

گر شیگر  یوهیترر  و دشیرمل خرنگ  فهرلس   اینی  

ا  خرشیدی؛  تساندی  ائم  رر  ویهخر،ایهر  دحل  د .  (2)

ا  فییرر  خرا  حییسی ،نر  شیرر  و خر،ایهر   ویه

هر  اقتصیر  م التمرع  و فرهدگ  یوهیترر  خر انگسزه

دی  )فیراهی   فیروش .  (3لایدیدییی  ادیدییر   لایر    فیراهی  

 هیت  ا، طررق ارجر  دحصیسمت لاشیروی،  و فیدررو

هر  تسانمدیهییر،  ،نر  خر،ایهر  ددرهییبم رد  ا، یاه

ار  آدریهر ا، رک هییس خسرنگر  . (4یوهییترر  اهیی  )

  ،نر  یوهییترر  و عشییررر  و ا، هر  خرلقسهظرفس  

هر  فراوا  خرا  تسلسی هییس   رگر حرلا  ا، فرفیی  

 .لارمهر و خیدرت آنر  اه  

 ی هیا  هیسرهیت م اهیدر  خرم هیت   .ا.ا خر افزار   

ورژه ،نر  یوهیییترر  و دشیییریلا  اقتصیییر   ،نر م خو

عشیررر م تکلاسی  اینی.  ی خرنردو همت  پسشیرف م ایتقر  

  اقتصییر  دحل  و حمرر  ا، اشییتار  پرریایم تسهییهو

عدسا  دحسیهیر  ولایریهیر  خُر  و تهیرون  خیولاپیییب 

   ا  دار  شییه اهی . تسهیهوتسهیهو دتسا،  دداقو

   هر  لاستره عرضیییوخر،ایهر  دحل  و تقسر  ،نجسره

تسانی خو  هییت  د دحصییسمت لاشییروی،  و فییدررو

آوی  افزار   یآدییم لایره  دریرلرت و ایتقیر  تیرب

اقتصر   ددرطق یوهترر  لامک لادی.  ی ار  چریچسبم  

ا، گروه هیر  هییف  ،نیر  یوهیییتیرر  و عشییییررر  

در ه  )خدی »ت«  انی ف  شییه،ا دهرهر  اشیتار هیسرهی  

 (.پسشرف  ( قرنس  خرنردو همت  6)
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هر  هیییرختیری   ی خر،ای فروش لارمهر و ضیییه،

ولاریهر   اررا  خرعث شییه تر لاپیب   خیدرت یوهیترر 

هر  ،نر  یوهیترر  و عشیررر دتدرهیب خر خُر  و تهرون 

هیر  دسلس  یونق نگسرنیی و حییییسی تسلسییات  ظرفسی  

هر  ی خر،ایهر  دحل  و دل  خر دشیدل همراه خرشیی.  آ 

هر  فسزرد  و مسرفسزرد  ددرهییب  فقیا  ،ررهییرخ  

خرا  عرضیو و فروش لارم و خیدرت ار  ،نر م دسلب  

هیر  لان  و خربس  شیییرارط  خیرلمهیل نشیییی  ظرفسی  

هر   اقتصیر   آنر  شییه اهی . خر ولس  اهمس  خر،ایچو

هر خو   یوهییترر م خپییسری  ا، آ دحل  خرا  تسهییهو

هیر   انیی. دحییو ری  ا  خس  نرهیییسییهاهییاف تسهیییهیو

ضیییهی،  و  ،ررهییییرختی   و  نرییر    هییییرختییری م 

ار  گسر  لاردل ا، ظرفس   گوای م درنو خررههییسرهیی  

 .خر،ایهر شیه اه  

خییر،نگر   ی   ضیییرویت  خر  دشتل،  داییرلهییرت 

هر و اهیتمر ه هر خرا  یفو دحیو ر  هر و خرنردوهیسرهی  

هر   تسهییهو خر،ایچو .هر  نپییب  تکلاسی  اینیا، دزر  

یرز م  نسر،ددی یاهبر هر  لردو  ی هیا  خرنردو مدحل 

گوای  اه ؛ یاهبر هرر  لاو خر نگره دیررر  و هسره  

هیر  اقتصیییر  م  پیورر خیو دؤلمیولیرنبیو و انهایرفهمیو

دحسا  و نرر  م خسشییترر  لاریآدی  التمرع م ،رپیی  

هر  تسهیییهو یوهیییترر   یا  ی طراح  و الرا  خرنردو

فراه  آوینی و خر هیرختریهر  اررا  هیر،گری خرشیدی. خر 

خییریل   یخییریه  و  دتهییی   اخل   داییرلهییرت  ولس  

ر م پژوهش  لردو  ولاریهر  خُخر،ایهر  دحل  و لاپب 

 یخیریه یاهبر  و تسهیییهیو خیر،ایهیر  دحل  خیر تمرلاز خر 

هر  ،نر  یوهییترر  و ولاریهر  خر  و تهرون لاپییب 

شیس . ار  خ  پژوهشی  عشیررر  اررا  دشیرهیه نم 

لادی. نترر   ضیرویت انجرم دارلهو حرضیر یا خرلپیتو د 

هرر   تسانی دسی  اهییتمر ه  هییتگرهچدس  پژوهشیی  د 

هر  درتبط خر چس  و،ایت لرر  لاشییروی، م هییر،در 

 هییت  و هییررر  دسراث فرهدگ م گر شییگر  و فییدررو

ا   ی طراح  الگس  تسهیهو خر،ایهر   نرر هر  تسهیهو

 .دحل  قرای گسر 

هییییای  یاه دیحیلی   ی  و  خییر،ایهییر   انیییا،  

هر  ،نر  یوهییترر  و ولاریهر  خر  و تهرون لاپییب 

پورر اهییی . ول  تمرلاز فیییرف خر عشیییررر  اددیر 

گسر  ا، خر،ایهر  فسزرد  هیدت  پرهیشگس نسپی  و خرره

خر،ایهر  یوهیترر    .خرشییفییر  دجر،  ضیروی  د 

تمیروت آشیییدیری  خیر خیر،ایهیر  دییی  شیییرر   اینییم  

یاها،اری  آ یو  چییرلی انیییا،   خییر  وریژههییر  ا  هییر  

هیر   تسلر  ا، ،ررهیییرخی  یوخروهییی . خش  قیرخیل

افزای  م،م خرا  طراح  و تسهیهو افزای  و نرمهیش  

خیر تسلیو خیو تیکلاسیی خدیی »ت« دیر ه  .ار  خیر،ایهیر ولس  نییای 

انییا،  خیر،ایهیر   همت  تسهیییهیو خر یاه   قیرنس  خرنیردیو 6

دحل  خرا  ،نر  یوهیترر م انجرم ار  دارلهو ضیرویت  

شیییدیرهییی  فرآردیی و ایائیو تسانیی خیو آهیییسیب  ای  و د 

یاهدریهر  عملسرت  خرا  تسانمدیهیر،  اقتصیر   آنر   

 .لامک لادی

اقتصییر  ددرطق یوهییترر  و عشییررر  خو خر،ایهر   

ا  واخپیییتو اهییی . خر،ایهر  دحل  دحل  و فرادداقو

ترر  نرر هر  اقتصیر    ی تسهیهو عدسا  رد  ا، در خو

یوهییترر م خپییتر دبر لو دپییتقس  دحصییسمتم لاره  

هر  دبر لو و افزار  هییر  تسلسیلاددیگر  خُر  ا، هزردو

تساندیی  لاددیی. ار  خیر،ایهیر د ای،ش افزو ه یا فراه  د 

دسلیب تحس   ی لایریلار  تسلسییم اشیییتایر م هیییرختیری  

اقتصییر   و حت  لارلبی  یوهییترهر شییسنی و ا، طررق 

خربس  دهسشی   هر  فروش و خر،ایررخ م خو لاره  هزردو

  (.  ی چیریچسب ن رریو5یوهیییتیررسیر  لامیک لاددیی )

م خیر،ایهیر  دحل  اخزای تقسری   (6)  ،اتسهیییهیو  یو 

اقتصیییر هیر  خسد  و لایره  واخپیییتگ  خیو خیر،ایهیر  

آوی  دهسشییت   و  ی افزار  ترب  هپییتدی ا فرادداقو

 (.7نق   اینی )

خیر ار  حیر م نقد  ی هیییرختیری خیر،ایم ضیییه، 

هر  خر،ایررخ  و پررس  خس    یررفت  تسلسیلاددیگر م  ن رم
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هییر  خر،ایهر  دحل   ی اقتصییر  یوهییترر  اررا  یا 

دحیو  لار ه اهییی . فقیا  یوردر  خر،ایررخ  ردچریچو 

هرم هر و تهرون ورژه  ی تشییدل ی ددرطق یوهییترر م خو

ضییرویت تسلو لی  خو دقسلو خر،ایررخ  یا خرلپییتو  

(.  ی ار  دسر م نق  خر،رگرا  افل  اقتصر  8هر،  )د 

هر اهمس   ولاریهر  خُر  و تهرون یوهیترر  رهد  لاپیب 

 .ررخیدیرع، د 

 
 زنان روستایی و عشایر حیات اقتصادیقازارهای محلی در   یکارکرد توسعه  -1شکل 

Figure 1- Function of Local Market Development in the Economic Life of Rural and Nomadic Women 
 

دیر ه   خرنیردیو  6طبق  پسشیییرفی م     قیرنس   همت  

ولاریهر   هییو  هییتو هپییتدی: لاپییب  مهر  خُر فهرلس  

هیر  خُر  )تیر همی  نمر( و خیرنگ  )تیر  و نمر(م لایریگیره

هر  لاسچک )تر خسپیی  نمر(. تهرون  نسز نرر   لاریگره

اهییی  خیر حییاقیل  و نمر لایو خیو تسلسیی ریر تس،رو لایرم و 

دی  تیهییرو   قییرنیس   چییریچیسب  پیر ا، ؛  خیییدییرت  ی 

هیر  ،نیر  یوهیییتیرر  و عشیییررر  نسز همس  تهیرون 

هر ولاریهر  خُر  و تهرون هیییر،ولاری یا  اینی. لاپیییب 

انی و هیر  درم   ی اشیتار  هیتس  اقتصیر  یوهیترر 

ولاریهر  خُر  مسریهیم  و خس اشیتارل   اینی. لاپیب 

خیو  لسیل انهایرف و اتدیر  خیرم خیو ددیرخو دحل   ی لایره   

هر خر تجمسو عرضو  و تهرون  (9)آفرر  هپتدی فقر نق 

،ن م یرپیییک خیر،ای یا لایره  و افزار  قیییت چیرنیو

 (.10)  هدید 

شییدرهیی  تسهییهوم فرآردی شییدرهییرر  دسانو  آهییسب 

هیییرختیری م نریر   و التمیرع  دؤرر خر عییم تحقق  

م  1SWOT  هیرر  چس ا  اهییی . دیی اهییاف تسهیییهیو
2PESTEL نجسره    4تحلسیل نریر  م  3نمهیر مم تحلسیل ه،

دی    م7دی  تحلسل یرپکو    6تحلسل هسپتم   5مای،ش

 ی ار    AHP–SWOT  دی  ترلاسب   و8تحلسیل هیییدیریرس 

 
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats 
2 Political, Economic, Social, Technological, 

Environmental, Legal 
3 Stakeholder Analysis 
4 Institutional Analysis 

 حس،ه لاریخر   اینی. خر اهییرا دارلهرت پسشییس م دی 

SWOT   اخزای  ددیرهیییب خرا  تحلسیل خر،ایهر  دحل

هیرم  و اددیر  شیییدیرهیییرر  قست  خس هیوهیییتیرر  اررا   

 (.11)  لادیهر و تریریهر یا فراه  د هرم فرفی  ضیه،

ولایریهیر  خُر  و خیر تسلیو خیو نق  دحسی  لاپیییب 

انیا،  و تسهیهو خر،ایهر   شیدرهی  یاههرم آهیسب تهرون 

تسانیی خیو طراح  یاهبر هیر  دحل  خرا  ار  خش  د 

 .پرریای یوهترر  ددجر شس   دؤرر  ی تسههو

هر   ،نر  یوهیترر  و عشیررر  ا،  ررخر،  ی فهرلس  

 هیت م لاشیروی،  و خیدرتم و ورژه فیدررواقتصیر  م خو

هیر  دشتل، ،نجسره تیکدس  ا، تسلسیی تیر تس،رو  ی خش 

انییم ادیر دسزا  دشیییریلای  آنیر  خیر هیییر  نق   اشیییتیو

ا،ار لمهست  اهیییی .  نبس ه  دتدیرهییییب  یوم شییییر  

تدرر خرا  خربس  یفره  تسانمدیهیییر،  اقتصیییر   ،نر  نو

هر  آردیه نسز ضییروی  آنر م خلدو خرا  تسهییهو نپییل

(. خر ولس  آندو تس،رو و خر،ای ا، هس آویترر  12اه  )

یونیم دحیو  خس    هر  ،نجسره تسلسی خو شمری د حلقو

خیر،ایهیر  یوهیییتیرر  و دسانو فرهدگ م هیییرختیری  و 

اقتصییر  م حیییسی ،نر  یا  ی ار  عرفییو لاره   ا ه 

اهییی . نبس  خیر،ایهیر  دحل  ددیرهیییبم ه  عرضیییو 

5 Value Chain Analysis 
6 Systems Analysis 
7 Risk Analysis 
8 Scenario Analysis 

توسعه قازارهای 

محلی روستایی
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امکان عرضه کالاها و خدمات 
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و عشایرروستایی

prosperity of small businesses 

and cooperatives of rural and 

nomadic women

ایی توانمادی اقتصادی زنان روست

و عشایر
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هر   دحصییسمت ،نر  و ه  دشییریلا  آنر   ی فهرلس  

خر،ایررخ  یا دحیو  لار ه اهییی .  ی چدس  شیییرارا م 

 ه  خیر،ایهیر  دحل   ی قیرلیب تسهیییهیو و هیییردیر 

هر  خر،ایررخ  حیییسی  و هر  ای،ش و شییبدو،نجسره

هر  اشتار م  یآدی،ار  و یفره  تسانی فرفی  دجر،  د 

خرنسایهر  یوهییترر  یا افزار   هی. همچدس م چو  ی 

ولایریهیر  خیرنگ  و لایریگیره  و چیو  ی قیرلیب لاپیییب 

هیرم خیر،ایهیر  دحل  خیر فراه  لار   اددیر  قیرلیب تهیرون 

هر  فروشم  عرضیو دپیتقس  دحصیسمت و لاره  هزردو

،دسدو افزار   یآدیم تسانمدیهییر،  اقتصییر   ،نر  و 

هر  خر،ایررخ  یا فراه  خربس   هیترهی  آنر  خو فرفی  

 .(13 م 5) لاددید 

خر،ایهر  دحل  لاو  انی  دارلهرت  اخل  نشیییر   ا ه

تساندی خر یضیرر  فروشیدیگر  و خرریایا  اررگوای د 

هر   خرشیدی و عسادل  چس  یواخط شیرر و یوهیترم هید  

دحل م خر،ایررخ م لاسمس  دحصیس م ن ریت و خریاشی   

  (. همچدس  انگسزه14خیر،ای  ی ار  ،دسدیو نق   اینیی )

ا  شییردل  یآدیم  ،نر  خرا  حیییسی  ی خر،ایهر   ویه

اشیتار  و ایتقر  دسقهس  خرنسا گ  اهی  و خرریایا  

هر  فرهدگ  هر  اقتصییر  م انگسزهنسز عنوه خر انگسزه

 .(3و تمررح   اینی )

)   دایرلهیو نریر  م 1396قدبر  و همدیریا   دسانو   )

التمییرع  و  در -اقتصییییر    یا  دسانو فرهدگ   ترر  

. (15) ولایریهیر  خُر  ،نیر   انپییی  تسهیییهیو لاپیییب 

( نسز دشیدنت یا  ی  و 1397فر و همدریا  )احپیرن 

خش  »الرا« )ضیه، ،ررهیرخ  و حمرر ( و »تسلسی«  

 خدیی  لار نییهیر  ،نجسره تسلسیی و تس،رو( طبقیو)چیرل 

تسههو لاو ( نشر   ا نی  1398. فنحت  و عزرز  )(16)

تسلسییم  یآدییم   خر افزار   خیر،ایهیر  دحل   ی گسن  

. (7) اشیتار  و خربس  قسم  دحصیسمت ارر دتب   ای 

( نسز تکرسر خر،ایهر  دحل  خر 1400پدره و فیر قلس )حق

. الابراقُل   (4)  تسانمدییهیییر،  ،نیر  یا تیکرسیی لار نیی

شیییمیری  ا،   لایو  ( خیر تحلسیل ددیرن  نشیییر   ا 1401)

یوهییترهر  خراهییر  یضییس  خرا  اهییتقرای خر،ایهر   

و  ی خرخ     خس ه  ا  ددیرهیییب ا  و  ویه ائم م لیر ه

گسر   م اددر  خررهICT ددرطق خر خرخسی ای  ا، خیدرت

. یضیرر  نس ه و (5) ا، خر،ایهر  دجر،  نسز ولس   ای 

هیر  دحل  خر خربس   ( نسز ارر خیر،ایچیو1401همدیریا  )

خششییی  اشیییتایر  و دیرنییگیری   دهسشییی  پیررییایم تدس 

. حمسیی  و (17)  لمهسی  یوهیییتیرر  یا تیکرسیی لار نیی

( هو عردل »خر،ایررخ  و تسلسی«م »اشتار « 1404افراختو )

تیبیسیسی  یا  » یآدییی«  تیحیسمت     لایدیدیییهو  عیمیییه  خیشی  

  .(18) هر  یوهترر  دهرف  لار نیاقتصر   هدسنتگره

 ی دایرلهیرت خیریل  نسز خر اهمسی  خیر،ایدحسی   

نشیر   (2024و همدریا  )  الله درا    .تکلاسی شییه اهی  

دی   لاییو   ا نییی خییر،ای  خیر  دیبیتیدی   خییو آدیس،ش  تیسانییی 

تسانمدییهیییر،  ،نیر م لایره  دریرلرت و خربس  لاسمسی  

خربس   (  2024لایریتسد  ) .(19)  دحصیییسمت خسدجیردیی

،ررهیییرخی  فسزرد م دییررری  خیر،ای و حمیرری  ا، 

 فروشدیگر  یا شرط ایتقر  خر،ایهر  یوهترر   انپ  

نسز خر،ایهر  دحل  ( 2025هیمدسف و همدریا  ) .(20)

آوی  و نسهیییر،  اقتصیییر    ی یا عردل تقسر  ترب

 .(21) موار  دهرف  لار نی-خش  لاشروی، 

دسی  خریهی  دارلهرت  اخل  و خریل   ی خصیس  

حیرلا  ا، اهمسی م نق م    مخیر،ایهیر  دحل  و یوهیییتیرر 

دسانو و خرخ  ا، الزادرت دسی نسر، خرا  تسههو و ارجر  

املیب دایرلهیرت خر ددیرطق  همچس   ار  خیر،ایهیرهییی .  

 خر،ایهر  دحل  رر اخهر  دشتل،و دتمرلاز خس ه     خرفی 

پژوهشی  لردو خر یوردر  .  انییا لیاگرنو خریهی  لار ه

  انیا،  و تسهییهوشییدرهییرنو  یخریه فرآردی یاهآهییسب 

لاپییییب  خرا   دحل   و خییر،ایهییر   خُر   ولاییریهییر  

 مهر  ،نر  یوهیترر  و عشیررر   ی هیا  دل تهرون 

خرآردیی دایرلهیرت  اخل  و   .شیییس لامتر دشیییرهییه د 

 هی  خریل  و تکلاسی اهیدر  خرم هیت  لاشیسی نشیر  د 

خریهییی  وضیییهسی  دسلس  خیر،ایهیر  دحل  ،نیر  لایو  

هر و یوهییترر  و عشییرررم شییدرهییرر  دسانو و ظرفس  
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ار  خر،ایهرم    یاهدریهر  عملسرت  خرا  تسهیهو  ایائو

پرریای   ضییرویت  اهییرهیی   ی دپییسر تحقق تسهییهو

هرم  ا، ار  یوم شییدرهییرر  قست  خرشییی.د یوهییترر   

  و انیا،یاههر  فرایو   هرم تریریهر و فرفی  ضیه،

ر  خُ   لاپیب و لاریهر   خرا  دحل   خر،ایهر  تسهیهو

  اررا  و ایائو  ررعشییر و  ر یوهییتر،نر      هر و تهرون

یاهدریهر  الرار  دسی نسر، خرا  گپیترش ار  خر،ایهر  

افیل    ی ددرطق یوهیترر  و عشیررر  خو عدسا  اهیاف

 انی.  حرضر تهرر، شیهدارلهو

 

 هامواد و روش

ن ر نحسه  ا،  ن ر هییفم لایریخر   و  ا،  ار  پژوه  

پسمررشییی  اهییی  لاو خر  -هرم تسفیییسم گر آوی   ا ه

انجیرم شییییه   SWOT گسر  ا، چیریچسب تحلسل خرره

اهی . هیف افیل  پژوه م شیدرهیرر  و تحلسل عسادل  

انیا،  و تسهیهو خر،ایهر    اخل  و خریل  دؤرر خر یاه

هیر  ،نیر  ولایریهیر  خُر  و تهیرون دحل  خرا  لاپیییب 

یوهیترر  و عشیررر  و تیور  یاهبر هر  ددرهیب خرا  

رد  ا،  SWOT هیر اهییی . چیریچسبآ    تسهیییهیو

یرز  یاهبر   اهییی  لایو هیر  دتییاو   ی خرنیردیویوش

اددر  شیدرهیرر  و تحلسل نقرط قست و ضیه،  اخل  و 

هیر و ترییرییهیر  دحسا  یا فراه  همچدس  فرفییی  

لادیی و ا، طررق ترلاسیب ار  عسادیلم ،دسدیو تییور  د 

 (.23 م 22) هر، ا  یا درسر د یاهبر هر  تسههو

ار  پژوه   ی چرری درحلو و  ی هیو خش  افیل   

شیردل شیدرهیرر  عسادل یاهبر  م ای،ررخ  عسادل  اخل   

ا  انجرم شییی  و خریل  و تیور  یاهبر هر  تسهییهو

(.  ی ار  فرآردییم خیر اهیییتمیر ه ا، دایرلهیرت  2)شیییدیل  

م یاهبر هر  SWOT  اهیدر  م ن رات خبرگر  و تحلسل

ولایریهیر  خُر  و تسهیییهیو خیر،ایهیر  دحل  لاپیییب 

 شی.هر  ،نر  یوهترر  و عشررر  تیور  تهرون 

 
های زنان  وکارهای خرد و تعاونی چارچوب کلی مراحل انجام پژوهش و تدوین راهبردهای توساعه قازارهای محلی قرای کساب -2شاکل  

 روستایی و عشایری
Figure 2. General Framework of the Research Process and the Development of Local Market Development 

Strategies for Rural and Nomadic Women’s Microenterprises and Cooperatives. 

تدوین، اولویت بندی و ارائه راهبردهای نهایی
Formulation, Prioritization, and Presentation of Final Strategies

تحلیل داده ها و تعیین موقعیت راهبردی
Data Analysis and Strategic Positioning

و گردآوری داده ها SWOTطراحی پرسشنامه 
SWOT-Based Questionnaire Design and Data Collection

(قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها)SWOTدسته بندی عوامل موثر در قالب مدل 
Classification of Factors within the SWOT Framework (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats)

شناسایی و استخراج عوامل مؤثر بر توسعه بازارهای محلی
Identification and Extraction of Factors Affecting Local Market Development

مرور ادبیات نظری و مصاحبه با خبرگان
Review of Theoretical Foundations and Expert Interviews
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 ی درحلو نشپی م عسادل دؤرر خر تسهیهو خر،ایهر   

هر و دحل  ا، طررق خریهی  ددرخو علم م اهدر م گزایش

لایریآفررد   پژوه  خیر،ایهیر  دحل م  خیر  درتبط  هیر  

تهیرون    SWOTهیر  ،نیر  و دایرلهیرتیوهیییتیرر م 

 ی درحلیو  ومم خرا  تدمسیل و .  شیییدیرهیییرر  شیییی

هر  شیییهم دصییرحبواعتبریهییدج  عسادل اهییتشرا 

هییرختریررفتو خر خبرگر   انشییگره م لاریشییدرهییر   نسمو

تسهیهو یوهیترر م دتشصیصیر  خش  تهرو  و دیررا  

هرم عسادل  الرار  انجرم گرف . پ  ا، تحلسل دصیرحبو

دشیییرخیو ا میرمم دسای  تدرای  حیوف و نتیرر  خیر ن ر  

 ی درحلو هیسمم عسادل  . خبرگر  خر،خسد  و افین  شیی

هر و شییه  ی قرلب نقرط قستم ضیه،م فرفی  شیدرهیرر 

خدی  شینی. پ  ا، چدی درحلو خر،نگر م تریریهر طبقو

نقاو ضیه،م  13نقاو قستم   11فررهی  نررر  شیردل  

ترییری درتبط خر تسهیییهیو خر،ایهر    11فرفییی  و  15

ا   پرهیشیدردو نسز  ی درحلو چرریمشیی. دحل  اهیتشرا  

خدیی  عسادیل  خرا  ای،ریرخ  و اولسری   SWOT دبتد  خر

طراح  شیی. خبرگر  اهمس  و دسزا  تکرسر هر عردل یا 

ا  ای،ررخ  لار نی   یلوخر اهتمر ه ا، طس، لسدرت هم  

و نتیرر  حیرفیییل دبدیر  تحلسیل و تییور  یاهبر هیر   

 .نررر  قرای گرف  

آدری  پژوه  یا خبرگر  و دتشصیصیر     لردهو

ولاریهر  خُر م آشیدر خر دسضیس  خر،ایهر  دحل م لاپیب 

هر  ،نر  یوهیترر  و خش  لاشیروی،  تشیدسل تهرون 

آدری  دششد    لر لاو  هتره  خو لردهو ا نی. ا، آ 

ادیدییر  دیحیییو   نیمیسنییوو  یوش  ا،  نیبیس م  گیسیر  پییوریر 

خرف  اهیتمر ه شیی.  ی ار  یوشم اختیا تهیا   ا، گلسلو

شییدرهییرر  شییینی و هییچ  ا، آنر     مافرا  دتشصیید

هیررر افرا  والی شیرارط یا دهرف  لاو  یخساهی  شیی 

طراح  و  Google Forms نمرردی. پرهیشیدردو  ی خپیتر

 26نمر ا، خبرگیر  ایهیییر  شیییی.  ی نریرری     38خرا   

پرهییشییدردو تدمسل و قرخل اهییتمر ه  یررف  گر ری لاو 

 .هر  پژوه  قرای گرف  دبدر  تحلسل

تحلسیل  ا ه ای،ریرخ  عسادیل  خرا   ا، دیرترر   هیر 

خییریل   (IFE)  اخل  عسادییل  ای،رییرخ   دییرترر     و 

(EFE)   اهیتمر ه شیی.  ی ار  یوشم اختیا اهمس  نپیب

شییییه خر اهیییرا ن ر  هر رک ا، عسادل شیییدرهیییرر 

 هدیگر  تهسس  گر ری. خرا  ار  دد سیم دسرنگس  پرهییخ

ررفتو خو هر عردل دحرهییبو شییی.  ادتسر،ات اختصییر 

هیچ  و،  نپیب  هر عردل ا، تقپیس  ادتسر، آ  عردل خر 

دجمس  ادتسیر،ات تمیرد  عسادیل همیر  گروه خیو  هییی   

آدی. خو ار  ترتسبم و،  نپیییب  تمرد  عسادل دقیای   

خس  فیییمر و رک  اشیییتو و دجمس  او،ا  هر درترر  

 .خراخر رک شی

هر عردل دشیشد   پ  ا، تهسس  و،  نپیب م یتبو

هیر خسیرنگر دسزا  تیکرسر هر عیردیل خر تحقق  گر ریی. یتبیو

خیر،ایهیر  دحل  خس نیی.    انییا،  و تسهیییهیواهییاف یاه

یوریو دایرخق  پژوه م  ار   تحلسیل     ی    دتییاو   ی 

SWOT   هیر و دیرترر IFE و  EFE  تیر   1ا  خس   یتبیوم

هر  ا  لاو یتبوخو هر عردل اختصیر  ررف ؛ خو گسنو 4

تیکرسر خسشیییتر عیردیل دسی  ن ر    ریب  هدییهنشیییر   مخیرمتر

ضرب  خس نی.  ی نررر م ادتسر، نررر  هر عردل ا، حرفل

 ی ا ادوم   .دحرهیبو شیی  عردل  آ   و،  نپیب   ی یتبو

دجمس  ادتسیر،ات عسادل  اخل  و خریل  دحرهیییبو و 

خر اهییرا نترر  حرفییلم دسقهس  یاهبر   دسضییس   

 پژوه  تهسس  گر ری. هیییچ  خر اهیییتمر ه ا، درترر 

SWOT  م عسادیل  اخل  و خیریل  خیر ردییرگر ترلاسیب

  شیه و یاهبر هر  چرریگرنو شردل یاهبر هر  تررلم  

(SO) م یقیرخت  (ST)لایریانیوم دحیرف یو (WO)  و تییافه 

(WT) گسر   تیور  شیینی. یاهبر هر  تررلم  خر خرره

هیر  ا، نقیرط قست خرا  اهیییتمیر ه حییالاتر  ا، فرفییی  

تیکلاسیی  اینیی؛ یاهبر هیر  یقیرخت  ا، نقیرط قست خرا  

خیر ترییرییهیر اهیییتمیر ه د  لاددیی؛ یاهبر هیر  دقیرخلیو 

گسر  ا، هیر و خررهلایریانیو خر لایره  ضیییه،دحیرف یو

هر دتمرلاز هپییتدی و یاهبر هر  تیافه  نسز خر فرفیی  
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هیر و دقیرخلیو خیر ترییرییهیر تییور   هییف لایره  ضیییه،

 .(27 م26) شسنید 

شییییه  ی اختسری   ی نریرر م یاهبر هر  اهیییتشرا 

خبرگیر  قرای گرفی  و پ  ا، خریهییی م افییین  و 

انییا،  ریر  یاهترر  یاهبر هیر   خدیی  ن راتم در لمو

ولاریهر  خُر  و خر،ایهر  دحل  خرا  لاپیب   تسهیهو

هیر  ،نیر  یوهیییتیرر  و عشیییررر  تهسس  و تهیرون 

خدیی  شیییینیی. خییر  ترتسیبم چیریچسب نریرر   اولسری  

ا  پژوه  خر اهییرا ترلاسب نترر   یاهبر هر  تسهییهو

 حرفیل ا، دارلهرت اهیدر  م ن رات خبرگر  و تحلسل

SWOT  تیور  گر ری. 
 

 هايافته

دشییشصییرت  خریهیی     :ی آماریمشاااصااات نمونه

در    هرم یفیییی آ  69 ا  لاو   هدیگر  نشیییر   پرهیییخ

هییر   30پرهییخ  هدیگر م خرمتر ا، تمرم هیی     ؛انیخس ه

 انی.هیر   اشیتو 60تر  40 هر یفیی آ   72خس ه و حیو  

) ولت م آ،ا  و فرقی شیال  خر اهیرا وضیهس  اشیتار   

آنر   ی    یفیی 86و  حی  مخسدریم خر،نشیپیتو و ...(رهد  

خریهییی  تس،رو   .انییدشیییرمیل  ولت  فهیرلسی   اشیییتیو

)هسرت علم م شیسنیگر  خر اهیرا نس  اشیتار  پرهی 

لاو خسشییتر    پژوهشییگرم لاریددی و هییررر( خسرنگر آ  خس 

و پژوهشیگر   یفیی( 60 هدیگر  هسرت علم  )پرهیخ

 هدیگر  خر خریهی  تس،رو پرهیخ  .انیخس ه  یفیی( 28)

)اقتصییر م پسل  و درل م  اهییرا نس  یشییتو تحصییسل 

پژوهشی م هیسرهیتگوای  و خر،ایررخ م لاشیروی، م آردیه

لاشیروی،  )حیو   هر خسرنگر هیر  خرم  یشیتو  مهیررر(

 اهی .   یفیی( خس ه 31 یفیی( و اقتصیر  )حیو   42

  دسزا  تحصسنت دبدر  هدیگر  خر  خریه  تس،رو پرهخ

  ) رچل م فسق  رچل م لسپییرن م فسق لسپییرن  و  لاتر ( 

م  ایا  هییا   هدیگر پرهییخ  تمرد لاو   ا نشییر  نسز 

 لاتر  )حیو    یفیی( و رر 27ایشیی )حیو     تحصیسل 

 انی. یفی( خس ه 73

 قازارهای محلیی  اندازی یا توسعهراهتعیین موقعیت  

هاای  قرای محلی کساااب و کاارهاای خ رد و تعااونی

دسقهس   خرا  تهسس   زنان روسااتایی و عشااایر ایران:

م م،م اهیی  لاو خر،ایهر  دحل    انیا،  رر تسهییهویاه

دجمسعو نقرط قستم ضیه،م فرفی  و تریری درتبط خر 

خرا  لاپیییب و   انییا،  خیر،ایهیر  دحل دسقهسی  یاه

هر  ،نر  یوهیترر  و عشیررر   لاریهر  خُر  و تهرون 

دسی  خریهیی  قرای گسر .  ی اختیا ضییرارب اولسو اررا  

دحرهیبو شیی. خرا  تهسس  ضیرارب اولسو اختیا دجمسعو  

ادتسر،  لاو پرهیشیگرا  خو عسادل شیدرهیرر  شییه نقرط  

قستم ضییه،م فرفیی  و تریری  ی طس، لسدرت  ا ه 

شییه خس  و،  نپیب  نردر خس نی خر ه  لمو شیی. هیچ  

خو هر ( 4تر   1هیچ  یتبو )دحرهیبو شیی.   فیمر و رک

ضیرب  عردل اختصیر  ررف . »یتبو نررر « ا، حرفیل

هر  ای،ررخ   و،  نپیب   ی یتبو خو  هی  آدی. درترر 

 تر 2 ی لیاو  قستم ضیه،م فرفی  و تریری  عسادل  

 .ایائو شیه اه   5

ی انادازی یاا توسااعاهراهتعیین موقعیات    نقاا  قوت

خدیی  نقیرط قست درخسط خیو اولسری    :قاازارهاای محلی

نشیییر   ا  لایو عسادیل    تهسس  دسقهسی  خیر،ایهیر  دحل 

( و خربس  یفره و رر)عشیییر  ر سی  یآدی یوهیییتیرئ   رافزا»

   ریضییرر «م »یوهییتر   خرنسایهر  اقتصییر     سوضییه

 ی   ر،شیییر سی دسی  ن   لایرمهیر  می  سو ق    سی مسدر م ا، لا 

 رستیرر« و »درتبط   دجیر،   خیر،ایهیر  رری و     دحل   خیر،ایهیر

 ی حوف    دجر،   خر،ایهر ررو    دحل  خر،ایهر   نپیب

لارم و  ورتس، یمستسل دیر ی فرآ  رضیروی سهر  مواهیاو

  (.2«م ا، یتبو خرمتر  خرخسی ای هپتدی )لیو  خیدرت

 
 

 

 ) یفی( شوندگانآماری قه تفکیک پرسش  یشاصات نمونه متوزیع  -1جدول  
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Table 1- Distribution of Statistical Sample Characteristics by Respondents (Percentage) 

 جاس
Gender 

 زنان
Women 

 مردان 
Men 

30.8 62.2 
 )سال(  سن

Age (years) 

 سال  30-20

20-30 years 

 سال  40-31

31-40 years 

50-41  

 سال 

41-50 

years 

 سال  60-51

51-60 

years 

 سال   60قالاتر از 

Over 60 years old 

0 24 40 32 4 
 وضعیت اشتغال

Employment Status 
 اشتار   ولت  

Government 

Employment 

 اشتار  آ،ا  
Free 

Employment 

 فرقی شال 
Unemployed 

85.5 7.7 3.8 
 رشته تحصیلی

Field of Study 

 اقتصاد 

Economy 

 پولی و مالی

Monetary and 

Financial 

 قازاریاقی

Marketing 
 کشاورزی

Agriculture 

 آیاده پژوهشی 
Future 

Studies 

 سیاستگذاری 
Policymaking 

 سایر 
Other 

30.8 0 0 42.3 3.8 3.8 19.2 
 میزان تحصیلات

Education Level 

 دیپلم
Diploma 

 فوق دیپلم
Postgraduate 

diploma 

 لیسانس 
Bachelor's 

degree 

 فوق لیسانس
Master's 

degree 

 دکتری 
PhD 

0 0 0 26.9 73.1 
  FindingsResearch: مابع

 
  های زنان روستایی و عشایر ایرانمحلی کسب و کارهای خ رد و تعاونی قرای قازارهای  ماتریس ارزیاقی نقا  قوت -2جدول  

Table 2- Matrix for Evaluating the Strengths of Local Markets for Small Businesses and 

Cooperatives of Rural and Nomadic Women in Iran 

 هاگویه 
Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن

Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینها رتبه 

Final 
Rank 

S1خیر،ایهیر  فروشیییدییگیر    سخ    قسد   سنییهیرسو پ   . ولس  اشیییترالایرت فرهدگ  

 ( رر)عشر ر یوهتر  لسادو  و  دحل
S1. Existence of cultural commonality and ethnic ties between 

local market vendors and rural (nomadic) communities. 

208 0.044 3 0.133 

S2و  تدس    رافزا زسن  و  در م ر،سن دسی    لارمهر ا،   تسلر  قرخل هیییا    س. تکد 

 خر)درتبط     دجر،   خر،ایهر رر و  دحل   خر،ایهر   ی شییه عرضیو   لارمهر  مس سلا

 ( ررعشر  و ر یوهتر  یاتستسل
S2. Providing a significant level of goods needed by the people, as 

well as increasing the variety and quality of goods offered in local 

markets or virtual markets (related to rural and nomadic products) 

209 0.045 3 0.134 
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 هاگویه 
Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن

Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینها رتبه 

Final 
Rank 

S3هرخر،ای عملدر   خو  نپیب ( رر)عشیر ر . ولس  نگرش دتب  لسادو یوهیتر    

 درتبط  دجر،   خر،ایهر رر  و  دحل
S3. Existence of a positive attitude of rural communities (nomads) 

towards the performance of local markets or related virtual markets 

202 0.043 2 0.086 

S4اقتصییر     سوضییه و یفره  خربس   و( رر)عشییر  ر سیوهییترئ   یآدی   ر. افزا    

 ر یوهتر   خرنسایهر
S4. Increasing the income of villagers (nomads) and improving the 

welfare and economic status of rural households 

226 0.048 4 0.193 

S5خیر،ایهیر   فروش   خیر  ایتبیرط   ی   التمیرع   هیرشیییبدیو  تیر مسجر    . ولس  

 ( رر)عشر ر یوهتر  دحصسمت
S5. Existence of digital markets, social networks related to the sale 

of rural (nomadic) products 

183 0.039 1 0.039 

S6دحل   خر،ایهر   ی ر،شیر سن  دسی    لارمهر  م سق و   سمسلا ا،  در م  ر. یضیر  

 درتبط   دجر،   خر،ایهر رر و
S6. People's satisfaction with the quality and price of the goods 

they need in local markets or related virtual markets 

212 0.045 4 0.181 

S7ر  ددرهیییب  ی ددرطق یوهیییتر   هر ی ددر   دحل   . قرای  اشیییت  خر،ایهر  

 ( رر)عشر
S7. Locating local markets in suitable places in rural (nomadic) 

areas. 

202 0.043 1 0.043 

S8 هر  واهیییاو حوف  ی   دجر،   خر،ایهر رر و  دحل   خر،ایهر  نپیییب  رس. ترر  

 خیدرت و لارم ورتس،  یمستسل  دیرفرآ  ی  رضروی سم
S8. The relative impact of local markets or virtual markets in 

eliminating unnecessary intermediaries in the process of 

production, distribution of goods and services 

211 0.045 3 0.135 

S9 و انسا  لاپیب و   دحل   خر،ایهر   انیا،ددرهیب لر  یاه   هر. ولس  ددر

 (رر)عشر  ر سیوهترئ   لاری خرا
S9. The existence of suitable places for setting up local markets 

and various types of businesses for villagers (nomads) 

202 0.043 1 0.043 

S10درتبط    دجر،   خر،ایهر رر  دحل   خر،ایهر ا،( رر)عشیر  ر س. اهیتقبر  یوهیترئ  

 لامتر  م سق خر  ر،شر سن دسی   خیدرت و  لارمهر  یرخر  خو  آنرر لرتمر  زسن و
S10. Villagers (nomads) acceptance of local markets or related 

virtual markets and their desire to buy the goods and services they 

need at a lower price. 

206 0.044 2 0.088 

S11 م  شییال  تدس   لر   ی  درتبط   دجر،   خر،ایهر رر و   دحل   خر،ایهر  رس. ترر  

 آنر    خرا  لرنب   یآدی  جر را و  ر سیوهترئ   هر سفهرل   خرا  ددمل نق 
S11. The impact of local markets or related virtual markets in terms 

of job diversification, complementary role for rural activities and 

generating side income for them 

204 0.044 2 0.087 

 قوت  نقا  کل جمع
Sum of Strengths 

2265 0.484 - 1.165 

  FindingsResearch: مابع
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 انادازی یاا توسااعاهراهتعیین موقعیات   نقاا  ضااع 

ترر  نقیرط نتیرر  نشیییر   ا  لایو در :  قاازارهاای محلی

هر و ضییه، خر،ایهر  دحل  شییردل لامبس  ،ررهییرخ  

گوای  خش   ولت  و خیدرت پشیتسبر م ضیه، هیردررو

ررخ  نرددرهیب خرخ  خر،ایهر و ضیه، خصیسفی م ددر 

هیر  خیر،ایریرخ  و تجیریت  ی دسیر  تسلسییلاددییگیر  دریریت

یوهیترر  اهی . همچدس  ضیه، دشیریلا  التمرع م  

،ار م ضیه، هرم دحیو ر  ظرفس  اشیتار نمسه واهیاو

هر   هر  ایتبرط  و دقرود   ی خراخر شیسسه،ررهیرخ  

نسر  خر،ایررخ  ا،  رگر دسانو تسهیییهو خر،ایهر  دحل  

 (.3)لیو   شسنیدحپسب د 

 
  های زنان روستایی و عشایر ایرانقازارهای قرای محلی کسب و کارهای خ رد و تعاونی  ماتریس ارزیاقی نقا  ضع  -3جدول  

Table 3- Matrix for Evaluating the Weakness of Local Markets for Small Businesses and 

Cooperatives of Rural and Nomadic Women in Iran 

 هاگویه 

Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن
Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینهارتبه 

Final 
Rank 

W1س وضیه  خربس  و  شیال   سادد   س ی ترد  دحل   . عملدر  نردسفق خر،ایهر    

 (.رر)عشر  ر یوهتر  فروشدیگر    التمرع و   اقتصر 
W1. The unsuccessful performance of local markets in providing 

job security and improving the economic and social status of rural 

(nomad) vendors. 

172 0.037 1 0.037 

W2نپیب    دحل   خر،ایهر  ددرهیب  ر ،ااشیتار    س. لامبس   یآدی و عیم ظرف  

 . لاشروی، و    ادیای   هر سفهرل  خو
W2. Lack of income and lack of employment generation capacity 

appropriate to local markets compared to livestock and 

agricultural activities. 

179 0.038 2 0.077 

W3جر  را   خرا  خصیسفی  خش  رر    ولت خش   ،سضیه و لا    گوایور. هیردر  

  ر  یوهیتر  یاتستسل خر)درتبط     دجر،   خر،ایهر رر و  دحل   خر،ایهر گپیترش رر

 (. ررعشر و
W3. Low and weak investment by the public or private sector to 

create or expand local markets or virtual markets (related to rural 

and nomadic products). 

204 0.044 4 0.174 

W4رریو     دحل   گرا   ی خیر،ایهیرهیر و واهیییایو م    . ولس  و نمسه خیرم 

 .درتبط   دجر،   خر،ایهر
W4. The presence and high influence of brokers and 

intermediaries in local markets or related virtual markets. 

183 0.039 2 0.078 

W5، دحل   خر،ایهر   هررهییرخ ر. ضییه، و لامبس   ی خیدرتم اددرنرت و    

  و  یف   عمسد   هر رهیرو و  نقل و  حمل  م خریاشیت  و  یفره  خیدرت  لسقب ا،

  ، سضییه    هآنت  رر و گر، و  خرق  و آب  فقیا   نرددرهییبم   دسافییرلت یاه  آدیم

 .دشرخرات
W5. Weakness and deficiency in services, facilities, and 

infrastructure of local markets, such as welfare and health services, 

transportation and public transportation services, inadequate 

transportation, lack of water, electricity, and gas, or poor 

telecommunications antenna coverage. 

214 0.046 4 0.183 

W6 خیر،ای ا، ددیرطق     ) وی   دحل   خیر،ایهیر  ا،   خرخ  نیرددیرهیییب   رخ ری. ددیر

  ک رنز   بسیق  درالاز  ولس   دیهمرآ  ی خر،ای  درزسف  تسهیهو اددر   عیم م دپیدسن

 (.دشرخو  خر،ایهر  و  هرفروشگره  و خرری  درالاز  لسقب ا،
195 0.042 4 0.167 
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 هاگویه 

Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن
Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینهارتبه 

Final 
Rank 

W6. Inappropriate location of some local markets (distance of the 

market from residential areas, impossibility of physical 

development of the market in the future, existence of nearby 

competing centers such as shopping malls and similar stores and 

markets). 
W7و فروشیدیگر   ی ایتبرط خر     در م دحل  . ضیه،  ی دشیریلا  و همدری

  لارم  یرخر  خو  ر رسیوهیتر لر)درندی تمر  دحل   ا، خر،ایهر  اهیتمر ه ددرهیب و لارف

  ر م سیوهیترئ  تسهیط خر،ای  ضیساخط و   سقسان  ریعر  عیم  یوهیترم   لر  خو  شیرر ا،

 (.فروش ددر  ا،  آنرر  اهتقبر  عیم رر  و خر،ای  ی  فروشدیگر   اهتقرای  ن م خ 
W7. Weakness in the participation and cooperation of local people 

and vendors in relation to the appropriate and sufficient use of 

local markets (such as the tendency of villagers to buy goods from 

the city instead of the village, failure of villagers to comply with 

market rules and regulations, irregular deployment of vendors in 

the market or their lack of welcome at the sales location). 

186 0.04 3 0.119 

W8ا،   ر سیوهیترئ  لوسوهی  خو  دشیرمل  تسهیهو   در هرریو  رسس. دقرود   ی خراخر تا  

 . رخ رخر،ای  دیرفرآ  ی  هدت   هرسهسش ا،  اهتمر ه  خو عنقو  لملو
W8. Resistance to changing approaches to business development 

by villagers, including a preference for using traditional methods 

in the marketing process. 

179 0.038 1 0.038 

W9و   هییرختری  رسستا و   دحل   خر،ایهر  خو   خسد رسم  افرا   ویو   یونی   ر. افزا  

 .نزا  جر را  و خر،ای  دراو ات
W9. Increasing the trend of non-natives entering local markets, 

changing the structure and transactions of the market, and creating 

conflict. 

184 0.039 3 0.118 

W10دحل   خر،ایهر  تسههو  دیرفرآ  ی  ر گرامورو طر  ر گرا. قسم . 
W10. Ethnicity and tribalism in the process of developing local 

markets. 
168 0.036 1 0.036 

W11تجریت    هر سفهرل  انجرم   خرا( رر)عشر  ر سدالسب یوهیترئ  ر . عیم تسانر 

 . دشتر  لوب و   رخ رخر،ای و
W11. Lack of the desired ability of villagers (nomads) to carry out 

trade and marketing activities and attract customers. 

189 0.04 3 0.121 

W12هر   سفهرل   ی(  رر)عشییر  یوهییتر  در م  ،سضییه  . دشییریلا  و همدری    

 .درتبط   دجر،   خر،ایهر رر و   دحل   خر،ایهر
W12. Poor participation and cooperation of rural people (nomads) 

in local market activities or related virtual markets. 

175 0.037 1 0.037 

W13سیفهیرل    ی  اختن   جیر را  و  دترنی رو ا   . ضیییه،  ی شیییبدیو دشیرخرات    

  و   ر یوهیییتیر  یاتسیتسل  خیر  درتبط   التمیرع   هیرشیییبدیو  رری  و   دجیر،   خیر،ایهیر

 . ررعشر
W13. Weakness in the telecommunication network and the 

Internet and disrupting the activity of virtual markets or social 

networks related to rural and nomadic productions. 

184 0.039 2 0.079 

 ضع   نقا  کل جمع
Sum of Weakness 

2412 0.516 - 1.265 

  FindingsResearch: مابع
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ی اندازی یا توسااعهراهتعیین موقعیت  نقا  فرصاات

نترر  ای،ررخ  عسادل خریل  نشییر   : قازارهای محلی

 ا  لایو دحسط خسرون  تسهیییهیو خیر،ایهیر  دحل   ایا  

هرم  هر  ای،شییمدی  اهیی .  ی دسر  فرفیی  فرفیی  

»تسهیییهیو تهیردنت التمرع م فرهدگ  و گر شیییگر   

خششیی  خو یوهییترر «م »تنش دیررا  دحل  خرا  تدس 

هر  اشیتار  مسردپیتقس   اقتصیر  یوهیتر« و »ارجر  فرفی  

خرا  هییرلادر  ددرطق یوهییترر « خرمترر  اولسر  یا خو 

 (.4)لیو   انیخس  اختصر   ا ه

 

 های زنان روستایی و عشایر ایرانقازارهای محلی کسب و کارهای خ رد و تعاونی  ماتریس ارزیاقی نقا  فرصت -4جدول  

Table 4- Matrix for Evaluating the Opportunities of Local Markets for Small Businesses and 

Cooperatives of Rural and Nomadic Women in Iran 

 هاگویه 
Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن

Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینهارتبه 
Final 
Rank 

O1ر  یوهیتر دحصیسمت  یرخر و یهیسم  و آ اب  خو   شیرر  در م لر. عنقو و تمر  

 . ررعشر و
O1. Urban people's interest and willingness to buy rural and 

nomadic products and customs. 

197 0.041 2 0.081 

O2همچس    یوهییتر  ددرهییب  عمسد   هرهییرخ   ررخربس  ،   . خرنردو  ول  خرا  

 ICT  اددرنرت و گر، و  خرق  و آب

O2. Government program to improve public infrastructure suitable 

for villages such as water, electricity, gas, and ICT facilities. 

182 0.037 1 0.037 

O3و    لارلبی   هر ژگرو  خربس  و  یوهیترهر   سلواخ    رافزا خو   سحرلام لر. تمر  

 .هرهدسنتگره  خرف 
O3. The desire of the government to increase the attractiveness of 

villages and improve the physical characteristics and texture of 

settlements. 

186 0.038 1 0.038 

O4تدس   و  یوهیتر  اقتصیر  خو   خششیتدس  و ر ررپس   خرا  یوهیتر  ر ر. تنش دتصیی  

 .  یوهترهر  ی  شال
O4. The efforts of the village administrators for dynamism and 

diversification of the village economy and job diversity in the 

villages. 

202 0.042 4 0.166 

O5یوهتر    اهرل  ورروسخ   دررلرت ا،   رسللسگ  لر    ی  یوهیتر  ر ر. تنش دتصیی 

 .  یوهتر   هر، خسد و  دهدسا  دررلرت مر یوهتر  ددرطق   وستشل و
O5. Efforts by village administrators to prevent the excessive 

migration of villagers and the evacuation of rural areas, reverse 

migration, and localization of the village. 

189 0.039 2 0.078 

O6ز سن  و   فرهدگ  و   التمیرع  تهیردنت   ی  یوهیییتیر  شیییرفی س. ولس  خپیییتر پ  

 .پ رتسی لوب  و   ررپو گر شگر
O6. The existence of a platform for the village's progress in social 

and cultural interactions, as well as tourism acceptance and 

attraction. 

205 0.042 4 0.169 

O7ی  دداقو  هیرلادر  ا،  ر ر، عیه   خرا   سردپیتقسم  اشیتار   دوس. فراه  خس   ،د  

 .دداقو  در م ر،سن دسی   و  دتدس    لارمهر  وستر و  نقل و  حمل  خر  ایتبرط
O7. Provision of indirect employment for a large number of 

residents of the region in connection with the transportation and 

provision of various goods needed by the people of the region. 

202 0.042 4 0.166 

O8(.رر)عشر  ر سیوهترئ   خرا   شال   س. فراه  خس   ربرت و ادد 
O8. Providing stability and job security for villagers (nomads). 

201 0.041 3 0.124 
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 هاگویه 
Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن

Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینهارتبه 
Final 
Rank 

O9 فراه  خس   خپییتر خربس  فیییر  لاپییب و لاری و ارجر  یونق اقتصییر    ی .

 ها  یوهتر.
O9. Providing a platform for improving the business environment 

and creating economic prosperity at the village level. 

199 0.041 3 0.123 

O10هیر  لرریر   و  یواخط  تبیر متم  تقسری    خرا  یوهیییتیر  ر ری. تنش دتصیییی  

 .شرر   -یوهتر  اقتصر  
O10. The efforts of the village administrators to strengthen 

exchanges, relations and economic flows between the village and 

the city. 

188 0.039 2 0.077 

O11افرا   و  هرحرفو ررهیییر یوهیییترم  در م  خر  فروشیییدیگر   ایتبیرطرت   ری. تقس  

 ررهییر  تجریب ا، آنرر  ددرهییب  ددی خرره زسن و  نقل  و  حمل  درندی  یهییر خیدرت

 .خیدرت و  لارم  فروش و   دشتر  لوب  ی  فروشدیگر 
O11. Strengthening the connections of sellers with the villagers, 

other professions, and service providers such as transportation, as 

well as their appropriate benefit from the experiences of other 

sellers in attracting customers and selling goods and services. 

170 0.035 1 0.035 

O12آدس،ش   و هر ویه  ی  شییرلا   خرا (  رر)عشییر  ر رسیوهییتر  ی زهسانگ  جر ر. ا  

 . دحل   خر،ایهر  ولس   لر  خو لاری  و لاپب خر  درتبط  ا حرفو  و  فد
O12. Motivating villagers (nomads) to participate in business-

related technical and vocational courses and training due to the 

existence of local markets. 

186 0.038 1 0.038 

O13تسلسیات   و  دحصیسمت   س. گپیترش  اددو خر،ای و حس،ه نمسه عرضیو دپیتق  

 .ا دداقو ها   ی  یوهترهر دحل 
O13. Expanding the market reach and sphere of influence of direct 

supply of local products and productions of villages at the regional 

level. 

198 0.041 3 0.122 

O14 خرا   ددمیل  نق   م شیییال  تدس   لری    ی   دحل   خیر،ایهیر  دتبی   رس. تیرر    

 .آنر    خرا   لرنب   یآدی جر را و  ر سیوهترئ   هر سفهرل
O14. The positive impact of local markets in the direction of job 

diversity, a complementary role for the villagers' activities and 

creating side income for them. 

199 0.041 3 0.123 

O15ر  یوهیتر  یاتسدرتبط خر تسل   دجر،   . فراه  خس   خپیتر گپیترش خر،ایهر  

 . ررعشر و
O15. Providing a platform for the expansion of virtual markets 

related to rural and nomadic products. 

194 0.04 2 0.08 

 هافرصت کل جمع
Sum of Opportunities 

2898 0.596 - 1.457 

  FindingsResearch: مابع

 

ی انادازی یاا توسااعاهراهتعیین موقعیات    نقاا  تهادیاد 

تسهیهو   فرایو ترر  تریریهر   در  : قازارهای محلی

یرز  خلدیدیت  ی نبس  خرنردو»خر،ایهر  دحل  شیییردل  

گوای  و اخررم  ی ضییه، هییسرهیی  »م  «ارجر  خر،ایهر

فیرفیییلیو گرفت  خیر،ایهیر ا، »  « و نسزقسانس  و دقریات

خس ه اهیی . همچدس  «  اهیاف اولسو تسهییهو یوهییترر 

دشییدنت ،ررهییرخت  فدروی  اطنعرت و ایتبرطرتم 

دحیییو ریی  لا  و  دپیییحس   نرییر هییر   هییر   تسلر  

ا،  رگر تریریهر  در  خو شیییمری    لارافسرر  و اقلسم 

 .(5)لیو   یونید 
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 های زنان روستایی و عشایر ایرانقازارهای محلی کسب و کارهای خ رد و تعاونی  ماتریس ارزیاقی نقا  تهدید -5جدول  

Table 5- Matrix for Evaluating the Threats of Local Markets for Small Businesses and Cooperatives of 

Rural and Nomadic Women in Iran 

 هاگویه 

Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن

Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینهارتبه 

Final 
Rank 

T1درندی   لر م  خو   دحل   خر،ایهر  ی  ر سیوهیترئ  فروش  زا س. لاره  هیس  و د  

 .در م یرخر  قییت لاره  و  یستسل  دورهز   رافزا

T1. Decrease in profits and sales of villagers in local markets due 

to reasons such as increased production costs and reduced 

purchasing power of the people. 

172 0.035 2 0.071 

T2و   تررردی  خلدیدیت یگرهر   و  خرنردو   اشیت   خیو   دحل   خر،ایهر   س. تکهی  

 م،م.   هر خپترهر، و  یاتستمر  اتشره  خیو   و   اتسههو

T2. Establishing local markets without a long-term management 

and development plan and vision, and without taking the necessary 

measures and infrastructure. 

200 0.041 4 0.164 

T3دجر،   خر،ایهر رر و   دحل   خر،ایهر دسی   ی  نرددرهیب   رررگوایرهی س. هی    

 حس،ه  ی   خرم هیت  اهیدر   و  دقریات و   سقسان   خرخ نبس   شیمرف  زسن و  درتبط

 . دجر،   خر،ایهر و   دحل   خر،ایهر هر،ولاری  و   سفهرل

T3. Inappropriate policies regarding local markets or related 

virtual markets, as well as the lack of transparency of some laws, 

regulations, and upstream documents in the field of activity and 

mechanism of local markets and virtual markets. 

199 0.041 4 0.164 

T4و سیخس  و اهییاف اول   قیرنسن   ا، هدجیریهیر   دحل   . فیرفیییلیو گرفت  خیر،ایهیر  

 (. رر)عشر ر یوهتر  ددرطق   یایرپر  تسههو  ی آنرر   رگوایستکر   عیم  زسن و   ستره

T4. The distancing of local markets from their legal norms and the 

initial goals of their establishment, as well as their lack of impact 

on the sustainable development of rural (nomadic) areas. 

187 0.038 3 0.115 

T5ر  اطنعرت و ایتبرطرت  ی ددرطق یوهیییتر   . دپیییرئل و دشیییدنت فدروی  

    رسپر  هیرع   م ایتبرط  و  درتددسلسژ  ددرهیب   خپیترهر  فقیا   درندی(   رر)عشیر

 (. رر)عشر ر یوهتر  ددرطق   ی  دترن را

T5. Issues and problems of information and communication 

technology in rural (nomadic) areas, such as the lack of 

appropriate technological and communication platforms, low 

internet speed in rural (nomadic) areas. 

184 0.038 3 0.113 

T6خو   دوس،د   را  ی   گوایورهییردر  خو  گوایا ورهییردر  و   سدپییحسل لر. عیم تمر  

 . درتبط   دجر،   خر،ایهر رر و  دحل   هرخر،ای لاریلار  ا،  ددم   ههد ررتصس  لس ل

T6. Reluctance of officials and investors to invest in this field due 

to a negative mental image of the functioning of local markets or 

related virtual markets. 

172 0.035 2 0.071 

T7دحل   خر،ایهر جر را  ارر  ی  دپییدسن و ر یوهییتر   هر س،د  م س. یشییی ق  

 .آ   اطراف  ی  خشصس 

T7. The growth in the price of rural and residential land due to the 

creation of local markets, especially around it. 

162 0.033 4 0.133 

T8 دشتل،   ددرطق    ی ر هسا  و آب و  ر رسلمراف   هر ر. ولس  دسانو و دحیو  

 .لاشسی

T8. The existence of geographical and climatic obstacles and 

restrictions in different regions of the country. 

164 0.034 1 0.034 

T9خر،ایهر  خو  لاشروی،  و ر یوهتر  دشتل،   نرر هر   یمبت و خ    . لا  تسلر    

 .درتبط  دجر،   خر،ایهر رر  و  دحل
180 0.037 2 0.074 
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 هاگویه 

Items 

 ضرایب اولیه 

Initial 

Coefficients 

 ی نسب وزن

Relative 

Weight 

 رتبه 

Rank 

 یینهارتبه 

Final 
Rank 

T9. Lack of attention and reluctance of various rural and 

agricultural institutions to local markets or related virtual markets. 
T10  هرو شیبدو   دجر،   ا، در م  ی خر،ایهر   اهیتمر ه و لانهبر . اددر  هیس    

 . ررعشر  و ر یوهتر  یاتسدرتبط خر تسل   التمرع

T10. The possibility of abuse and fraud of people in virtual 

markets and social networks related to rural and nomadic products. 

164 0.034 1 0.034 

T11دشتل،    نرر هر   لارف  ن ریت عیم زسن و  دپحسم  یمبت و خ    . لا  تسلر  

 .درتبط   دجر،   خر،ایهر رر و  دحل   خر،ایهر   سفهرل  خر  ایتبرط  ی ر یوهتر

T11. Lack of attention and reluctance on the part of officials, as 

well as insufficient supervision by various rural institutions 

regarding the activities of local markets or related virtual markets. 

182 0.037 3 0.112 

 دهایتهد کل جمع
Sum of Threats 

1966 0.404 - 1.085 

  FindingsResearch: مابع

 

کساب قرای  تعیین موقعیت راهبردی قازارهای محلی

هاای زناان روسااتاایی و و کاارهاای خ رد و تعااونی

 خریهیی  درترر  ای،ررخ  عسادل  اخل  :عشاایر ایران

 2/ 43نشیر   ا  لاو دجمس  ادتسر، عسادل  اخل  خراخر خر  

 2/ 50لر لاو ار  دقیای لامتر ا، حی دتسهیط  اهی . ا، آ 

تسا  نتسجو گرف  لاو اگرچو خر،ایهر  دحل  اهی م د 

هر  قرخل تسلر  خرخسی اینیم ادر هر و دزر  ا، ظرفس  

نقیرط ضیییه، دسلس  همچدیر  تیکرسر قیرخیل تسلر  خر 

یرز   نریر  اشیییتیو و نسیر،ددیی تسلیو و خرنیردیوعملدر  آ

  نترر  درترر  ای،ررخ  عسادل خریل  .  دیرررت  هپیتدی

نشییر   ا  لاو دجمس  ادتسر، عسادل خریل  خراخر خر نسز 

 هی لاو دحسط خسرون  اهی . ار  دقیای نشیر  د   2/ 54

هر  نپییبتر  ددرهییب  یا خرا  تسهییهو خر،ایهر   فرفیی  

یرز  ددرهییب  دحل  فراه  لار ه و  ی فییسیت خرنردو

اقتصیر     هر  ی لر  تسهیهوتسا  ا، ار  ظرفس  د 

پ  ا،   .خر ای  لار و التمیرع  ددیرطق یوهیییتیرر  خرره

شییدرهییرر  نقرط قستم ضییه،م فرفیی  و تریری م،م  

تشیدسل شیس . خرا  تدمسل   SWOTاهی  لاو درترر   

(م  SOار  دیرترر  یاهبر هیر  چریریگیرنیو تریرلم  )

(  WTتییافه  )( و  WOلایریانیو )(م دحیرف یوSTیقیرخت  )

 .(6 لیو ) تیور  شی
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های زنان روستایی و عشایر کسب و کارهای خ رد و تعاونی قرای   تعیین موقعیت راهبردی قازارهای محلی راهبردهای متااظر قا   -6جدول  

 ایران

Table 6 - Strategies Corresponding to determining the Strategic Positioning of Local Markets for Small 

Businesses and Cooperatives of Rural and Nomadic Women in Iran 

 نوع راهبرد
Type of Strategy 

 شرح راهبردها 
Description of Strategies 

 ( SOیاهبر هر  تررلم  )
Offensive Strategies (SO) 

عدسا  اخزای  خرا  افزار   یآدیی تسهیییهیو خیر،ایهیر  دحل  خیو (:O5م  O2م  S7م  S1) ترلاسیب ✓

تقسر  اقتصیر     ولاری/یوهیترئسر  و تدس  شیال  خر تدسو خر پسررر  اقتصیر   یوهیترهر و یونق لاپیب

 .خشش  خو دشرمل و افزار   یآدیدحل  ا، طررق تدس 

✓ Combination (S1, S7, O2, O5): Development of local markets as a tool to 

increase villagers' income and job diversification by relying on rural economic 

dynamism and business prosperity/strengthening local economy through job 

diversification and income increase. 

تقسر  یضیرر  در م ا، لاسمس  لارمهر و افزار  تدس  دحصیسمت  ی   (:O8م S4م S2) ترلاسب ✓

    تسههو  گسر  ا، عنقو شررنشسدر  خو خرری دحصسمت یوهترر  و عشررر /خر،ایهر  دحل  خر خرره

 .گسر  ا، لواخس  دحصسمت دحل خرنی یوهترر  خر خرره

✓ Combination (S2, S4, O8): Strengthening people's satisfaction with the quality 

of goods and increasing the variety of products in local markets by taking advantage 

of the interest of urban residents in purchasing rural and nomadic 

products/developing a rural brand by taking advantage of the attractiveness of local 

products. 

هر خر تدسو خر (: گپیییترش خر،ایهر   رجستیر  و حوف واهیییاوO14م O9م  S11م  S3) ترلاسیب ✓

هر/ گپییترش خر،ایهر   رجستر  خرا   هر   ول   ی خربس  ،ررهییرخ و هییسرهیی    ICT خپییترهر 

 .هرحوف واهاو

✓ Combination (S3, S11, O9, O14): Expanding digital markets and eliminating 

intermediaries by relying on ICT platforms and government policies to improve 

infrastructure/expanding digital markets to eliminate intermediaries. 

   اهیتمر ه ا، اشیترالارت فرهدگ  و اهیتقبر  در م خرا  تسهیهو  (:O10م O1م S6م  S5) ترلاسب ✓

   اهیییتمر ه ا، پسسنیهر  فرهدگ  خرا  تسهیییهو   گر شیییگر  یوهیییترر  و للسگسر  ا، دررلرت/

 .گر شگر  یوهترر 

✓ Combination (S5, S6, O1, O10): Using cultural commonalities and welcoming 

people to develop rural tourism and prevent migration/using cultural ties to develop 

rural tourism. 

 ( STیاهبر هر  یقرخت  ) 
Competitive Strategies (ST) 

ررخ  ددرهیییب خر،ایهر  تقسر  نگرش دتب  لسادو دحل  و ددر  (:T2م  T1م  S9م S8) ترلاسب ✓

ا  پرریای/ تقسر  اعتمر  عمسد  هر  تسهیهوهر  ضیهس، و نبس  خرنردوگوای خرا  دقرخلو خر هیسرهی 

 .هر  نرپرریایگوای خرا  دقرخلو خر هسره 

✓ Combination (S8, S9, T1, T2): Strengthening the positive attitude of local 

communities and appropriate location of markets to deal with weak policies and the 

lack of sustainable development plans/strengthening public trust to deal with 

unsustainable policies. 
هر خرا  دقرخلو خر   خر،ایهر  دجر،  و حوف واهییاوتسهییهو (:T10م  T4م S11م S3) ترلاسب ✓

هر  احتمرل   ی فییر  دجر، / لاره  یرپیک خر،ایهر  دجر،  خر  دشیدنت فدروی  و هیس اهیتمر ه

 .نسآوی   رجستر 

✓ Combination (S3, S11, T4, T10): Development of virtual markets and 

elimination of intermediaries to deal with technological problems and possible 

abuses in cyberspace/reducing the risk of virtual markets with digital innovation. 
دد سی لاره  آرری ددم  لاره  قییت افزار   یآدی و تدس  شییال  خو (:T7م S7م S1) ترلاسب ✓

آوی  اقتصیییر    ی خراخر لایره  قیییت  خرریی در م و افی  فروش  ی خیر،ایهیر  دحل / تقسری  تیرب

 .خرری
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 نوع راهبرد
Type of Strategy 

 شرح راهبردها 
Description of Strategies 

✓ Combination (S1, S7, T7): Increasing income and job diversity to reduce the 

negative effects of reduced purchasing power and sales in local 

markets/strengthening economic resilience against reduced purchasing power. 

اهییتمر ه ا، اهییتقبر  در م و پسسنیهر  قسد  خرا  لاره  دسانو  (:T11م  T9م  S5م S6) ترلاسب ✓

هیر  اطراف خیر،ایهیر/ لایره  دسانو لارافسیرر  ا، طررق همبپیییتگ   لارافسیرر  و افزار  قسمی  ،دس 

 .التمرع 

✓ Combination (S6, S5, T9, T11): Using people's welcomingness and ethnic ties 

to reduce geographical barriers and increase land prices around markets/reducing 

geographical barriers through social solidarity. 

 ( WOلاریانو ) یاهبر هر  دحرف و
Conservative Strategies 

(WO) 

هر   هر ا، طررق خرنردولبرا  لامبس  خیدرت و ،ررهیییرخ  (:O5م O14م W2م  W1) ترلاسب ✓

هر خر تدسو  هر  عمسد  و ارجر  یونق اقتصر    ی یوهتر/ خربس  ،ررهرخ  ول   ی خربس  ،ررهیرخ 

 .ا   ول هر  تسههوخر خرنردو

✓ Combination (W1, W2, O14, O5): Compensating the lack of services and 
infrastructure through government programs in improving public infrastructure and 

creating economic prosperity in the village/improving infrastructure by relying on 

government development programs. 

یفو ضیه، درریت خر،ایررخ  و دشیریلا  ضیهس، یوهیترئسر  خر  (:O13م W11م W4) ترلاسب ✓

هر  خر،ایررخ   ا  و افزار  انگسزه دشیریلا / ایتقر  درریتهر  آدس،ش فد  و حرفواهیتمر ه ا،  ویه

 .و دشریلا  التمرع 

✓ Combination (W4, W11, O13): Addressing the weak marketing skills and poor 

participation of villagers by using technical and vocational training courses and 

increasing the motivation to participate/improving marketing skills and social 

participation. 

هر ا، طررق تقسر  خر،ایهر  دجر،  و لاره  نمسه واهییاو (:O15م O9م  W8م W7) ترلاسب ✓

ارجر  ایتبرطرت گپیییتر ه خر دشیییتررر  و فروشیییدیگر / تقسر  خر،ایهر  دجر،  خرا  لاره  نمسه  

 .هرواهاو

✓ Combination (W7, W8, O9, O15): Strengthen virtual markets and reduce the 

influence of intermediaries by creating extensive connections with customers and 

sellers/strengthen virtual markets to reduce the influence of intermediaries. 

ررخ  نرددرهییب و دقرود   ی خراخر تاسسر خر تدسو خر افیین  ددر  (:O12م W10م  W3) ترلاسب ✓

 .ررخ  و تاسسر یوردر هر  هدت افن  ددر   /تمررل حرلامس  خو خربس  لارلبی و لواخس  یوهترهر

✓ Combination (W3, W10, O12): Correcting inappropriate location and resistance 

to change, relying on the government's desire to improve the physical appearance 

and attractiveness of villages/correcting location and changing traditional 

approaches. 
  FindingsResearch: مابع

 

خر،ایهر  دحل  خرا  لاپیب و      و تسهیهو   انیا،  یاه 

  هر  ،نر  یوهییترر  و عشییررر ه  لاریهر  خُر  و تهرون  

  ی   خریل   عسادل  لحرظ  ا،  ه   و  عسادل  اخل   لحرظ  ا، 

 آ م نسر،ددی اریه  خو شیرارط  یهیسی   م خرا  SWOTتحلسل 

خساهی خس . خر اهیرا نترر   درخسطو  خر   هر  اهیتراتژ  

(م  7خریل  )لیو   و   اخل   عسادل  حرفییل ا، ترلاسب 

 هییی  آدیه درخسط خو نقرط ضیییه، و  خزیگترر  عی  خو 

  خیر،ایهیر  دحل      و تسهیییهیو   انییا،  یاه هیر   فرفییی  

ترتسبم  ی گرم    خیر  خرشییی.  د   2/ 72خرشییی لاو دهر    د  

یاه  دحل   ی دیرترر  او م لیررگیره  خیر،ایهیر   انییا،  

. دسقهس   هر  الرار  دشیشد گر ری یاهبر هر و اولسر  

  و   خرا  لاپیییب   دحل    خیر،ایهیر      انییا،  و تسهیییهیو یاه 

  عشیررر اررا    و   یوهیترر    هر  ،نر  تهرون    و  خُر    لاریهر  
خر ار     . ( قرای گرفتو اهی  WOلاریانو )   دحرف و  ی نرحسو 



  14۰5، 1شماره ، 13کشاورزی، دوره  پايدار توسعه و کارآفرينی مطالعات

132 

شیدرهیرر     م عدسا  یاهبر  قرخل قبس  خو  WO یاهبر    اهیرام 

پترنپسل       هدیه م نشر  2/ 72 ادتسر،  ی ار  دسر     ه اه . شی 

ا  اهی  لاو نسر،ددی دیررر  فهر  و هیفمدی اهی . خرلقسه 

هیر  ،نیر   م خیو تهیرون  WO  هیر  الرا  دؤرر اهیییتراتژ  

     هی تر خر اهیتمر ه یوهیترر  و عشیررر  ار  اددر  یا د  

هر   هر  خریل م خر دحیو ر  هسشییمدیانو ا، فرفیی  

 اخل  خس  ملبیو لار ه و لیررگیره خیر،ایهیر  دحل  یا ا،  

ا  پرریای و  لاریانو خو هیس  تسهیهو دسقهست  فیرفر  دحرف و 

و      خقیر     لاددییه  هدیی. ار  یوردر م تییییمس     یقیرخت  ایتقیر 

ولاریهر  خُر  و تسانمدیهیر،   یشیی خلدیدیت ار  لاپیب 

عنوه خر   . اقتصییر   ،نر   ی ددرطق یوهییترر  خساهی خس  

ار  وضیهس  خسرنگر آ  اهی  لاو خر،ایهر  دحل  خرری  ار م 

هیر  دسلس   ی دحسط خسرون  خرا  لایره  ریر  ا، فرفییی  

یفو نقرط ضییه،  اخل  اهییتمر ه لاددی. خو عبریت  رگرم 

گسر   تسهیهو خر،ایهر  دحل  خس  ا، هر چسز دپیتلزم خرره 

نریر  م هیییردیرریو ا، حمیرری   هیر   ولت  و  گیوای  هیر  

هر  ایتبرط  و آدس،شی  و  خصیسفی م تسهیهو ،ررهیرخ  

 . هر  خر،ایهر   رجستر  اه  اهتمر ه ا، ظرفس  
 

 عشایر و  روستایی  های زنانتعاونی  و  خ رد  کارهای و قرای کسب  محلی   قازارهای اندازیراه خارجی  و داخلی  عوامل ترکیب -7جدول  

Table 4 - Combination of Internal and External Factors for Establishing Local Markets for Small 

Businesses and Rural and Nomadic Women's Cooperatives 

 یخارج  عوامل
External Factors 

 داخلی عوامل
Internal Factors 

 ( T) یرتری

Threat (T) 
 ( Oفرف  )

Opportunity (O) 
 ( Wضه، )

Weakness (W) 
 ( Sقست )

Strength (S) 
1.08 1.46 1.27 1.17 

 عوامل  بیمجموع ترک

Sum of the Factors 
WO ST WT SO 

2.72 2.25 2.35 2.62 
  FindingsResearch: مابع

 

 ايج و بحث نت
ترر    هی لاو قس نشییر  د  SWOT نترر  تحلسل

  خر،ایهر  دحل  انیا،  و تسههوهر خرا  یاهاهتراتژ 

هر  ،نر  یوهییترر  و ولاریهر  خُر  و تهرون لاپییب 

قرای  ای . رهد    72/ 2خر ادتسر،   WO عشیییرررم  ی گروه

خس  ا، هر چسز نسیر،ددیی یفو ضیییه، هیر   ار  لایری 

هیییرختیری  )دیرندیی لامبس  ،ررهیییرخی م دریریت پیررس  

هیر  هیر( خیر تدسیو خر فرفییی  خیر،ایریرخ  و نمسه واهیییایو

هیییسیرهیییت  و التمیرع  دسلس  اهییی . پ  ا، آ م  

هر   گسر  ا، ظرفس  خر خرره SO (2 /66) هر اهیتراتژ 

اهمسیی   اینیییم  یحییرل  اقتصییییر    و  لاییو  فرهدگ  

نق   فرع  و دحرف ت   ی  WT و ST هر اهییتراتژ 

 .شرارط خحرا   اینی

دحل   خیر،ایهیر   تهیییا   ا،  آدیری  قسق   هرچدییی 

یوهییترر  و عشییررر  ولس  نیای م ادر لاسمس  و تهیا   

ار  خر،ایهر نو تدرر پرهیشگس  نسر،هر نسپی م خلدو نق   

پسشییران  خرا  اقتصییر  ار  ددرطق نسز دلمسا نسپیی . 

اقتصیر  یوهیتر و عشیررر  ی دقررپیو خر اقتصیر  شیرر   

  خر،ایهر   طررق تسهیهویالای اهی  و یونق آ  تدرر ا، 

شیییس . خیو  مریل دتهیی م  فسزرد  و دجیر،  دمد  د 

اددر  فروش تسلسیات ،نر  یوهیترر  و عشیررر لامتر ا، 

  همت   در ا  اهییی ؛ خیو همس   لسیل  ی قیرنس  خرنیردیو

انییا،  خیر،ایهیر  دحل  خرا  ار  م یاه(6)خدیی ت دیر ه  

 .،نر  تکلاسی شیه اه  

انییا،  ار  خیر،ایهیرم خیر   هیی یاههیر نشیییر  د ریرفتیو

هیر   هیر  خسرون م عمییتیر   یگسر چیرل ولس  فرفییی  
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دسقهسی     SWOT  یون  هیییرختیری  اهییی . تحلسیل

حیس،ه یا  ی  اقیییام  اری   یاهیبیر هییر  یاهیبیر      

لادیی. رهد  خیر ولس   تتبسی  د  (WO) لایریانیودحیرف یو

هرر  درندی تقرضیر  شیرر  خرا  دحصیسمت  فرفی  

هر  خدسر رد   خسد  و پترنپیییسل گر شیییگر م ضیییه،

هیر  فسزرد  و  رجستیرل م همچس  لامبس  ،ررهیییرخی  

گوای  و نرر ردو شی   ضیه،  ی خر،ایررخ م نبس  هیردررو

هیر خر ای  لایردیل ا، ظرفسی  گر م دیرنو خررهواهیییایو

انی. خدرخرار  دسفقس  ار  خر،ایهر  ی گرو آ  اهی  شییه

هر خر هر دهاسف خو یفو ار  ضییه،لاو اختیا تمرم تنش

هر  خسرون  شیس . تدرر پ  ا، تقسر  اهیتمر ه ا، فرفی  

  ( SO) تسا  خیو یاهبر هیر  تریرلم    اخل  د خدسیو

  خسشییتر پر اخ . ار  یوردر  تییرج م  خرا  تسهییهو

شیییرن  دسفقسی  یا افزار   ا ه و خیر،ایهیرر  پیررییایم 

  لادی لاو خو تسهییهوپرهییشگس و تسانمدیهییر، ارجر  د 

،ا و پرریای ددرطق یوهیییترر  و عشیییررر  لامک   یو 

 .لاددید 

انیا،  ار  خر،ایهر فیرفر  رک دسضیس  اقتصیر    یاه

ا  چدیخُهی  اهیی . خدرخرار  تسلو  نسپیی م خلدو دقسلو

  خو الزادرت اقتصیر   و مسراقتصیر   ارجر  و تسهیهو

ار  خیر،ایهیر )چیو فسزرد  و چیو دجیر، ( خپیییسیری در  

انیا،  خرری قبل و خهی ا، یاه ی همس  یاهیییترم  .  اهییی  

خر،ایهر  دحل   ی ددرطق یوهیترر  و عشیررر م ندرت 

 خرف  دسی  تسلو قرای گسر :

o    نیر، خرا   دحل   خیر،ای  هر  تیکهیییس   ا،  پس  

پررو و دسزا   یوهیترر  و عشیرررم تسلو خو نگره خسم 

ظرفس  در م هر دحل ضیییروی  اهییی . پ  ا،  

هیر   انییا، م حمیرری  قیرنسنگیوای و  هیییتگیره یاه 

هر   دتسل  خرری خلدیدیت خرشییی تر خر هییسرهیی  

 . دقاه م هسر  ار  خر،ایهر ا، خس  نرو  

o  آف  خر،ایهر   م   ردحل س لارمهر و خیدرت م     ملبو    

  ر ر و عشییر   ر  ،نر  یوهییتر     خر،ایهر   ژه ر و خو     دحل 

هیر یا ا، اهییاف خلدییدییت ددحرف  اهییی  و آ  

و    ر  یوهیییتیر   یات سی تسل     عرضیییو   ی ری . خیر لادیی   د 

خرشیی     ر آنر   ی اولس    واقه     و لارمهر     ر ر عشیر 

    لایرمهیر     خرا     خیر،ایهیر خیو دحل     ر ا   ل ری و ا، تبیی 

  ر سس ( و تا رضیییروی س م     لسا،م خیرنگ   دیرندیی لسلا  ) 

 شس .     ر س للسگ  ر  ئس یوهتر     فرهدگ اقتصر  

o  ر  ،نر  یوهیتر     دحل     خر،ایهر   ر  و شیدسفر   ربرت  

  یاتم سی افزو  خر لامیک خیو یشیییی تسل   رم ر و عشیییر 

  ر  سیی دی   یای ریی پییر     ایتیبییرطی     حیلیقییو   تیسانییی   دی 

و    ر  یوهیتر   یلاددیگر  س و تسل     شیرر     هر فروشیگره 

  یای ر پر     هیییسم تقرضیییر   ک ر خرشیییی. ا،    ر ر عشیییر 

دیر،ا م    یات سی تسل     خرا     شیییرر     هیر فروشیییگیره 

و ا،    لادی   یا حمظ د   طق ددر     ر  ی ا   ی س تسل     زه س انگ 

و    یای ر دامح م پر     و عرضییو     س تکد   گرم ر       هییس

فراه       شیییرر     هر فروشیییگره     خرا     ا دو ر هز لا  

ا، دحصیسمت      شیرر     . اهیتقبر  لردهو آوی    د 

قرنسنمدی و      عرضیو     خرا     خزیگ   س ظرف   م   هیدت 

 . یو    خو شمری د   یات س تسل     ر ا   یای ر پر 

خر  ی ن ر گرفت  نترر  دارلهو و تسضسحرت دزخسی و  ی 

  خر،ایهر  دحل  خرا   یاهییتر  ارجر  و تسهییهو

،نر  یوهیترر  و عشیررر اررا م تسلو خو دسای  هرل  

 ضروی  خساهی خس :

خرا  ،نر  یوهیترر  و    انیا،  خر،ایهر  دحل  یاه  (1

یوهیترهر و    خر   ی درخس  هر    ی ددر    عشیررر 

هر   م یوهیییتر خقر  دترلاو   )ن سر ددرطق عشیییررر   

خرا    اطراف و چدیی یوهیییتیر  ایا  درلازری       

( خیو عدسا   دحل  دشیییرسی  ی دداقیو   هیر  پیرتسق 

دسرر  ی   و  دمسییی  الرار   یوردر هییر   ا،  رد  

 دسفقس  ار  خر،ایهر.  

  خس     گسر  خس لسش و در د  شیییدل تسلو خو   (2

و ویو   خر،ایهر  دحل  ،نر  یوهیترر  و عشیررر  

خش   ولت  خو لر     هیفمدی   و حمرر   هسشیمدی 

     مسر ضروی . گر  و دیاخلو تصی  
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تسلو لاردل خو عدرفییر افییل  پرریای  خر،ایهر    (3

  ایتبرط ایگرنسک خس  تسلسی و دصییرف دحل  ا، لملو  

 لارمهر و خیدرت ،نر  یوهترر  و عشررر. 

    هییدج و اددر      ر،هییدج س ن   ق س دارلهرت  ق   انجرم  (4

    و فرهدگ     ی سی تسل     هر  سی دتدیرهیییب خر ظرف   وم ری پر خسم 

  . ا، هر گسنو اقیام عمل     س هر دداقوم پ 

و لیوب       ولت     گیوای و ری خیو هیییردیر      ه  ری اولس (5

    هر رهیرخ  ر ،     تسهیهو     خرا     خصیسفی     و ر هیردر 

ددرهب      د ر ز س ف     فیر   م   )آبم خرقم  هتره     ضروی 

 . ( یای ر پرهرع  پر   دترن ر و ا 

و      لاریخر      آدس،شی     هر خرنردو     و الرا     طراح  (6

  م   دیرل   م   رخ ری خیر،ای     هیر ،نیر   ی حس،ه     دپیییتمر خرا 

خُ لاپییییب   ری ر ر دیی  فدیروی ولایری  و      ر م  اطنعیرت 

 .  س م س لا    اهترنیای هر 

،نیر  و      هیر   تهیرون    ری و تقس  ل سی تشییید   ل سی تپیییر  (7

ا ایه خیر،ایهیرم لایره       خرا     دحل    ری ر ر دیی     نریر هیر 

  . ،ن قییت چرنو     ر هر و افزا واهاو 

    گر   ا، تصیییی      ولت     هر نق   هیییتگره   ر سس تا  (8

  م   گر ل س هسشیمدیم تپیر     گوای رهی س خو هی     س دپیتق 

  . ردقاه س هیفمدی م     هر  ر ن ریت و ایائو حمر 

    س خ   شیییه دو ر و نرر    رفتو ر هییر،در      سنیهر س پ   جر  ر ا  (9

هرم  )فروشیگره     شیرر     و خر،ایهر     دحل     خر،ایهر     ر ا 

    تقرضییر     س تیییم     ( خرا   هر و گر شییگر یهییتسیا  

 . یای ر پر 

دپیتمر عملدر       رخ ر و ای،     ر ن رم پر   اهیتقرای  (10

افین  خو      خرا     م س و لا    لام     هر خر،ایهر خر شیرخد 

 . دسقو یاهبر هر 

هر  ربت   ،در  و ظرفس  دحیو  دارلهرت م ضیه،  ا ه

و عیم  هییترهیی  خو آدریهر  یهییم  درتبط خر،ایهر   

دحل  و ،نر  یوهییترر  و عشییررر فهر   ی لاپییب و 

تیهییرونی  و  خیُر   دی لاییریهییر   یا  ،دیره هییر  تیسا   ی 

دحیو رترر  دسلس  و فرایو  ار   هییتو ا، دارلهرت  

تسانی دهرف  لار . خر ار  وف،م انجرم دارلهرت هرل د 

هر     حرضیر و اتشره هیسرهی  خو تدمسل نترر  دارلهو

 تر لامک نمرری:الرار  ددرهب 

o  خر،ایهر    و تسهییهوانیا،یاه  شییدرهیی آهییسب    

   ا،  ریگره ،نر  یوهترر  و عشررر.دحل

o خریهییی  تجیریب لاشیییسیهیر  ددتشیب  ی ،دسدیو  

  خرا  لاپییب و دحل   خر،ایهر     و تسهییهوانیا،یاه

 لاریهر  خُر . 
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