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Background and Objective: Family handicraft businesses, despite their 

undeniable role in preserving cultural heritage, creating employment, and 

linking with tourism, face the risk of decline and obsolescence due to the 

lack of systematic succession planning programs. However, limited research 

has addressed the factors influencing succession in this sector. Aiming to fill 

this gap, the present study sought to identify, hierarchically structure, and 

determine the positions of key factors influencing the development of family 

handicraft businesses based on a succession approach in Dezful County.  

 

Materials and Methods: This study employed a mixed-methods design. In 

the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews 

with 24 experts and practitioners in the handicraft sector in Dezful County; 

thematic analysis was then used to extract 10 key factors. In the quantitative 

phase, Interpretive Structural Modeling (ISM) and MICMAC analysis were 

applied. 
 

Results: The findings revealed that “technical skill assessment” and 

“managerial and motivational skill assessment” act as independent, root 

driving factors that provide the basis for developing capable successors and 

guide other factors. “Technical and managerial training,” “participation in 

operational and strategic decision-making,” and “performance and quality 

evaluation” play intermediary and linking roles, while “market 

development” and “product and service innovation” were identified as 

dependent factors, and “consolidation of position and independent growth” 

was recognized as the most dependent factor and the final output of the 

system. 
 

Conclusion: Systematic implementation of this framework can preserve the 

authenticity and traditional skills of handicrafts, ensure successful 

intergenerational transfer, and contribute to the sustainable socio-economic 

development of rural and underprivileged areas. 
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 های کلیدی:  واژه
 پرورین یجانش

 ی دست عیصنا

 کار  و کسب 

 یگردشگر

 توسعه 

وکارهای خانوادگی صببنایع دسببتی با وجود نقش انکارناپذیر در میر میرا   کسببب ساااهقه و هد :

با خطر  ،  پروریمند جانشببینهای نظامدلیل فقدان برنامهزایی و پیوند با گردشببگری، بهفرهنگی، اشببتلا 

پروری  های اندکی به شناسایی عوامل مؤثر بر جانشینرو هستند. با این ما ، پژوهشفراموشی و افو  روبه

بندی و تعیین جایگاه اند. این پژوهش با هدف پر کردن این خلأ، به شبناسبایی، سبط در این بخش پرداخته

پروری در وکارهای خانوادگی صبنایع دسبتی منتنی بر رویکرد جانشبینعوامل کلیدی مؤثر بر توسبعه کسبب

 .شهرستان دزفو  انجام شد
 

  ها از طریقدادهدر مرمله کییی، پژوهش ماضببر به روش آمیخته انجام شببده اسببت    ها:مواد و روش

همچنین شباللین موزه صبنایع دسبتی در شبهرسبتان    و نیر از کارشبناسبان  24با  سباختاریافته  نیمهمصبامنه  

 ،یاسبتخرا  شبد. در مرمله کمّ  یدیعامل کل  10مضبمون،   لیتحل روش  به سبس دزفو  گردآوری گردید  

 کار گرفته شد.به مک  کیم لیو تحل یریتیس  یساختار  یسازمد 
 

به    «یزشببیو انگ  یتیریمهارت مد یاب یو رارز «یمهارت فن یاب ینشببان دادند که عوامل رارز  هاافتهی  ها:یافته

  ر یسبا  تیتوانمند و هدا  نانیجانشب  یریگشبکل  نهیو زم اندو مسبتقل عمل کرده  یاشبهیر  یهاشبرانیعنوان پ

و   یاتیبعمل  یهبایریگمیرمشبببارکبت در تصبببم  «،یتیریو مبد  ی. عوامبل رآموزش فنکننبدیعوامبل را فراهم م

که عوامل رگسبترش    یدارند، در مال  یوندیو پ  یانقش واسبطه  ت«یییعملکرد و ک یاب یو رارز  ک«یاسبتراتژ

و رشببد مسببتقل« به   گاهیجا  تیو رتثن  به عنوان عوامل مسببتقلدر محصببو  و خدمات«    یبازار« و رنوآور

 شد.  ییشناسا  ستمیس یینها  یعامل و خروج  نیترعنوان وابسته
 

  ع یصببنا  یسببنت  یهاضببمن میر اصببالت و مهارت  تواندیم چارچوب نیمند انظام  یاجرا  گیری:نتیجه

و   ییمناطق روسبتا  یاجتماع-یاقتصباد داریو به توسبعه پاکند  نیرا تضبم ینسبلنیانتقا  موفق ب  ،یدسبت

 کمتربرخوردار کمک کند.
 

در تعامل با صبنعت   یدسبت عیصبنا  یخانوادگ  کارهای و در کسبب  یپرورنیجانشب (.1405. )سبجاد،  یفردوسب   یمرتضب  بذرافشبان، اساتااد:

 .25-46(، 1) 13 ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. )مورد مطالعه: شهرستان دزفو (  یگردشگر
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 مقدمه 

 هر  هویت  و هنر  فرهنگ، تجلی  عنوانبه  دسبتی  صبنایع

 و  اجتماعی اقتصببادی،  توسببعه در مهم نقشببی  ملت،

. کنندمی  اییا  جوامع  گردشبگری  صبنعت  النته و  فرهنگی

  بومی   هایمهارت و  هاسببنت  در ریشببه  که  صببنایع این

 تبقبویببت   و  فبرهبنبگبی  مبیبرا   مبیبر  ببر  عبووه  دارنببد،

 توانمندسببازی  برای  مناسببنی بسببتر  هویتی، پیوندهای

 منباطق  در  ویژهببه  پبایبدار  اشبببتلبا   ایجباد  و  اقتصبببادی

 کنندمی فراهم  گردشبگری توسبعه  واسبطهبه  روسبتایی

 توسببعه، ما  در  کشببورهای از  بسببیاری در.  (2و1)

 محسبوب  لیررسبمی  اقتصباد از بخشبی  دسبتی  صبنایع

  مشبارکت و  خوداشبتلالی در  چشبمگیری  نقش و شبده

 2۹۹ با  ایران دستی  صنایع  میان، این  در(. 3)  دارند  زنان

 دارد، کشببور  اقتصبباد  در  توجهی  قابل سببهم رشببته

 هزار  ۹  سبببا نبه  بخش  این  مبالی  گردش  کبه  طوریببه

  صببببادرات   ارزش.  شبببودمی  برآورد  تومبان  میلیبارد

 مرز از 1402 سبا  در ایران  دسبتی  صبنایع  محصبو ت

 از  درصببد ۷0 زنان.  اسببت  کرده  عنور د ر  میلیون 416

 این و دارند  اختیار در را  کشببور دسببتی  صببنایع تولید

  مشببالل   هایشبباخه ترینمهم از  یکی  عنوان به  موزه

  کل  از خانگی  اشبتلا  سبهم.  شبودمی  محسبوب  خانگی

 که  بوده درصبد 15  معاد  1402  سبا  در  کشبور اشبتلا 

 (.4)  است  زنان به  متعلق سهم این از درصد ۸0 مدود

  دستی  صنایع  میان  پیوند که  اندداده  نشان  هاپژوهش

 هبایمهبارت  میر  ببه  توانبدمی  فرهنگی  گردشبببگری  و

 همچنین،.  کنبد  کمبک  محلی پبایبدار  توسبببعبه  و  سبببنتی

  کوچک،   و  خرد هایبنگاه قالب   در ویژهبه  دستی صنایع

 در  فقر  کباهش  و  درآمبد  ارتقبای  ابزارهبای  ترینمهم  از

 مزایبای  وجود  ببا(.  5)  رونبدمی  شبببمبارببه  محلی  جوامع

  با   رقابت   چون  هاییچالش  با صبببنعبت   این  گسبببترده،

 نوآوری  کمنود و  بازاریابی ضبع   صبنعتی، محصبو ت

  ابزارهای  از  گیریبهره میان، این در(.  6)  اسببت   مواجه

  الکترونیبک   تجبارت  و  دیجیتبا   ببازاریبابی  مباننبد  نوین

 و  بازار  گسبببترش  برای ایتازه  هایفرصبببت  تواندمی

 (.۷) آورد فراهم محصو ت صادرات

 توانندمی  خانوادگی  وکارهایکسبب   راسبتا، این در

 مبنبباطبق  اقبتصببببادی  تبوسبببعببه  ببرای  مبؤثبر  البگبویبی

  خانوادگی   وکارهایکسببب . باشببند  یافتهکمترتوسببعه

  خبانواده،   میبان  نزدیبک  پیونبد  اسبببا   بر  معمو   طورببه

 تعری  خانوادگی  کنتر  یا  مدیریت   و اکثریت، مالکیت 

 محوری  نقش  مالکیت   سباختار  که  ایگونهبه شبوند می

 کنبدمی  اییبا  هبابنگباه  این  مباکمیبت   و  فعبالیبت   نحوه  در

  قوی   پیونبدهبای  دلیبل  ببه  وکبارهباکسبببب   نوع  این(.  ۸)

 از اعضبا، بلندمدت  تعهد و  پذیریمسبوولیت   خانوادگی،

پباولو  (.  ۹برخوردارنبد )  رشبببد  برای  ببا یی  ظرفیبت 

 این  نسبببلیبین  سبببباختبار  کبه  دارد  تبککیبد  (2021)

  هبایدانش  و  هبامهبارت  میر  موجبب   وکبارهباکسبببب 

فیتزجرالد و  دیگر،  سبببویی از.  (10)  شبببودمی  سبببنتی

 مدیریتی  رویکردهای  که  کنندمی  بیان(  2010همکاران )

  سببباختارهایی  چنین در  اجتماعی  مسبببوولیت  بر  منتنی

 بر  افزون.  (11)  دهبدمی  ارتقبا  را  محلی  زنبدگی  کیییبت 

 میر  ببا  ببازاریبابی  و  تولیبد  در  نوآوری  تلییق  این،

  بازارهای  در  پذیریرقابت  تقویت   عامل  سبنتی، اصبالت 

 (.12)  است   خارجی و  داخلی

 این  روی  پیش  اسبببباسبببی  هبایچبالش  از  یکی

 مدیریت  انتقا  و  پروریجانشبین  مسبوله  وکارها،کسبب 

  تحقیقات.  اسببت   بعدی هاینسببل  به مؤسبب  نسببل از

  عامل  زمینه، این در  ریزیبرنامه ننود  که اندداده نشبببان

 اسبت   خانوادگی  وکارهایکسبب  از  بسبیاری شبکسبت 

 نشبببان  پژوهش  ادبیبات  مرور  مبا ،  این  ببا(.  14و13)

  پروری جانشببین  موزه در  موجود مطالعات  که  دهدمی

  خبانوادگی   رسبببمی  و  بزرگ  هبایشبببرکبت   بر  عمبدتباً

  هبای ویژگی  ببا  دسبببتی  صبببنبایع  بخش  و  بوده  متمرکز

  پراکندگی  لیررسببمی،  ماهیت  نظیر  خود فردمنحصببربه

  دانش  ببه  وابسبببتگی  زنبان،  پررنبگ  نقش  جلرافیبایی،

 با  عمیق پیوند  و ها،مهارت شبببیاهی انتقا  و  ضبببمنی
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  ملیو   منبدنظبام  طورببه  محلی،  هویبت   و  گردشبببگری

  میباتی   اهمیبت   رلمعلی  دیگر،  بیبانببه.  اسبببت   مبانبده

  خانوادگی   وکارهایکسبببب   تداوم در  پروریجانشبببین

  عملیاتی   مد   یا  نظری  چارچوب هیچ  دسببتی،  صببنایع

 این بر  مؤثر  عوامل  شبناسبایی  برای  ایشبدهسبازیبومی

  صبنایع   بسبتر در یکدیگر  با  هاآن تعامل  نحوه و فرآیند

 .ندارد  وجود  ایران دستی

  که  دزفو  شببهرسببتان در تجربی و نظری خلأ این

 عنوانببه  «کسوببافیر  هنر  جهبانی  ثنبت   ببا  1402  سبببا  در

 135۷  از بیش و  شده  شناخته دستی صنایع  جهانی شهر

  موزه  این در زنان  درصببدی ۸۸  سببهم با فعا  هنرمند

  فقدان.  اسبت  مشباهده  قابل  وضبو به کارند،  به مشبلو 

 در  پروریجانشببین برای  سبباختاریافته  و بومی  الگویی

  هنرهبای  تبداوم  تنهبانبه  خبانوادگی،  وکبارهبایکسبببب   این

 و  افو   خطر  ببا  را  منطقبه  فرهنگی  میرا   و  سبببنتی

 این پیوند  هایظرفیت   بلکه  سبباخته،  مواجه  فراموشببی

 نیز را محلی پایدار توسببعه  و  گردشببگری با  صببنعت 

 با  ماضبر پژوهش رو، این از.  اسبت   کرده رها  کارهنیمه

 دسببتی  صببنایع  خانوادگی  وکارهایکسببب  بر  تمرکز

 تعیین و بندیسبط   شبناسبایی، پی در دزفو ،  شبهرسبتان

 تککید  با  وکارهاکسب   این توسعه  بر  مؤثر عوامل  جایگاه

 طریق،  این  از  تبا  اسبببت   پروریجبانشبببین  رویکرد  بر

  نسبببلی بین  انتقبا   برای  عملیباتی  و  بومی  چبارچوبی

 .دهد ارائه  اصیل هنرهای این تداوم و  هامهارت

 هنر  جهانی  ثنت   با 1402 سبا  در دزفو   شبهرسبتان

  عنوان   دسبتی،  صبنایع  جهانی  شبورای  توسب   «کسوبافیر

 از. داد اختصبا   خود به را دسبتی  صبنایع  جهانی  شبهر

 به توانمی  شببهرسببتان این در فعا  هایرشببته  جمله

  روستاهای   در عمدتاً  هنرمند،  2000  از بیش با)  کسوبافی

  چوب   از  گیریبهره با) چوب خراطی ،(پامنار و شهیون

  با )  سببازینیقلم ،(دزفو   سببنتی  بازار در جغ  درخت 

 و( دز رود  ماشبیه  مزارع از  ماصبل  هاینی از  اسبتیاده

 
1 Family-Owned Businesses 

  است  آن از  ماکی رسمی آمارهای.  کرد  اشاره  بافیگیوه

 در  دسبببتی  صبببنبایع  موزه  در  مجوز 14۹4  تباکنون  کبه

 مجوزهای  شبامل  که  اسبت  شبده صبادر دزفو   شبهرسبتان

 مجوز  و  گریصبببنعبت   کبارت  گروهی،  انیرادی،  تولیبد

  نیر  135۷  میبان،  این  از.  شبببودمی  هباکبارگباه  تبکسبببی 

  کار  به مشبلو  دسبتی  صبنایع  موزه  در فعا   صبورتبه

 آمار این.  هسبتند  زن نیر 11۹6  تعداد، این از که  هسبتند

 دسببتی  صببنایع اقتصبباد در زنان  برجسببته  نقش  بیانگر

 و داری  هایبافته  شبامل فعا  هایرشبته.  اسبت   منطقه

  صبنایع   چرمی،  دسبتی  صبنایع  سبنتی،  پوشبا    لیرداری،

  صبنایع  سبنگی،  دسبتی  صبنایع مصبیری، و  چوبی دسبتی

  نسباجی  و  سبرامیک، و سبیا   سبنتی،  کاشبی  فلزی، دسبتی

 .است   سنتی

  صببنایع   خانوادگی  وکارهایکسببب   توسببعه الگوی

 رویکرد  بر  تبککیبد  ببا  دزفو   شبببهرسبببتبان  در  دسبببتی

  های سببرمایه از  گیریبهره با تواندمی  پروریجانشببین

 و  ت بببببب اصال میر ضمن منطقه، فرهنگی و  اجتماعی

 و  فقر  کباهش  اشبببتلبا ،  ایجباد  ببه  بومی،  هبایمهبارت

  آن  اجرای همچنین،. کند  کمک محلی اقتصببباد  تقویت 

 افزایش  سبببنتی،  دانش  نسبببلیبین  انتقبا   سببباززمینبه

  خواهبد   ببازار  روز  نیبازهبای  ببا  تولیبد  انطنبا   و  وریبهره

  کشبور  دسبتی صبنایع دارای  مناطق  برای الگو  این.  بود

  بومی   الگویی  عنوانببه  توانبدمی  و  دارد  تعمیم  قبابلیبت 

  گرفته   کاربه هنر و  فرهنگ بر  منتنی پایدار توسبعه  برای

 .شود

 

 تحقیق  مبانی نظری و پیشینه

 سببهم  دسببتی،  صببنایع در 1خانوادگی  وکارهایکسببب 

 ایجاد  طریق از و  دارند  جهانی  اقتصبباد در  توجهیقابل

 انسبببجبام  تقویبت   و  فرهنگی  میرا   میر  اشبببتلبا ،

.  کننبدمی  اییبا  پبایبدار  توسبببعبه در  مهمی نقش  اجتمباعی،

 را نوآوری و  سبنت   از  ترکینی معمو ً  وکارهاکسبب  این



 ی سجاد فردوس و بذرافشان یمرتض / ...عیصنا یخانوادگ  کارهای  و در کسب یپرور نیجانش  

29 

 ببه  تنهبانبه  خبانوادگی  رواب   کبه  جبایی  دهنبد،می  ارائبه

  پبایبداری  در  بلکبه  کنبد،می  کمبک  فنی  هبایمهبارت انتقبا 

 از  بسببیاری در.  اسببت   مؤثر نیز  فرهنگی و  اقتصببادی

  صبرفاً   دسبتی  صبنایع  روسبتایی،  جوامع در  ویژهبه  مناطق،

 محلی  هویت  از  بازتابی بلکه  نیسبت،  اقتصبادی  فعالیت 

 منظر از(. 15)  شبودمی محسبوب  اجتماعی  ارتناطات و

  صبنایع   خانوادگی  وکارهایکسبب   اقتصبادی،-اجتماعی

  مناطق   در  ویژهبه  اشببتلا  و درآمد میاتی  مننع دسببتی،

 نبببب ای  خانوادگی  ساختار(.  16) هستند توسعه ما  در

 و  مهارت  کار، نیروی از  اسببتیاده امکان  وکارهاکسببب 

  ببه   اللبب   و  کنبدمی  فراهم  را  خبانوادگیدرون  اعتمباد

 زنان  نقش.  شبودمی منجر  هاخانواده  اقتصبادی پایداری

 در فعالیت   بر عووه آنان  اسببت   توجهقابل میان این در

 ارتقای و اقتصببادی  توانمندسببازی به  فروش، و تولید

 این  ببا(.  1۷)  کننبدمی  کمبک  نیز  خود  اجتمباعی  موقعیبت 

 صنعتی   محصو ت  با  رقابت  همچون  هاییچالش ما ،

  وکارهاسبببتکسبببب   این برای  تهبدیدی اننوه،  تولیبد و

  بازاریابی   آموزش  نوین،  هایفناوری  از  گیریبهره(.  1۸)

 این  جبایگباه  ارتقبای  در  توانبدمی  نوآورانبه  طرامی  و

  است    میاتی  نیز  آموزش  نقش.  باشد مؤثر  وکارهاکسب 

 و  مبدیریبت   کبارآفرینی،  زمینبه  در  آموزشبببی  هبایبرنبامبه

 ببه  دانش  انتقبا   و  وریبهره  افزایش  موجبب   ببازاریبابی

 .شودمی بعد  هاینسل

 به  زیادی مد تا  خانوادگی  وکارهایکسبب  پایداری

  فرآیند  این. دارد  بسببتگی  1پروریجانشببین  ریزیبرنامه

 نسبل از  رهنری  انتقا  و  سبازیآماده  شبناسبایی،  شبامل

  دهدمی نشبان آمارها(.  13) اسبت  بعدی نسبل به مؤسب 

 به  خانوادگی  وکارهایکسبب  از درصبد 30 مدود  تنها

 منتقل  سببوم نسببل  به  درصببد 10  از کمتر  و  دوم  نسببل

 برای  مؤثر  پروریجانشبببین رو،ازاین(. 1۹)  شبببوندمی

 .  است   ضروری بلندمدت بقای

 
1 Succession Planning 

 از  اسبت، همراه  هاییچالش با  جانشبینی  ریزیبرنامه

 و  قبدرت  واگبذاری  در  گبذارانبنیبان  مقباومبت   جملبه

 انتظبارات  و  هبانقش  از  نباشبببی  خبانوادگی  تعبارضبببات

 مکمرانی  سببباختبارهبای ایجباد  و  مؤثر ارتنبا  .متیباوت

 هاتنش این  کاهش  در تواندمی  خانوادگی  شبورای مانند

(. 20)  باشبببد  مؤثر  خانواده  اعضبببای میان  هماهنگی و

  هبای نبامبهتوافق تبدوین و  مبالی  ریزیبرنبامبه این،  بر  عووه

 فرآیند  موفقیت  در  میاتی هایمؤلیه از  انتقا ،  رسبببمی

 و محیطی  عوامل(.  21)  شببودمی محسببوب  جانشببینی

  ببازار،   فشبببارهبای.  دارنبد  سبببزاییهبب  نقش  نیز  فرهنگی

  جانشببینی   بر دولتی  هایسببیاسببت   و  فناوری تلییرات

 ریزیبرنبامبه  نیبازمنبد  هباآن  ببا  تطنیق  و  اثرگبذارنبد

 توانندمی فرهنگی  هایزمینه(.  22)  اسببت   اسببتراتژیک

  برخی   در دهند  قرار تکثیرتحت  را  جانشبببینی  الگوهای

 ارشببدیت  یا  جنسببیت   اسببا  بر  جانشببینی  ها،فرهنگ

  جنسبببیتی  هایچالش همچنین،(.  23) شبببودمی تعیین

 با  اللب  زنان  اسبت   جانشبینی در مهم  مسبائل از یکی

 هسببتند  روروبه  ممایت   کمنود  و  تنعیض  چون موانعی

  کارایی   و  تنوع  تواندمی فراگیر  رویکردهای  اتخاذ  (.24)

 پروریجانشبین  مجموع، در(.  25)  دهد ارتقا را رهنری

  هانقش  شبیافیت   باز، ارتناطات آموزش،  مسبتلزم  موفق

.  اسبببت  عاطیی  و فرهنگی  هایمسببباسبببیبت   در   و

  زمبیبنببه  ایبن  در  کببه  خببانبوادگبی  وکببارهببایکسببببب 

  رقبابتی   مزیبت   و  پبایبداری  از  کننبد،می  گزاریسبببرمبایبه

  (.26)  برخوردارند با تری

  هبای پیشبببین در قلمرو در ادامبه ببه اهم پژوهش

با هدف   .موضبوعی تحقیق ماضبر اشباره شبده اسبت 

های پژوهشببی و تدوین چارچوب  شببناسببایی شببکاف

نظری، این مطبالعبات در سبببه موزه اصبببلی شبببامبل 

وکبارهبای خبانوادگی در صبببنبایع دسبببتی«، رکسبببب 

وکبارهبای خبانوادگی« و پروری در کسبببب رجبانشبببین



  1۴۰5، 1شماره ، 13کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات
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وکبارهبای خبانوادگی«  رنوآوری و عملکرد در کسبببب 

 .شوندبندی و تحلیل میدسته

در پژوهشبببی ببا عنوان    (2025نواب و همکباران )

تهبدیبد: تحلیلی صبببنبایع" در معره  بومی  دسبببتی 

مارکسبیسبتی از هنرمندان کا شبا در دره رومنور، چترا  

نشبان دادند که یکی از عوامل اصبلی   "پایین، پاکسبتان

کاهش عوقه  دسببتی سببنتی،تهدیدکننده تداوم صببنایع

هباسبببت. این مطبالعبه ببا  ببه این مرفبه نسبببل جوان

کبارگیری میباهیم مبارکسبببیسبببتیگ ازخودبیگبانگی و ببه

مداخوت  کنبد که بدونشبببدگی، اسبببتبد   میکا یی

دستی  ها به نسل بعد، صنایعمند برای انتقا  مهارتنظام

کا شببا به کا هایی صببرف برای مصببرف توریسببتی  

ها رو به زوا  خواهد تندیل شبده و میرا  فرهنگی آن

نسببلی در این مطالعه اگرچه به مسببوله انتقا  بین  .رفت 

صنایع دستی پرداخته، اما فاقد چارچوبی عملیاتی برای 

 .(2۷) شناسایی عوامل مؤثر بر این فرآیند است 

در پژوهش ببا عنوان    (2025شببباهیبد و شبببیخبا )

ای میدانی در نامیه  صببنایع بامنو و نقش زنان: مطالعه"

زن هنرمند  400به بررسببی نقش   "بارلی، اوتار پرادش

های این مطالعه  شبالل در صبنعت بامنو پرداختند. یافته

های خانگی  هنجارهای فرهنگی، مسوولیت  نشبان داد که

تنها مانع پیشببرفت زنان نه های اقتصببادیو محدودیت 

امکان جانشبینی و انتقا  مرفه به  شبود، بلکههنرمند می

را نیز ببا چبالش مواجبه سببباختبه   دختران و زنبان جوان

های  برنامه اسببت. پژوهشببگران تککید کردند که بدون

سبنتی در معره نسبلی، تداوم این هنرتوانمندسبازی بین

دارد قرار  جببدی  بببه  .خطر  پژوهش  موانع این  خوبی 

پروری را برجسته ساخته، اما صرفاً به جنسبیتی جانشبین

شببناسببایی موانع پرداخته و راهکارهای سبباختاری یا 

 .(2۸) ها ارائه نداده است الگوی عملی برای للنه بر آن

  عنوان   با پژوهشببی در (2020علیوئی و همکاران )

 مبالی  عملکرد  بر  نسبببلی  بین  جبانشبببینی  تبکثیرات"

 بررسبی  با "عرب  کشبورهای در  خانوادگی  هایشبرکت 

 هایداده  روش از اسببتیاده و  خانوادگی  شببرکت  166

 رشد کاهش به منجر  جانشینی  فرآیند  که دریافتند پانلی

 پژوهش  این.  شودمی بازار هایفرصت   دادن دست   از  و

 نسبنت   بنیانگذاران مدیریت  تحت   هایشبرکت  داد نشبان

  بهتری   عملکرد  بعد نسبل مدیریت  تحت   هایشبرکت  به

 کارانهمحافظه  هایسبیاسبت  از  ناشبی  مسبکله این  و  دارند

این   .اسببت   بعدی  هاینسببل در  کمتر  گذاریسببرمایه و

مطبالعبه اگرچبه ببه پیبامبدهبای جبانشبببینی پرداختبه، امبا بر 

های بزرگ متمرکز بوده و بخش صبنایع دسبتی شبرکت 

 .(2۹) های خا  خود را پوشش نداده است با ویژگی

  عنوان   ببا  پژوهشبببی  در  (201۷سبببینبگ و کوتبا )

 و  نبوآوری  ببرای  مبنبباببع  وابسبببتبگبی  چببارچبوب"

 تحلیل  با  "خانوادگی  وکارهایکسببب   سببازیالمللیبین

 که  دریافتند هندی  هایشببرکت  از سبباله 11  هایداده

  لیرخبانوادگی   ببه  نسبببنبت   خبانوادگی  وکبارهبایکسبببب 

  های شرکت  اینکه جالب .  هستند  ترالمللیبین و  نوآورتر

  عملکرد  ترمسبببن  هبایشبببرکبت   از  ترجوان  خبانوادگی

  مزایبای "  تووری  ببا  کبه  داشبببتنبد  هبازمینبه  این  در  بهتری

این پژوهش بر   .اسبببت   تنیین  قابل  "نوبنیادی  یادگیری

سببازی تککید دارد، اما به موضببوع  المللینوآوری و بین

نیاز این فرآیندها نسرداخته عنوان پیشپروری بهجانشبین

 .(30)  است 

( و همکباران    عنوان   ببا  پژوهشبببی  در  (2011یو 

  بررسبی  با  "خانوادگی  وکارکسبب   پیامدهای اندازچشبم"

  شبناسبایی  را پیامدی  خوشبه هیت  تجربی،  مطالعه 25۷

 اقتصبادی، و  اجتماعی تکثیر اسبتراتژی،  عملکرد،: کردند

 و  خانوادگی  وکارکسبب   هاینقش  نی،جانشبی مکمرانی،

 ببه  توجبه  اهمیبت   بر پژوهش  این.  خبانوادگی  هبایپویبایی

 در  خانوادگی  خا   موضببوعات و  لیرمالی پیامدهای

این فراتحلیبل، اگرچبه    نبد.ک می  تبککیبد  آینبده  تحقیقبات

جامعیت با یی دارد، اما در بافت صببنایع دسببتی انجام  

نشبببده و قبابلیبت تعمیم نتبایه آن ببه این بخش نیبازمنبد  

 .(31)  بررسی مستقل است 
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  چهبار   ارائبه  ببا  "جبدیبد  (2013براینز و همکباران )

  ترکینات  و پیچیده تیکر که  دادند نشببان  راهنما اصببل

 در نوآوری از  بهتری در   تواندمی  شبومستریایی جدید

 بر  آنهبا  موردی  مطبالعبه.  دهبد  ارائبه  وکبارهباکسبببب   این

 در  نوآورانبه  راهکبارهبای  ظهور  و  پبذیریتطنیق  اهمیبت 

 .(32) داشت  تککید  پویا  هایمحی 

  عنوان   با  پژوهشببی در  (201۹روندی و همکاران )

 از  شببناسببیگونه  یک: نوآوری  پتانسببیل  آزادسببازی"

 و  خبانوادگی  وکبارهبایکسبببب   نوآوری  هبایوضبببعیبت 

 از آ ایبده  نوع  چهبار  "خبانواده  سبببیسبببتم  میباتی نقش

  مطالعه این. کردند  شبناسبایی را نوآوری  هایوضبعیت 

 ابعاد و  نوآوری  وضببعیت  بین  تناسببب  که داد  نشببان

 در  را  توانبایی-تمبایبل  پبارادوک   توانبدمی  خبانوادگی

 .(33) کند  مل  خانوادگی  وکارهایکسب  نوآوری

  عنوان   ببا پژوهشبببی در  (2016هولبت و همکباران )

  ساختاردهی : خانوادگی  وکارهایکسب   پیامدهای  مد "

  "وکبار کسبببب  و  خبانواده در  لیرمبالی  و  مبالی  پیبامبدهبای

 و  مبالی  پیبامبدهبای  هم  کبه  دادنبد  ارائبه  جبامع  چبارچوبی

 پوشبش  وکارکسبب  و  خانواده سبطو  در را  لیرمالی  هم

 موفقیت  کندمی کمک پژوهشگران به مد  این.  دهدمی

  تری گسبترده  معیارهای با را  خانوادگی  وکارهایکسبب 

 .(34) کنند  ارزیابی

  اگرچه   که دهدمی نشبببان  پیشبببین  مطبالعبات مرور

 وکبارهبایکسببببب   موزه  در  متعبددی  هبایپژوهش

 این  اما اسبت، شبده  انجام  پروریجانشبین و  خانوادگی

 در رسبببمی و  بزرگ  هایشبببرکت   بر عمدتاً مطبالعات

 در.  انبدبوده  متمرکز  خبدمباتی  و  صبببنعتی  هبایبخش

  صبببنبایع   در فعبا   خبانوادگی  وکبارهبایکسبببب ر  مقباببل،

  ماهیبت  چون فردیمنحصبببربه  هایویژگی  با «دسبببتی

  زنبان،  لبالبب   نقش  جلرافیبایی،  پراکنبدگی  لیررسبببمی،

  ها، مهارت شبیاهی انتقا  و  ضبمنی دانش به  وابسبتگی

  فقبدان  و  محلی،  هویبت   و  گردشبببگری  ببا  عمیق  پیونبد

 در منبدنظبام  طورببه  مکمرانی،  رسبببمی  سببباختبارهبای

  نظری، منظر از. اندمانده  ملیو   پروریجانشبین  ادبیات

جبانشبببینی    پیبامبدهبای  ببه  عمبدتباً  موجود  مطبالعبات

  انبد،( پرداختبه2۸آن )  هبایچبالش  و  موانع  یبا (31و2۹)

 تعامل نحوه  پروری وجانشبین فرآیند بر  مؤثر  عوامل  اما

  گرفته   قرار توجه  مورد کمتر عوامل  این  مراتب سلسله  و

 تعیین و بندیسببط   به  ایمطالعه  هیچ  ویژه،به.  اسببت 

  بافت در و  سباختاریافته رویکردی  با  عوامل این  جایگاه

 منظر  از.  اسببببت   نسرداختبه  ایران  دسبببتی  صبببنبایع

  های روش از پیشبین هایپژوهش  اللب   شبناختی،روش

 هببایروش  ظرفیببت   و  انببدبرده  بهبره  کیبیبی  یببا  کمبی

  رواب    آشبکارسبازی برای تیسبیری  سباختاری سبازیمد 

 و  نیوذ  قبدرت  تحلیبل  و  عوامبل  میبان  مراتنیسبببلسبببلبه

 از.  اسبببت  مانده  ملیو   موزه این در هاآن  وابسبببتگی

  شببهرسببتان   آنکه  وجود  با فرهنگی،  و  جلرافیایی منظر

  صببنایع   جهانی شببهرر  عنوانبه 1402 سببا  در دزفو 

 فرآیند بررسبی به  پژوهشبی  تاکنون شبده،  ثنت  «دسبتی

  منطقه این خانوادگی  وکارهایکسب  در پروریجانشین

   .است  نسرداخته

تبنبیبیبن  ببرای  مبطببالبعببه  ایبن  نبظبری  چببارچبوب 

وکارهای خانوادگی صببنایع  پروری در کسببب جانشببین

دسببتی در تعامل با صببنعت گردشببگری، بر دو نظریه  

ها در های ماصبل از مصبامنهمکمل اسبتوار اسبت. یافته

اند: سبط  نخسبت شبامل میاهیم دو سبط  سبازمان یافته

پروری و سببط  دوم شببامل عینی و عملیاتی جانشببین

گیرند. مضبببامین راهنردی که این اقدامات را در بر می

  نخسبت برای تنیین سبط (35)نظریه یادگیری تجربی 

برای تنیین سبط  دوم به (  36)  های پویاو نظریه قابلیت 

. صبنعت گردشبگری نیز (1)شبکل    کار گرفته شبده اسبت 

گذاری، پیونددهنده به عنوان محی  پویا و بسبتر صبحه

 .این دو سط  است 
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 ( های تحقیق یافتهمکخذ: )  چارچوب نظری -1شکل 

Figure 1- Theoretical Framework 

 

تجربی یببادگیری  فرآینببدی ،  نظریببه  را  یببادگیری 

از چرخبه چهبارمرملبهمی تجرببه عینی،  دانبد کبه  ای 

سببازی انتزاعی و آزمایش فعا  مشبباهده تکملی، میهوم

گیرد. این نظریبه قبدرت تنیینی ببا یی برای شبببکبل می

دارد  زیرا تمامی این   پژوهش ماضبرمیاهیم سبط  او  

میباهیم مباهیبت تجربی و عملیباتی دارنبد و جبانشبببینبان  

آموزنبد. تجرببه عینی در عمبدتباً از طریق انجبام دادن می

هبای واقعی هبا و پروهههبای عملی تولیبد، کبارگباهآزمون

شبببود. مشببباهبده تبکملی در کنتر  کیییبت،  متجلی می

آوری نظرات مشبتریان نمود نظارت بر جلسبات و جمع

سببازی انتزاعی در آموزش اسببتانداردها، یابد. میهوممی

های مالی قابل مشبباهده مسببابداری و تحلیل گزارش

پروهه هببدایببت  در  نیز  فعببا   آزمببایش  هببا، اسببببت. 

های فروش  اندازی کانا گیری مسبببتقل و راهتصبببمیم

 .کندتحقق پیدا می

ها  کند که سازمانبیان مینیز   های پویانظریه قابلیت 

پویبا نیبازمنبد سبببه قبابلیبت  برای بقبا در محی  هبای 

مسبگری، تصبرف و دگرگونی هسبتند. این نظریه برای 

مناسب است     پژوهش ماضبر تنیین مضبامین سبط  دوم

زیرا صببنعت گردشببگری با نوسببانات فصببلی و تنوع  

وکارهای صببنایع دسببتی را به توسببعه سببویق، کسببب 

دارد. قابلیت مسگری در مضامین های پویا وامیقابلیت 

یابد  گسببترش بازار و نوآوری در محصببو  نمود می

هبای جبدیبد را در ببازار  جبایی کبه جبانشبببین فرصبببت 

دهد. قابلیت تصبببرف در گردشبببگری تشبببخی  می

در  مشببببارکببت  و  بببازاریببابی  و  مببدیریتی  آموزش 

های عملیاتی و اسبببتراتژیک تجلی پیدا گیریتصبببمیم

کند. قابلیت دگرگونی نیز در تثنیت جایگاه و رشببد می

ها متناسبب با نیاز مسبتقل و نیز ارزیابی مسبتمر مهارت

 .بازار قابل ردیابی است 

صبنعت گردشبگری ملقه پیوند این دو سبط  نظری 

اسبت. گردشبگری صبرفاً یک بازار فروش نیسبت، بلکه 

شبده در های آموختهفضبایی تربیتی برای آزمون مهارت

شببود. جانشببین  چرخه یادگیری تجربی محسببوب می

نظبارت خبانواده، چرخبه   تحبت  و  ابتبدا در کبارگباه 

را طی می تجربی  بسبببتر یبادگیری  کنبد. سبببس  در 
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شببوند  گذاری میها صببحهگردشببگری، این مهارت

هبا، مواجهبه ببا سبببلیقبه متنوع  مضبببور در نمبایشبببگباه

های  گردشبگران و نیاز به نوآوری در محصبو ، قابلیت 

گذارند. بازخورد ماصل  پویای جانشین را به محک می

از این تعبامبل، چرخبه جبدیبدی از یبادگیری را آلباز 

آموزی  کند و جانشین در مسیری مارپیچی از مهارتمی

در کارگاه تا تثنیت جایگاه در بازار گردشبگری مرکت  

 .کندمی

بببه  تجربی  یببادگیری  نظریببه  چببارچوب،  این  در 

دهد: جانشببین از طریق پرسببش رچگونه« پاسببخ می

سبببازی چرخبه تجرببه عینی، مشببباهبده تبکملی، میهوم

هبای فنی و مبدیریتی را انتزاعی و آزمبایش فعبا ، مهبارت

هبای پویبا ببه پرسبببش رچرا« گیرد. نظریبه قبابلیبت فرا می

ها از آن رو ضبرورت دهد: توسبعه این مهارتپاسبخ می

وکارهای  یابد که محی  پویای گردشببگری، کسببب می

های مسببگری، تصببرف و صببنایع دسببتی را به قابلیت 

. صبببنعت دهدسبببو  میدگرگونی برای بقا و رقابت  

دهد: این گردشببگری نیز به پرسببش رچه« پاسببخ می

تعامل، بسببتری اسببت که جانشببینان در آن فرصببت  

یبابنبد تبا محصبببو ت خود را ببه نمبایش گبذارنبد، از می

بازخورد مشبببتریان بیباموزند، نوآوری را تجربه کنند و 

نهایتاً جایگاه خود را به عنوان صببنعتگری مسببتقل در 

ببازار تثنیبت نمباینبد. ببدین ترتیبب، چبارچوب نظری این 

یببادگیری   از چگونگی  فرآینببدی  تنیینی  هم  مطببالعببه 

راهن تنیینی  هم  این جبانشبببینبان،  از ضبببرورت  ردی 

ای از بسبببتر تحقق آن در یبادگیری، و هم تنیینی زمینبه

 .دهدتعامل با گردشگری ارائه می

 

 پژوهش روش

 هبا،داده  تحلیبل  و  گردآوری  روش  نظر  از  پژوهش  این

  مؤثر   عوامبلدر مرملبه کییی،  دارد.    کمّی  -کییی  مباهیتی

 رویکرد  بر منتنی  خانوادگی  وکارهایکسببب  توسببعه بر

  انجام  دسببتی با  صببنایع  محوریت   با  پروریجانشببین

همچنین  و  کارشببناسببان  با  تخصببصببی  هایمصببامنه

در شببهرسببتان دزفو    شبباللین موزه صببنایع دسببتی

برای تحلیل در ادامه در مرمله کمّی، شبناسبایی شبدند.  

مراتنی میان عوامل  رواب  پیچیده، لیرخطی و سببلسببله

عنوان  به سببازی سبباختاری تیسببیریمؤثر، روش مد 

 . چارچوب اصلی تحلیل انتخاب شد

 مقطع  یبک  در  اطوعبات  و  هباداده  اینکبه  ببه  توجبه  ببا

 پژوهش  شبببونبد،می  تحلیبل  و  گردآوری  خبا   زمبانی

  مقطعیتک  تحقیقات دسببته در زمانی لحاظ به  ماضببر

 برایتدوین چارچوبی    هدف  با  همچنین،. گیردمی  قرار

 رویکرد  بر  منتنی  خبانوادگی  وکبارهبایکسبببب   ارتقبای

 زمره در تحقیق این  دسبتی،  صبنایع  در  پروریجانشبین

 . شودمی بندیطنقه  ایتوسعه هایپژوهش

گردآوری  در مرملبه کییی پژوهش،    مرملبه کییی:

جامعه با    سباختاریافتهنیمههای ها با انجام مصبامنهداده

 از  عوامل  اسبتخرا  منظور . بهانجام شبده اسبت  آماری

کدگذاری   الگوی با مضبمون تحلیل از  ها،مصبامنه متن

 .(3۷) شبد  اسبتیاده  (2006براون و کور  )دو سبطحی 

این پژوهش ببه   فرآینبد اجرای تحلیبل مضبببمون در 

گام و به شببیوه دسببتی انجام شببد. گام بهصببورت گام

مصبببامنبه    24تمبامی    -هبا  نخسبببت: آشبببنبایی ببا داده

های  سببازی شببده، چندین بار مطالعه و یادداشببت پیاده

ها ثنت گردید. گام دوم: اسبتخرا   اولیه در ماشبیه متن

ها خ  به خ  بررسبی و متن مصبامنه -کدهای اولیه  

هبای کبدگبذاری  کبد اولیبه شبببنباسبببایی و در برگبه  114

 -جداگانه ثنت شببد. گام سببوم: جسببتجوی مضببامین  

بندی و در کدهای اولیه بر اسبا  شبناهت معنایی دسبته

میهوم )کدگذاری سببط  او ( سببازماندهی  30قالب  

های فیزیکی و شببدند  این مرمله با اسببتیاده از کارت

بنبدی دسبببتی انجبام گردیبد. گبام چهبارم: ببازبینی  جبدو 

شببده مجدداً بررسببی و میاهیم اسببتخرا  -مضببامین 

برخی از آنها ادلام یا اصبو  شبد. گام پنجم: تعری  و 

مضببمون  10میهوم در قالب   30 -گذاری مضببامین نام
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گذاری بندی و ناماصبلی )کدگذاری سبط  دوم( دسبته

مضبامین نهایی به  -شبدند. گام شبشبم: تولید گزارش  

های مرتن  در قالب جدو  قو همراه مسبتندات و نقل

 .تدوین گردید

اجتماعی،   موزه علوم  خنرگان شبامل  آماری جامعه

کارآفرینی، گردشببگری، و صببنایع دسببتی، و همچنین 

.  اسبت  در شبهرسبتان دزفو   دسبتی  صبنایع  موزه  شباللین

 ببه  و  هبدفمنبد  صبببورتببه  مرملبه  این  در  گیرینمونبه

معیارهای انتخاب .  شبده اسبت  انجام  برفی  گلوله روش

سبا  سبابقه  5( مداقل  1خنرگان در این مرمله شبامل:  

( داشبببتن 2فعبالیبت تخصبببصبببی در موزه مرتن ،  

تحصبیوت دانشبگاهی یا تجربه عملی در صبنایع دسبتی، 

( آشبنایی با بافت فرهنگی و اقتصبادی صبنایع دسبتی 3

( تمایل و امکان مشبارکت فعا  4شبهرسبتان دزفو ، و 

  نظری  اشبناع به  نمونه، وابسبته  مجم .در مصبامنه بود

بود که   مصبامنه طریق از  دریافتی  هایپاسبخ  از  ماصبل

همانطور که در  .شببونده ماصببل شببدمصببامنه 24با  

نیر   24در این پژوهش اشبباره شببده اسببت،   1 جدو 

های دریافتی از پاسبخو  مصبامنه شبونده انتخاب شبد

با اسبتیاده از روش تحلیل مضبمون تحلیل شبد.   ایشبان

میاهیم اسبببتخرا  شبببده از اظهارات  در این راسبببتا،  

کنندگان به عنوان کدهای سبط  او  شبناسبایی  شبرکت 

مشبابهی   ماهیت و معانیکه    سبس  این میاهیم شبدند

بندی شبدند.  دسبته سبط  دومداشبتند، در قالب مضبامین 

 ، بر هر دو سبطها در بندی زم به ذکر اسبت که دسبته

 مننای رویکرد استقرایی انجام پذیرفت.

 
 ویژگی مصاحبه شوندگان  -1جدول 

Table 1- Characteristics of interviewees 

 تعداد 

Frequency 

 سابقه 

Work Experience 

 سمت/ تخص  

Position / Specialty 

 مدر  تحصیلی 

Educational Qualification 

 ردی 

No. 

2 
سا  10تا  5  

5–10 years 

 کارآفرینی 

Entrepreneurship 

 دکتری 

Ph.D. 
1 

2 
سا  10تا  5  

5–10 years 

 گردشگری 

Tourism 

 دکتری 

Ph.D. 
2 

2 
سا  15تا  10  

10–15 years 

 علوم اجتماعی 

Social Sciences 

 دکتری 

Ph.D. 
3 

4 
سا  10تا  5  

5–10 years 

 صنایع دستی 

Handicrafts 

 کارشناسی ارشد 

Master's Degree 
4 

2 
سا  10تا  5  

5–10 years 

 مدیر کارگاه پوشا  سنتی 

Traditional Clothing Workshop Manager 

 کاردانی

Associate Degree 
5 

2 
سا  5تا  3  

3–5 years 

 مدیر کارگاه صنایع دستی چرمی 

Leather Handicrafts Workshop Manager 

 کارشناسی 

Bachelor's Degree 
6 

2 
سا  5تا  3  

3–5 years 

 مدیر کارگاه صنایع دستی فلزی 

Metal Handicrafts Workshop Manager 

 کارشناسی 

Bachelor's Degree 
7 

3 
سا  10تا  5  

5–10 years 

 مدیر کارگاه صنایع دستی چوبی 

Wooden Handicrafts Workshop Manager 

 دیسلم

Diploma 
8 

2 
سا  5تا  3  

3–5 years 

 مدیر کارگاه سیا  

Pottery Workshop Manager 

 کارشناسی 

Bachelor's Degree 
9 

3 
سا  15تا  10  

10–15 years 

 مدیر کارگاه بافتنی 

Knitting Workshop Manager 

 دیسلم

Diploma 
10 

 ( های تحقیق یافتهمکخذ: )  
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هبای کییی، برای اطمینبان از روایی و پبایبایی داده

کبار گرفتبه شبببد. برای تبکمین روایی، چنبدین راهنرد ببه

راهنمای مصببامنه توسبب  متخصببصببان پژوهش کییی 

کنندگان به ها با مشبارکت ارزیابی شبد، خوصبه تحلیل

سبازی  اشبترا  گذاشبته شبد )تکیید اعضبا(، و از مثل  

های مصببامنه با ادبیات پیشببین(  منابع )مقایسببه داده

اسبتیاده گردید. برای تکمین پایایی، از راهنمای مصبامنه  

یکسبان در تمام جلسبات اسبتیاده شبد، تمام گیتگوها با 

سبازی  شبوندگان ضبن  و دقیقاً پیادهرضبایت مصبامنه

گر مسبتقل ها توسب  دو تحلیلگردید، و بخشبی از داده

ها در سبط  قابل  کدگذاری شبد که میزان توافق میان آن

 .قنولی قرار داشت 

نیر    24از میبان    ،پژوهش  یدر مرملبه کمّمرملبه کمّی:  

نیر بر اسبببا     16کننبده در مرملبه کییی،  مشبببارکبت 

معیبارهبای زیر برای تکمیبل پرسبببشبببنبامبه مباتری  

( مداقل مدر  1خودتعاملی سباختاری انتخاب شبدند:  

سبا  سبابقه فعالیت تخصبصبی   5( مداقل  2کارشبناسبی،  

وکار  ( آشبنایی کامل با فرآیندهای کسبب 3یا مدیریتی، 

( ابراز تمایل  4پروری در صببنایع دسببتی، و  و جانشببین

برای مشببارکت در مرمله کمّی. این افراد پرسببشببنامه 

اسبببتاندارد ماتری  خودتعاملی سببباختاری را تکمیل 

، V  کردنبد کبه در آن برای هر جیبت عبامبل، چهبار گزینبه

A ،X  و O   100ارائه شبد. نر  بازگشبت پرسبشبنامه 

ها با اسبتیاده از درصبد بود و توافق کارشبناسبان در پاسبخ

 .ارزیاب بررسی و تکیید شدضریب توافق بین

سببازی سبباختاری تیسببیری و فرآیند اجرای مد 

گام و با اسببتیاده بهبه صببورت گام  MICMACتحلیل

به  SmartISM 2.0 (3۸)  سبروی  تخصبصبیوب از

گام نخسبت:   انجام شبد.  https://sgetm.comنشبانی  

بر اسببا    -تشببکیل ماتری  خودتعاملی سبباختاری  

   ببا نمبادهبای   10×10خنره، مباتری     16اجمباع نظرات  

V  ،A  ،X  و O  تکمیبل گردیبد. گبام دوم: تنبدیبل ببه

نمادها بر اسبببا  قواعد   -ماتری  دسبببترسبببی اولیه 

تندیل شبدند. گام سبوم: اعما   1و  0اسبتاندارد به ارقام 

ببا اسبببتیباده از الگوریتم ترایبایی   -پبذیری قباعبده انتقبا 

شبده در سبامانه، رواب  لیرمسبتقیم شبناسبایی و تعنیه

ماتری  دسبترسبی نهایی اسبتخرا  گردید. گام چهارم:  

بندی توس  سامانه  فرآیند سط  -تعیین سبطو  عوامل  

عامل   10در پنه دور تکرار انجام و سبطو  هر یک از 

مبد    - ISM تعیین شبببد. گبام پنجم: ترسبببیم مبد 

سباختاری تیسبیری به صبورت خودکار توسب  سبامانه بر 

شبده و رواب  میان عوامل ترسبیم اسبا  سبطو  تعیین

قدرت نیوذ  - MICMAC گردید. گام شبشبم: تحلیل

  ( ها)مجموع سبطرها( و میزان وابسبتگی )مجموع سبتون

ربع  در چهبار  برای هر عبامبل محباسبببنبه و عوامبل 

بندی شبدند.  خودمختار، وابسبته، پیوندی و مسبتقل طنقه

نمودار پراکندگی عوامل نیز توسب  سبامانه به صبورت 

گرافیکی ترسبببیم و خروجی دریبافبت گردیبد. تمبامی 

مرامل یادشده با وارد کردن ماتری  دسترسی اولیه در 

های تحلیلی آن انجام شبده سبامانه و اسبتیاده از قابلیت 

 .است 

روایی محتوایی پرسبشبنامه توسب  متخصبصبان تکیید 

هبای کمّی نیز ببا بررسبببی ثنبات گردیبد و پبایبایی داده

در مجموع، ترکیب   .گردیدها در دو نوبت تکیید پاسببخ

مرملبه کییی شبببنباسبببایی عوامبل از طریق مصبببامنبه  

ی تعیین رواب  و سبطو  و مرمله کمّ  یافته  سباختارنیمه

، الگویی سببباختباری تیسبببیری معتنر و ISM  ببا ابزار

و شببدت مراتنی  کاربردی ارائه داد که رواب  سببلسببله

  وکبارهبای کسبببب   توسبببعبهعوامبل مؤثر بر  اثرگبذاری  

  محوریت با  پروریجانشین رویکرد  بر  منتنی  خانوادگی

سبازد و مند روشبن میصبورت نظامرا بهدسبتی    صبنایع

ریزی عملی در و برنامهاری  زگ سبیاسبت تواند مننای  می

 .این موزه قرار گیرد

 هایافته 

کبارهبای  وپژوهش مباضبببر ببا هبدف توسبببعبه کسبببب 

پروری با محوریت  خانوادگی منتنی بر رویکرد جانشین
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صببنایع دسببتی انجام شببد. به همین منظور مصببامنه با 

صبورت    کارشبناسبان و همچنین شباللین صبنایع دسبتی

ادامبه هبا تبا مبد اشبببنباع  فرآینبد گردآوری دادهگرفبت و  

با اسبتیاده از روش   مصبامنه شبوندگانهای  پاسبخ.  یافت 

بر مننای    تحلیل مضبببمون بررسبببی شبببد و در نهایت 

شببناسببایی شببد.  میهوم 30 بندی کدهای اولیه،دسببته

از اسبببتخرا   نمونبه اولیبه از    میباهیمهبایی  کبدهبای 

نشبان داده  2های دریافتی در جدو  پاسبخمسبتخر  از 

 شده است.

 
 های دریافتیاز پاسخ مفاهیمهایی از استخراج نمونه  -2جدول 

Table 2 - Examples of extracting concepts from received responses 

 
 ( کدگذاری سط  او ) میهوم

Concept (First-level Coding) 

 ( شوندگانمصامنه)  کدهای اولیه

Initial Codes (Interviewees' Responses) 

 

برگزاری آزمون عملی تولید صببنایع دسببتی  

 های جانشینانبرای شناسایی توانایی

Conducting practical handicraft 

production tests to identify 

successors' competencies 

ای از تولید یک محصو  را تحت نظر مربی انجام دهند  مهارت و دقت آنها  جانشبینان نمونه

 .توس  مربی ارزیابی شود  نحوه مدیریت ابزار و مواد اولیه توس  جانشین مشاهده شود

Successors produce a sample handicraft under the instructor's 

supervision; their skills and accuracy are evaluated by the instructor; 

their ability to handle tools and raw materials is observed. 

 

هبای محلی  هبای عملی در کبارگباهارائبه دوره

 با مربی متخص 

Providing practical training 

courses in local workshops with 

expert instructors 

  متخصببب  محصبببو ت واقعی تولید کنند  جانشبببینان در کارگاه محلی با مضبببور مربی  

ها تحت  های پیچیده اجرا شبود  ترکیب مواد و رنگ های عملی برای یادگیری تکنیکتمرین

 .نظارت مربی انجام شود

Successors produce real products in local workshops under the 

supervision of expert instructors; practical exercises are conducted 

to learn complex techniques; material and color combinations are 

practiced under supervision. 

 

نظارت بر مضببور جانشببین در جلسببات 

 ریزی تولیدهیتگی برنامه

Monitoring successors' 

participation in weekly 

production planning meetings 

ها  ریزی تولید مضببور یابند  مشببارکت فعا  در بح جانشببینان در جلسببات هیتگی برنامه

 .داشته باشند  گزارش عملکرد هیتگی خود را ارائه دهند و پیشنهادهای بهنود ارائه کنند

Successors attend weekly production planning meetings, actively 

participate in discussions, present weekly performance reports, and 

provide suggestions for improvement. 

 

کمبک ببه شبببنباسبببایی ببازارهبای داخلی و  

 المللیبین

Supporting the identification of 

domestic and international 

markets 

آوری کنند  رقنا و محصبو ت مشبابه را شبناسبایی جانشبینان اطوعات بازارهای محلی جمع

 .ها مشارکت کنندها و فروشگاهکنند  در بازدید از نمایشگاه

Successors collect information on local markets, identify 

competitors and similar products, and participate in visits to 

exhibitions and retail stores. 

 

ای بر کیییبت محصبببو ت و  نظبارت دوره

 تطنیق با استانداردها

Periodic monitoring of product 

quality and compliance with 

standards 

ای بررسبی شبود  انطنا  با نمونه اسبتاندارد ارزیابی شبود  کیییت محصبو ت به صبورت دوره

 .بازخورد و راهکارهای بهنود به جانشینان ارائه گردد

Product quality is periodically assessed; conformity with standard 

samples is evaluated; feedback and improvement recommendations 

are provided to successors. 
 ( های تحقیقیافتهمکخذ: )

 

ادامه،   اسا   در  بر  او (  سط   )کدگذاری  میاهیم 

)کدگذاری سط   ده مضمون    ، در قالب مشابهت در معنی

به   بندی شدنددسته  دوم( مد  که  ورودی  سازی عنوان 

  (.3)جدو   قرار گرفتندمدنظر  ساختاری تیسیری

 پروری وکارهای خانوادگی صاایع دستی مبتای هر رویکرد جانشینتوسعه کسب عوامل -3 جدول

Table 3- Factors for the development of family handicraft businesses based on the succession 

approach 
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 ( میهوم )کدگذاری سط  او 

Concept (First-level Coding) 

 ( مضمون )کدگذاری سط  دوم

Theme (Second-level Coding) 

 نماد

Code 

 های جانشینان برگزاری آزمون عملی تولید صنایع دستی برای شناسایی توانایی 

Conducting practical handicraft production tests to identify 

successors' competencies 

 ارزیابی مهارت فنی 

Technical Skill Assessment 
E1 

 محصو   3های عملی برای تست تولید مداقل ارائه کارگاه 

Providing practical workshops to test the production of at least 

three products 

 پشتینانی در کنتر  کیییت محصو ت تولیدی 

Supporting quality control of manufactured products 

 ها برای انتخاب جانشین مناسب بر اسا  عوقه، تعهد و مهارتارائه مشاوره به خانواده

Providing counseling to families to select appropriate successors 

based on interest, commitment, and competence 
 ارزیابی مهارت مدیریتی و انگیزشی 

Managerial and Motivational 

Competency Assessment 

E2 
 برگزاری جلسات مشاوره فردی برای سنجش انگیزه و توان مدیریتی جانشین 

Conducting individual counseling sessions to assess successors' 

motivation and managerial capability 

 وکارتدوین اهداف بلندمدت خانواده و هماهنگی با برنامه کسب

Developing long-term family goals aligned with the business plan 

 های محلی با مربی متخص های عملی در کارگاه ارائه دوره

Providing practical training courses in local workshops with expert 

instructors 

 آموزش فنی و تولید

Technical and Production Training 
E3 

 های تولید واقعیممایت مالی و تجهیزات برای اجرای پروهه 

Providing financial support and equipment for real production 

projects 

 بندیآموزش استانداردهای کیییت و بسته 

Training on quality standards and packaging 

 های آموزش مدیریت موجودی، ثنت سیارش و مسابداری سادهکارگاه

Workshops on inventory management, order processing, and basic 

accounting 

 آموزش مدیریتی و بازاریابی 

Managerial and Marketing Training 
E4 

 ارائه آموزش بازاریابی مضوری و آنوین 

Providing face-to-face and online marketing training 

 گیری عملیاتی های مالی و تصمیممشاوره در تحلیل گزارش 

Consulting on financial report analysis and operational decision-

making 

 ریزی تولیدنظارت بر مضور جانشین در جلسات هیتگی برنامه

Monitoring successors' participation in weekly production planning 

meetings  های عملیاتی گیریمشارکت در تصمیم 

Participation in Operational Decision-

making 

E5 های کوچک تولیدی توس  جانشین با مشاوره متخص هدایت پروهه 

Leading small production projects under expert supervision 

 ممایت در مل مشکوت عملیاتی روزمره 

Supporting the resolution of day-to-day operational problems 

 برگزاری جلسات مشاوره ماهانه برای استراتژی بازار و فروش 

Holding monthly counseling sessions on market and sales 

strategies 
 های استراتژیک گیریمشارکت در تصمیم 

Participation in Strategic Decision-

making 

E6 
 کمک به جانشین در تعیین اهداف فروش و رشد محصو  

Assisting successors in setting sales and product growth objectives 

 ها و مشاوره تخصصیبندی از طریق کارگاهتسهیل نوآوری محصو  و بسته

Facilitating product and packaging innovation through workshops 

and expert consultation 

 المللیکمک به شناسایی بازارهای داخلی و بین 

Supporting the identification of domestic and international markets 

 گسترش بازار 

Market Expansion 
E7 
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 ( میهوم )کدگذاری سط  او 

Concept (First-level Coding) 

 ( مضمون )کدگذاری سط  دوم

Theme (Second-level Coding) 

 نماد

Code 

 های فروش مضوری و آنویناندازی کانا راه

Establishing offline and online sales channels 

 های صنایع دستی ها و بازارچهتسهیل مضور در نمایشگاه 

Facilitating participation in handicraft exhibitions and local 

markets 

 بندی جذابهای طرامی محصو  جدید و بستهارائه کارگاه 

Providing workshops on new product design and attractive 

packaging 

 نوآوری در محصو  و خدمات

Product and Service Innovation 
E8 

 سازی محصو تمشاوره برای بهنود خدمات به مشتری و سیارشی 

Consulting on customer service improvement and product 

customization 

 آموزش راهکارهای تنلیغ و فروش خوقانه 

Training in creative promotion and sales strategies 

 ای بر کیییت محصو ت و تطنیق با استانداردهانظارت دوره

Periodic monitoring of product quality and compliance with 

standards 

 ارزیابی عملکرد و کیییت 

Performance and Quality Evaluation 
E9 

 بررسی تحقق اهداف فروش و درآمد 

Assessing the achievement of sales and revenue targets 

 هاارائه بازخورد عملی و راهکارهای بهنود به جانشینان و خانواده

Providing practical feedback and improvement recommendations 

to successors and their families 

 های مستقل جانشین گیری ممایت در تصمیم

Supporting successors in making independent decisions 

 تثنیت جایگاه و رشد مستقل 

Consolidation of Position and 

Independent Growth 

E10 

 آوری نظرات مشتریان و ارائه مشاوره برای ارتقای عملکردجمع

Collecting customer feedback and providing consultation for 

performance improvement 

 پیگیری رشد سهم بازار و تعداد مشتریان و ارائه برنامه توسعه پایدار

Monitoring market share and customer growth while providing 

sustainable development plans 

 ( های تحقیقیافتهمکخذ: )

 

سبببازی  منظور اجرای روش مبد بعبد، ببه  در مرملبه

و تعیین رواب  جیتی میان  (ISM) سباختاری تیسبیری

ی اسببتاندارد ماتری  خودتعاملی  عوامل، پرسببشببنامه

مصبامنه   نیر از 16و در اختیار   شبد  طرامی سباختاری

)افرادی که دارای مداقل مدر   مرمله او  شبوندگان

 10قرار گرفت  در این پرسبشبنامه،    کارشبناسبی بودند(

ترتیب در سببطرها و شببده بهعامل کلیدی شببناسببایی

دهنبدگبان  هبای جبدو  قرار گرفتنبد و از پباسبببخسبببتون

  V خواسببته شببد با اسببتیاده از چهار نماد اسببتاندارد

اثرگذاری  ) A،  (اثرگذاری عامل سبطر بر عامل سبتون)

 اثرگذاری متقابل( و)  X، (عامل سبتون بر عامل سبطر

O (  نوع ارتنا  میان هر جیت عامل )عدم وجود رابطه

را مشبببخ  کننبد  ماتری  رواب  ماصبببل از اجمباع  

عنوان  ارائه شببده اسببت و به 4در جدو   افرادنظرات 

شبببامل تندیل به  ISM ورودی اصبببلی مرامل بعدی

پذیری و انتقا  ماتری  دسببترسببی اولیه، اعما  قاعده

 .بندی نهایی مورد استیاده قرار گرفت سط 

 

 ( SSIM) ماتریس خودتعاملی ساختاری -4جدول 

Table 4- Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
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 عامل

Factor 
E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 

E1  X V V V V O O O V 

E2   V V V V O O O V 

E3    X V V V V A V 

E4     V V V V A V 

E5      X V V X V 

E6       V V X V 

E7        X A A 

E8         A A 

E9          V 

E10           

 ( های تحقیقیافتهمکخذ: )
 

  از  عوامل  نهایی  بندیسط    و  جیتی  رواب   تعیین  از  پ 

  مد    ترسیم  امکان  ،ISM  تکراری  فرآیند  طریق

  عوامل  منظور،  این  به.  گردید  فراهم  تیسیری  ساختاری

  مرتب   پایین  به  با   از   شدهاستخرا   سطو   اسا   بر

  سط    پنه  در  کلیدی  عامل  10  ماضر،  پژوهش  در.  شدند

  ارائه   2  شکل  در   مد   این  که  گرفتند  قرار  مراتنیسلسله

 و  نیوذ  قدرت  تحلیل  منظور  به  همچنین.  است   شده

  تحلیل   از  عوامل،  از  یک  هر   وابستگی  میزان

MICMAC  به   3  شکل  در  آن  نتایه  که  شد  استیاده  

 . است  شده کشیده تصویر
 

 
 پروریوکارهای خانوادگی صاایع دستی مبتای هر رویکرد جانشینعوامل موثر هر توسعه کسبمدل ساختاری تفسیری  -2شکل 

Figure 2 - Interpretive structural model of factors affecting the development of family handicraft 

businesses based on the succession approach 
 ( های تحقیقیافتهمکخذ: )
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 قدرت نفوذ و واهستگی عوامل -3شکل 

Figure 3 - Influence and dependency of factors 

 ( های تحقیقیافتهمکخذ: )

 

 MICMAC  مبباتبریب   و  ISM  مببد   تبحبلبیببل

 بر.  اسبت  سبیسبتم  پویای و  علّی  سباختار دهندهنشبان

  مراتنی سببلسببله سببط  پنه در  عوامل  ها،یافته  اسببا 

 توزیع نیز  MICMAC تحلیل و اندشببده  سببازماندهی

  وابسببتگی  و نیوذ  قدرت  اصببلی  ربع سببه در را هاآن

 که ISM مد  او  سبط   عوامل  .اسبت   سباخته آشبکار

  مهارت  ارزیابیر و( E1)  «فنی  مهارت ارزیابیر  شبببامل

 تحلیبل  در  هسبببتنبد،(  E2)  «انگیزشبببی  و  مبدیریتی

MICMAC  کمترین   و(  10)  نیوذ  قبدرت  بیشبببترین  ببا  

  سبیسبتم   بنیادی  و مسبتقل  عوامل  عنوانبه( 2)  وابسبتگی

 و  داشببته پیشببران  نقش  عوامل این.  شببوندمی  شببناخته

 هامؤلیه  سبایر بر  ایگسبترده و مسبتقیم  اثر  هاآن در تلییر

  «تولید   و فنی آموزشر  شببامل دوم سببط   عوامل .دارد

(E3 )بازاریابی و  مدیریتی آموزشر  و»  (E4 )تحلیبل در 

MICMAC  متوسب    وابسبتگی و(  ۸) با  نسبنتاً نیوذ  با  

 قرار  اولیه ایواسببطه یا  توانمندسبباز  عوامل  رده  در(  4)

  توانمندسبببازی  برای   زم  بسبببتر  عوامل این. گیرندمی

  عوامبل   میبان  راب   نقش  و  کرده  فراهم  را  جبانشبببینبان

 .کنندمی اییا را پیوندی  عوامل و  مستقل

 هایگیریتصمیم  در  مشارکت ر  شامل  سوم  سط   عوامل

 هبایگیریتصبببمیم  در  مشبببارکبت ر  ،(E5)  «عملیباتی

( E9)  «کیییت  و  عملکرد ارزیابیر و(  E6) «اسبتراتژیک

  وابسببتگی  و نیوذ با  MICMAC تحلیل در که هسببتند

 قرار  پیونبدی  عوامبل  رده  در(  ۷  تبا  6)  ببا   تبا  متوسببب 

 و  بوده  اثرپبذیر  و  اثرگبذار زمبانهم  عوامبل  این.  انبدگرفتبه

  عمل   مد  با تر و  ترپایین سطو   اتصبا   ملقه  عنوانبه

 «بازار  گسببترشر شببامل  چهارم سببط   عوامل  .کنندمی

(E7  )خبدمبات  و  محصبببو   در  نوآوریر  و»  (E8  )در 

( ۸)  با   وابسبتگی و(  2) کم نیوذ با  MICMAC تحلیل

  عوامل  این. اندشببده بندیدسببته  وابسببته  عوامل رده در

 را  سیستم  نهایی پیامد و  توانمندسازها  میان  واس   نقش

 نیبازهبایپیش  تقویبت   مسبببتلزم هباآن تحقق  و  کرده  اییبا

  تثنیتر  عامل  نهایت،  در  .اسبت  پیشبین سبطو  در  متعدد

  مد   پنجم  سبط  در که( E10)  «مسبتقل رشبد و  جایگاه

ISM قرار  مراتب سببلسببله سببط  با ترین  عنوانبه و 

 و(  1)  نیوذ  کمترین  ببا  MICMAC  تحلیبل  در  گرفتبه،

  عبامبل   ترینوابسبببتبه  عنوانببه(  ۸)  وابسبببتگی  ببا ترین

 فرآیند  نهایی پیامد  عامل این. شبودمی  شبناسبایی سبیسبتم
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 و  گیریشبکل  مسبتلزم  آن تحقق و شبده تلقی توسبعه

  سببیسببتم   علّی زنجیره در پیشببین  عوامل تمامی تعامل

 .است 

 

 گیری و پیشنهادها بحث، نتیجه

 فرآیند  از  بومی و  ساختاریافته  مدلی در پژوهش ماضر،

  صببنایع   خانوادگی  وکارهایکسببب  در  پروریجانشببین

  ملیو   موزه این  ادبیات در  تاکنون  که ارائه شبد  دسبتی

  مطالعات  که داد  نشبان  پیشبینه  مندنظام مرور.  بود مانده

 بزرگ  هایشبرکت   در  پروریجانشبین  بر عمدتاً پیشبین

 ببه  و  انبدبوده  متمرکز  رسبببمی  صبببنبایع  یبا  خبانوادگی

  ماهیت  نظیر  دسببتی  صببنایع  فردمنحصببربه  هایویژگی

 میرا   ببه  وابسبببتگی  زنبان،  پررنبگ نقش  لیررسبببمی،

.  اند نداشته  چندانی توجه گردشگری  با  پیوند  و فرهنگی

  اختصباصبی   مدلی ارائه  با را  شبکاف این  ماضبر پژوهش

 .کندمی پُر بخش این  برای

  سباختار   آشبکارسبازی همچنین در این پژوهش به

  آن، در که پرداخته شد  عوامل سطحیپنه  مراتنیسلسله

  مهبارت  ارزیبابیر  و (E1) فنی«  مهبارت ارزیبابیر  عوامبل

  هبای پیشبببران  عنوانببه (E2) انگیزشبببی«  و  مبدیریتی

  جای  ISM مد  او  سببط  در مسببتقل  و ایریشببه

 و(  10)  نیوذ قبدرت  بیشبببترین  ببا  عوامبل  این.  انبدگرفتبه

 ،MICMACتبحبلبیببل    در(  2)  وابسبببتبگبی  کبمبتبریبن

 تنهانه  یافته  این. هسبتند  سبیسبتم  کل  اصبلی  دهندهجهت 

)  بببا همکران  و  نوگیرا  و 201۹مطببالعببات  لزالی  و   )

(  ارزیببابی   اهمیببت   خصبببو   در (2022همبکبباران 

همسبوسبت    جانشبینی فرآیند در  فردی  هایشبایسبتگی

  ببافبت  در  کبه  کنبدمی  تبککیبد  نکتبه  این  بر  بلکبه  (،40و3۹)

 و(  هنری) فنی  مهارت توأمان  ارزیابی دسببتی،  صببنایع

  ناپذیر اجتناب ضبببرورتی(  کارآفرینی) مدیریتی  مهارت

 میر را هنری  اصبالت   هم باید  جانشبین  چراکه  اسبت 

 .باشد داشته را مدرن  بازار در  رقابت  توانایی هم  و کند

 هایملقه  عنوانبه پیوندی و توانمندسببباز  عوامل  نقش

سبیسبتم نیز در پژوهش ماضبر    علّی زنجیره در  واسب 

  تولید،  و فنی  آموزش)  دوم  سبط   عوامل.  شبد  شبناسبایی

 و  ببا   نسبببنتباً  نیوذ  ببا(  ببازاریبابی  و  مبدیریتی  آموزش  و

  گذاری سرمایه  بدون  که  دهندمی  نشان متوس   وابستگی

 سببط   هایپیشببران هدفمند، هایآموزش در  مندنظام

  عوامل  همچنین. شبببوندنمی  منتهی  عملی  نتایه به او 

 و  عملیاتی هایگیریتصبمیم در  مشبارکت ) سبوم سبط 

  قرارگیری   با(  کیییت  و  عملکرد  ارزیابی و  اسببتراتژیک،

  توانمندسببازی  عملی  آزمایشببگاه  نقش پیوندی، ربع در

  مرمله  این در  جانشبینان که  معنا این به  کنند می اییا را

 و  جو مشبببارکبت   عبامونی  بلکبه  فراگیرنبده،  صبببرفباً  نبه

 در  موجود  ادبیات  یافته، این. آیندمی بار  پذیرمسبوولیت 

  بافت به را (42و41مسبببوولیت )  تدریجی انتقا   موزه

 کبه دهبدمی  نشبببان  و دهبدمی تعمیم  دسبببتی  صبببنبایع

  مقاومت  کاهش  برای  ابزاری  گیری،تصمیم  در مشارکت 

 .هست  نیز  کنتر  واگذاری در  گذارانبنیان عاطیی

  یبابی موقعیبت   هبای دیگر پژوهش،از جملبه یبافتبه

  محصبو  در نوآوریر و (E7) بازار«  گسبترشر  عوامل

  مد   چهارم سبط  و  وابسبته ربع در  (E8) خدمات« و

  اسبببت    عملی و نظری اهمیت   مائز  یافته  این.  اسبببت 

  نقطبه  را  ببازاریبابی  و نوآوری  کبه  رایه تصبببور  برخوف

 نشببان  ماضببر پژوهش  مد   داند،می توسببعه  شببروع

 کبه  هسبببتنبد  میبانی  هبایخروجی  عبامبل  دو  این  دهبدمی

  ارزیبابی،   نیبازهبایپیش  اسبببتقرار  مسبببتلزم  هباآن  تحقق

 .  است   مشارکت   و آموزش

 مسببتقل« رشببد و  جایگاه تثنیت ر  عامل  شببناسببایی

(E10) مؤلیبه  ترینوابسبببتبه  و  نهبایی  پیبامبد  عنوانببه 

  عامل   این.  است   های این پژوهشسبیسبتم از جمله یافته

 نشببان(  ۸)  وابسببتگی  بیشببترین و(  1)  نیوذ  کمترین  با

 یبک  «خبانوادگی  وکبارکسبببب   خودکیباییر  کبه  دهبدمی

  های سبرمایه  انناشبت  برآیند  بلکه نیسبت،  مقطعی رویداد

 علّی  زنجیره  طو  در  اقتصبببادی و  اجتماعی انسبببانی،
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  سبببنتی   هبایمبد   یبافتبه،  این.  اسبببت   سبببطحیپنه

 قدرت رسببمی  انتقا   بر عمدتاً که را  پروریجانشببین

  تدریجی،  ماهیت  بر  و کشببدمی چالش به  دارند،  تمرکز

  وکارهای کسبب  در  پروریجانشبین نگرانهکل و  فرایندی

هبای  یبافتبه  ببا  نتیجبه  این.  کنبدمی  تبککیبد  خبانوادگی  خرد

( و نباتبادیوگبا و همکباران 2024انجورین و همکباران )

 میر و  اقتصبادی توانمندسبازی  خصبو   ( در2024)

 .(44و43همسوست )  سنتی هایارزش

 

پیشنهادهای به شر     برخی  پژوهش  این  در  کاربردی 

 باشند: زیر مطر  می

  توسبب    «جانشببینان ارزیابی  جامع  نظامر  اسببتقرار −

  ارزیبباببی   مبحبور  دو  بببا  فبرهبنبگبی  مبیبرا   ادارات

 .انگیزشی/ مدیریتی  هایشایستگی  و فنی  مهارت

  راه  نقشبببهر  تبدوین  ببه  بباسبببابقبه  هبایکبارگباه الزام −

 .رشد  مراکز  ممایت   با  «پروریجانشین

 در  «نسبببلیبین  آموزیمهبارت  مراکزر  انبدازیراه −

(  پامنار  و  شبهیون)  دسبتی  صبنایع قطب   روسبتاهای

 .مندنظام  شاگردی  -استاد رویکرد  با

:  شبببامبل  تلییقی  آموزشبببی  هبایبسبببتبه  طرامی −

  بازاریابی  مالی، مدیریت   پیشبرفته،  فنی  هایمهارت

 .بندیبسته و دیجیتا 

  با   «جانشببینان آموزش از  ممایت   صببندو ر ایجاد −

 .بهرهکم  تسهیوت و خصوصی بخش  مشارکت 

  واگبذاری   برای  «همکبار  جبانشبببین  طر ر  اجرای −

 ببه  فروش  و  تولیبدی  کوچبک  هبایپروهه  تبدریجی

 .جانشینان

 در  «وکبارکسبببب   خبانوادگی  شبببورایر  تشبببکیبل −

 در  مشببببارکببت   ببرای  ببزرگبتبر  هببایکببارگبباه

 .استراتژیک هایگیریتصمیم

  چندبعدی عملکرد  ارزیابی  هایشاخ  تدوین −

 بببه  ایدوره  بببازخورد  و(  نوآوری  فروش،  کیبیبیببت،)

 .جانشینان

  صببنایع   فروش و  بازاریابی  کنسببرسببیومر تکسببی  −

  برای  هنرمندان  جدید  نسبببل مدیریت   با «دسبببتی

 تجارت توسبعه و  هانمایشبگاه  در منسبجم مضبور

 .الکترونیک

  ببا   «مشبببتر    نوآوری  هبایکبارگباهر  انبدازیراه −

 محصببو ت  بازآفرینی برای  هادانشببگاه همکاری

 .گردشگران  سلیقه  با  متناسب   سنتی

 «نو  نسببل  -اصببیل دسببتی  صببنایعر نشببان ایجاد −

  جانشببینان   محصببو ت  اعتناربخش برند  عنوانبه

 .توانمند

  « وکار کسبب   اسبتقو  و  خودکیایی برنامهر  اجرای −

 طی  جانشببینان به  مسببوولیت   کامل واگذاری  برای

 .ساله 5 تا 3  بازه

  محوریبت  ببا  «مسبببتقبل  هنرمنبدان  شبببنکبهر  ایجباد −

 .الگوسازی و تجربه انتقا  برای  موفق  جانشینان

  به  تسبهیوت و مجوز  اعطای هاینامهآیین اصبو  −

 پروری«.جانشین مصوب برنامهر  داشتن شر 

  پروری جانشبین و  کارآفرینیر جدید رسبته تعری  −

- علمی  دانشببگاه  هایدوره  در «دسببتی  صببنایع در

 .ایمرفه و  فنی و  کاربردی

  میرا    اداره  بین  همکبباری  نببامببهتیبباهم  انعقبباد −

  اسببتان   ریزیبرنامه و مدیریت   سببازمان و  فرهنگی

 .پایدار اعتنار تکمین  برای

 بود مواجه هاییمحدودیت  با پژوهش در این میان، این

. کند  ترسیم   را  آتی  هایپژوهش  مسیر  تواندمی  که

 تدوین   مقطعی  هایداده  اسا   بر  شدهارائه  مد   نخست،

 برای  طولی  هایپژوهش  انجام  رو،ازاین  است   شده

 اعتنارسنجی  و  زمان  طو   در  علی   رواب    پویایی  بررسی

 در  ماضر  مطالعه  دوم،.  شودمی  پیشنهاد  مد   پایداری

 شده  انجام  دزفو   شهرستان  فرهنگی  و  جلرافیایی   بافت

  صنایع   دارای  مناطق   سایر   به  مد   پذیریتعمیم  است 

  متی   و  هااستان  در  تطنیقی  هایپژوهش  نیازمند  دستی

  میان  رواب   ماضر   پژوهش  سوم،.  است  دیگر   کشورهای 
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  را  هاآن  اثرگذاری   شدت  اما   کرده،   شناسایی   را  عوامل 

 مانند  هاییروش  از  گیریبهره  است   نکرده  گیریاندازه

 دیمتل  رویکرد  یا  کمّی  ساختاری  معاد ت  سازیمد  

  توصیه   عامل   هر  نسنی  اهمیت  و   وزن  تعیین  برای

  صنایع  در  زنان  پررنگ  نقش  به  توجه  با  چهارم،.  شودمی

  بر   تمرکز   با   مستقل  پژوهشی  انجام  دزفو ،  دستی

  آنان   روی  پیش  جنسیتی  موانع  و  زنان  پروریجانشین

 .  دارد ضرورت

 

 دادهها، اطلاعات و دسترسی 

طر  پژوهشی است و داده های  این مقاله مستخر  از  

ن  آن پژوهشگران    یاز،در صورت  از  درخواست  در  با 

 خواهد بود.  دستر 

 تعارض منافع 

در این مقاله تضاد منافعی وجود ندارد و این مسوله  

 . مورد تایید همه نویسندگان است 

 مشارکت نویسندگان

اسبت:  این شبر  به    مقاله نیدر ا  سبندگانیمشبارکت نو 

شبناسبی، تحقیق و روش طر تهیه   :مرتضای هررافشاان

نتیجه گیری و ها، انجام محاسبببنات،  سبببازی دادهآماده

  :سجاد فردوسی ،  مقاله  یرایشو و  یعلم  ینیبازب   بح ،

ها، سبازی دادهآمادهشبناسبی،  تحقیق و روش طر تهیه 

  ی علم  ینیبازب  نتیجه گیری و بح ،انجام محاسببنات،  

 .مقاله  یرایشو و

 اصول اخلاقی

را در انجام و انتشار این اثر   نویسندگان اصو  اخوقی

اند و این موضوع مورد تایید همه  ی رعایت نمودهملع

 باشد.ها میآن 

 حمایت مالی 

ایران  علم  ملی  بنیاد  مادی  ممایت  تحت  اثر    این 

(INSF)   انجام   «4040633ربرگرفته شده از طر  شماره

 ت. شده اس
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