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Background and Objective: Despite the rich potential of indigenous 

handicrafts in Savadkuh County, these businesses face serious challenges 

such as declining demand, weak innovation and marketing, and the lack of a 

localized development model. Although increasing emphasis has been 

placed on the creative economy as a framework for linking culture and 

economic development, a significant research gap remains regarding 

integrated models for developing indigenous handicraft businesses within 

cultural tourism. This study aims to identify the factors influencing the 

development of these businesses through a creative economy approach to 

promote cultural tourism in Savadkuh County.  
 

Materials and Methods: The research adopted a qualitative approach using 

thematic analysis. Data were collected through in-depth interviews with 19 

experts and specialists in art, handicrafts, tourism, and culture. Participants 

were selected based on relevant academic qualifications, professional 

experience (minimum three years), and practical expertise. Theoretical 

saturation was reached after the fifteenth interview.  
 

Results: The analysis identified 36 basic themes, 12 organizing themes, and 

6 global themes: “Product and Design Innovation,” “Creative Marketing and 

Product Introduction,” “Creative Tourism and Participatory Experience,” 

“Local Empowerment and Skill Development,” “Cultural Networking and 

Collaboration,” and “Creative Economy and Cultural Sustainability.”  
 

Conclusion: The study’s contribution is presenting an integrated, localized 

framework explaining the dynamic interaction among these six dimensions. 

Unlike previous studies that merely listed factors, this research proposes a 

model of creative interaction among innovation, culture, the market, and the 

local community. Its main theoretical implication is the conceptualization of 

a “localized creative economy” as a model for simultaneous economic value 

creation and cultural reproduction in less-developed regions. 
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 بومی هنرهای

 اقتصادی  توسعه

 خلاق  گردشگری

 نوآوری

وکارها با  دسنتی بومی در شنهرسنتان سنوادکوه، ایب کسن های غنی صننای علیرغم ظرفیت  سااققه و هد::

اند.  و بازاریابی، و فقدان الگوی بومی توسنعه مواجه  نوآوریهای جدی نظیر کاهش تقاضنا، ضنع   چالش

عنوان چارچوبی نویب برای پیوند فرهنگ و توسننعه  با وجود تأکید روزافزون بر رویکرد اقتصنناد خلاق به

دستی  وکارهای صنای های یکپارچه توسعه کس توجهی در خصوص مدلاقتصنادی، شنکاپ پژوهشی قابل

بومی در بسنتر گردشنگری فرهنگی وجود دارد. هدپ پژوهش ضاضنر، شنناسنایی عوامل مر ر بر توسنعه ایب 

 وکارها با رویکرد اقتصاد خلاق در جهت توسعه گردشگری فرهنگی در شهرستان سوادکوه است.  کس 
 

های  ها از طریق مصناضهه ایب مطالعه با رویکرد کیفی و روش تحلیل مضنمون اناا  شند. داده ها:  مواد و روش 

دسننتی، گردشننگری و فرهنگ  هنر، صنننای   های ضوزه نفر از خهرگان، پژوهشننگران و متصصننصننان    19عمیق با  

  3ای )ضداقل  کنندگان بر اسنا  ترکیهی از معیارهای تحصنیلام مرته ، سنابقه ضرفه گردآوری شند. مشنارکت 

 ها پس از مصاضهه پانزدهم ضاصل شد. سال( و تاربه عملی انتصاب شدند. اشهاع نظری داده 
 

مضمون فراگیر شامل »نوآوری   ۶دهنده و مضنمون سازمان  12مضنمون پایه،   3۶در فرآیند تحلیل،    ها:یافته

 ، »گردشننگری خلاق و تاربه مشننارکتی ،  محصننولدر محصننول و طراضی ، »بازاریابی خلاق و معرفی  

سنازی و همکاری فرهنگی  و »اقتصناد خلاق و پایداری  »توانمندسنازی و توسنعه مهارم محلی ، »شنهکه

 فرهنگی  شناسایی شد.  
 

یکپنارچنه و بومی از تعنامنل پوینای مینان ایب ابعناد    چنارچوبینوآوری پژوهش در ارائنه    گیری:نتیجاه

سنازی عوامل بسننده نکرده، بلکه الگویی از گانه اسنت که برخلاپ مطالعام پیشنیب، صنرفاه به فهرسنتشنش

دهند. دللنت نظری اصنننلی ایب کنش خلاقناننه مینان نوآوری، فرهننگ، بنازار و جنامعنه محلی ارائنه میهم

آفرینی اقتصننادی و  زمانی ارزشمثابه الگویی برای همبندی »اقتصنناد خلاق بومی  بهچارچوب، صننورم

 بازتولید فرهنگی در مناطق کمتربرخوردار است.  
 

  بومی   دسنتیصننای   وکارهایکسن   توسنعه  بر  مو ر  عوامل (.1405. )سنااد  ،فردوسنی  ؛نرگس طاقانکی،  رضیمی  ؛سنعیده  اسنماعیلی،  اساتااد:

مطالعام  . (سننوادکوه  شننهرسننتان:  مطالعه مورد)  فرهنگی  گردشننگری  بسننتر در  ایمطالعه: خلاق  اقتصنناد رویکرد بر  مهتنی

 .47-۶8(، 1) 13  ،کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی
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 مقدمه 

  های چالش با مازندران  اسنتان در  سنوادکوه  شنهرسنتان

  و  جوانان  مهاجرم  بیکاری، بالی نرخ  نظیر  سنناختاری

  بنه   کنه  اسنننت   مواجنه  محلی  تولیندی  هنایفعنالینت   رکود

  هنای ننابرابری  افزایش  و  اقتصنننادی  رشننند  تضنننعی 

  میننان،   ایب  در(.  5و1)  اسننننت   اناننامیننده  اجتمنناعی

  های ریشننه  وجود با منطقه،  متنوع  بومی  دسننتیصنننای 

 بنه  توجنه،  قنابنل  اقتصنننادی  ظرفینت   و  فرهنگی  عمیق

  نهود   بازاریابی، ضننع  تقاضننا،  کاهش  لنننننننننن دلی

 معرض در  نوآوری،  کمهود  و  سننناختناری  هنایضمناینت 

 ماوزهنای  محندودینت (.  4و3)  انندگرفتنه  قرار  افول

 منطقه، فرهنگی  هایظرفیت   با  مقایسنه در  دسنتیصننای 

 محلی  هایدارایی ایب از  ناکافی  برداریبهره دهندهنشان

 (.۶و5)  است   بیکاری و فقر  با مقابله  برای

  های سیاست  که  دهندمی  رخ ضالی  در هاچالش ایب

  پتانسنننیل   اغل   محرو   مناطق در اقتصنننادی توسنننعه

 بر  و  گیرنندمی  ننادینده  را  محلی  فرهنگی  هنایدارایی

دارنند   تمرکز  محندود  پناینداری  بنا  زابرون  هنایضنلراه

  تنها  نه  بومی هنرهای و  دسننتیصنننای   مقابل، در (.7)

 توانندمی  بلکه  هسنتند،  جوام  فرهنگی  هویت   نمایانگر

کنند   عمل  اقتصننادی  اضیای  برای  کاتالیزوری  عنوان به

 توانندمی  محلی  اقتصننناد  در  هنرهنا  ایب  (. ادغنا 9و8)

  میراث  زمانهم  که کنند  ایاناد جدیدی تاناری  هایمدل

 را  اقتصنننادی  هنایفعنالینت   و  کرده  ضفظ  را  فرهنگی

  زمینه  ایب در فرهنگی  گردشنگری (.10نماید ) تحریک

 در   اقتصادی  هننننننن توسع برای  عملی  استراتژی  عنوان به

  تاریخ   و هاسنت   از  تواندمی  و  شده  ظاهر  محرو  مناطق

 (.11کند ) استفاده درآمد تولید برای محلی  غنی

 نویب   چنارچوبی  عنوان  بنه  خلاق  اقتصننناد  رویکرد

 از  هندفمنند  گیریبهره  بر  مسننننائنل،  ایب  ضنل  برای

 ایاناد  برای  محلی  جوام  خلاقناننه  و  هنری  هنایظرفینت 

 اقتصناد (.12دارد ) تأکید پایدار  رشند  و اقتصنادی ارزش

  و  نوآوری  خلاقیت، بر  مهتنی  هاییفعالیت   شنامل خلاق

 از  فرهنگی  گردشنگری و  دسنتیصننای  که  اسنت   فرهنگ

  (. 13شنننونند )می  محسنننوب  آن  مهم  هنایزیرماموعنه

  برابر   در  خلاق  صنننننای   دهنندمی  نشنننان  هناپژوهش

 ارزش  افزایش  بنا  و  ترنندمقناو   اقتصنننادی  رکودهنای

 پایداری  و  اقتصادی  آوریتاب  خدمام،  و  کالها  افزوده

 تقوینت   فرهنگی  توسنننعنه  اولوینت   دارای  منناطق  در  را

  گردشگری   نیز، گردشگری  بصش  در (.15و14کنند )می

 فرآیند در گردشنگران مسنتقیم  مشنارکت  امکان  با خلاق

 پایدار  توسننعه برای  مر ر راهکاری  به هنری، آ ار  خلق

- 20) اسنت  شنده تهدیل  روسنتایی  جوام  در اقتصنادی

1۶.) 

  در  پیشنننیب  مطالعام دهدمی نشنننان  ادبیام مرور

  رویکرد  سنه از یکی  به عمدتاه  بومی  دسنتیصننای   ضوزه

 تولید  هایچالش  توصنیفی بررسنی  (1: اندبوده محدود

 توسننعه در  گردشننگری  نقش ( تحلیل2(، 21بازار ) و

  فرهنگی   کارآفرینی  مطالعه( 3  و (،17دسننتی )صنننای 

  داخلی  سنط  در (.22محلی )  بسنترهای به  توجه بدون

  گردشنگری  توسنعه  هایقابلیت  به  بیشنتر هاپژوهش نیز

  یکپنارچه  مدلی  اما ،(24و23)  اندپرداختنه  سنننوادکوه در

  گردشنننگری   خلاق،  اقتصننناد  مینان  پوینای  تعنامنل  کنه

 را  بومی  دسنتیصننای   وکارهایکسن   توسنعه و  فرهنگی

 زمانی نظری شنکاپ  ایب. اسنت  نشنده ارائه  کند، تهییب

 در  خلاق  کنارآفرینی  بندانیم  کنه  شنننودمی  تربرجسنننتنه

  و   ننوآوری  از  منتنفنناوتنی  منننطنق  منحنرو ،  بسنننتنرهننای

  کنارآفرینی   رایج  الگوهنای  در  کنه  دارد  آفرینیارزش

 پژوهش نظری سنهم رو،ازایب.  اسنت  شنده  گرفته نادیده

  توسنننعنه   بومی  الگوی»  بنندیصنننورم  در  ضناضنننر

  و    خلاق  اقتصناد بر  مهتنی  دسنتیصننای   وکارهایکسن  

 مننناطق  در  خلاق  کننارآفرینی  ادبیننام  بننا  آن  پیوننند

 .است  تعری   قابل  کمتربرخوردار

 ایب  پرکردن  هدپ  با  ضاضنر پژوهش اسنا ،  ایب بر

  بر  مر ر  عوامل  شنناسنایی  به  کاربردی، و  نظری  شنکاپ

  بر  مهتنی  بومی  دسننتیصنننای   وکارهایکسنن   توسننعه



  14۰5، 1شماره ، 13کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

5۰ 

  فرهنگی   گردشننگری بسننتر در خلاق  اقتصنناد رویکرد

  چنارچوبی   ارائنه  تحقیق،  ایب  علمی  سنننهم.  پردازدمی

  ضفظ   هنرمندان،  اقتصنادی توانمندسنازی  برای  کاربردی

  چون  مناطقی در پایدار توسنعه تحقق و  فرهنگی میراث

 راههردی  الگویی  عنوان به تواندمی که  اسنت   سنوادکوه

 .گیرد  قرار استفاده  مورد  مشابه  مناطق سایر  برای

 

 و پیشینه تحقیق  مبانی نظری

  ینک   عنوان  بنه  اقتصنننادی،  توسنننعنه  در  خلاق  رویکرد
  و   دانش  خلاقینت،  از  گیریبهره  بر  نویب،  چنارچوب

 پایدار  اقتصنادی ارزش ایااد  برای فرهنگی  هایدارایی
 توسعه و  تاارم سازمان  تعری  اسا  بر.  دارد تمرکز

  شنننامنل   خلاق  ( اقتصننناد12متحند )  ملنل  سنننازمنان

  و  فرهنگی اقتصننادی،  هایجنهه که  اسننت   هاییفعالیت 
  ری نننگردشگ  و  معنوی مالکیت   فناوری،  با  را اجتماعی

.  اسنت  اسنتوار  بودن محوردانش پایه بر  و کندمی  ترکی  
 رشنند  محرکه  رویننننن نی  عنوان به  تنها  نه  رویکرد ایب

  و   نوآوری  بر  تنأکیند  بنا  بلکنه  کنند،می  عمنل  اقتصنننادی
  گردشگری   و  دستی صنای   مانند  خلاق  صنای   پایداری،

  تهندینل   محلی  توسنننعنه  برای  ابزارهنایی  بنه  را  فرهنگی
 خلاق  رویکرد بومی،  دسنتی  صننای   ضوزه در. نمایدمی

  ضفظ   بنه  نویب،  هنایفنناوری  و  محلی  ضکمنت   ادغنا   بنا
  کمک   اقتصننادی  هایفرصننت  ایااد و  فرهنگی  هویت 

 از  ضفناظنت   بنا  خلاق  گردشنننگری  (. ادغنا 17کنند )می
. دارد پایدار توسننعه در  ضیاتی نقشننی  فرهنگی میراث

  اضینای   و  نمنایش  برای  بسنننتری  گردشنننگری  نوع  ایب
 فراهم محلی  هایروایت  و دسننتی  صنننای   ها،سنننت 

 خطر  در  فرهنگی  میراث  کنه  منناطقی  در  ویژهبنه  کنند،می
اسننت    انهوه گردشننگری  ا ر بر  نابودی  یا سننازیتااری

  بنا   خلاق  گردشنننگری  فرهننگ،  ضفظ  بر  علاوه (.25)

  کاهش   موج    و  راسنتاست هم پایدار  گردشنگری  اصنول
 اقتصننادی  مناف  افزایش و  محیطیزیسننت   منفی  ا رام

 (.2۶شود )می

 ابزارهنا   ادغنا   تاربینام،  ارائنه  و  بنازارینابی  ضوزه  در

 را  گردشنننگران  بنا  تعنامنل  نحوه  دیایتنالی  هنایپلتفر   و

  بر  خلاق رویکرد  اصنلی تمرکز  اما  اسنت،  کرده متحول

  عنوان  به.  اسننت  محلی  مشننارکت  و  فرهنگی نوآوری

  برای   قندرتمنند  ابزاری  بنه  اجتمناعی  هنایرسننناننه  مثنال،

 به  که  اند،شنده تهدیل خلاق  گردشنگری  ابتکارام  تهلیغ

  تری گسترده مصاطهان به تا  دهدمی را امکان ایب مقاصد

  گردشننگران   با اینوآورانه  هایشننیوه به و  یابند  دسننت 

 تکنامنل  ادامنه  بنا  همزمنان (.27کننند )  تعنامنل  بنالقوه

  برابر  در  نفعانذی که  اسنت   ضنروری خلاق،  گردشنگری

  های پویایی و  کنندگانمصنننرپ  ترجیحام در تغییرام

  ظهور  مثال،  عنوان به.  باشنند پاسنصگو  و  سنازگار  بازار

  تقاضا   شنننن افزای  به  رنننننن منا  هزاره نسل  گردشگران

 شننده تاربی و فردمنحصننربه  سننفر  هایفرصننت   برای

  اولویت در را شنصصنی ارتهاطام  و  اصنالت  که  اسنت 

)منی  قنرار  اهنمنیننت   بنر  جنمنعنینتنی  تنغنینینر  اینب (.28دهنننند 

  گردشنگری   پیشننهادام  سنازیمتنوع و  مسنتمر نوآوری

 مندرن  مسنننافران  انتظنارام  کردن  برآورده  برای  خلاق

  رویکردی  خلاق  گردشنگری  ماموع، در. کندمی تأکید

 تهادل فعال،  مشننارکت  بر که  اسننت   چندوجهی و  پویا

 همکناری  بنا  و  دارد  تکینه  پنایندار  توسنننعنه  و  فرهنگی

 نف   بننه  تواننندمی  فننناوری  از  گیریبهره  و  نفعننانذی

 در جدیدی  اندازچشننم  میزبان،  جوام  و  گردشننگران

 .کند ایااد  گردشگری  صنعت 

 بررسنی  به  اخیر هایسنال در متعددی هایپژوهش

  رویکرد  منظر از دسننتیصنننای  توسننعه  مصتل  ابعاد

  مر ر،   عوامنل  بنندیدسنننتنه  برای.  انندپرداختنه  خلاق

  کلیندی   هنایتم  اسنننا   بر  را  مطنالعنام  ایب  توانمی

  طنراضنی،   و  منحصنننول  در  ننوآوری:  کنرد  بنننندیگنروه

 محلی، توانمندسازی  و آموزش برندسازی،  و  بازاریابی
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  سنازی شنهکه  و  پایداری  و خلاق،  گردشنگری  با ادغا 

  تحلینل   مطنالعنام، ایب  مرور  ضنننمب  ادامنه،  در.  فرهنگی

  شننناسننایی   منظور به هاپژوهش از دسننته هر انتقادی

  ضوزه  در  .شننودمی ارائه تاربی و نظری  هایشننکاپ

 نظیر  هناییپژوهش  طراضی،  و  محصنننول  در  نوآوری

(  2025(، واهیونی و استیوتی )2021شافی و همکاران )

  بنا   نوآوری  اهمینت   بر(  2018و سنننارمنتو و همکناران )

آوریانوا    .(30و29، 21)  دارند تأکید  سننتی  هویت  ضفظ

  بنا   نویب  هنایفنناوری  ترکین    نیز (2023و همکناران )

  نقطه.  (31)  اندداده  قرار  توجه مورد را  سننننتی هنرهای

 سنط  بر صنرپ  تمرکز  مطالعام، ایب  مشنتر   ضنع 

 جمعی  و نهادی  سنننازوکارهای از  غفلت  و  محصنننول

  و   بازاریابی  ضوزه در .اسنننت  نوآوری  به دهندهشنننکل

(، آجودیا  2021گوها و همکاران )  مطالعام  برندسازی،

  نقش(  2020( و شننارما و همکاران )2019وهمکاران )

  دسننتی صنننای   بازار توسننعه در را دیایتال  هایفناوری

  اننننننندکننننننرده  بننننننرجسنننننننننتننننننه

(  2022بنازرگنان یو همکناران )  هنایپژوهش.  (34-32)

  با  خلاقانه  برندسننازی نیز(  2024و شننیانفی و داوا  )

  قرار   مندنظر  را  مندرن  فنناوری  و  سننننتی  هنر  ترکین  

 مطنالعام، از  دسنننتنه ایب  بر وارد  نقند.  (3۶و35) اندداده

  و   دیایتنال  ابزارهنای  بنه  فرهنگی  بنازارینابی  تقلینل

  .است   آن  مشارکتی و محورتاربه ابعاد  گرفتب  ادیدهنننن ن

دانگ  مطالعام محلی، توانمندسنازی و  آموزش  بُعد در

( همکنناران  )2021و  همکنناران  و  دای  و    بر  (2019( 

 دارند تأکیند  عملی  هایمهنارم  با طراضی  آموزش تلفیق

( و راناینی و  2021سنننهنم و همکناران )  .(38و37)

  و   ضمایتی  هایسنیاسنت   نقش  بر نیز( 2021سناسنیرخا )

 ضال،  ایب با.  (40و39) اندکرده  اشنناره  نهادی همکاری

  توانمندسنازی  ارتقای  چگونگی به  کمتر هاپژوهش ایب

  سنننرمایه  طریق از جمعی سنننط   به فردی سنننط  از

 خلاق،  گردشنننگری  بنا  ادغنا   در  ،انندپرداختنه  اجتمناعی

(، بنهنایندا و همکناران 2021ریچناردز )  هنایپژوهش

  که   دهندمی نشان (2017( و ضسب و همکاران )2024)

 به تواندمی  دسنتیصننای  و  گردشنگری  خلاقیت، ادغا 

، 17)  بیناامد محلی  جوام   اقتصنننادی  توانمندسنننازی

  و ( 43)  سنراییداسنتان  اهمیت  بر(  2022وو )  .(42و41

  هنای جشننننواره  نقش  بر (2025تنالوکندر و همکناران )

 از  دسنته ایب بر  اسناسنی  نقد. (44) دارند  تأکید  فرهنگی

 چگونگی  تهییب  برای  نظری  مندلی  فقندان  هنا،پژوهش

 اقتصننادی  ارزش به  هنرمند-گردشننگر  تعاملام تهدیل

(  24و23) هاپژوهش نیز،  داخلی سنط  در .اسنت  پایدار

 محدود  سنوادکوه در  گردشنگری  سننایقابلیت  به  بیشنتر

  و  خلاق اقتصنناد پیوند برای نظری  چارچوبی و شننده

 .اندنداده ارائه  دستیصنای 

 نمایان  را  اسناسنی شنکاپ  سنه ادبیام پیشنیب، مرور

  یکپارچه   نظری  چارچوب  فقدان  نصسنننت،:  سنننازدمی

 دو ، کلان؛ و  میانی خرد، سنننطو  زمانهم تهییب  برای

 نادیده سننو ،  و تحلیلی؛ بر توصننیفی  رویکردهای  غلهه

 در  کمتربرخوردار  منناطق  و  محلی  بسنننترهنای  گرفتب

  ایب   کردن  پر  برای  .خلاق  کننارآفریننی  پردازینظنریننه

 تلفیقی  نظری  چارچوب  ضاضنننر پژوهش  ها،شنننکاپ

  (، سنننرمناینه 45مشنننتر  )  منناب  نظرینه  سنننه  بر  مهتنی

 دهدمی  ارائه (48فرهنگی )  تولید  و (،47و4۶اجتماعی )

 .(1)شکل  

 و   جمعی  مشنننارکنت   بر  کنه  مشنننتر    منناب   نظرینه

  گر تهییب  دارد، تأکید مناب  از  برداریبهره در مندیقاعده

 از  اسنتفاده» مانند  مضنامینی  اسنت؛ پژوهش  پایه مضنامیب

  بیانگر  که   سنننتی دانش  مسننتندسننازی»  و  بومی  مواد

  برداری بهره  و  ضفناظنت   در  هنرمنندان  عینی  هنایکنش

 نظریه. هسنننتند  مشنننتر   فرهنگی  مناب  از  مسننننولنه

  و   اعتمناد  هنایشنننهکنه  نقش  بر  کنه  اجتمناعی  سنننرمناینه

  دهنده سنازمان  مضنامیب  گرتهییب کند،می تأکید همکاری

 هایانامب تشنکیل» همچون مضنامینی  اسنت؛ پژوهش

  دهنده نشننان که  محلی  نهادهای  با همکاری» و  هنری

.  هسنتند  سنازیشنهکه و  جمعی همکاری  سنازوکارهای
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  ینابی مشنننروعینت   چگونگی بنه  کنه  فرهنگی  تولیند نظرینه

 پردازد،می  بنازار  و  نهنادهنا  تعنامنل  در  فرهنگی  ارزش

 نمونه،  برای  اسننت؛ پژوهش  فراگیر مضننامیب  گرتهییب

 نوآوری»  و   فرهنگی  پایداری  و  خلاق  اقتصاد»  مضامیب

  فرهنگی  تولید  میدان تعاملام از  بازتابی   محصننول در

 کلان سط  در ارزش  گیریشکل  چگونگی و

 منسننام  چارچوبی  نظریه، سننه  ایب افزاییهم. هسننتند

  وکنارهنای کسننن    توسنننعنه چنندسنننطحی  تحلینل  برای

  های کنش  آن در  که کندمی فراهم  بومی  دسننتیصنننای 

 در  نهادی  سنناختارهای  و همکاری  هایشننهکه فردی،

 .شوندمی تهییب  یکدیگر با پیوند

 
 

 
 ( های تحقیقیافتهمأخذ: ) چارچوب نظری -1شکل 

Figure 1- Theoretical Framework 

 

  قابل   سط  سنه در  ضاضنر پژوهش نوآوری  بنابرایب،

  کنه   تلفیقی  نظری  چنارچوب  ارائنه(  1: )اسنننت   تعری 

  دهی نسنننهنت   بنا  را  پندینده  چنندسنننطحی  تحلینل  امکنان

 فراهم  مرته   هناینظرینه  بنه  هناینافتنه  مصتل   سنننطو 

  رواب   تهییب  به صنرپ  توصنی  از  ضرکت (  2) کند؛می

  الگوی » بندیصننورم( 3)  و  توسننعه؛  ابعاد میان  پویای

  بر  مهتنی  دسننتیصنننای   وکارهایکسنن   توسننعه  بومی

 .کمتربرخوردار  مناطق  بستر در  خلاق اقتصاد

 

 روش پژوهش

 ایب.  اسنت   شنده  اناا  کیفی  رویکرد با  ضاضنر پژوهش

 ایتوسنننعنه  تحقیقنام  زمره  در  هندپ،  منظر  از  پژوهش

  ضنننمب   کنه  معننا  بندیب  شنننود،می  بنندیطهقنه  کناربردی

 پنی  در  منوجنود،  ننظنری  هننایچننارچنوب  از  گنینریبنهنره

  وکارهای کسنن    توسننعه بر  مر ر  عوامل  شننناسننایی

  و   مفهومی  چنارچوبی  ارائنه  و  بومی  دسنننتیصنننننای 

   و   گنذاریسنننیناسنننت   در  کناربسنننت   برای  کناربردی

- ایتوسنعه بندیطهقه.  اسنت   محلی توسنعه  ریزیبرنامه

  مسنننله  ماهیت   بر  مهتنی کیفی هایپژوهش در  کاربردی

  توسننعه  از  ترکیهی ایناا در که  اسننت   پژوهش هدپ و
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  عملی   کناربرد  و(  هنانظرینه  تلفیق  طریق  از)  نظری  دانش

.  کندمی  دنهال را(  سنوادکوه  شنهرسنتان  بسنتر در)  هایافته

  ها داده تحلیل اصننلی  روش  عنوان به مضننمون تحلیل

 سننازماندهی  و  شننناسننایی امکان  زیرا شننده، انتصاب

 بنا  و  کنندمی  فراهم  را  کیفی  هنایداده  از  کلیندی  هنایتم

  رواب   و چندبعدی  عوامل  اسنتصرا  در پژوهش  هدپ

 برخلاپ  روش،  ایب (.49دارد )  خوانیهم  هناآن  مینان

  و   اشنتراو   یا چارمز مانند  بنیادداده  نظریه  رویکردهای

  دارنند،  تمرکز  هناداده  از  نظرینه  سننناخنت   بر  کنه  کوربیب

  و   موجود  هایداده  در  مفهومی  الگوهای  شنناسنایی  برای

 هرچنند  اسنننت،  ترمنناسننن    کناربردی  چنارچوب  ارائنه

  و   بناز کندگنذاری  مناننند  عنناصنننری  از  ضناضنننر  پژوهش

 را  نظری  ادعنای  سنننط   تنا  گرفتنه  الهنا   مفهومی  رواب 

 .کند  تقویت 

 اسننتان  در  سننوادکوه  شننهرسننتان پژوهش  بسننتر

 بنا  محرو   ایمنطقنه  عنوان  بنه  کنه  اسنننت،  منازنندران

.  است  شده انتصاب  بومی  دستیصنای   غنی  هایظرفیت 

 منطقه  اجتماعی  -فرهنگی زمینه  اسننا   بر انتصاب ایب

  و   بنافیگلیم  نمندمنالی،  نظیر  هنرهنایی  وجود  مناننند)

  گرفته،   صنورم محلی  توسنعه به نیاز  ( و3)(  سنفالگری

 را  مشنابه مناطق  سنایر به  هایافته پذیریانتقال  قابلیت  که

 .دهدمی  افزایش

 از   نفر  19  را  پژوهش  ایب  کننندگنانمشننننارکنت 

 هنر،  هایضوزه تاربی  فعالن  و پژوهشنگران،  خهرگان،

 محدوده در  فرهنگ و  گردشنننگری،  دسنننتی،  صننننای 

 خنهنرگنی.  اننندداده  تشنننکنیننل  تنحنقنینق  منطننالنعنناتنی

  شننامل   معیارها از ترکیهی  اسننا  بر  کنندگانمشننارکت 

  سننال  3  ضداقل)  ایضرفه سننابقه  مرته ،  تحصننیلام

 در  عنمنلنی  تنانربننه  و(  پنژوهشنننی  یننا  عنمنلنی  تنانربننه

  ترکی .  اسنت  شنده تعییب گردشنگری  یا  دسنتیصننای 

  و   تاربی فعالن از نفر 12)  کنندگانمشنارکت  ناهمگون

  پوشننش  منظور  به(  دانشننگاهی پژوهشننگران  از  نفر 7

 تحلینل،  فرآینند  در.  شننند  انتصناب  متنوع  هنایدیندگناه

  و  کدگذاری مازا صنورم به  گروه  دو ایب  هایدیدگاه

 مضنننامیب  بالی همگرایی  شننندند؛  مقایسنننه سنننپس

  ها یافته  اعتهار  دهندهنشنان  گروه دو هر از شندهاسنتصرا 

 شنند مشنناهده  واگرایی  که مواردی در ضال،  ایب با.  بود

  ، (دیایتنال  بنازارینابی  راهکنارهنای  زمیننه  در  ویژهبنه)

  جنداگناننه   مضنننامیب  قنالن    در  گروه  دو  هر  هنایدیندگناه

  تنوع   تنا  گردیند  منعکس  مضنننامیب  شنننهکنه  در  و  ضفظ

 از هاتفاوم.  شنود داده پوشنش  هاتصصن  و تاارب

  و   همگرایی  بررسنننی)  هنادیندگناه  سنننازیمثلن    طریق

  مفهومی   انسنننانا   تنا  گردیند  مندیرینت (  هناتم  واگرایی

 .شود ضفظ

 و   غیرتصننادفی  گیرینمونه روش پژوهش، ایب در

  کننندگنان مشنننارکنت   انتصناب  برای  برفی  گلولنه  تکنینک

 طنرینق  از  ننینناز  منورد  هننایداده.  گنردینند  اسنننتنفنناده

. شننند  آوریجم   غیرسننناختنارینافتنه  هنایمصننناضهنه

 زمان مدم  میانگیب با ضضنوری صنورم  به هامصناضهه

  ضننه  . شنند مصنناضهه اناا  هر  برای دقیقه ۶0 تا 45

 از  کتهی  اجنازه  کسنننن    بنا  هنامصنننناضهنه  صنننوتی

 به  متون  سنازیپیاده و  گرفت  صنورم  کنندگانمشنارکت 

 فرآیند.  شنود ضفظ  دقت  تا  شند اناا  دسنتی صنورم

.  یافت ادامه داده  اشننهاع  نقطه به رسننیدن تا  هامصنناضهه

 جدید مضنامیب ظهور  عد   معیار اسنا  بر نظری  اشنهاع

 از پس خاص،  طور به شنند؛ داده تشننصی  هاداده در

 ایب  با. نشند  شنناسنایی  ایتازه  تم  هیچ  پانزدهم،  مصناضهه

  سنو،   یک از تا  یافت  ادامه  مورد 19 تا  هامصناضهه ضال،

  توسننن    قهلی  مضنننامیب تنأییند  طریق  از  هناینافتنه  اعتهنار

  اعتهارسنننای ) شننود  تقویت   جدید  کنندگانمشننارکت 

  های دیدگاه  ظهور امکنان دیگر،  سنننوی از و ،(تدریای

  بنا   کننندگنانمشننننارکنت   مینان  در  متفناوم  اضتمنالی

  سنننابقه   با  هایکارگاه مدیران مانند)  خاص  هایویژگی

  نقش  عمندتناه  پناینانی  مصننناضهنه  چهنار.  گردد  فراهم(  بنال

  و   کردند  ایفا را پیشنیب مضنامیب  سنازغنی  و تأییدکننده

 ایب.  نیافزودند مضنامیب شنهکه  به  جدیدی  مضنمون هیچ
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 همکار  پژوهشنگران توسن  کدها مادد بررسنی  با امر

  شننننناختی جمعینت   مشنننصصننننام.  گردیند  تنأییند

 است. شده ارائه 1 جدول در  کنندگانمشارکت 
 

 های نمونه مطالعاتی تحقیقویژگی  -1 لجدو

Table 1- Characteristics of the research study sample 

 تعداد افراد 

Number of 

Individuals 

 سابقه 

Experience 

 سمت/ تصص  

Position / Expertise 

 مدر  تحصیلی 

Educational 

Qualification 

 ردی 

No. 

3 
 سال 15تا  10

10–15 years 

 پژوهش هنر 

Art Research 

 دکتری 

PhD 
1 

2 
 سال 5تا  3

3–5 years 

 گردشگری 

Tourism 

 دکتری 

PhD 
2 

2 
 سال 10تا  5

5–10 years 

 بازاریابی 

Marketing 

 دکتری 

PhD 
3 

3 
 سال 10تا  5

5–10 years 

 صنای  دستی 

Handicrafts 

 کارشناسی، کارشناسی ارشد 

Bachelor's, Master's 
4 

2 
 سال 15تا  10

10–15 years 

 بافی مدیر کارگاه فرش

Carpet Weaving Workshop Manager 

 دیپلم

Diploma 
5 

1 
سال 10تا  5  

5–10 years 

 مدیر کارگاه سازهای سنتی 

Traditional Musical Instruments 

Workshop Manager 

 دیپلم

Diploma 
6 

2 
 سال 10تا  5

5–10 years 

 مدیر کارگاه نساجی

Textile Workshop Manager 

 دیپلم، کارشناسی فوق

Associate Degree, 

Bachelor's 

7 

2 
 سال 5تا  3

3–5 years 

 مدیر کارگاه صنای  دستی چوبی 

Wooden Handicrafts Workshop Manager 

 دیپلم دیپلم، فوق

Diploma, Associate 

Degree 

8 

2 
 سال 10تا  5

5–10 years 

 مدیر کارگاه پوشا  سنتی 

Traditional Clothing Workshop Manager 

 دیپلم

Diploma 
9 

 ( های تحقیقیافتهمأخذ: )

 

 مضنمون تحلیل  روش از اسنتفاده  با  هاداده تحلیل

اسننترلینگ   -آتراید   ایمرضلهشننش الگوی  اسننا  بر

  و   کندگنذاری  مراضنل  کلینه.  (49)  شننند  انانا (  2001)

  افزایش  برای.  پذیرفت   اناا   دسنتی صنورم  به تحلیل

 زیر  سنازوکارهای  پژوهشنگر،  سنوگیری  کاهش و  دقت 

  توسننن    متون اولیه کدگذاری(  1: )شننند  گرفته  کار به

 ینک  توسننن   کندهنا  کلینه  سنننپس  و  انانا   پژوهشنننگر

  کیفی  شننناسننیروش  تصصنن   با همکار پژوهشننگر

 نظر، اختلاپ موارد در( 2)  ؛(همتا  بازبینی) شند  بازبینی

 فرآیند(  3)  یافت؛ ادامه  توافق  ضصنول تا گروهی  بح  

 تکرار هفته دو  فاصنله به  مصناضهه سنه  برای کدگذاری

  بازآزمون ) گردد  بررسنی  موضنوعیدرون  پایایی تا شند

 کندگنذاری،  بنا  مرته   مسنننتنندام  تمنامی(  4)  ؛(کندهنا

 پژوهش  مسننیر در و   هت   هاگیریتصننمیم و تغییرام

 به  تحلیل  مراضل(. فرآیند  ردیابی)  اسنننت   پیگیری  قابل

  اسننتصرا  : متب اولیه کدگذاری.  1:  اسننت  زیر شننر 

  محتوای   اسنننا  بر  هامصننناضهه متون از  اولیه کدهای

  کدهای  بندیدسننته:  پایه مضننامیب  شننناسننایی. 2 خا ؛
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. 3  گروه؛  هر  برای  پناینه  مضنننمون  تعری   و  مشنننابنه

  بندی گروه: دهندهسنازمان به  پایه مضنامیب سنازماندهی

  دهنده؛ سنازمان  مضنامیب  به مشنابه مفهو   با پایه مضنامیب

  میان   رواب  تحلیل:  سننازیشننهکه و  رواب   بررسننی. 4

  شننناسننایی  برای مضننامیب  شننهکه ترسننیم و مضننامیب

 تامی :  فراگیر  مضننننامیب  تعری .  5  کلی؛  الگوهنای

  اصنلی؛   فراگیر مضنمون  شنش  به دهندهسنازمان مضنامیب

  چنارچوب   در  هناینافتنه  تفسنننیر:  گزارش  و  تفسنننیر.  ۶

    نننننرواب  بر  تمرکز  با  نتایج  گزارش  و  پژوهش  اهداپ

  رویکرد  با پژوهش ایب در مضامیب  بندیدسنته.  مفهومی

  هایی نمونه و گردید اناا ( نظریه به داده از)  اسننتقرایی

 شنننده ارائنه  هناینافتنه  2 جندول در  مضنننامیب و کندهنا  از

 :است 

  ای ماموعه  ها،داده  پایایی  و  روایی  از  اطمینان  برای

  و   لینکلب  چهنارگناننه  معینارهنای  اسنننا   بر  راهکنارهنا  از

  قابلیت انتقال،  قابلیت   اعتهار،  قابلیت   شننامل (50گوبا )

 در.  شننند  گرفتنه  کنارپنذیری بنهاطمیننان  قنابلینت   تنأییند، و

(  1: )شند  اسنتفاده راهکار سنه از  اعتهار،  قابلیت   راسنتای

 از  نفر  8  برای  هناینافتنه  یخلاصنننه اعضنننا:  بنازبینی

 آنان تاارب با  نتایج تطابق  و  ارسنال  شنوندگانمصناضهه

  و   کندگنذاری  فرآینند همتناینان:  مرور(  2)  شننند؛  تنأییند

  کیفی   شنناسنیروش با  آشننا  پژوهشنگر دو  توسن  تحلیل

  متنوع   هایداده مناب   از سازی:مثل  (  3)  گردید؛ بازبینی

  پوشش  برای( تاربی فعالن و  دانشگاهی پژوهشگران)

  انتقنال،  قنابلینت   برای.  شننند  اسنننتفناده  پندینده  چنندجنانهنه

  هنای ویژگی)  پژوهش  زمیننه  از  دقیق  و  غنی  توصنننی 

  ، ( سنوادکوه   شنهرسنتان  اقتصنادی و  فرهنگی  جغرافیایی،

(  شنناختی جمعیت   مشنصصنام جدول)  کنندگانمشنارکت 

 ارائنه(  تحلینل  و  کندگنذاری  مراضنل)  پژوهش  فراینند  و

 آیا  کنند قضنناوم بتوانند پژوهشننگران  دیگر تا گردید

.  خیر یا  اسنت   کاربرد  قابل  مشنابه  هایموقعیت  در  نتایج

 پژوهش  مراضل  کلیه پذیری،اطمینان  قابلیت   راسنتای در

  کندگنذاری،   فرآینند  هنا،داده  آوریجم   نحوه  جملنه  از

 به  شنناختیروش هایگیریتصنمیم و مضنامیب تغییرام

  ارزیابی  و  پیگیری امکان تا شنند   هت  مسننتند  صننورم

.  باشند فراهم  پژوهشنگران  سنایر  توسن  فرآیند  مادد

  ، ( هامصنناضهه متب) خا   مسننتندام تأیید،  قابلیت   برای

  و  شننده نگهداری  مضننامیب  هایشننهکه و  اولیه کدهای

 .دارد  وجود پژوهش فرآیند خارجی  ممیزی امکان

  روش  هایمحدودیت  از  آگاهی با  ضاضنر پژوهش

 ایب  جملنه  از.  اسنننت   شنننده  انانا   مضنننمون  تحلینل

 تفسنننیر  بنه  نتنایج  وابسنننتگی  بنه  توانمی  هنامحندودینت 

  بر   نظری  هنایفرضپیش  تنأ یر  امکنان  و  پژوهشنننگر

 ایب  کناهش  برای.  کرد  اشنننناره  کندگنذاری  فرآینند

  بنازبینی  مناننند متعنددی  سنننازوکنارهنای  از  هنا،محندودینت 

  مسنننتنندسنننازی   و  تحلینل  فرآینند  دقیق   هنت   همتناینان،

  سنننایر   همناننند  ضنال،  ایب  بنا.  شننند  اسنننتفناده  تغییرام

  زمینه  و  بسننتر از  کامل  طوربه  نتایج کیفی، هایپژوهش

 مد آماری  پذیریتعمیم و هسنتند ناپذیرتفکیک پژوهش

  مورد   نظری و  مفهومی  پذیریانتقال  بلکه  نیسنننت،  نظر

 .است  تأکید

 

 هایافته

وکارهای صننای   پژوهش ضاضنر با هدپ توسنعه کسن  

دسنتی بومی مهتنی بر رویکرد اقتصناد خلاق اناا  شند. 

بدیب منظور برای شنناسنایی عوامل مر ر، به پرسنش از 

از  کننه  اصنننلی  سنننوال  شنننند.  پرداختننه  خهنرگننان 

شنوندگان پرسنیده شند ایب بود که »به نظر شنما  مصناضهه

توسنننعنه  بر خلاقینت برای  راهکنارهنایی مهتنی  چنه 

دسنننتی بومی وجود دارد  . وکارهای صننننای کسننن  

خهرگان با اسنتفاده از روش تحلیل مضنمون    هایپاسنخ

مضنمون پایه شنناسنایی شند.  3۶بررسنی و درنهایت  

هایی از اسننتصرا  مضننامیب پایه از کدهای اولیه  نمونه

نشان  2شنوندگان در جدول های دریافتی مصناضههپاسنخ

 .داده شده است 
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 ها ای از مضامین پایه و کدهای اولیه مرقوط قه آننمونه  -۲ جدول

Table 2 - Example of basic themes and their related initial codes 

 مضمون پایه اختصاص داده شده 

Assigned Basic Theme 

 ( شوندگانکدهای اولیه )مصاضهه

Initial Codes (Interviewees' Responses) 

های سننننتی و  خلق محصنننولم جدید با تلفیق طر 

 نیازهای روزمره

Creating new products by integrating 

traditional designs with contemporary 

everyday needs 

های سننتی و نیازهای روزمره مرد ؛ آزمایش  های اولیه با ترکی  طر طراضی نمونه

آوری بازخورد  ها و الگوهای مصتل  برای مشننناهده واکنش مشنننتریان؛ جم رنگ 

 .مستقیم در بازارهای محلی

Designing prototypes by combining traditional designs with 

people's everyday needs; testing different colors and patterns 

to observe customer responses; collecting direct feedback 

from local markets. 

انتشنننار ویندئو و عکس از فرآینند تولیند و هنرمنند در 

 هاهای محلی و نمایشگاهشهکه

Publishing videos and photos of the 

production process and artisans through 

local networks and exhibitions 

ضنه  فرآیند تولید با دوربیب سناده؛ تهیه ماموعه عکس از مراضل مصتل  سناخت؛  

 .های محلیها در تابلوها یا نمایشگاهنمایش تصاویر و فیلم

Recording the production process using a simple camera; 

preparing a collection of photographs from different 

production stages; displaying photos and videos in local 

exhibitions and public displays. 

کنارگناه آموزشنننی صنننننای  دسنننتی برای   برگزاری 

 گردشگران

Conducting handicraft workshops for 

tourists 

مدم برای گردشنننگران؛ فراهم کردن مواد و ابزار  های عملی کوتاهبرگزاری کارگاه

 .مرضله در طول کارگاهبهلز  برای ساخت محصول؛ راهنمایی مرضله

Conducting short-term practical workshops for tourists; 

providing the required materials and tools for product 

creation; offering step-by-step guidance throughout the 

workshop. 

برگزاری دوره آموزشی برای یادگیری هنرهای بومی و  

 های نویبترکی  آن با مهارم

Providing training programs on 

indigenous arts integrated with modern 

skills 

های نویب؛ تمریب عملی های آموزشنی ترکیهی از هنر بومی و مهارمبرگزاری دوره

پروژه توسنننعنه  و  برای  فردی  مشنننناوره  ارائنه  هنرجوینان؛  برای  گروهی  هنای 

 .وکارهای کوچککس 

Organizing training programs that combine indigenous arts 

with modern skills; conducting practical exercises and group 

projects; providing individual consultation for developing 

small businesses. 

 تشکیل انامب یا گروه هنری برای تهادل تاربه و ایده

Establishing artistic associations or 

groups for exchanging experiences and 

ideas 

های محلی برای تهادل تاربه و ایده؛ برگزاری جلسنام هفتگی برای  تشنکیل گروه

های موفق برای سننایر ها و نمونهها و مشننکلام؛ مسننتندسننازی ایدهارائه نوآوری

 .اعضا

Forming local groups to exchange experiences and ideas; 

holding weekly meetings to present innovations and discuss 

challenges; documenting successful ideas and practices for 

other members. 

هنای خلاق بنا ارزش فرهنگی و  بنندیطراضی بسنننتنه

 کاربری مشص 

Designing creative packaging with 

cultural value and functional purpose 

های جذاب و کاربردی؛ اسنتفاده از عناصنر فرهنگی در طراضی؛  بندیطراضی بسنته

 .بندی با مشتریان برای اطمینان از جذابیت و کاراییآزمایش بسته

Designing attractive and functional packaging; incorporating 

cultural elements into the design; testing packaging with 

customers to ensure attractiveness and usability. 

 ( های تحقیقیافتهمأخذ: )
 

در ادامه، مضننامیب پایه براسننا  مشننابهت در معنی و  

دهنده تامی  مفهو ، در قال  دوازده مضنمون سنازمان

در شنش مضنمون   دهندهسنازمانشندند. سنپس مضنامیب 

  فراگیر  . مضنامیب(3)جدول بندی گردیدندفراگیر دسنته
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وکارهای صنننای   کسنن   توسننعهنمایانگر ابعاد اصننلی  

 .خلاق هستنداقتصاد دستی بومی مهتنی بر رویکرد  
 

 خلاق اقتصاد   رویکرد قر مبتای  وکارهای صاایع دستی قومی کسب توسعه  عوامل -۳جدول 

Table 3- Factors for the development of indigenous handicrafts businesses based on the creative 

economy approach 
 مضمون پایه 

Basic Theme 

دهنده مضمون سازمان  

Organizing Theme 

 مضمون فراگیر

Global Theme 

 های سنتی و نیازهای روزمره خلق محصولم جدید با تلفیق طر  

Creating new products by integrating traditional 

designs with contemporary everyday needs 

 بازآفرینی محصولم

Product Regeneration 

 نوآوری در محصول و طراضی

Product and Design 

Innovation 

گذاری برای ایااد ضس  بندی ویژه و شمارههای محدود با بستهتولید نمونه

 فرد منحصربه

Producing limited editions with special packaging and 

serial numbering to create a sense of exclusivity 

های استفاده از مواد بومی و طهیعی )مانند نخ، چوب، سفال محلی( با روش

 نویب تولید 

Using indigenous and natural materials (e.g., yarn, 

wood, local pottery) through modern production 

methods 

 (ارائه محصولم متفاوم برای کاربردهای خاص )خانه، هدیه، گردشگری

Offering differentiated products for specific purposes 

(home, gifts, tourism) 

 تنوع محصولم بر اسا  فرهنگ بومی

Product Diversification Based 

on Indigenous Culture 

های محلی )مانند نوروز و  طراضی محصولم متناس  با فصل یا مناسهت

 (هاجشنواره

Designing products tailored to seasons or local 

occasions (e.g., Nowruz and festivals) 

 تولید محصولم سفارشی براسا  سلیقه مشتری با همکاری مستقیم وی

Producing customized products based on customer 

preferences through direct collaboration 

های محلی و انتشار ویدئو و عکس از فرآیند تولید و هنرمند در شهکه 

 هانمایشگاه

Publishing videos and photos of the production process 

and artisans through local networks and exhibitions گری و نمایش هویت فرهنگی روایت  

Storytelling and Cultural 

Identity Representation 

 بازاریابی خلاق و معرفی محصول

Creative Marketing and 

Product Promotion 

 ایااد برند یا نشان فرهنگی برای محصولم فرهنگی 

Creating a cultural brand or identity for handicraft 

products 

 اجرای نمایش تعاملی مراضل تولید در فروشگاه یا رویدادها

Presenting interactive demonstrations of production 

processes in stores or events 

 اندازی فروشگاه آنلایب برای دسترسی به بازارهای داخلی و خارجی راه

Establishing online stores to access domestic and 

international markets 

های فروش نوآورانهکانال  

Innovative Sales Channels 

 استفاده از ابزارهای تهلیغاتی محلی و فرهنگی برای معرفی محصولم

Using local and cultural promotional tools to introduce 

products 

 های مشارکتی با مشتری برای طراضی محصول ایااد کمپیب

Developing collaborative product design campaigns 

with customers 

 برگزاری کارگاه آموزشی صنای  دستی برای گردشگران

Conducting handicraft workshops for tourists 
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 مضمون پایه 

Basic Theme 

دهنده مضمون سازمان  

Organizing Theme 

 مضمون فراگیر

Global Theme 

های گردشگری همراه با ساخت محصول توس  طراضی بسته

 بازدیدکنندگان

Designing tourism packages that include product-

making by visitors 

برگزاری کارگاه و فعالیت عملی در محل  

 گردشگری

Workshops and Hands-on 

Activities at Tourism Places 

 گردشگری خلاق و تاربه مشارکتی 

Creative Tourism and 

Participatory Experience 

 مندان به هنر بومیمحور برای علاقهمدم تاربههای کوتاهاجرای کلا 

Providing short-term experiential classes for 

enthusiasts of indigenous arts 

 های محلیمحور در مناسهت ایااد بازارهای موقت تاربه

Creating temporary experiential markets during local 

events 

ها رویدادها و جشنواره  

Events and Festivals 

 های تعاملی صنای  دستی با مشارکت بازدیدکنندگان برگزاری نمایشگاه 

Organizing interactive handicraft exhibitions with 

visitor participation 

 های محلی با رقابت طراضی و ساخت صنای  دستی برگزاری جشنواره

Holding local festivals featuring handicraft design and 

production competitions 

برگزاری دوره آموزشی برای یادگیری هنرهای بومی و ترکی  آن با  

 های نویبمهارم 

Providing training programs on indigenous arts 

integrated with modern skills آموزش مهارم و خلاقیت 

Training Skills and Creativity 

 توانمندسازی و توسعه مهارم محلی

Empowerment and Local 

Skill Development 

 آموزش بازاریابی و فروش مستقیم به هنرمندان

Training artisans in marketing and direct sales 

 وکارهای کوچک ارائه مربیگری فردی و گروهی برای ایااد کس 

Providing individual and group mentoring for 

establishing small businesses 

 های هنری و تولیدی محلیتشکیل تیم 

Forming local artistic and production teams 

 اشتغال و مشارکت جامعه 

Employment and Community 

Participation 

 های تولید و فروشاستصدا  افراد بومی در فعالیت

Employing local people in production and sales 

activities 

 ایااد فرصت همکاری گروهی و تعاونی بیب هنرمندان

Creating collaborative and cooperative opportunities 

among artisans 

 تشکیل انامب یا گروه هنری برای تهادل تاربه و ایده 

Establishing artistic associations or groups for 

exchanging experiences and ideas 

 ارتهاط بیب هنرمندان و نهادها

Collaboration Between Artists 

and Institutions 

سازی و همکاری فرهنگی شهکه  

Networking and Cultural 

Collaboration 

 های فرهنگی و گردشگری همکاری با نهادهای ضمایتی و سازمان 

Collaborating with supporting institutions and cultural 

and tourism organizations 

 ها و مراکز پژوهشی برای توسعه محصولممشارکت با دانشگاه

Partnering with universities and research centers for 

product development 

 ایااد کانال فروش مستقیم به گردشگران و مشتریان خاص

Establishing direct sales channels for tourists and niche 

customers 

 ارتهاط با بازار و گردشگری 

Market and Tourism Linkages 

 وکارهای محلی برای ارائه محصولم مشتر  همکاری با کس 

Collaborating with local businesses to offer joint 

products 

 ایها و بازارهای داخلی و منطقه ضضور فعال در نمایشگاه

Actively participating in domestic and regional 

exhibitions and markets 
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 مضمون پایه 

Basic Theme 

دهنده مضمون سازمان  

Organizing Theme 

 مضمون فراگیر

Global Theme 

 های خلاق با ارزش فرهنگی و کاربری مشص بندیطراضی بسته

Designing creative packaging with cultural value and 

functional purpose 

وکار نوآورانه مدل کس   

Innovative Business Model 

 اقتصاد خلاق و پایداری فرهنگی 

Creative Economy and 

Cultural Sustainability 

 محورهای تاربهارائه خدمام فروش متنوع مانند سفارش مستقیم و بسته

Providing diverse sales services such as direct ordering 

and experience-based packages 

 استفاده از ابزارهای مالی و پرداخت آنلایب برای افزایش دسترسی بازار 

Using financial tools and online payment systems to 

improve market accessibility 

 استفاده از مواد پایدار و قابل بازیافت در تولید محصولم

Using sustainable and recyclable materials in product 

manufacturing 

 ضفاظت فرهنگی و توسعه پایدار

Cultural Preservation and 

Sustainable Development 

 ها و دانش سنتی به صورم کتابچه، عکس یا ویدئو مستندسازی مهارم 

Documenting traditional skills and knowledge through 

booklets, photographs, or videos 

زیستی و گردشگری پایدار در ارائه محصولم  رعایت استانداردهای محی  

 و خدمام

Complying with environmental and sustainable tourism 

standards in delivering products and services 

 ( های تحقیقیافتهمأخذ: )
 

وکارهای  توسننعه کسنن   مضننامیبشننهکه   2شننکل  

صننای  دسنتی بومی مهتنی بر رویکرد اقتصناد خلاق را 

دهنده  مضنمون سنازمان 12دهد. بر ایب اسنا ،  نشنان می

بندی  مضننمون فراگیر دسننته ۶ زیرشننناسننایی شنند که  

رواب  میان ایب شنش مضنمون فراگیر به صنورم  .شندند

سنیسنتمی و غیرخطی اسنت: »نوآوری در محصنول و  

طراضی  و »بنازارینابی خلاق  بنه عنوان موتور محرکنه، 

»شنننهکننه و  عنوان »توانمننندسننننازی   بننه  سننننازی  

های پشننتیهان، و »گردشننگری خلاق  به زیرسنناخت 

عنوان بسنتر تحقق، همگی در چارچوب »اقتصناد خلاق 

بصش،  عنوان هندپ غنایی و نظنا و پناینداری فرهنگی  بنه

در ادامه به تشننری  مضننامیب   .با یکدیگر تعامل دارند

هنای مسنننتقیم از گناننه همراه بنا نقنل قولفراگیر شنننش

 .شودکنندگان پرداخته میمشارکت 

ایب مضننمون به : نوآوری در محصااول و طرا ی.  1

چگونگی خلق ارزش از طریق بازآفرینی محصنننولم 

کنندگان بر  مشنارکت  .سننتی در قالهی نویب اشناره دارد

لزو  تعادل میان ضفظ اصالت و پاسصگویی به نیازهای  

معاصننر تأکید داشننتند. یکی از مدیران کارگاه صنننای   

ها را ضفظ کنیم  ما باید ریشننهکرد: »  بیاندسننتی چوبی  
های قدیمی را ولی برای نسنل امروز ضرپ بزنیم. طر 

زنیم، کناربری جندیند  هنای مندرن میگیریم، رننگمی
کناری را هنای چوبی منهنت کنیم. مثلاه جعهنهتعری  می

برای نگهداری گوشنننی موبایل سننناختیم، خیلی مورد  

، مدیر 8کننده شنماره    )مشنارکت اسنتقهال قرار گرفت 

بازآفرینی محصنولم از  (.کارگاه صننای  دسنتی چوبی

هنای سننننتی بنا نینازهنای روز، تولیند طریق تلفیق طر 

فرد، و اسنتفاده از مواد بومی همراه  محدود و منحصنربه

ای از تهدیل خلاقیت فرهنگی  های نویب، نمونهبا روش

بنه مزینت رقنابتی اقتصنننادی اسنننت. همچنیب، تنوع  

بر اسنننا  فرهننگ بومی و کناربردهنای    محصنننولم

سنازی(  متفاوم )خانگی، هدیه، گردشنگری و سنفارشنی

کننده و تقویت  موج  افزایش تاربه شنصصنی مصنرپ

یکی از پژوهشنگران ضوزه   .شنودوفاداری مشنتری می

سننازی خیلی مهم سننفارشننیهنر در ایب زمینه گفت: »
اسننت. وقتی مشننتری در طراضی محصننولی که برای  
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شننود نقش داشننته باشنند، ارزش خودش سنناخته می

کنند و دیگر کنال را بنا قیمنت  عناطفی برایش پیندا می

، پژوهشنگر 1کننده شنماره    )مشنارکت خردبالتر هم می

 (.هنر

 

 
 خلاق اقتصاد وکارهای صاایع دستی قومی مبتای قر رویکرد شبکه مضامین توسعه کسب -۲شکل 

Figure 2 - Network of themes for indigenous handicraft businesses based on the 
 creative economy approach 

 ( های تحقیقیافتهمأخذ: )

 

به  مضمونایب   :قازاریاقی خلاق و معرفی محصول.  ۲

سنازوکارهای معنابصشنی به محصنول و ارتهاط با بازار  

دارداز طریق رواینت  فرهنگی اشنننناره  از  .گری  یکی 

سنناله توضننی  داد:  15فعالن صنننای  دسننتی با سننابقه  

خرد، دنهال مشننتری خارجی وقتی محصننول ما را می»

داسنتانش اسنت. باید برایش بگویی ایب نقش چیسنت،  
ایب رننگ از کانا آمنده، ایب هنرمنند کیسنننت. منا الن 

گیریم و برای مشتری  های کوتاه از مراضل کار میکلیپ 
های تکراری فرسننتیم. همیب باع  شننده سننفارشمی

، مدیر کارگاه  5کننده شنماره    )مشنارکت داشنته باشنیم

روایت داسنتان محصنول، هنرمند و فرآیند  (.فرش بافی

رسنننناننه طریق  از  و  تولیند  فرهنگی  برنندهنای  هنا، 

هنای تعناملی، پیونندی معننادار مینان فرهننگ و  نمنایش

در ایب زمینه، یکی از متصصننصننان   .کندبازار ایااد می

برندسازی فرهنگی فق  یک گردشنگری اظهار داشت: »

لوگو نیسننت، هویت محصننول اسننت. ما در سننوادکوه  
برنند سنننوادکوهمی کنه  توانیم  کنیم  ایاناد  را  بنافنت 

دهنده اصالت و کیفیت باشد. ایب برند باید توس   نشان
کننده شنماره    )مشنارکت نهادهای محلی ضمایت شنود

توسنننعه فروش آنلایب،   (.، متصصننن  گردشنننگری2
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های مشنارکتی  تهلیغام مهتنی بر عناصنر بومی و کمپیب

کنننده را بنه بصشنننی از فرآینند خلق  طراضی، مصنننرپ

دسنننتی را از ینک کنالی  ارزش تهندینل کرده و صنننننای 

 .دهدای فرهنگی ارتقا میصرفاه اقتصادی به تاربه

ایب مضنمون  :گردشارری خلاق و تجرقه مااارکتی.  ۳

به چگونگی تهدیل گردشگری به بستری برای یادگیری  

فعال و مشننارکت گردشننگران در فرآیند تولید صنننای   

یکی از مدیران کارگاه نسنناجی با   .اشنناره دارد  دسننتی

گردشننگران خارجی که  اشنناره به تاربه خود گفت: »
آیند، بیشننتر دوسننت دارند خودشننان دسننت به کار  می

دهیم، روزه گذاشنتیم، مواد اولیه میشنوند. ما کارگاه نیم
کنیم، خودشننان یک دسننتمال یا روسننری  راهنمایی می

برند. ایب خیلی برایشان  بافند و به یادگار میکوچک می
اسننننت بصشلننذم آمنناده  محصنننول  خرینند  از     تر 

شنننمنناره  )مشننننارکننت  کننارگنناه  7کننننننده  منندینر   ،

های عملی،  مشنارکت گردشنگران در کارگاه (.نسناجی

مندم،  هنای کوتناهمحور و کلا هنای تاربنهبسنننتنه

عنمنینق در   و  عنمنلنی  ارزشیننادگنینری  از  هننای تنری 

یک پژوهشننگر گردشننگری در  .کندفرهنگی ایااد می

هنای محلی ظرفینت بزرگی  جشننننوارهایب بناره افزود: »

تواند هم نمایشنگاه باشند، هسنتند. مثلاه جشننواره نمد می
هم کارگاه آموزشنننی، هم مسنننابقه طراضی. ایب باع   

شود گردشگر چند روز بماند، هزینه کند، و بعد هم می

، 3کننده شنماره    )مشنارکت مهلغ محصنولم ما شنود

ها، بازارهای موقت و  جشننواره (.پژوهشنگر گردشنگری

دسنتی، ضنمب تقویت تعامل رویدادهای تعاملی صننای 

افزوده   ارزش  افزایش  و  تاربننه  خلق  بننه  اجتمنناعی، 

 .کنندفرهنگی کمک می

ایب مضمون   :توانمادسازی و توسعه مهارت محلی.  4

انسنننانی و اجتمناعی پناینداری    هنایزیرسننناخنت بنه  

کنندگان با  یکی از مشنارکت  .دسنتی اشناره داردصننای 

ای  منا دورهتاربنه آموزشنننی در ایب ضوزه بینان کرد: »
گذاشنتیم برای بانوان روسنتایی که بافندگی بلد بودند، 

دانسننتند. به آنها یاد دادیم ولی طراضی و بازاریابی نمی

چطور محصنننولشنننان را با سنننلیقه بازار تطهیق دهند، 
بگیرنند، چطور در اینسنننتناگرا    چطور عکس خوب 

بفروشننننند. الن چنند نفرشنننان کنارگناه کوچنک راه  
، کارشننا  صننای   4کننده شنماره    )مشنارکت اندانداخته

هم (.دسنننتی مهننارمآموزش  و  زمننان  سننننتی  هننای 

بنازارینابی و مندیرینت توانمنندی نویب طراضی،  هنای 

وکار، کیفیت تولید و اسنتقلال اقتصنادی هنرمندان کسن  

یکی از مندیران کنارگناه سنننازهنای  .دهندرا افزایش می

ما سنننتی با تأکید بر اهمیت مشننارکت جمعی گفت: »

یک تعاونی تشنننکیل دادیم بیب چند کارگاه. مواد اولیه  
پناییب میخریم، هزیننهرا مشنننتر  می آیند. برای  هنا 

گیریم.  رویم، غرفنه بزرگتر میهنا بنا هم مینمنایشنننگناه
های بزرگ را بیب خودمان تقسنیم ضتی بعضنی سنفارش

، مندیر کنارگناه  ۶کنننده شنننمناره    )مشنننارکنت کنیممی

های مشنارکت اجتماعی از طریق تیم (.سنازهای سننتی

ها و سناختارهای جمعی، اشنتغال پایدار محلی، تعاونی

 .کندو همهستگی اجتماعی را تقویت می

ایب مضنمون به  :ساازی و همکاری فرهاریشابکه.  5

بصشنننی در توسنننعنه ارتهناطنام و تعناملام بیب  نقش

یکی از پژوهشنگران هنر در  .دسنتی اشناره داردصننای 

های  ارتهاط دانشننگاه با کارگاهایب زمینه توضننی  داد: »

تواند مر ر باشد. ما دانشاویان طراضی  محلی خیلی می

کننند، هنا، بنا هنرمنندان کنار میفرسنننتیم کنارگناهرا می
میطر  ارائنه  از هنای جندیند  هم  هنرمنندان  دهنند. 

   برد اسننت -کنند. ایب یک بردهای نو اسننتقهال میایده

تعامل میان   (.، پژوهشنگر هنر1کننده شنماره  )مشنارکت 

ها و  هنرمندان، نهادهای فرهنگی، گردشنگری، دانشنگاه

افزایی دانش بومی و علمی و نوآوری در بنازار، بنه هم

یکی از فعنالن صنننننای  دسنننتی بنه  .انانامندطراضی می

منا بنا اهمینت ارتهناط بنا نهنادهنای ضمنایتی اشننناره کرد: »

میراث فرهنگی و جهاد کشناورزی ارتهاط داریم. گاهی  
ها.  دهند، گاهی غرفه رایگان در نمایشنگاهتسنهیلام می



  14۰5، 1شماره ، 13کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

62 

   اگر ایب ارتهاط نهاشننند، خیلی از درها بسنننته اسنننت 

، مندیر کنارگناه فرش  5کنننده شنننمناره  )مشننننارکنت 

ارتهناط مسنننتقیم بنا گردشنننگران و همکناری بنا   (.بنافی

وکارهای محلی، ارزش افزوده بیشنننتری برای  کسننن  

دسنننتی را در هنرمنندان ایاناد کرده و جنایگناه صنننننای 

 .دهدای ارتقا میاقتصاد منطقه

به  مضنمونایب  :اقتصااد خلاق و پایداری فرهاری .6

بصش، سنننایر ابعناد را در خود  عنوان چنارچوب نظنا 

یکی از متصصنصنان   .کنددهی میهضنم کرده و جهت 

وکنار هنای نوآوراننه کسننن  بنازارینابی بنا تنأکیند بر مندل

ما نهاید فق  محصننول بفروشننیم. باید بسننته  گفت: »
 "یک روز با هنرمند"تاربه بفروشننیم. مثلاه یک بسننته  

طراضی کنیم: صنننه  بنازدیند از کنارگناه، نناهنار سننننتی،  
سناز  بعدازظهر کارگاه آموزشنی، عصنر محصنول دسنت 

خودم را بهر. ایب ارزش افزوده خیلی بنالتر از فروش  
، 3کنننده شنننمناره    )مشنننارکنت ینک گلیم سننناده دارد

وکار نوآورانه، های کسنن  مدل (.متصصنن  بازاریابی

دسنتی  بندی خلاق و خدمام فروش متنوع، صننای بسنته

های اقتصنادی نویب سنوق  را از الگوهای سننتی به نظا 

کنندگان به در بعد پایداری، یکی از مشنارکت  .دهندمی

ها و  بسنیاری از نقشاهمیت مسنتندسنازی اشناره کرد: »
هنای قندیمی در ضنال فراموشنننی اسنننت. منا بنایند طر 

مسننتند کنیم، فیلم بگیریم، کتابچه درسننت کنیم. اینها  

سنرمایه فرهنگی ماسنت. اگر مسنتند نکنیم، نسنل بعد 
کننده شنماره    )مشنارکت داند چه داشنته اسنت اصنلاه نمی

اسنتفاده از مواد پایدار، مسنتندسنازی   (.، پژوهشنگر هنر1

زیستی و گردشگری  دانش سنتی و رعایت اصول محی 

تنها منار به کند که اقتصناد خلاق نهپایدار، تضنمیب می

رشند اقتصنادی، بلکه به ضفظ میراث فرهنگی و تداو  

 .هویت بومی در دنیای معاصر نیز بیناامد

شنده در  ، شنش مضنمون فراگیر شنناسناییماموعدر 

در  »نوآوری  دارننند:  قرار  یکنندیگر  بننا  پویننا  تعنناملی 

محصنننول و طراضی  خنالق ارزش، »بنازارینابی خلاق  

دهنده ارزش به بازار، »گردشننگری خلاق  بسننتر  انتقال

»تنواننمنننندسننننازی    تنانربننه،  طنرینق  از  ارزش  تنحنقنق 

سنازی  زیرسناخت ارتهاطی، زیرسناخت انسنانی، »شنهکه

پناینداری فرهنگی  چنارچوب   »اقتصنننناد خلاق و  و 

دهننده بنه تمنامی ابعناد هسنننتنند. ایب بصش و جهنت نظنا 

شنهکه سنیسنتمی، تصنویری یکپارچه از سنازوکار توسنعه 

دسننتی بومی در بسننتر اقتصنناد وکارهای صنننای کسنن  

 .دهدخلاق ارائه می

 

 گیرینتیجه بحث و 

 از  متأ ر را  بومی  دسنتیصننای   توسنعه پیشنیب مطالعام

  اجتمناعی   و  اقتصنننادی  فرهنگی،  عوامنل  از  ایماموعنه

  با  و منفصنل  صنورمبه را  عوامل  ایب  غالهاه اما اند،دانسنته

 پژوهش  هاییافته.  اندکرده  بررسنی توصنیفی  رویکردی

  بسنتر  در دسنتیصننای  توسنعه  که  دهدمی نشنان  ضاضنر

  بلکه   ها،عاملتک ضضننور  ضاصننل  نه خلاق  اقتصنناد

  هوینت  نوآوری،  مینان  خلاقناننه  کنشبرهم  ینتیانه

.  اسنننت   بنازار  منطق  و  اجتمناعی  مشنننارکنت   فرهنگی،

 چننارچنوبنی  ارائننه  بننا  پنژوهنش  اینب  تنرتنینن ،بنندینب

  سننازوکارهای  از تریکپارچه تصننویری  چندسننطحی،

  شننکاپ  و دهدمی ارائه  بومی  دسننتیصنننای  توسننعه

 .دهدمی  پوشش ضدی تا را  ادبیام در  موجود

  نه  طراضی و  محصنول در نوآوری  نصسنت،  بُعد در

 از  فراینندی  مثنابنهبنه  بلکنه ظناهری، تغییر  عنوانبنه  صنننرفناه

  های یافته با  همسنو .  شنودمی تفسنیر  فرهنگی  بازترجمه»

آوریانوا و   ( و2018های سنارمنتو و همکاران )پژوهش

 زمانی  نوآوری  که  دهدمی  نشان  نتایج(  2023همکاران )

  تدریای،  ماهیتی  که اسننت  ا ربصش  دسننتیصنننای  در

  باشنند   داشننته  فرهنگی  هویت  به  ضسننا   و مندزمینه

 بنا  تقنابنل  در  ننه  نوآوری  پژوهش،  ایب  در.  (31و30)

 بنا  کنه  امری  ینابند؛می  معننا  آن  امتنداد  در  بلکنه  سنننننت،

  فناورانه   هاینوآوری به نسنهت   کنندگانمصنرپ  اضتیاط

  اسننت همصوان نیز(  2021شننافی و همکاران ) افراطی
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  مناطق  در که دهدمی نشنننان  هایافته  ضال، ایب با.  (21)

 مانند  هایمحدودیت  با  نوآوری  سنوادکوه، مانند محرو 

 به محدود دسننترسننی  فناوری،  هایزیرسنناخت   کمهود

 هنرمندان  پاییب پذیریریسنننک و آزمایشنننی  بازارهای

  با  نیز را  تدریای  هاینوآوری اجرای  که  اسننت   مواجه

 .کندمی  مواجه چالش

  محصنننول  معرفی  و  خلاق  بنازارینابی  دو ،  بُعند  در

.  شننودمی  تفسننیر  بازار و  فرهنگ  اتصننال  ضلقه  عنوانبه

 برنندسنننازی  گری،رواینت   کنه  دهندمی  نشنننان  هناینافتنه

  ی نننننن تهلیغات ابزارهای  صرفاه مستقیم،  فروش و  فرهنگی

  معننابصشنننی   برای  سنننازوکنارهنایی  بلکنه  نیسنننتنند،

  با  نتیاه ایب. آیندمی شمار  به  محصول به  ادینننننن اقتص

(  2024( و شنننینانفی و داوا  )2022وو )  هنایپژوهش

  فراتر  گا  یک  ضاضر پژوهش  اما  ،(43و3۶)  همسوست 

  اقتصننناد  در خلاق  بازاریابی که دهدمی نشنننان  و رفته

 بننه  خنرینندار  ننقنش  از  را  کنننننندهمصنننرپ  خنلاق،

  وجود   با.  دهدمی ارتقا ارزش  خلق در  کنندهمشنننارکت 

  ناآشننایی  دیایتال،  شنکاپ  محرو ،  مناطق  بسنتر در ایب،

  بالی   هایهزیننه و نویب  بازاریابی  ابزارهای  با هنرمنندان

 محندودینت   بنا  را  خلاق  بنازارینابی  تحقق  برنندسنننازی،

  روسننتایی،   کارآفرینی  ادبیام منظر از.  سننازدمی  مواجه

 بافت   توسن   محدودشنده نوآوری» مفهو   با  یافته ایب

  وجود  با روستایی کارآفرینان  آن  در  که است   تهییب قابل

 هنایمحندودینت   دلینل  بنه  نویب،  راهکنارهنای  از  آگناهی

 .نیستند آن  کامل  اجرای به قادر  ساختاری

  در  مشنارکتی، تاربه و خلاق  گردشنگری  سنو ،  بُعد

 تولیند  زمنانیهم  برای  بسنننتری  عنوانبنه  پژوهش  ایب

.  شننودمی  تهییب  اقتصننادی مهادله و  یادگیری  فرهنگی،

( و ریچاردز 2024های باکتی )پژوهش  هاییافته  مشنابه

  تقویت  موج    گردشننگران  فعال  مشننارکت   ،(2021)

  امنا   ؛(17و1۶)  شنننودمی  محلی  فرهننگ  بنا  عناطفی  پیونند

 بُعد ایب  اصنلی  اهمیت  که  دهدمی  نشنان  ضاضنر تحلیل

 فراینند»  بنه   محصنننول»  از  دسنننتیصنننننای   تهندینل  در

 خلاق   گردشگری تحقق ضال، ایب  با.  است   شندهتاربه

  فصننلی   نظیر  هاییچالش  با  سننوادکوه مانند مناطقی در

  و   اقنامتی  هنایزیرسننناخنت   کمهود  گردشنننگری،  بودن

.  اسنت  مواجه  خارجی  گردشنگران جذب در محدودیت 

 در  خلاق  اقتصننناد  رویکرد  بر  وارد  نقند  بنا  ینافتنه  ایب

 ایب  کنندمی  استدلل  که  دارد  همصوانی پیرامونی  مناطق

  زیرسنناختی   و نهادی هایشننرطپیش  فاقد  اغل    مناطق

  گردشنننگری   هنایظرفینت   از  مر ر  برداریبهره  برای

 .هستند خلاق

  های مهارم توسنعه و  توانمندسنازی  چهار ،  بُعد در

  تفسنیر  خلاق اقتصناد  نهادی  شنرطپیش  عنوانبه محلی

(  2021دانگ و همکاران ) مطالعام با  هایافته.  شننودمی

  ، (42و38)  اسنت  همصوان (2017و ضسنب و همکاران )

  که  اسننت  ا ربصش  زمانی آموزش که دهدمی  نشننان  اما

  خودکنارآمندی   بنه  و  رفتنه  فراتر  فنی  مهنارم  سنننط   از

 مننظنر  از.  بیننناننامنند  هننرمننندان  خلاق  و  اقتصننننادی

  طراضی  ضنرورم بر  یافته ایب ای،منطقه  گذاریسنیاسنت 

  سننتی   هایمهارم  ترکی  )  تلفیقی  آموزشنی  هایبرنامه

 ایب  بنا.  دارد  تنأکیند(  دیایتنال  بنازارینابی  و  کنارآفرینی  بنا

  که   دهدمی نشننان محلی هنرمندان زیسننته تاربه ضال،

 هناآن  واقعی  نینازهنای  بنا  اغلن    رسنننمی  هنایآموزش

  و   مشنننارکتی  رویکردهنای  نینازمنند  و  نندارد  همصوانی

 .هستیم هادوره طراضی در  محوربو 

 فرهنگی  همکاری  و سنننازیشنننهکه پنام،  بُعد در

  تحلینل   خلاق  اقتصننناد  اجتمناعی  زیرسننناخنت   مثنابنهبنه

(  2017های فهمی و کوستر )پژوهش با  همسو . شودمی

  کنه   دهندمی  نشنننان  نتنایج  (2021و داننگ و همکناران )

  شنننکنل   خلأ  در  دسنننتیصنننننای   پناینداری  و  نوآوری

 هنرمنندان،  مینان  هناییشنننهکنه  نینازمنند  بلکنه  گیرد،نمی

  نشنان   هایافته.  (38و22)  اسنت   بازار و  هادانشنگاه  نهادها،

  غیررسننمی   هایشننهکه  سننوادکوه،  بسننتر در  که  دهدمی

 در رسنننمی  نهادهای به  نسنننهت   مر رتری  نقش محلی

  ادبینام   بنا  ینافتنه  ایب.  کننندمی  ایفنا  کنشنننگران  همناهنگی
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  و   اجتماعی  سننرمایه  اهمیت  بر که  روسننتایی  کارآفرینی

  تنأکیند   کوچنک  جوام   در  اعتمناد  بر  مهتنی  هنایشنننهکنه

 نهنادهنای  ضنننع   ضنال،  ایب  بنا.  دارد  همصوانی  دارد،

 پیوند برای  منسام  ساختارهای  وجود  عد   و ایواسطه

  ملی،  و  ایمنطقه  بازارهای  با  غیررسنمی  هایشنهکه ایب

 .است  بُعد ایب اصلی  هایمحدودیت  از

  عنوان بنه  پناینداری و  خلاق  اقتصننناد بُعند  نهناینت، در

. بصشدمی معنا خود  در را  ابعاد  سایر  تلفیقی،  چارچوبی

( و  2019هنای انندو و همکناران )پژوهش  بنا  همسنننو 

  که   دهدمی نشننان  هایافته  ،(2020شننارما و همکاران )

  نویب   هنایمندل  سنننمنت   بنه  دسنننتیصنننننای   ضرکنت 

 ننه  پنایندار،  تولیند  و  دیایتنال  بنازارینابی  وکنار،کسننن  

  معاصنر   شنرای  در آن بازتعری  بلکه  سننت، از  گسنسنت 

 رویکرد  بر  وارد  نقند  ضنال،  ایب  بنا.  (34و15)  اسنننت 

 ایب  کنه  اسنننت   آن  محرو   منناطق  در  خلاق  اقتصننناد

  های زمینه از  برخاسننته  هایفرضپیش با  اغل   رویکرد

 در  کاربسنت  برای  و شنده تدویب  یافتهتوسنعه و  شنهری

.  اسنننت  سنننازیبومی نیازمند  سنننوادکوه مانند مناطقی

  نهود   گنذاری،سنننرمناینه  کمهود  نظیر  هناییمحندودینت 

  و   مناهر  کنار  نیروی  خرو   دیایتنال،  هنایزیرسننناخنت 

  گانه شنش ابعاد زمانهم  تحقق  نهادی، هماهنگی ضنع 

  اتصناذ  لزو  بر  ینافتنه ایب.  کنندمی  مواجنه  دشنننواری  بنا را

  گذاری سنننیاسنننت  در  تدریای  و  بینانهواق   رویکردی

 تأکید  کمتربرخوردار  مناطق در دسننتیصنننای  توسننعه

 .دارد

  چنارچوب   ارائنه  بنا  پژوهش  ایب:  نظری  پینامندهنای

 تولید  اجتماعی،  سنرمایه  مشنتر ،  مناب )  تلفیقی نظری

 ها،نظریه ایب به  هایافته سنطو   دهینسنهت  و(  فرهنگی

  روسننتایی   کارآفرینی و خلاق  اقتصنناد  ادبیام  غنای به

  مثابه به   بومی خلاق اقتصناد» صنورتهندی. کندمی  کمک

  و   اقنتصننننادی  آفنرینننیارزش  زمنناننیهنم  بنرای  النگنوینی

 از  کنمنتنربنرخنوردار،  منننناطنق  در  فنرهنننگنی  بننازتنولنینند

  تهییب  همچنیب،. اسنت  پژوهش ایب نظری  دسنتاوردهای

 از  ضرکت  و گانهشنننش ابعاد  میان سنننیسنننتمی  رواب 

  موجود  شنکاپ  پویا،  رواب  تحلیل به صنرپ  توصنی 

 .دهدمی پوشش را پیشیب مطالعام در

  های یافته:  گذاریسنننیاسنننت   و  کاربردی پیامدهای

  گذاری سننیاسننت  برای  مشننصصننی هایدللت  پژوهش

  آموزشنی  هایبرنامه  طراضی( 1: )دارد ایمنطقه توسنعه

(  2)  هنا؛دانشنننگناه  و محلی  نهنادهنای  همکناری  بنا تلفیقی

 پیونند  برای  ایواسنننطنه  نهنادهنای  تقوینت   و  ایاناد

  و   ایمنطقه  بازارهای  با محلی غیررسنننمی  هایشنننهکه

  و  دیایتال  هایزیرسناخت  توسنعه  از  ضمایت (  3) ملی؛

  طراضی (  4)  هنرمنندان؛  بنه  آنلایب  بنازارینابی  آموزش

 محلی؛  جوام   مشنارکت   با خلاق گردشنگری  هایبسنته

  های صندوق  و خرد  مالی  تأمیب  سازوکارهای  ایااد( 5)

  و  هانشننان  تدویب(  ۶) و  دسننتی؛صنننای   ویژه  ضمایتی

 .بومی  دستیصنای  محصولم برای ایمنطقه برندهای

 بننا  پنژوهنش  اینب:  پنیشنننننهننادهننا  و  هننامنحنندودیننت 

 محدودیت  نصسنت،:  اسنت   بوده  مواجه  هاییمحدودیت 

 را   هایافته  پذیریتعمیم که  سوادکوه  شنهرستان  به مکانی

 توصی    با شد  تلاش  اگرچه  سنازد؛می  مواجه  اضتیاط  با

 فراهم  مشنننابه  مناطق به پذیریانتقال امکان زمینه،  غنی

 تفسنیر به مضنمون  تحلیل روش  وابسنتگی دو ،.  شنود

  همتا،   بازبینی)  متعددی  سننازوکارهای  با که پژوهشننگر

 سننو ،. شنند کنترل(  فرآیند دقیق   هت   کدها، بازآزمون

  کلیدی  فعالن و هنرمندان برخی  به  محدود  دسننترسننی

 آتی  هنایپژوهش  برای.  جغرافینایی  پراکنندگی  دلینل  بنه

  با   منطقه چند در تطهیقی  مطالعه( 1: )شننودمی  پیشنننهاد

 پژوهش(  2) متفاوم؛  اقتصنادی و  فرهنگی  هایویژگی

  رواب   سنناش  و  شندهاسنتصرا   مدل آزمون برای  کمی

  هوش )  نویب  هنایفنناوری  نقش  مطنالعنه(  3)  ابعناد؛  مینان

  بنازارینابی   توسنننعنه  در(  افزوده  واقعینت   مصننننوعی،

  با  هنرمندان  زیسننته  تاربه  بررسننی(  4)  دسننتی؛صنننای 

  تر عمیق  در    برای  پندیندارشننننناختی  رویکردهنای

 .هافرصت   و هاچالش
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 دادهها، اطلاعات و دسترسی 

طر  پژوهشنی اسنت و داده های  ایب مقاله مسنتصر  از 

در با درخواسننت از پژوهشننگران   یاز،در صننورم ن  آن

 خواهد بود.  دستر 

 تعارض منافع 

در ایب مقاله تضنناد منافعی وجود ندارد و ایب مسنننله  

 .مورد تایید همه نویسندگان است 

 مشارکت نویسندگان

اسنت:  ایب شنر  به   مقاله  بیدر ا  سنندگانیمشنارکت نو 

شنناسنی،  تحقیق و روش طر تهیه  :ساعیده اساماعیلی

نتیاه گیری و  ها، اناا  محاسنننهام،  سنننازی دادهآماده

نرگس ر یمی ،  مقنالنه  یرایشو و  یعلم  ینیبنازب   بحن ،

سازی  آمادهشناسی، تحقیق و روش  طر تهیه    طاقانکی:

  ینی بازب  نتیاه گیری و بح ،ها، اناا  محاسنهام،  داده

 طر تهیه  :سااجاد فردوساای.  مقاله  یرایشو و  یعلم

ها، اناا  سنننازی دادهآمادهشنننناسنننی،  تحقیق و روش

و    یعلم  ینیبنازب   نتیانه گیری و بحن ،محناسنننهنام،  

 .مقاله  یرایشو

 اصول اخلاقی

را در اناا  و انتشنار ایب ا ر    نویسنندگان اصنول اخلاقی
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