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Background and Objective: The sustainability of rural home-based 

occupations recognized as an effective strategy for poverty reduction, 

household economic empowerment, and the prevention of rural 

out-migration requires the precise identification of drivers that enable 

optimal utilization of supportive facilities. Supportive facilities, as one of the 

core instruments of rural development, play a significant role in creating, 

strengthening, and maintaining small home-based activities. By providing 

initial capital, reducing financial risks, and enhancing household production 

capacity, these facilities contribute to the sustainability and expansion of 

such occupations. Accordingly, the present study aims to identify the key 

drivers influencing the sustainability of rural home-based jobs resulting from 

the use of supportive facilities in Golestan Province. 

 

Materials and Methods: This research was conducted using a 

descriptive-analytical approach grounded in futures studies principles, with 

the objective of structurally analyzing the factors affecting the sustainability 

of rural home-based occupations. The statistical population consisted of 

business and entrepreneurship experts as well as owners of home-based jobs 

who had received supportive facilities. A total of 50 individuals were 

selected purposefully based on specialized criteria. Data were collected 

through a researcher-made questionnaire developed from 20 final indicators 

obtained via the Delphi method. The questionnaire was designed in a matrix 

format, and scoring was performed on a scale of zero to three. Data were 

recorded in Excel 2016, and descriptive analysis was conducted using SPSS 

27. In the final stage, structural analysis of relationships among indicators 

was performed using MICMAC software, and the position of variables 

within the sustainability system of rural home-based occupations was 

determined. 

 

Results: The results indicate that establishing inter-village communication 

networks, with an influence score of +12, and supporting participation in 

exhibitions, with +10, are the most significant external drivers contributing 

to the sustainability of rural occupations. In contrast, internal factors such as 

family participation and skill-based training exhibited the lowest levels of 

influence, demonstrating reciprocal and dependent behavior on other 

variables and functioning primarily within internal rural interactions. The 

findings further revealed that, in the process of sustaining rural home-based 

occupations, three internal factors “easy access to local microfinance funds” 

and “flexible repayment schedules aligned with seasonal income,” each 

scoring 586 had the highest direct impact. Among external factors, 
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“facilitating the process of obtaining bank loans” scored 544, while “targeted 

allocation of credit” and “establishing aggregation centers for product 

distribution,” each scoring 527, were identified as the most influential 

drivers. 

 

Conclusion: Based on the findings, enhancing the sustainability of rural 

home-based occupations requires simultaneous attention to both internal and 

external drivers. At the internal level, strengthening local microfinance 

institutions, designing repayment models aligned with seasonal household 

incomes, promoting the consumption of local products, showcasing 

successful entrepreneurs, and increasing family participation play crucial 

roles in improving resilience and productivity in small-scale businesses. At 

the external level, simplifying administrative and banking procedures, 

targeted credit allocation, establishing aggregation and distribution centers, 

providing low-interest loans, and expanding cultural and social support 

particularly for women are essential for strengthening the connection 

between rural areas and broader markets and for improving the economic 

sustainability of these occupations. Therefore, the sustainability of rural 

home-based jobs emerges from a multi-factor system in which the adaptive 

interaction between internal rural capacities and external supportive 

mechanisms forms the foundation for the continuity of small-scale economic 

activities. 
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 های کلیدی:  واژه
 روستایی  کارآفرینی

 خانوارمحور  اقتصاد

 توانمندسازی

 روستایی  پایدار توسعه

عنوان یکی از راهبردهای مؤثر در کاهش فقر،  پایداری مشااا ل خانگی روسااتایی، به هدف: و  ساااهقه

هایی  توانمندساازی اقتصاادی خانوارها و جلوگیری از مهاجرر روساتایی، نیازمند شاناساایی دقیک محرکه

ساازند. در ای  میان، تساهیلار حمایتی  پذیر میبرداری بهینه از تساهیلار حمایتی را امکاناسات که بهره

های خرد خانگی یکی از ابزارهای محوری توساعه روساتایی، نقش مهمی در ایداد، تقویت و تداوف فعالیت

های مالی و ارتقای ظرفیت تولیدی خانوارها، زمینه  ساازی سارمایه اولیه، کاهش ریسا ایفا کرده و با فراهم

ر با هدف شااناسااایی  کند. بر همی  اسااا ، پژوهش حا ااپایداری و توسااعه ای  مشااا ل را فراهم می

گیری از ای  تساهیلار در اساتان  های مؤثر بر پایدارساازی مشاا ل خانگی روساتایی ناشای از بهرهمحرکه

 .  گلستان انداف شده است

 

پژوهی انداف شاده و  و مبتنی بر اصاول آینده  تحلیلی  -ای  پژوهش با رویکرد توصایفی ها:و روش  مواد

هدف آن تحلیل سااختاری عوامل مؤثر بر پایداری مشاا ل خانگی روساتایی اسات. جامعه آماری شاامل  

کننده تساهیلار حمایتی بود  وکار و کارآفرینی و صااحبان مشاا ل خانگی دریافتکارشاناساان حوزه کسا 

ها از طریک  صااورر هدفمند انتصاش شاادند. داده  ها بر اسااا  معیارهای تصصااصاای و بهنفر از آن 50که 

  شااخ  نهایی حاصال از روش دلفی گردآوری شاد. پرساشانامه به   20سااخته مبتنی بر  پرساشانامه محقک 

ثبت و   2016Excel  ها درصاورر ماتریسای طراحی گردید و امتیازدهی در طیص صافر تا ساه انداف شاد. داده

ها با  صاورر گرفت. در مرحله نهایی، تحلیل سااختاری روابم میان شااخ   27SPSS تحلیل توصایفی در

انداف شااد و موقعیت متغیرها در نماف پایداری مشااا ل خانگی تعیی    MICMAC  افزارگیری از نرفبهره

 . گردید
 

و    12های ارتباطی بی  روساتاها با شااخ  اثرگذاری  دهد ایداد شابکهنتایج پژوهش نشاان می  :هاافتهی

روسااتایی، بیشااتری  نقش محر  را در عنوان عوامل برون، به10ها با  حمایت از حضااور در نمایشااگاه

روسااتایی همنون مشااارکت خانوادگی و  کنند. در مقابل، عوامل درونپایداری مشااا ل روسااتایی ایفا می

های مهارتی با کمتری  میزان اثرگذاری، رفتار دوساویه و وابساته به ساایر متغیرها داشاته و بیشاتر در آموزش

نتایج نشااان داد که در فرآیند پایدارسااازی  . همننی   کنندقال  تعاملار داخلی نماف روسااتایی عمل می

و   های خرد محلی«روساتایی شاامل سدساترسای آساان به صاندو مشاا ل خانگی روساتایی، ساه عامل درون
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، بیشاتری  تثثیر مساتقیم را 586هر ی  با امتیاز   سانعطاف در بازپرداخت اقساا  متناسا  با درآمد فصالی«

، و ستصصی   544روساتایی نیز، ستساهیل فرآیند دریافت تسهیلار بانکی« با امتیاز  اند. در بصش برونداشاته

عنوان مؤثرتری   ، باه527اعتباارار هادفمناد« و سایدااد مراکز تدمیعی برای ارساااال محصاااویر« باا امتیااز  

 د.ها شناسایی شدنمحرکه
 

زمان  های پژوهش، ارتقای پایداری مشاا ل خانگی روساتایی مساتلزف توجه همبر اساا  یافته  :یریگجهینت

روساتایی، تقویت نهادهای مالی خرد  روساتایی اسات. در ساطر درونروساتایی و برونهای درونبه محرکه

محلی، طراحی الگوهای بازپرداخت متناساا  با درآمدهای فصاالی، ترویج مصاارف محصااویر بومی،  

وری  آوری و بهرهالگوساااازی از کاارآفریناان موفک و افزایش مشاااارکات خاانوادگی، نقش مهمی در تااش

روستایی نیز تسهیل فرآیندهای اداری و بانکی، تصصی  هدفمند  وکارهای خرد دارد. در سطر برونکسا 

رهنگی و  های فبهره و توساعه حمایتهای کماعتبارار، ایداد مراکز تدمیع و ارساال محصاویر، ارا ه واف

تر و افزایش پایداری  ویژه برای زنان، از الزامار کلیدی تقویت پیوند روستا با بازارهای گستردهاجتماعی به

پایداری مشا ل خانگی روستایی حاصل ی  نماف چندعاملی  . بنابرای   آیدشمار میاقتصادی ای  مشا ل به

های داخلی روساتا و ساازوکارهای حمایتی بیرونی، بنیان اصالی  اسات که در آن تعامل ساازگار میان ظرفیت

 .  دهدهای خرد را شکل میتداوف فعالیت
 

  پایدارساازی   در  تثثیرگذار  هایمحرکه  (.1405. )یزدی، الهه  ارجونی، حسای    سانبلی، زهرا   امیری، معصاومه   شاهرکی، محمدر اا   اساتااد:

  13  ،مطالعار کارآفرینی و توساعه پایدار کشااورزیگلساتان.    اساتان  در  حمایتی  تساهیلار از  حاصال  روساتایی خانگی  مشاا ل

(1 ،)24-1. 
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 مقدمه 

 از نمر مورد  شاغل به افراد  دساتیابی  مسائله اشاتغالزایی و

شااود.  می محسااوش جامعه  ی  تری  نیازهایاساااساای

  جمله  از  کشورها  ا ل   توسعه در کلان اهداف از یکی

باشااد  مشااا ل می توسااعه  و بیکاری نرخ  کاهش ایران

 ناپذیرجدایی  جزء پایدار،  روسااتایی  جوامع داد(. ای1)

اسات. حف  و توساعه   1(SDGs) پایدار توساعه  اهداف

 توسعه مهم  هایجنبه از به عنوان یکی  روستایی اقتصاد

در واقع نواحی روساتایی به (.  2اسات )  روساتایی پایدار

کارها و    و  علت دوری از شااهر، اندازه کوچ  کساا  

هاا، تواناایی محادودی در جاذش ساااوددهی پاایی  آن

 (.  3سرمایه و منابع مالی دارند )

  زندگی  شارایم  بهبود و  اقتصاادی  پیشارفت   علیر م

  شاهری   مناطک  بی  توساعه  شاکاف  روساتایی،  مناطک در

بیکاری و    به مندر که دارد  وجود همننان  روسااتایی و

شااهرها شااده   به  روسااتاییان از  توجهی  قابل  مهاجرر

 ،2021  ساال پایان ای  در حالی اسات که تا(.  4)  اسات 

 زندگی روستایی مناطک  در جهان جمعیت   از  درصد  44

 و  (، لاذا بیش از پیش باه نقش کسااا  2کردناد )می

کارهای خرد به ویژه در بصش مشاااا ل خانگی توجه  

های شااغلی جدید در اقتصاااد  ( و فرصاات 5شااده )

  (. مشااا ل روسااتایی 6کند )روسااتایی اهمیت پیدا می

 در  اجتماعی  توسااعه  و  پویایی اقتصااادی،  رشااد  موتور

توساعه کارآفرینی در   .(7شاود )محساوش می  روساتاها

اقتصااادی محلی را نواحی روسااتایی می تواند رشااد  

مندر به توانمندساازی جوامع محلی و  و رده  تحری  ک 

توساعه روساتایی از طریک تغییر در سااختار کشااورزی  

بصشی در منابع درآمدی، افزایش در تعداد  سنتی و تنوع

اشااتغال نیروی کار، و همننی  توسااعه صاانایع جدید 

  . (10 و 9 ،2، 8)  وکاری گرددکس  

 روز   مساا ل تری مهم از یکی  تنها نه اشاتغال چالش

  توجه   با بلکه  آید،می  به شامار ایران  در کشاور  اجتماعی

 
1- Sustainable Development Goals (SDGs) 

 آن توانمی  گذشاته  دهه در دو  جمعیت  رشاد  به عنوان

  امنیت و معضاال  اجتماعی  چالش تری مهم  به عنوان را

طی  چالش، ای   حل  برای.  آورد  به حساااش  اقتصااادی

 گردیاده  ایدااد  گونااگونی  هاایبرنااماه  مصتلص  هاایدوره

آنماهام  از  کااه  هااایواف  طار   بااه  تاوانمای  هاااتاریا  

  ها اشااره و تساهیلار کوچ  توسام بان   خوداشاتغالی

در هر روساتایی  وکارهای  کسا  ساازی  پیاده(.  1نمود )

کلیدی برای ارتقاء رشااد   یبه عنوان مساایرسااطحی 

رو برای  (. از ای 11)  شاوداقتصاادی روساتاها مطر  می

ایدااد اشاااتغاال پاایادار در منااطک روساااتاایی پرداخات  

بهره و بلنادمادر باه صاااورر ماداوف از تساااهیلار کم

گذاری دولتی، باشاد که نیازمند سایاسات  اروریار می

(.  12ریزی بلندمدر اساات )مشااارکت مردمی و برنامه

هاای موجااااااود در باا توجاه باه چاالشباه بیاان دیگر،  

رسد توساعه و گسترش  به نمر می  ،روساتاهای کشاور

و تسهیلار  جمله اعتبارار خرد    پرداخت منابع مالی از

تواند از طریک افاااازایش  راهی است کااااه میکوچ   

قابلیت کارآفرینی مردف روساتایی مندر به ایداد توساعه 

 (. 13)  ای  مناطک شود

جوامع   دریااافتی  تساااهیلار  کوتاااه  عمر  چرخااع 

تری  انادازی مشاااا ال خرد، از مهمروساااتاایی در راه

وکارهای روساتایی اسات که  های پایداری کسا  چالش

. به طوری که  (11)تواند دییل متعددی داشاته باشاد  می

شاااادن   راکااد  و  بایاکاااری  نارخ  افازایاش  بااا  امار  ایا  

وکارها، توساعه اقتصاادی روساتایی را دچار تنش کسا  

 به  برای دسااتیابی(. 15و   14) کندو بحران جدیدی می

 ساایسااتم تغییر  و  روسااتایی صاانایع  باکیفیت  توسااعه

وکارهای خرد روسااتایی از اقتصااادی، پایداری کساا  

وکارهای خرد   ااروریار اساات. پایدارسااازی کساا  

 از  حفاظت   نابرابری، و فقر  روساااتایی  ااام  کاهش

  میراث  حف  جامعه و  مشاارکت   تقویت   زیسات،محیم

و تساااهیال    پاذیریانعطااف  موجا  تقویات   فرهنگی،



  14۰5، 1شماره ، 13کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات
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بنابرای   (. 17و  16)  شاودمی  روساتایی مناطک  اقتصاادی

وکارهای  پایداری کس    بر  مؤثر  کلیدی  شناسایی عوامل

  های ساایاساات   تدوی   برای را راه توانندمی  روسااتایی

 نمایند.   در آینده هموار  مؤثر  حمایتی

در ایران به دلیل رشااد جمعیت، پدیده بیکاری افزایش  

یافته که سااهم قابل توجهی از آن به دلیل عدف توانایی  

های کوچ  شغلی  ها و کارگاهدر استمرار فعالیت بنگاه

 به تحول  تساااهیل  برای را  آن  توان( که می18اسااات )

(. بنابرای  در راساااتای  19کرد )  بهینه پایداری  سااامت 

ها از وکارها و مشاا ل روساتایی، بان توساعه کسا  

بدیلی  طریک پرداخت تسهیلار خرد و کلان جایگاه بی

در شاکوفایی اقتصااد روساتایی دارند. به طوری که هر 

های  های مصتلص بر اساا  معرفی دساتگاهسااله بان 

و   ره(  خمینی  اماااف  امااداد  کمیتااه  )ماااننااد  حمااایتی 

 یرحمایتی )بنیاد برکت( برای ایداد و توساعه مشاا ل  

هاای کوچا  در نواحی روساااتاایی  خاانگی و بنگااه

کنند. به طوری که بصش تساااهیلار خرد پرداخت می

ای از  اعتباارار پ  از پرداخات باه صااااحباان عماده

وکاار، باه دلیال عادف نماارر دقیک بر فرآیناد کسااا  

اندازی نشاااده و یا مدر بصش آن یا شاااغلی راهنتیده

فعاال و در برخی مواقع  کوتااهی پ  از ایدااد آن، نیماه

آیاد. بناابرای  در صاااورر بهبود باه حاالات راکاد در می

اثربصشای تساهیلار ارا ه شاده در راساتای خوداشاتغالی،  

تواند فرآیند پایداری مشااا ل روسااتایی را ای  امر می

 (. 3تسریع نماید )

بر اسااا  بررساای نتایج تحقیقار پیشاای  در راسااتای  

وکارهای خرد در ساازی مشاا ل خانگی و کسا  پایدار

ها  روسااتاها، پرداخت تسااهیلار کوچ  توساام بان 

نقش مهمی در خوداشاتغالی و بهبود فضاای اقتصاادی  

اندازی و دساتیابی به روساتاها داشاته اسات. اما آننه راه

موفقیات خوداشاااتغاالی در روساااتااهاا فقم منو  باه  

فرآیناد بهره بلکاه  نیساااات،  واف  از دریاافات  برداری 

بینی  تسااهیلار دریافتی در راسااتای طر  شااغلی پیش

رو مدیریت  شااده در مرحلع آ ازی  خواهد بود. از ای 

تواناد تاثثیر کرد هادفمناد آن میواف دریاافتی و هزیناه

وکارهای ایداد شااده در مهمی در پایدارسااازی کساا  

رو تحقیک حا ار به دنبال روساتاها داشاته باشاد. از ای 

هاا و معیاارهاای تاثثیرگاذار بر پاایادارساااازی شااااخ 

وکارهای خرد حاصااال از مشاااا ل خانگی و کسااا  

دریافت تساهیلار بانکی در روساتاهای اساتان گلساتان  

 (.      1بر اسا  مدل تحلیلی به دست آمده است )شکل

 
 های تحقیق()مأخذ: یافته   های تأثیرگذار هر پایدارسازی مشاغل خانگی الگوی تحلیلی تحقیق هر اساس محرکه  -1شکل
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Figure 1– Analytical Model of the Study Based on the Drivers Influencing the Sustainability of 

Home-based Jobs (Source: Research Findings) 

 ها و روش مواد

پژوهش حاا ااار از نمر هادف، کااربردی و از منمر 

گیری از ماهیت، تحلیلی و اکتشااافی اساات که با بهره

صاااورر آمیصتاه پژوهی و باهرویکردهاای علم آیناده

اسات. هدف    انداف شاده 1403در ساال (  )کمی و کیفی

اصاالی ای  تحقیک، شااناسااایی و تحلیل عوامل مؤثر بر  

پایداری مشاا ل خانگی روساتایی در اساتان گلساتان با  

کنندگان تسااهیلار حمایتی، و تبیی   تمرکز بر دریافت 

ماااتاریا    روش  طاریاک  از  عاواماال  ایا   مایااان  روابام 

جامعه آماری .  اساات  (MICMAC) تثثیرگذاری متقابل

پژوهش شااامل دو گروه اصاالی کارشااناسااان حوزه  

هاای حماایتی و  وکاار و کاارآفرینی در دساااتگااهکسااا  

های عامل  دوف، صاحبان مشا ل خانگی روستایی  بان 

توماان تساااهیلار حماایتی    150کاه حاداقال   میلیون 

نفر   50،  هااآناز میاان  ، بوده اسااات.  اناددریاافات کرده

صاااورر هادفمناد و بر اساااا  معیاارهاای از پیش باه

شاده انتصاش شدند. معیارهای انتصاش کارشناسان  تعیی 

شاااامال دارا بودن حاداقال پنج ساااال تدرباه در حوزه  

انادازی  وکاارهاای خرد، آشاااناایی باا قوانی  راهکسااا  

مشاا ل خانگی و عر اه محصاول در بازار، تدربه در 

حوزه تساهیلار بانکی و تمایل به مشاارکت در تحقیک 

وکار  بود. در مقابل، معیارهای انتصاش صاااحبان کساا  

نااماه مهاارتی از ساااازماان شاااامال دارا بودن گواهی

کاری متناسا  با  حداقل ساه ساال ای، تدربه وحرفهفنی

شاغل ایدادشاده، دریافت تساهیلار بانکی و تمایل به 

 . همکاری در تحقیک در نمر گرفته شد

ساااخت  ها، از پرسااشاانامه محقکبرای گردآوری داده

های ای  پرسااشاانامه از طریک  اسااتفاده شااد. شاااخ 

نفر از خبرگان حوزه مشاا ل خانگی و   12مصااحبه با 

گیری از روش دلفی  وکاارهاای خرد و باا بهرهکسااا  

شاناساایی گردید. پ  از انداف چهار مرحله مصااحبه و  

شااخ  اولیه اساتصرا    35دساتیابی به اشاباع نمری،  

های مشااابه و حذف شااد. در ادامه، با اد اف شاااخ 

شااااخ  نهاایی باا اساااتفااده از   20موارد  یرمرتبم،  

بر اساااا   .  تکنی  گروه متمرکز تثیید و تثبیت گردید

ای ماتریسای طراحی شاد که  ها، پرساشانامهای  شااخ 

زمان در ساطر و ساتون  صاورر همها بهدر آن، شااخ 

کنندگان خواسااته شااد تا با  قرار گرفتند. از مشااارکت 

های ساتون،  های ساطر بر شااخ فرض تثثیر شااخ 

به هر سلول ماتری  امتیازی بی  صفر تا سه اختصاص  

دهناد. در ای  امتیاازدهی، عادد صااافر باه معناای سبادون 

تثثیر«، عدد ی  ستثثیر  اعیص«، عدد دو ستثثیر متوسام«  

و عادد ساااه ستاثثیر زیااد« در نمر گرفتاه شاااد. در ای  

عنوان عوامل تثثیرگذار و  های ساطر بهسااختار، شااخ 

عنوان عوامال تاثثیرپاذیر تلقی هاای ساااتون باهشااااخ 

 .شدند

 افزارها در نرفهای حاصااال از پرساااشااانامهداده

 2016Excel وارد شاده و برای هر سالول، میانگی  نمرار

دهنده محاسابه گردید. همننی ، برای تحلیل  پاساخ 50

دهندگان از آمار شاااناختی پاساااخهای جمعیت ویژگی

اساتفاده   27نساصه  SPSS افزارتوصایفی در محیم نرف

منمور تحلیال روابم میاان  ، باهیشااااد. در گااف بعاد

هاا در نمااف پاایاداری  هاا و تعیی  موقعیات آنشااااخ 

بهره گرفتاه   MICMAC افزارمشاااا ال خاانگی، از نرف

بر اساااا  محاسااابه میزان   MICMAC تحلیل. شاااد

تاثثیرگاذاری و تاثثیرپاذیری هر شااااخ  اندااف گرفات.  

صاااورر صااافحاه پراکنادگی  خروجی ای  تحلیال باه

ها ارا ه شاد که در آن، موقعیت هر شااخ  در شااخ 

گیرد: متغیرهاای  یکی از چهاار نااحیاه اصااالی قرار می

کلیادی )باا تاثثیرگاذاری و تاثثیرپاذیری باای(، متغیرهاای  

وابساااتاه )باا تاثثیرپاذیری باای و تاثثیرگاذاری پاایی (،  

متغیرهاای مساااتقال )باا تاثثیرگاذاری باای و تاثثیرپاذیری  

پاایی ( و متغیرهاای خنثی یاا خودگردان )باا تاثثیرگاذاری 

های پایدار، سایساتم . در(2)شاکل  پایی (و تثثیرپذیری 
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انگلیسااای در  L هاا عمادتاار در امتاداد الگویشااااخ 

دهنده تعادل  گیرند که نشااانصاافحه پراکندگی قرار می

های ساات. در مقابل، در ساایسااتما  نساابی میان متغیرها

صااورر پراکنده و حول محور ها بهناپایدار، شاااخ 

شااوند که بیانگر پینیدگی و  قطری صاافحه توزیع می

در نهایت، تحلیل  اساات.  ناپایداری روابم میان متغیرها

ها در ای  صاافحه، امکان شااناسااایی  موقعیت شاااخ 

عوامال راهبردی مؤثر بر پاایاداری مشاااا ال خاانگی  

و مبناایی برای ارا اه   هروساااتاایی را فراهم ساااااختا 

نگرانه در ریزی آیندهپیشاانهادهای ساایاسااتی و برنامه

وکارهای خرد در مناطک روساتایی  حوزه توساعه کسا  

 . فراهم آورد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 های تحقیق( )مأخذ: یافته  تأثیرپذیری -وضعیت قرارگیری عوامل در محور تأثیرگذاری -2شکل

Figure 2– Positioning of Factors on the Influence–Dependence Axis (Source: Research Findings) 

 

 هایافته 

  شاوندگا:: های دموگرافیک و شاللی ماااه هویژگی

کنندگان  درصاد از مشاارکت  80دهد که  نتایج نشاان می

اند که تمرکز اصاالی  را صاااحبان مشااا ل تشااکیل داده

درصد   60ها بوده است. از نمر جنسیتی، پژوهش بر آن

در بُعد .  انددرصااد زن بوده 40دهندگان مرد و  پاسااخ

تحصایلار، نیمی از افراد دارای مدر  کارشاناسای و  

اند که درصاد تحصایلار تا ساطر دی لم داشاته 12تنها  

همننی ، از گروه صاااحبان مشااا ل روسااتایی بودند. 

ساال با   45تا  35بیشاتری  فراوانی سانی مربو  به گروه  

سااال کمتری    55درصااد بوده و گروه ساانی بایی  36

درصااد( را به خود اختصاااص داده اساات.   16سااهم )

دهد که بررسای ساابقه فعالیت صاحبان مشا ل نشان می

ساااال ساااابقه کاری   10تا   5ها بی  درصاااد از آن 60

وکارهای  اند که حاکی از تثبیت نساابی کساا  داشااته

فعاالیات،  خاانگی در ای  باازه زماانی اسااات. از نمر نوع  

درصد در صدر قرار دارند و پ   45مشا ل تولیدی با 

 25دساتی )درصاد( و صانایع 30از آن مشاا ل خدماتی )

   اند.درصد( قرار گرفته

های اولیۀ مؤثر هر پایداری مشااغل  شاااساایی محرکه

در ای  پژوهش، با    هادی آ::خانگی روساتایی و ط قه

مصااااحباه باا خبرگاان و  )هاای کیفی  اساااتفااده از روش

روساتایی و  در ساطر درونشااخ    18، (تکنی  دلفی

شاناساایی  روساتایی  شااخ  در ساطر برون 20همننی  
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ها، ماتری  اثرار  سااازی شاااخ شااد. پ  از نهایی

آن، هر در هر بصش  متقااطع   در  گردیاد کاه  طراحی 

عنوان عاامال تاثثیرگاذار و تاثثیرپاذیر ارزیاابی  شااااخ  باه

خبره در مقیا  صافر تا ساه   50شاد. امتیازدهی توسام  

هاای اثرار  اندااف گرفات. در تحلیال مقادمااتی مااتری 

و    18×18، دو مااتری   MICMAC متقااطع باه روش

روسااتایی و  های درونترتی  برای شاااخ به 20×20

 400و   324روسااتایی طراحی شاادند که شااامل برون

ساالول اثرگذاری مسااتقیم هسااتند. نتایج نشااان داد که  

درصاد و    94/ 4 ترتی  ها بهدرجه پرشادگی ای  ماتری 

بوده و بیانگر تراکم بایی روابم علی میان  درصااد   95

هاا برای تحلیال  هاا و کفاایات سااااختااری دادهشااااخ 

 . (1)جدول  است 

 

 تحلیل اولیه ماتریس اثرات متقاطع  -1جدول

Table 1– Initial Analysis of the Cross-Impact Matrix 

 سطر بررسی 

Level of 

Analysis 

اندازه 

 ماتری 

Matrix 

Size  
 (n*n ) 

 ها تعداد سلول

Number of 

Cells 
(2n ) 

تعداد صفرها 

 ( )بدون تثثیر

Number of 

Zeros (No 

Impact) 

ها تعداد ی 

 ( )تثثیر  عیص

Number of 

Ones (Weak 

Impact) 

تعداد دوها )تثثیر  

 (متوسم

Number of 

Twos 

(Moderate 

Impact) 

ها  تعداد سه

 ( )تثثیر زیاد

Number 

of Threes 

(Strong 

Impact) 

درجه 

پرشدگی  

 ماتری 

Matrix 

Filling 

Rate (%) 
 روستایی درون

Intra-village 
18*18 324 18 122 136 48 94.4 

 روستایی برون

Extra-village 
20*20 400 20 128 172 80 95 

 . شده استهای بررسی دهنده تعداد شاخ اندازه ماتری  نشان 

Matrix size represents the number of indicators included in the analysis. 

 .ستا  هاها برابر با مربع تعداد شاخ تعداد سلول

Number of cells corresponds to the square of the number of indicators. 

 .اند دست آمدههای خبرگان به گیری از پاسخ ست که از طریک میانگی  ا هادهنده شدر روابم میان شاخ  ها نشان تعداد صفرها تا سه

Counts of zero to three reflect the intensity of relationships among indicators, obtained through averaging expert 

responses. 
 باشد.  میدهنده قدرر کلی تعاملار در سیستم جمع کل امتیازار حاصل جمع تمامی مقادیر عددی در ماتری  است و نشان 

Total matrix score is the sum of all numerical values within the matrix and indicates the overall strength of 

interactions in the system. 
 . ستدر ماتری  ا هاروابم مؤثر بی  شاخ دهندۀ ها، که نشانهای  یر صفر به کل سلول درجه پرشدگی برابر است با نسبت تعداد سلول

Matrix filling rate refers to the proportion of non-zero cells relative to all cells, representing the extent of effective 

relationships among indicators. 

 (Source: Research Findings)های تحقیق                                                                                        مأخذ: یافته 

 

عوامال   میااتقیم  اثرپاذیری  و  اثرگاذاری  تحلیال 

تحلیل اثرگذاری و  پایدارسااازی مشاااغل روسااتایی:  

اثرپذیری مساتقیم عوامل پایدارساازی مشاا ل روساتایی  

روسااتایی، عوامل  در سااطر درون ،که  دهدنشااان می

های مهارتی  محلی مانند مشااارکت خانوادگی، آموزش

های اجتماعی، دارای شااااخ   و اساااتفاده از ظرفیت 

  که  هساااتناد( 2–تا   2خال  اثرگذاری محادود )بی   

  سااتا هادوسااویه و وابسااتگی متقابل آن تعامل  بیانگر

برون(2)جادول نمیر . در مقاابال، عوامال  روساااتاایی 

های  های ارتباطی، حمایت تساهیلار بانکی، زیرسااخت 

هاای  نهاادی و اتصاااال باه باازارهاای ملی، باا شااااخ 

)تاا   باای  اثرگاذاری  نقش محر  12خاال   هاای  ( 

کنند. بیشاتری  مقدار اثرگذاری مربو   کلیدی را ایفا می

های ارتباطی بی  روسااتاها با اختلاف به ایداد شاابکه
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بوده    10ها با  و حمایت از حضاور در نمایشاگاه 12 

دهنده قدرر . ای  اختلاف بای نشااان(3)جدول  اساات 

ساااختاری ای  عوامل در هدایت ساایسااتم اشااتغال 

 است.    روستایی

 
 مشاغل روستاییروستایی در پایداری مقاییه قدرت تأثیر و تأثر عوامل درو: -2جدول

Table 2– Comparison of the Influence and Dependence Power of Intra-village Factors in the 

Sustainability of Rural Jobs 

کد 

 شاخ 

Index 

Code 

 عامل  

 روستایی درون

Intra-village Factor 

 اثرگذاری

Influence 

 اثرپذیری

Dependence 

 اثرگذاریخال  

Net Influence 

var1 
 های خرد محلی دسترسی آسان به صندو 

Easy access to local micro-credit funds 
22 20 +2 

var2 

 انعطاف در بازپرداخت اقسا  متناس  با درآمد فصلی 

Flexible repayment schedules aligned with seasonal 

household income 
25 24 +1 

var3 

امکان خرید تدهیزار و مواد اولیه با شرایم توافقی از فروشندگان  

 محلی

Ability to purchase equipment and raw materials 

under negotiated terms from local vendors 

24 23 +1 

var4 
 روستایی بی  خانوارها گردش مالی درون 

Intra-village financial circulation among households 
19 19 0 

var5 

 مشارکت عملی اعضای خانواده در تولید و فروش محصویر

Active involvement of family members in 

production and sales 
30 28 +2 

var6 

 ویژه برای زنان روستایی پذیرش اجتماعی اشتغال خانگی به

Social acceptance of home-based employment, 

particularly for rural women 
18 18 0 

var7 

 الگوسازی از افراد موفک روستا برای تشویک دیگران 

Role-modeling successful villagers to motivate 

others 
28 27 +1 

var8 

 تقویت ح  تعلک و هویت شغلی در روستا 

Strengthening occupational identity and sense of 

belonging within the village 
15 17 -2 

var9 
 مدر در محل روستاهای مهارتی کوتاهآموزش

Short-term skill training delivered within the village 
24 23 +1 

var10 

 انتقال تدربیار از تولیدکنندگان موفک محلی 

Transfer of experience from successful local 

producers 
29 28 +1 

var11 

 های روستایی دسترسی به مربیان محلی از طریک دهیاری یا تعاونی

Access to local trainers through village councils or 

rural cooperatives 
23 24 -1 

var12 

 های اجتماعیاستفاده از گوشی همراه برای تبلیغ و فروش در شبکه 

Use of mobile phones for marketing and sales via 

social media 
29 28 +1 

var13 

 های فروش مدازی بی  تولیدکنندگان روستایی ایداد گروه

Formation of virtual sales groups among rural 

producers 
22 23 -1 

var14 

گذاری عک  و وید و  ها )اشترا  رسانثبت سفارش از طریک پیاف 

 ( ساده از محصول

Order placement through messaging apps (sharing 

simple photos and videos of products) 

21 22 -1 

var15  1- 21 20 بندیاستفاده از فضای منزل برای تولید و بسته 
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Use of household space for production and 

packaging 

var16 

 ها ونقل محصول با وسایل شصصی یا کم  همسایهحمل

Product transportation using personal vehicles or 

neighbor assistance 
17 18 -1 

var17 
 بندی ساده با ابزارهای در دستر بسته

Simple packaging using readily available tools 
15 17 -2 

var18 
 استفاده از فضای عمومی روستا برای نمایش محصول 

Use of public village spaces for product display 
22 21 +1 

 (Source: Research Findings)                                        های تحقیق                                                   مأخذ: یافته 

 
 مشاغل روستاییروستایی در پایداری مقاییه قدرت تأثیر و تأثر عوامل هرو: -3جدول

Table 3– Comparison of the Influence and Dependence Power of Extra-village Factors in the 

Sustainability of Rural Jobs 

کد 

 شاخ 

Index 

Code 

 عامل

 روستایی رونب 

Extra-village Factor 

 اثرگذاری

Influence 

 اثرپذیری

Dependence 

 اثرگذاریخال  

Net Influence 

var1 

 های دولتی و نهادهای حمایتی تسهیل فرآیند دریافت تسهیلار از بان 

Facilitation of loan acquisition processes from state 

banks and support institutions 

34 26 +8 

var2 

بهره از سوی صندو  کارآفرینی امید، بنیاد برکت، کمیته  های کمارا ه واف

 امداد 

Provision of low-interest loans by the Omid 

Entrepreneurship Fund, Barakat Foundation, and 

Relief Committee 

35 28 +7 

var3 

 ها تصصی  اعتبارار هدفمند از سوی استانداری، فرمانداری و بصشداری

Allocation of targeted financial credits by provincial, 

county, and district authorities 

33 27 +6 

var4 

حمایت از بیمه مشا ل خانگی توسم وزارر تعاون و سازمان تثمی   

 اجتماعی

Support for home-based business insurance by the 

Ministry of Cooperatives and the Social Security 

Organization 

28 19 +9 

var5 

 حمایت نهادهای فرهنگی و اجتماعی از زنان شا ل در منزل

Support from cultural and social institutions for 

women engaged in home-based work 

32 25 +7 

var6 

 های ارتباطی بی  روستاها برای تبادل تدربه و همکاریایداد شبکه

Establishment of inter-village communication 

networks for experience sharing and collaboration 

30 18 +12 

var7 

 ها و رویدادهای ملی برای معرفی تولیدار خانگیبرگزاری جشنواره

Organization of national festivals and events to 

showcase home-based products 

36 35 +1 

var8 

 های ملی و محلی ترویج فرهنگ کارآفرینی روستایی از طریک رسانه

Promotion of rural entrepreneurship culture through 

national and local media 

33 26 +7 

var9 

ای، پار  وحرفههای تصصصی توسم جهاد دانشگاهی، فنیارا ه دوره

 علم و فناوری

Delivery of specialized training courses by Academic 

Jihad, Technical and Vocational Organization, and 

Science & Technology Parks 

32 27 +5 

var10 

 وکارهای خانگی ای برای کس حمایت از منتورینگ منطقه 

Support for regional mentoring programs for 

home-based businesses 

34 35 -1 
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var11 

 های آموزشی مدازی برای مناطک دورافتادهطراحی بسته

Development of virtual training packages for remote 

areas 

31 34 -3 

var12 

 های فروش آنلای  ویژه محصویر خانگی روستایی ایداد پلتفرف

Creation of online sales platforms dedicated to rural 

home-based products 

36 35 +1 

var13 

 حمایت اداره ارتباطار از توسعه زیرساخت اینترنت در مناطک روستایی 

Support from the Communications Authority for 

internet infrastructure development in rural areas 

34 26 +8 

var14 

 هاNGO آموزش دیدیتال مارکتینگ توسم نهادهای دولتی و

Digital marketing training provided by governmental 

bodies and NGOs 

33 25 +8 

var15 

 های اینترنتی اتصال مشا ل خانگی به بازارهای ملی از طریک فروشگاه

Linking home-based businesses to national markets 

through online stores 

32 25 +7 

var16 

های ثبت سفارش، پرداخت و پیگیری برای تولیدکنندگان  ایداد سامانه

 خانگی 

Establishment of order registration, payment, and 

tracking systems for home-based producers 

31 25 +6 

var17 

 المللیهای استانی، ملی و بی  حمایت از حضور در نمایشگاه 

Support for participation in provincial, national, and 

international exhibitions 

35 25 +10 

var18 

 ایداد مراکز تدمیعی برای ارسال محصویر به بازارهای شهری

Establishment of consolidation centers for shipping 

products to urban markets 

34 26 +8 

var19 

ها،  ای )سوپرمارکت های تثمی  و توزیع منطقه اتصال به زندیره 

 (ایهای زندیرهفروشگاه

Integration into regional supply and distribution 

chains (supermarkets, retail chains) 

33 26 +7 

var20 

 حمایت از ایداد برندهای محلی برای محصویر خانگی روستایی 

Support for developing local brands for rural 

home-based products 

32 26 +6 

 (Source: Research Findings)های تحقیق                                                                                        مأخذ: یافته 

 

های تأثیرگذار  تحلیل پایداری سییتم و تعیین محرکه

بر اسااا  نتایج  هر پایدارساازی مشااغل روساتایی:  

 افزارحاصااال از تحلیل سااااختاری با اساااتفاده از نرف

MICMAC ،  پراکنادگی عوامال مؤثر بر پاایادارساااازی

روساتایی و  مشاا ل خانگی روساتایی در دو ساطر درون

دهنده و اعیت ناپایدار سایساتم روساتایی نشاانبرون

 3شااکل  روسااتایی در اساات. پراکندگی عوامل درون

هاا در نواحی محر  و  دهاد کاه اکثریات آننشاااان می

کاه هم اثرگاذاری بااییی  طوریباه.  انادپیونادی قرار گرفتاه

پاذیرناد. ای  دارناد و هم از ساااایر عوامال تاثثیر می

گر ای  عوامل در و اعیت بیانگر نقش اجرایی و تعامل

دهد که  نشاان می 4ساطر محلی اسات. در مقابل، شاکل  

روساااتاایی عمادتاار در نواحی محر  و  عوامال برون

ای که با وجود قدرر گونهاند، بهمسااتقل پراکنده شااده

اثرگذاری بای، وابسااتگی اندکی به سااایر عوامل دارند. 

ای  تفااور در الگوی پراکنادگی موجا  گساااسااات  

افزایی بی  سااطو  محلی و  ساایسااتمی و کاهش هم

فرادسات شاده اسات. در نتیده، پایداری مشاا ل خانگی  

روساااتایی با چالش سااااختاری مواجه بوده و نیازمند 

گذار  بازتعریص روابم بی  عوامل اجرایی و ساایاساات 

 .است 
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 های تحقیق()مأخذ: یافته   روستایی در پایدارسازی مشاغل روستایی تعیین پایداری سییتم و عوامل تأثیرگذار درو: -3شکل

Figure 3– Determining System Sustainability and the Influential Intra-village Factors in the 

Sustainability of Rural Jobs (Source: Research Findings) 

  

 های تحقیق()مأخذ: یافته  روستایی در پایدارسازی مشاغل روستایی تعیین پایداری سییتم و عوامل تأثیرگذار هرو: -4شکل

Figure 4– Determining System Sustainability and the Influential Extra-village Factors in the 

Sustainability of Rural Jobs (Source: Research Findings) 
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تثثیرگذاری  پلان  ارزیابی  از  حاصل  نتایج  اسا   بر 

عوامل در پایدارسازی مشا ل خانگی روستایی تحت  

از که عوامل    حاصل  تسهیلار حمایتی، مشص  شد 

مستقیم درون اثرگذاری  میزان  بایتری   از  روستایی 

برخوردارند. سه عامل نصست شامل سدسترسی آسان به 

بازپرداخت  صندو  در  سانعطاف  محلی«،  خرد  های 

اقسا  متناس  با درآمد فصلی« و سالگوسازی از افراد  

  586موفک روستا برای تشویک دیگران« هر ی  با امتیاز  

. ای   (4)جدول  اندهای اول تا سوف قرار گرفتهدر رتبه 

نشان ظرفیت امر  کلیدی  نقش  در دهنده  محلی  های 

های سیستم اشتغال است.  تحری  و هدایت سایر مؤلفه

روستایی نیز عامل ستسهیل فرآیند دریافت  در سطر برون

بان  از  با  تسهیلار  حمایتی«  نهادهای  و  دولتی  های 

آن    544امتیاز   از  پ   و  دارد  قرار  نصست  رتبه  در 

ستصصی  اعتبارار هدفمند از سوی نهادهای دولتی«  

به   محصویر  ارسال  برای  تدمیعی  مراکز  سایداد  و 

های دوف و سوف در رتبه 527بازارهای شهری« با امتیاز 

ترازی نسبی امتیازار در دو سطر، اند. همجای گرفته

هم اهمیت  بر  تثکید  و   م   محلی  عوامل  زمان 

درون عوامل  که  است  آن  بیانگر  روستایی  فرادست، 

و به فروش  تولید،  فرآیند  با  مستقیم  پیوند  واسطه 

بیشتری   اثرگذاری  قدرر  از  اجتماعی،  تعاملار 

ای  از  سیاست برخوردارند.  طراحی  در  های  رو، 

های محلی و تقویت ای، توجه هدفمند به ظرفیت توسعه

آن سا پیوند  با  ملی،  رورتی  ها  حمایتی  ختارهای 

 .شودراهبردی تلقی می
 

 عوامل در پایدارسازی مشاغل روستایی هر اساس اثرات میتقیم  تأثیرگذاری پلا: ارزیاهی  -4جدول

Table 4– Evaluation of the Influence Plan of Factors in the Sustainability of Rural Jobs 

Based on Direct Effects 
کد 

 شاخ 

Index 

Code 

 عامل  

 روستایی درون

Intra-village Factor 

 تثثیرگذاری 

Influence 

 رتبه 

Rank 

کد 

 شاخ 

Index 

Code 

 عامل

 روستایی رونب 

Extra-village Factor 

 تثثیرگذاری 

Influence 

 رتبه 

Rank 

Var01 

دسترسی آسان به  

 های خرد محلیصندو 

Easy access to local 

micro-credit funds 

586 1 Var01 

تسهیل فرآیند دریافت تسهیلار  

های دولتی و نهادهای از بان  

 حمایتی

Facilitation of loan 

acquisition processes 

from state banks and 

support institutions 

544 1 

Var02 

انعطاف در بازپرداخت  

اقسا  متناس  با درآمد 

 فصلی

Flexible repayment 

schedules aligned 

with seasonal 

household income 

586 2 Var03 

تصصی  اعتبارار هدفمند از 

سوی استانداری، فرمانداری و 

 ها بصشداری

Allocation of targeted 

financial credits by 

provincial, county, and 

district authorities 

527 2 

Var07 

الگوسازی از افراد موفک 

 روستا برای تشویک دیگران 

Role-modeling 

successful villagers 

to motivate others 

586 3 Var18 

جاد مراکز تدمیعی برای ارسال  

 محصویر به بازارهای شهری 

Establishment of 

consolidation centers for 

shipping products to 

urban markets 

527 3 

Var03 

امکان خرید تدهیزار و  

مواد اولیه با شرایم توافقی  

 از فروشندگان محلی 

564 4 Var02 

بهره از سوی های کمارا ه واف

صندو  کارآفرینی امید، بنیاد  

 برکت، کمیته امداد 

510 4 
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Ability to purchase 

equipment and raw 

materials under 

negotiated terms 

from local vendors 

Provision of low-interest 

loans by the Omid 

Entrepreneurship Fund, 

Barakat Foundation, and 

Relief Committee 

Var04 

روستایی  گردش مالی درون 

 بی  خانوارها 

Intra-village 

financial circulation 

among households 

564 5 Var04 

حمایت از بیمه مشا ل خانگی  

توسم وزارر تعاون و سازمان  

 تثمی  اجتماعی 

Support for home-based 

business insurance by 

the Ministry of 

Cooperatives and the 

Social Security 

Organization 

510 5 

Var05 

مشارکت عملی اعضای  

خانواده در تولید و فروش 

 محصویر

Active involvement 

of family members 

in production and 

sales 

564 6 Var05 

حمایت نهادهای فرهنگی و  

 اجتماعی از زنان شا ل در منزل 

Support from cultural 

and social institutions 

for women engaged in 

home-based work 

510 6 

Var10 

انتقال تدربیار از  

 تولیدکنندگان موفک محلی

Transfer of 

experience from 

successful local 

producers 

564 7 Var07 

ها و  برگزاری جشنواره

رویدادهای ملی برای معرفی 

 تولیدار خانگی

Organization of national 

festivals and events to 

showcase home-based 

products 

510 7 

 (Source: Research Findings)                                  های تحقیک                                                            مثخذ: یافته 

 

 گیری نتیجهبحث و 

روسااتایی تأثیرگذار هر ترین عوامل درو:تحلیل مهم

نتایج نشاان داد :  پایدارساازی مشااغل خانگی روستایی

های خرد محلی، که دساااترسااای آساااان به صاااندو 

مؤثرتری  عامل در پایداری مشااا ل خانگی روسااتایی  

ساازی  های خرد محلی، با فراهموجود صاندو .  اسات 

هاای تساااهیلار ماالی کوچا  و بادون نیااز باه وثیقاه

های اقتصاادی  موانع ورود به فعالیت توانند میرسامی،  

جواناان،  ویژه زناان و  باه  پاذیرهاای آسااایا  گروه  دررا  

گیری از اعتماد  ها با بهرهصندو   . ای (20)  کاهش دهد

تنها به تثمی  سارمایه  اجتماعی و ساازوکارهای بومی، نه

، بلکه با  کنندمیوکار کم   اندازی کسا  اولیه برای راه

زا، موج  گردش سارمایه  های مالی درونایداد شابکه

. ای  دساترسای مالی، ریسا   شاوندمیدر ساطر محلی 

ریزی  وکار را کاهش داده و امکان برنامهشاکسات کسا  

. در نمایدمیبلندمدر را برای صااحبان مشاا ل فراهم 

نشاااان داد کاه    (1401کیاانی و قنبری )هاای  ایران یاافتاه

های رزن و  های اعتباری خرد در شااهرسااتانصااندو 

فاامنی ، باا ایدااد دساااترسااای ماالی برای خاانوارهاای  

درآمد، موج  افزایش نرخ اشااتغال پایدار و کاهش  کم

رو،  ای   . از(21)  انادشااادهوابساااتگی باه مناابع دولتی  

شااود  های خردمالی، زمانی تضاامی  میپایداری برنامه

که ای  نهادها در بساتر اجتماعی محلی نهادینه شاده و  

  (. 22) دراسااتا باشاانبا نیازهای واقعی جامعه هدف هم

)   همننی خود    (2025هااالوانی  پژوهش  تااثکیااد  در 

های خرد، زمانی بیشاتری  اثربصشای  کند که صاندو می

را دارناد کاه علاوه بر تاثمی  ماالی، باه ارتقاای سااارماایاه 

 .(23) ب ردازنداجتماعی و آموزش مالی نیز 
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انعطاف در بازپرداخت اقسااا  متناساا  با درآمد  

فصااالی، یکی از عوامال بنیاادی  در پاایاداری مشاااا ال 

رود که نتایج ای  پژوهش شامار میخانگی روساتایی به

کند. در بسایاری از مناطک روساتایی،  نیز آن را تثیید می

ساااختار درآمدی خانوارها تابعی از فصاال، شاارایم  

ویژه در اقلیمی، بازار فروش و نوساانار تولید اسات. به

دسااتی و  مشااا لی مانند کشاااورزی، دامداری، صاانایع

گردشاگری روساتایی، درآمدها در طول ساال نوساان  

رساااند. در چنی   ها به حداقل میدارند و در برخی ماه

شااارایطی، الزاف به بازپرداخت اقساااا  ثابت و ماهانه  

تواند فشااار مالی شاادیدی بر خانوارها وارد کرده و  می

نتایج نشااان داد که  .  تی مندر به تر  فعالیت شااودح

تنهاا  بنادی باازپرداخات باا چرخاه درآمادی، ناهتطبیک زماان

موج  کاهش نرخ نکول شاده، بلکه اعتماد متقابل بی   

گیرناده و نهااد ماالی را نیز تقویات کرده اسااات. ای  واف

دهد تا در پذیری، به صااحبان مشاا ل اجازه میانعطاف

های پررونک، اقساا  بیشاتری پرداخت کرده و در دوره

درآماد، باا تاثخیر یاا کااهش پرداخات مواجاه  هاای کمدوره

ای  مدل بازپرداخت، در واقع نوعی   .(25  و  24)  نشوند

هاای زنادگی روساااتاایی تنمیمی ماالی« باا واقعیات سهم

اساات که به جای تحمیل ساااختارهای شااهری، منطک 

پژوهش در همی  راساتا    (.22)  گیردبومی را در نمر می

)  ر اااوانای هاماکاااران  کااه   (1394و  داد  نشااااان 

زایی هاای اشاااتغاالهاای فصااالی در طر باازپرداخات 

روساتایی، موج  افزایش نرخ بازگشات و کاهش فشار  

از   .(26)  درآمد شاااده اسااات روانی بر خانوارهای کم

دیگر،   ماالی ساااویی  کاه گردش  داد  نشااااان  نتاایج 

روساااتایی بی  خانوارها، نقش مهمی در پایداری درون

زمانی که خانوارهای   اقتصااادی مشااا ل خانگی دارد.

روساتایی محصاویر و خدمار یکدیگر را خریداری  

شااود و از کنند، ساارمایه در سااطر محلی حف  میمی

بیرونی جلوگیری   باازارهاای  باه  ماالی  مناابع  خرو  

تنها به تقویت  زا، نهگردد. ای  الگوی مصاارف درونمی

کناد، بلکاه موجا   بنیاه اقتصاااادی خاانوارهاا کما  می

گیری نوعی همبساتگی اقتصاادی و اجتماعی در شاکل

ای از گردش  شاااود. چنی  چرخهساااطر روساااتا می

ویژه در شارایطی که دساترسای به بازارهای  سارمایه، به

تواناد نقش جبرانی برای  شاااهری محادود اسااات، می

های توزیع ایفا کند و به پایداری  ااعص زیرساااخت 

. ای  یاافتاه باا نتاایج  وکاارهاای خرد کما  نماایادکسااا  

نشااان داد بوده که    همسااو ( 2024لی و هو )  تحقیقار

که مشااارکت مالی خانوارهای روسااتایی در اقتصاااد  

توجهی بر کاهش فقر نساابی و افزایش  محلی، اثر قابل

 .(27) رفاه اجتماعی دارد

عنوان یکی از الگوسااازی از افراد موفک روسااتا، به

هاای روانی و اجتمااعی در توساااعاه  مؤثرتری  محر  

گیری انگیزه و  مشااا ل خانگی، نقش کلیدی در شااکل

کناد. نتاایج  اعتمااد باه نف  سااااکناان روساااتاا ایفاا می

پژوهش حاا ااار نشاااان داد کاه مشااااهاده موفقیات  

دساتی،  هایی مانند صانایعویژه در زمینهروساتاییان، بههم

کشاورزی و خدمار محلی، موج  افزایش گرایش به 

کارآفرینی و کاهش تر  از شااکساات در میان سااایر  

تنها به ای  نوع الگوسااازی، نه  (.28)  افراد شااده اساات 

کناد، بلکاه باا  انتقاال تدرباه و دانش عملی کما  می

توانمنادی باه  بااور  و  تعلک  بومی،  ایدااد ح   هاای 

های حمایتی  یررساامی  گیری شاابکهساااز شااکلزمینه

شاود. در جوامعی که سارمایه اجتماعی  روساتا میدرون

گر در توانند نقش تساهیلبای اسات، الگوهای محلی می

هاا و هنداارهاای یهنی ایفاا کنناد و مسااایر  تغییر نگرش

(.  29) های اقتصااادی را هموار سااازندورود به فعالیت 

داد  نشاان(  2025) همکارانوالنسایا و   -نارانصو   مطالعه

هاای روساااتاایی،  کاه وجود الگوهاای موفک در محیم

وکاار را انادازی کسااا  طور معنااداری احتماال راهباه

ویژه زمانی که ای  الگوها با آموزش دهد، بهافزایش می

در ایران نیز   .(30)  و حماایات اجتمااعی همراه بااشاااناد

نشااان  ( 1403آبادی و همکاران )زارع شاام پژوهش 
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ویژه  های موفک در ساطر روساتا، بهداد که معرفی نمونه

زناان کاارآفری ، موجا  افزایش مشاااارکات زناان در 

مشاااا ل خانگی و تقویت اعتمااد به نف  آنان شاااده  

جعفری و همکااران همننی ، مطاالعاه    .(31)  اسااات 

کناد کاه الگوساااازی محلی، زماانی  تاثکیاد می  (1401)

ساازی تدربیار موفک و  تر اسات که با روایت اثربصش

  . (32) همراه باشادشاغلی در روساتا های  ایداد فرصات 

انتقال تدربیار از تولیدکنندگان موفک محلی، از طرفی،  

موجا  یاادگیری عملی، کااهش خطااهاای تکراری و  

شااود. ای  نوع یادگیری  ارتقای کیفیت محصااویر می

ویژه در جوامع روسااتایی که دسااترساای به همتایانه، به

آموزش رسامی محدود اسات، نقش مهمی در توساعه 

بوینو و  حساای  اله  ی کارآفرینی دارد. مطالعهامهارر

نشااان داد اشااترا  تدربه در میان    (2024) ابراهیمب 

جوانان روسااتایی، موج  افزایش نوآوری و اعتماد به 

 .(33)  شودوکار میاندازی کس  نف  در راه

مشاارکت عملی اعضاای خانواده در تولید و فروش 

هاای بنیاادی  در پاایاداری  محصاااویر، یکی از مؤلفاه

رود. نتایج پژوهش شمار میمشا ل خانگی روستایی به

حا ار نشاان داد که در بسایاری از ای  مشاا ل، اعضاای  

عنوان نیروی کار  یررسامی، در تماف مراحل  خانواده به

زندیره تولیاد از تهیاه مواد اولیاه تاا فروش و باازاریاابی  

تنهاا موجا   کنناد. ای  مشاااارکات، ناهآفرینی مینقش

شاود، بلکه با ایداد  های نیروی انساانی میکاهش هزینه

وری و انساداف کاری را خانوادگی، بهرهافزایی درونهم

ها میان  دهد. همننی ، تقسایم مسائولیت نیز افزایش می

یریات زماان و  پاذیری در ماداعضاااای خاانواده، انعطااف

منابع را افزایش داده و امکان تداوف فعالیت در شاارایم  

فراهم می ای  .  (10و    35،  34)  دسااااازبحرانی را  بر 

نشااان داد که حضااور  اسااا  نتایج مطالعار مصتلفی 

وکارهای کوچ ،  خانواده در مالکیت و مدیریت کس  

بلنادمادر و   تاثثیر مثبتی بر عملکرد ماالی، پاایاداری 

، 37،  36)  هاا داردپاذیری در مواجهاه باا بحرانانعطااف

هاا  کناد کاه خاانواده تاثکیاد می  هااای  پژوهش  (.39و    38

هاای  یرماالی ماانناد حف  نااف خاانوادگی یاا  دلیال انگیزهباه

انتقاال میراث، تعهاد بیشاااتری نسااابات باه موفقیات  

مشااارکت عملی اعضااای . بنابرای ،  وکار دارندکساا  

تنها ی  راهکار اقتصادی  خانواده در مشا ل خانگی، نه

ها، بلکه ی  ساارمایه اجتماعی پویا  برای کاهش هزینه

وکارهای خرد روساتایی  برای پایداری و توساعه کسا  

 د. شو محسوش می

روسااتایی تأثیرگذار هر رو:هترین عوامل  تحلیل مهم

نتایج نشاان : پایدارساازی مشااغل خانگی روساتایی

های سانگی ،  های اداری،  امانت دهد که پینیدگیمی

بر بودن  نبود شااافاافیات در ارزیاابی اعتبااری و زماان

تری  موانع توسااعه مشااا ل  فرآیندهای بانکی، از مهم

ویژه  خانگی در مناطک روسااتایی هسااتند. ای  موانع به

پاذیر ماانناد زناان، جواناان و  هاای آسااایا  برای گروه

درآمد، مانعی جدی در مسایر دساترسای  خانوارهای کم

زماانی کاه  .  (20)  شاااونادباه مناابع ماالی محساااوش می

ساااازی  هاای عاامال باا ساااادهنهاادهاای دولتی و باانا 

فرآینادهاا، کااهش مادار  مورد نیااز، اساااتفااده از اعتباار  

های  های رسامی، و ارا ه مشااورهجای وثیقهاجتماعی به

مالی و حقوقی، مساایر دریافت تسااهیلار را تسااهیل  

یااباد، بلکاه  تنهاا نرخ جاذش مناابع افزایش میکنناد، ناهمی

. بر ای  شاوداعتماد عمومی به نماف مالی نیز تقویت می

گری نهادی زمانی ، تسااهیلاسااا ، در منا  روسااتایی

های اجتماعی  اثربصش اسات که با در  متقابل از زمینه

کند که  و فرهنگی همراه باشاااد. ای  پژوهش تثکید می

فرآینادهاای ماالی باایاد باا سااااختاارهاای  یررسااامی و  

راسااتا شااوند تا اثربصشاای  ساارمایه اجتماعی محلی هم

مننی ، همننی ، ه (.41و   40) واقعی داشااته باشااند

کاه    دهادمینشاااان    (2025لین  و همکااران )  پژوهش

وکارهای  ها و صااحبان کسا  شاکاف در  میان بان 

اصااالی نااکاامی در جاذش  کوچا ، یکی از عوامال 

تواند ای  ساازی فرآیندها میتساهیلار اسات و سااده
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 و اعتماد متقابل را افزایش دهد  دادهشااکاف را کاهش 

(42)  . 

نتایج نشااان داد که تصصاای  هدفمند اعتبارار از 

ها هدفمند سااوی اسااتانداری، فرمانداری و بصشااداری

کیفیات  می ارتقاای  تولیاد،  در  توانناد موجا  جهش 

پذیری و کاهش وابسااتگی  محصااویر، افزایش رقابت 

به منابع حمایتی ملی شااوند. زمانی که نهادهای محلی 

از ظرفیات  دقیک  را باا شااانااخات  مناابع  هاای بومی، 

دهند، محور تصصاای  میای و پروژهصااورر منطقهبه

طور معناداری افزایش  ها بهگذاریاثربصشااای سااارمایه

ویژه در مناطک محروف، یابد. ای  نوع تصصاای ، بهمی

 .عنوان محر  توساااعاه پاایادار عمال کنادتواناد باهمی

دهاد کاه  نشاااان می(  2024و وییرا )  ماادالنو   مطاالعاه

های توسااعه  تصصاای  منابع مالی بر اسااا  شاااخ 

های محلی، موج  افزایش اثربصشای  انساانی و ظرفیت 

نرخ شاااکساااات  برنااماه کااهش  و  هاای خردماالی 

به همننی ، .  (43) شاااودوکارهای کوچ  میکسااا  

ها،  ای اعتبارار در اسااتانتصصاای  منطقهطوری که  

موج  افزایش اشاتغال پایدار و کاهش مهاجرر شاده  

 (.  46و  45، 44)  است 

ایداد مراکز تدمیعی برای ارسااال محصااویر به 

بازارهای شهری، نقش زیرساختی و کلیدی در پایداری 

مشاااا ل خانگی روساااتایی دارد. ای  مراکز با کاهش  

بندی و برندینگ، و  ونقل، تساهیل بساتههای حملهزینه

زنی تولیادکننادگاان، موجا  افزایش  ارتقاای قادرر چااناه

  .شاوندتر میوری و دساترسای به بازارهای گساتردهبهره

ویژه  دهند که مراکز تدمیعی، بهمطالعار اخیر نشان می

عنوان حلقه واسم میان  توانند بهدر مناطک روستایی، می

تولیدکنندگان خرد و بازارهای شااهری عمل کرده و با  

هاای تولیادی، موجا  افزایش مقیاا  ایدااد خوشاااه

  (. 48و  47)  های مبادله شاونداقتصاادی و کاهش هزینه

مراکز تدمیعی با تسااهیل دسااترساای به بازار، موج   

افزایش درآمد خانوارهای روساتایی و کاهش نوساانار  

به طوری  (. 49) اندقیمتی محصاویر کشااورزی شاده

مراکز، زماانی اثربصش هساااتناد کاه باا آموزش کاه ای   

  بندی و اساتانداردساازی همراه باشاند بازاریابی، بساته

تنهاا یا  راهکاار در مدموع، مراکز تدمیعی ناه  (.50)

لدساتیکی، بلکه ی  ابزار سایاساتی برای توانمندساازی  

اقتصاااادی روساااتااهاا، کااهش فقر و توساااعاه پاایادار 

 .شوندمحسوش می

کامواف راههااای  در  ماهامای  ناقاش  و باهاره  اناادازی 

ویژه زمانی پایداری مشاا ل خانگی روساتایی دارند، به

ای با هدف کاهش فقر و  که توساام نهادهای توسااعه

ای  یافته با نتایج  شوند.  توانمندسازی اقتصادی ارا ه می

اوبوه و اک بو    و(  2010ساااگرز و همکااران ) تحقیقاار

باه طوری کاه    .(25و    24)  بااشااادمی  همساااو (  2011)

در مناطک روسااتایی، دسااترساای به منابع مالی معتقدند  

نشااای ،  هاای حااشااایاهویژه برای گروهقیمات، باهارزان

کااهش   و  کاارآفرینی  باه  نرخ ورود  افزایش  موجا  

ها  یافتهشود. همننی ،  های دولتی میوابستگی به کم 

و  (  2025دیمیری و همکااران )  ای توساااممطاالعاه  در

بهره  های کموافنشاان داد،   (1393چرا ی و همکاران )

در منااطک روساااتاایی موجا  افزایش نرخ باازگشااات  

پااایاادار   رشااااد  و  نکول،  نرخ  کاااهش  سااارمااایااه، 

 م  ای  که،   .(52و  51)  اندوکارهای خرد شدهکس  

های خرد،  ویژه در قال  وافقیمت، بهتساااهیلار ارزان

تااش در  خاانوارهاای  نقش مهمی  اقتصااااادی  آوری 

   (.54و  53) روستایی دارند

حمایت از بیمه مشااا ل خانگی توساام نهادهای 

ویژه وزارر تعاون و سازمان تثمی  اجتماعی،  دولتی، به

نقش مهمی در کااهش ریسااا  ماالی و ارتقاای امنیات  

وکارهای خرد دارد. مطالعار روانی صااااحبان کسااا  

وکارهای خانگی،  اند که بیمه کس  المللی نشان دادهبی 

نرخ تر  فعاالیات را کااهش داده و انگیزه توساااعاه را 

(  2023) و همکاران  سااوپریادی  (.55)  دهدافزایش می

ویژه  های خرد بهکه بیمه کردندتثکید شااان پژوهشدر 
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در منااطک روساااتایی، موج  ارتقای اعتماد به فعالیت  

در   .(56)  شاااونداقتصاااادی و تثبیت درآمد خانوار می

تنها ی  ابزار مالی، بلکه  نتیده، بیمه مشااا ل خانگی نه

ای اسات که با کاهش ریسا ، افزایش  ی  نهاد توساعه

تولیادی، نقش  امنیات روانی، و ارتقاای ظرفیات  هاای 

وکارهای خرد ایفا مهمی در پایداری و گساترش کسا  

کناد. اثربصشااای ای  سااایااسااات زمانی به حداکثر  می

رساااد که با ساااازوکارهای مشاااارکتی، آموزش، و  می

 .  تسهیلگری نهادی همراه باشد

حماایات فرهنگی و اجتمااعی از زناان شاااا ال در  

ویژه در منااطک روساااتاایی، نقش مهمی در منزل، باه

ارتقای مشاارکت اقتصاادی و کاهش شاکاف جنسایتی  

برادران و همکااران ای  یاافتاه باا نتاایج تحقیقاار  دارد.  

ها شااامل  ای  حمایت  .(57)  باشاادهمسااو می  (1402)

شااانااختی،  هاای روانهاای مهاارتی، مشااااورهآموزش

ای محصاویر ساازی اجتماعی و معرفی رساانهشابکه

در  نهاد زنان ساازمان ملل متحد  گزارشاارطبک  .هساتند

فرهنگی هادفمناد موجا     هاایبرنااماه،  2024ساااال  

افزایش نرخ اشاااتغاال زناان و ارتقاای جاایگااه اجتمااعی  

 همننی ، پژوهش  .(58)  اندآنان در جوامع محلی شاده

نشاان داد که دساترسای  ( 2023) و همکاران  ساوپریادی

باه فعاالیات  زناان باه حماایات  هاای اجتمااعی، اعتمااد 

اقتصاادی را افزایش داده و نرخ تر  فعالیت را کاهش  

تنها  در نتیده، حمایت فرهنگی از زنان نه  .(56)  دهدمی

ای اساات، بلکه شاار  های مالی و بیمهمکمل حمایت 

یزف برای پایداری و گسترش مشا ل خانگی محسوش  

    (.59 و 55)  دشو می

و رویادادهاای ملی برای برگزاری جشااانواره هاا 

بااه خاااناگای،  تاولایاادار  راهابارد ماعارفای  یاا   عاناوان 

محور، نقش مهمی در ارتقای پایداری اقتصاادی  اجتماع

ساازی  کند. ای  رویدادها با فراهممشاا ل خرد ایفا می

ساازی، موج   بساتر نمایش، فروش مساتقیم و شابکه

افزایش شااانااخات عمومی، تقویات برنادهاای محلی و  

شاوند. ای  مداخلار ها میکاهش وابساتگی به واساطه

در چاارچوش نمریاه باازاریاابی مشاااارکتی و هویات  

اناد  جاایی کاه تعاامال تولیادکنناده و  اجتمااعی قاابال تحلیال

کننده، اعتماد و وفاداری به محصاویر بومی را مصارف

 اوسااوفسااکا و همکاران  مطالعه  (.60)  دهدافزایش می

های محلی، موج   نشاااان داد که جشااانواره(  2023)

تقویت تعلک مکانی، ارتقای هویت اجتماعی و توسااعه 

ها نشااان  ای  یافته  .(61) شااوندای میبازارهای منطقه

گذاری در حوزه مشااا ل خانگی  دهد که ساایاساات می

هاای ماالی، باه سااامات ایدااد  باایاد فراتر از حماایات 

 های فرهنگی و بازاریابی حرکت کند. زیرساخت 

برای ارتقای پایداری مشاااا ل خانگی در ساااطر 

های  روساتایی، نصسات باید دساترسای به صاندو درون

خرد محلی باا ساااازوکاارهاای بومی و بادون نیااز باه  

پذیر  های آسای  های رسامی گساترش یابد تا گروهوثیقه

مانند زنان و جوانان بتوانند با سااارمایه اولیه مناسااا   

هاای اقتصاااادی شاااوناد. دوف، طراحی  وارد فعاالیات 

های بازپرداخت اقساا  متناسا  با درآمد فصالی  مدل

ویژه در مشاا لی با نوسانار درآمدی مانند خانوارها، به

تواند فشار مالی را کاهش  دستی، میکشاورزی و صنایع

گیرناده و نهااد ماالی را داده و اعتمااد متقاابال میاان واف

روساتایی  تقویت کند. ساوف، تقویت گردش مالی درون

ریک ترویج مصااارف محصاااویر محلی، موج   از ط

گیری همبساتگی  حف  سارمایه در ساطر جامعه و شاکل

شااود. چهارف، الگوسااازی از اقتصااادی و اجتماعی می

ویژه زناان کاارآفری ، از طریک  افراد موفک روساااتاا، باه

های یادگیری  ساااازی تدربیار و ایداد شااابکهروایت 

همتاایانه، نقش مهمی در افزایش انگیزه، اعتماد به نف   

، مشاااارکات  پندمکناد.  و گرایش باه کاارآفرینی ایفاا می

عملی اعضاای خانواده در تولید و فروش محصاویر، 

هاای  خاانوادگی و کااهش هزیناهافزایی درونباا ایدااد هم

دهد بلکه  وری را افزایش میتنها بهرهنیروی انساانی، نه

آوری  عنوان سااارماایاه اجتمااعی پویاا، پاایاداری و تااشباه
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هاا تضااامی  وکاارهاای خرد را در برابر بحرانکسااا  

 . کندمی

برای ارتقای پایداری مشاا ل خانگی روساتایی در  

روساتایی، نصسات باید فرآیندهای اداری و  ساطر برون

ویژه از طریک کاهش مدار ، بانکی تسااهیل شااوند  به

های رسامی، و  جای وثیقهاساتفاده از اعتبار اجتماعی به

های  های مالی و حقوقی، تا دسترسی گروهارا ه مشاوره

دوف، تصصای   . پذیر به منابع مالی افزایش یابدآسای  

نهاادهاای محلی ماانناد  توسااام  هادفمناد اعتباارار 

های بومی و  اساتانداری و فرمانداری، بر اساا  ظرفیت 

تواند موج  جهش  های توسااعه انسااانی، میشاااخ 

پذیری و کاهش وابستگی به منابع  تولید، افزایش رقابت 

ملی شااود. سااوف، ایداد مراکز تدمیعی برای ارسااال  

محصاااویر باه باازارهاای شاااهری، باا هادف کااهش  

برنادیناگ و افزایش  هاای حمالهزیناه ارتقاای  ونقال، 

زنی تولیدکنندگان، باید در دساتور کار قرار  قدرر چانه

بنادی همراه  هاای باازاریاابی و بساااتاهگیرد و باا آموزش

بهره توسااام نهادهای  های کمباشاااد. چهارف، ارا ه واف

ویژه در قال  تسهیلار خرد، نقش کلیدی  ای، بهتوسعه

در افزایش نرخ ورود باه کاارآفرینی، کااهش نکول و 

آوری اقتصاااادی خاانوارهاای روساااتاایی دارد. در تااش

هاای فرهنگی و اجتمااعی از زناان، از نهاایات، حماایات 

ای ساااازی و معرفی رسااااناهطریک آموزش، شااابکاه

های ملی برای  محصاویر، در کنار برگزاری جشانواره

صورر سیاستی مستمر  معرفی تولیدار خانگی، باید به

سااز توساعه پایدار و  محور دنبال شاود تا زمینهو اجتماع

 .وکارهای خرد در مناطک روستایی گرددفراگیر کس  

 

 ها و اطلاعات داده

پژوهی هاا و اطلاعاار ای  پژوهش باا رویکرد آینادهداده

در   از طریک طراحی و توزیع ی  پرساشانامه اختصااصی

حوزه مشااا ل خانگی جمع آوری شااده و بر اسااا   

 تدزیه و تحلیل شده است.  

 

 تعارض منافع 

توساام   مقالهعدف وجود هرگونه تضاااد منافع در ای  

 . تمامی نویسندگان مورد تثیید است 

 

 مشارکت نویسندگان

:  مشاارکت نویساندگان در ای  مقاله به ای  شار  اسات 

طر  مو ااوع، انداف تدزیه و  ر ااا شااهرکی،  محمد

نوی  اولیاه مقاالاه را بر عهاده  هاا و تهیاه پیشتحلیال داده

در تدزیه و تحلیل و  امیری  معصااومه.  داشااته اساات 

.  آوری اطلاعار میدانی مشااارکت داشااته اساات جمع

در تادوی  روش تحقیک همکااری کرده  سااانبلی  زهرا  

نیز در فرآیند یزدی و الهه ارجونی  اسااات  و حسااای  

 . اندآوری اطلاعار پژوهش نقش داشتهجمع

 

 اصول اخلاقی

نویساندگان اصاول اخلاقی را در انداف و انتشاار ای  اثر  

یید همه ثاند و ای  مو ااوع مورد تعملی رعایت نموده

      باشد.ها میآن
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