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Entrepreneurial urban regeneration, as an innovative approach to 

sustainable urban development, requires precise identification of 
institutional, physical, financial, and social challenges. This 

qualitative exploratory study aimed to identify and analyze the 

challenges of entrepreneurial urban regeneration in Gorgan, using 
thematic analysis. The study population included urban managers, 

decision-makers, and active investors in urban projects. Seventy 

participants were purposefully selected for interviews. The collected 

data were categorized through three stages of coding: open, axial, 
and selective. The significance of themes was determined based on 

frequency and intensity of focus. Findings reveal that the main 

challenges are concentrated in institutional, financial, infrastructural, 
and physical domains, accounting for over 36% of total occurrences. 

Key issues such as lack of institutional cohesion, weak physical 

management, and deficiencies in the financial system were rated as 
“high importance” with “very high intensity,” requiring urgent 

intervention. Structural and functional challenges, including social 

participation and innovation, represented 53% and were classified as 

“moderate importance,” suggesting a need for mid-term reforms. 
Software, educational, and environmental components accounted for 

approximately 42%, falling into the “low” and “very low” 

importance categories, and despite their complementary role, have 
been marginalized in policy-making. To enhance entrepreneurial 

urban regeneration in Gorgan, establishing an inter-organizational 

coordinating body and developing financial, legal, and technological 
infrastructures alongside support for innovation and flexible urban 

design is essential. 
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 های کلیدی:  واژه
 یشهر ینیبازآفر

 یشهر ینیکارآفر

 ینهاد یحکمران

 نوآورانه رساختیز

 گرگان

عنوان راهبردی نوین در توسعه پایدار شهری، مستلزم  بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانه به

های نهادی، کالبدی، مالی و اجتماعی استت. پتژوهش حا تر بتا هتد        شناسایی دقیق چالش

فتی  بتا رویکترد کی   های بازآفرینی شهری کارآفرینانه در شتهر گرگتان   شناسایی و تحلیل چالش

و انجتام شتد. جمعیتت متورد مهالعته را متتدیران      گیتری از تحلیتل موتمون     اکتشتافی و بهتره  

ها نفر از آن 09تشکیل دادند. های شهری،  گذاران فعال در پروژه و سرمایه گیران شهری، تصمیم

هتا،  بندی اطلاعتا  مصتاحبه  به شیوۀ هدفمند جهت انجام مصاحبه انتخاب شدند. پس از جمع

، بتر  اهمیتت موتامین  بندی شدند. ، دستهکدگذاری باز، محوری و کلانه مرحلۀ موامین در س

دهتد کته    نتتای  نشتان متی   ها و تعیین شد  تمرکتز بته دستت آمتد.     اساس تکرار در مصاحبه

های نهتادی،   های بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانه در شهر گرگان عمدتاً در حوزه چالش

هتا را بته ختود     از کتل فراوانتی  درصد  33 متمرکز هستند و بیش ازمالی، زیرساختی و کالبدی 

هایی مانند نبود انسجام نهادی،  عف مدیریت کالبدی و نارسایی نظام  مؤلفه. اند اختصاص داده

 قرار دارند و نیازمنتد مداخلته فتوری   « شد  تمرکز بسیار بالا» و« اهمیت زیاد» مالی، در سهح

 33 عملکردی مانند مشارکت اجتماعی و نتوآوری، بتا ستهم   های ساختاری و  چالشباشند. می

هتای   مؤلفه. مد  نیاز دارند اند و به اصلاحا  میان قرار گرفته« اهمیت متوسط» در سهحدرصد 

« بستیار پتایین  »و « کم» در سهحدرصد  12 محیهی با سهم حدود افزاری، آموزشی و زیست نرم

بترای بهبتود   . انتد  گتذاری مانتده   جته سیاستت  قرار دارند و با وجود نقش مکمل، در حاشتیه تو 

ستازمانی و توستعه    کننتده بتین   بازآفرینی شهری کارآفرینانته در گرگتان، ایجتاد نهتاد هماهنت      

های مالی، حقوقی و فناورانه با حمایت از نوآوری و طراحی شهری منعهف  روری  زیرساخت

 است. 
 

 کترد یبتا رو  یشهر ینیبازآفر های‌چالش لیو تحل ییشناسا(. 1191). محمدر ا ،یشهرک ؛آزاده ،یریام ؛ایمیک ،یاسد استناد:

 .113-131(، 1) 12 ،مهالعا  کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. در شهر گرگان( ای‌)مهالعه نانهیکارآفر
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 مقدمه

ویژه در  های اخیر، به تحولا  سریع شهری در دهه  

گیتتری  در حتتال توستتعه، موجتت  شتتکل  کشتتورهای

های ناکارآمد، فرستوده و محتروم در بستیاری از     بافت

ها که اغل  بتا مشتکلاتی    شهرها شده است. این بافت

چون  عف زیرساختی، فقر شتهری، کتاهش کیفیتت    

انتتد، نیازمنتتد  زنتتدگی و گسستتت اجتمتتاعی مواجتته 

زمتتانی و ) متتداخلاتی هدفمنتتد و چندبعتتدی هستتتند 

در ایتتن میتتان، بتتازآفرینی شتتهری   (.1192استتدپور، 

عنوان رویکردی جتامع در متدیریت و احیتای ایتن      به

فواها، تلاش دارد تا با تلفیق ابعاد کالبدی، اجتماعی، 

ساز ارتقتای پایتداری    محیهی، زمینه اقتصادی و زیست

؛ محمدی 1192آبادی و همکاران،  شهری شود )دولت

شهری بته   بازآفرینیبه بیان دیگر،  (.1191 و منتظری،

حکمروایتتی شتتهری، نتتوین در عنتتوان یتتر پتتارادایم 

رویکتتردی جتتامع و چندبعتتدی استتت کتته فراتتتر از  

نوسازی کالبتدی، بته احیتای اقتصتادی، اجتمتاعی و      

 پتردازد  های فرستوده شتهری متی    محیهی بافت زیست

(2014Zheng et al.,   در واقتع .)   ًاز رویکتردی صترفا

به سمت یتر  فیزیکی و مبتنی بر تخری  و بازسازی، 

. استت  یافتهتحول‌آور جامع، چندذینفعی و تاب‌فرآیند

های اخیر به عنوان راهبردی کلیدی  ین مفهوم در دهها

های ناشی از افول شهری، کاهش  برای مقابله با چالش

آوری شتهری در   های فوایی و تقویتت تتاب   نابرابری

 ;Della Spina, 2025ت )سهح جهانی مهرح شده اس

m, 2016Seo, 2020; Ki .)    گتزارش  بتر ایتن استاس

 2922در ستال   1ملل متحدسازمان برنامه اسکان بشر 

 هتای  شتاخ   ازدرصتد   39بتیش از  ، دهتد نشان می

مستتقیماً بته عملکترد     2(SDGs) پایدار توسعه اهدا 

 . شهری وابسته است

                                                             
1- UN-Habitat (United Nations Human 

Settlements Programme) 

2- ustainable Development Goals 

های بازآفرینی در ایتران نشتان    تجربه اجرای طرح

هتایی   چتالش هتا اغلت  بتا     داده است که این سیاست

جدی از جمله نبود هماهنگی بین نهادهتای اجرایتی،   

های متالی و   نفعان، محدودیت  عف در مشارکت ذی

، گتتذاری هتای اقتصتتادی بترای سترمایه    فقتدان انگیتزه  

(. یکی از خلأهای مهم، Jiang et al., 2024)اند مواجه

-و ایجاد فرصتت های کارآفرینی  توجهی به ظرفیت بی

آینتد بتازآفرینی شتهری استت.     در فروکار های کس 

عنتوان محترت توستعه     توانتد بته   کارآفرینی شهری می

اقتصادی، ایجاد اشتغال، ارتقتای سترمایه اجتمتاعی و    

 ,Lawton Smith) بازسازی هویت محلی عمتل کنتد  

 هتا  ستاختمان  احیتای  بته  تنها موفق بازآفرینی(. 2023

توجته  تولیتدی   هتای  مکتان » خلق به بلکه پردازد، نمی

وکارهتای   انتدازی کست    فواهایی که امکتان راه دارد؛ 

جدید، ایجاد شتغل پایتدار و تقویتت چرخته اقتصتاد      

(. Thompson et al., 2020) کننتد  محلی را فراهم متی 

دهند، فوتاهای شتهری کته تحتت     مهالعا  نشان می

توانند به عنوان کاتتالیزور  گیرند، میبازآفرینی قرار می

های خلاق عمتل  برای توسعۀ کارآفرینی و جذب نیرو

یکتتی از (. بنتتابراین 1193کننتد )طباییتتان و ستعیدی،   

 در‌رویکترد کتارآفرینی  ‌وجوه حیاتی این تحول، ادغام

 Davis et) شهری است بازآفرینی های استراتژی قل 

al., 2025).  

بازآفرینی شهری با رویکرد کتارآفرینی بته عنتوان    

یتتر  تترور  استتتراتژیر در عصتتر حا تتر، نقتتش 

ای در تحقق توسعۀ اقتصتادی پایتدار ایفتا     کننده تعیین

. (Kok, 2025-Özman and Tasan-Kurt) کنتتد متتی

عنوان یر فرآیند جامع برای بهبود  بازآفرینی شهری به

و توسعه مناطق شهری، با هد  ارتقاء کیفیت زنتدگی  

های جدید اقتصادی در نتواحی دچتار    و ایجاد فرصت

از اهمیتت  ای شهری هبه ویژه در نواحی حاشی مشکل

 ;BrunsQian et al., 2024-) بسیاری برخوردار است

Berentelg et al., 2022; Esteves et al., 2021) این .
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فرآینتتد معمتتولاً بتته بازستتازی مجتتدد منتتاطق شتتهری 

هتای ستاختاری    ها یتا ناکارآمتدی   دیده از بحران آسی 

پردازد، و برای تحقتق ایتن هتد  از رویکردهتای      می

 شتتود از جملتته کتتارآفرینی استتتفاده متتی   متنتتوعی 

(Naghshizadian et al., 2024)   ،ایتن  . به بیتان دیگتر

هتای   رویکرد با تبتدیل فوتاهای فرستوده بته کتانون     

گتذاری   سازی سرمایه فعالیت اقتصادی، نه تنها به بهینه

هتا و   آپ پردازد، بلکته بتا جتذب استتار      عمومی می

ی را وکارهای خلاق، اکوسیستتم نتوآوری شتهر    کس 

بتر استاس    .(Cordova et al., 2025) کنتد  تقویت می

هتتای بتتازآفرینی   پتتروژهصتتور  گرفتتته،  مهالعتتا  

 افزوده ارزش افزایش درصد موج  19 کارآفرینانه تا

بته   1 معادل 1(ROIی )بازده اقتصاد نرخ و شده محلی

 ,Sopelana et al., 2025; Sepe) کننتد  ایجاد متی  0/3

2014.)  

به رغتم شتواهد فزاینتده دربتاره تتت یرا  م بتت       

اقتصتتادی و اجتمتتاعی رویکردهتتای کارآفرینانتته در   

به ویژه گرگان به بازآفرینی شهری، بسیاری از شهرها 

آمیز ایتن   در اجرای موفقیتعنوان مرکز استان گلستان 

شناسایی و تحلیتل   .اند ها با دشواری مواجه شده پروژه

های بازآفرینی شهری با رویکرد کتارآفرینی در   چالش

. از باشتد حتایز اهمیتت   تواند میشهر از دو منظر این 

المللی موجود عمدتاً بته مبتانی    یر سو، مهالعا  بین

نظتتری ارتبتتان بتتین بتتازآفرینی شتتهری و کتتارآفرینی 

های عملیاتی و اجرایتی آن   اند و کمتر به جنبه پرداخته

هتای   انتد. از ستوی دیگتر، پتژوهش     ه نشتان داده توج

داخلی نیز عموماً بر ابعاد کالبتدی و تتاریخی شتهرها    

هتتای کارآفرینانتته   متمرکتتز بتتوده و غفلتتت از جنبتته  

بازآفرینی شهری، خلا پژوهشی محسوسی ایجاد کرده 

است. این کمبودها منجتر بته فقتدان درت جتامعی از     

بتا  شهری ینی های بازآفر روی اجرای پروژهموانع پیش

رویکرد کارآفرینی شده است. در حالی که ایتن شتهر   

                                                             
1- Return on Investment 

های اقتصادی  به عنوان مرکز استان گلستان، از پتانسیل

توانتد   نظیری برخوردار است کته متی   و گردشگری بی

بنتابراین،  پایه و اساس توسعه کارآفرینانه قترار گیترد.   

این پژوهش با هد  رفع کمبودهای موجود در دانش 

هتای   ارایه تحلیلی جامع از موانع و چالشمو وعی و 

روی بازآفرینی شهری مبتنی بر رویکرد کارآفرینی  پیش

. به طوری که تدوین شده است در منهقه مورد مهالعه

تواند زمینه را برای تدوین  میتحقیق دستاوردهای این 

گتتذاران و   راهبردهتتای عملیتتاتی توستتط سیاستتت   

گیتری از   بهتره  ریزان شتهری فتراهم آورده و بتا    برنامه

های کارآفرینانته، مستیر توستعه پایتدار شتهر       پتانسیل

  . گرگان را هموار سازد

 

 مبانی نظری و پیشینۀ تحقیق

ای  عنوان یتر رویکترد توستعه    بازآفرینی شهری، به 

جتتامع، از اواختتر قتترن بیستتتم شتتکل گرفتتت تتتا بتته  

هتای ناکارآمتد و فرستوده     ساماندهی و احیتای بافتت  

یتن مفهتوم در ابتتدا بتر نوستازی      شهری پاسخ دهد. ا

ها و ارتقای فواهای عمومی  کالبدی، بهبود زیرساخت

تدری  ابعاد اجتمتاعی، اقتصتادی،    تمرکز داشت، اما به

 محیهتتی نیتتز بتته آن افتتزوده شتتد فرهنگتتی و زیستتت

(Roberts, 2000 .)های فیزیکتی   تغییر نگرش از پروژه

صر  به ستمت فرآینتدهای مشتارکتی و چندبعتدی،     

بیانگر تحول در فهتم بتازآفرینی شتهری و  ترور      

افتزاری توستعه شتهری استت؛      های نرم توجه به مؤلفه

هتای اقتصتادی،    ساز خلق فرصتت  هایی که زمینه مؤلفه

ارتقتتای ستترمایه اجتمتتاعی و بهبتتود کیفیتتت زنتتدگی 

(. Turok and Mykhnenko, 2007) اند شهروندان شده

عنتوان یکتی از    در این میان، رویکترد کارآفرینانته بته   

اجتتزای کلیتتدی سیستتتم بتتازآفرینی شتتهری، جایگتتاه 

ای یافتته استت. در ایتن چتارچوب، کتارآفرینی       ویژه

عنوان پیشران تحول، نقش مهمتی در تحقتق    شهری به

شود فرآینتد   کند و موج  می اهدا  بازآفرینی ایفا می
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بازآفرینی از حالت صرفاً کالبتدی ختارش شتده و بته     

 اعی واقعتتی منتهتتی شتتودتوستتعه اقتصتتادی و اجتمتت

(Luederitz et al., 2023 .) با این حال، در بسیاری از

شهرهای ایران، اجرای بازآفرینی شتهری بتا رویکترد    

های ستاختاری و نهتادی مواجته     کارآفرینانه با چالش

است. تمرکز بیش از حد بر مداخلا  عمرانی، غفلت 

هتتتای اجتمتتتاعی و اقتصتتتادی، نبتتتود    از ظرفیتتتت

وکارهای کوچتر،   حمایتی برای کس های  زیرساخت

های تشویقی برای نوآوری شهری، از  و فقدان سیاست

جمله موانتع رایت  در ایتن حتوزه هستتند )زمتانی و       

(. افزون بر این، ستاختارهای متدیریتی   1192اسدپور، 

غیرمنسجم،  عف در هماهنگی بین نهادهای اجرایی، 

ی گیر و نبود مشارکت واقعی شهروندان، مانع از شکل

 انتد  های هد  شده های کارآفرینی در بافت اکوسیستم

(Naghshizadian et al., 2024 .) در نتیجتته، تحقتتق

بتتازآفرینی کارآفرینانتته در شتتهرهای ایرانتتی نیازمنتتد  

هتای   گذاری، تقویتت زیرستاخت   بازنگری در سیاست

نهادی، و ایجاد بسترهای حمایتی برای مشارکت فعال 

اهمیتت  لتذا،  . ا استت وکارهای نوپ شهروندان و کس 

تنهتا   رویکرد کارآفرینانه در سیستم بازآفرینی شهری نه

های شغلی و افزایش درآمد، بلکه در  در ایجاد فرصت

عنتوان عتاملان توستعه،     بازتعریف نقش شهروندان بته 

هتتای  تقویتتت تعتتاملا  اجتمتتاعی، و خلتتق ستترمایه 

فرهنگی و اجتماعی نهفته است؛ عواملی کته در کنتار   

جانبته شتهری را شتکل     توسعه پایدار و همه هم، بنیان

 . دهند می

هتای متعتددی در زمینته     های اخیر، پژوهش در سال 

انتد   بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانه انجام شتده 

که هر یر از منظر خاصی به بررسی نقش کتارآفرینی  

زایتتی، جتتذب  در ارتقتتای کیفیتتت زنتتدگی، اشتتتغال 

اند. ایتن   گذاری و توسعه پایدار شهری پرداخته سرمایه

لتی و چته در فوتای    المل مهالعا ، چه در سهح بتین 

هتای   دهند که تلفیق سیاستت  پژوهشی ایران، نشان می

توانتد بته تحتول     های کارآفرینی می بازآفرینی با برنامه

بنیادین در ساختارهای اقتصتادی و اجتمتاعی شتهرها    

مفهوم کارآفرینی که  Vogel et al. (2025)منجر شود. 

بتته بتتازتعریف اهتتدا  و  تت یرگتتذار را معرفتتی کتترده

پرداختنتد،  کار با تمرکز بر تتت یرا  اجتمتاعی   و کس 

توانتد نقتش مهمتی در     معتقدند این نوع کارآفرینی می

تحول شهری، عدالت اقتصادی و پایداری داشته باشد. 

توانتد بته    بازآفرینی شتهری زمتانی متی   به بیان دیگر، 

اهدا  اقتصادی و اجتماعی خود برسد که با تقویتت  

عتال جامعته همتراه    کارآفرینی، نوآوری و مشتارکت ف 

نقتتش  Scaffidi et al. (2025) در پتتژوهش. شتتود

کارآفرینان اجتماعی در بازآفرینی شهری پایدار مبتنتی  

بر میراث صنعتی بررسی شده استت. ایتن مهالعته بتا     

های بازآفرینی در اروپا نشان  مورد از پروژه 10تحلیل 

هتا و   دهد که کارآفرینان اجتماعی با وجود ویژگتی  می

هایی ماننتد کمبتود منتابع،       مشترت، با چالشاقداما

اند.  های فرهنگی مواجه های نهادی و مقاومت پیچیدگی

ها بیانگر آن استت کته تحقتق بتازآفرینی پایتدار       یافته

های  گذاران و ایجاد زیرساخت نیازمند حمایت سیاست

مناس  برای فعالیت متؤ ر ایتن گتروه در فرآینتدهای     

 Kok (2025)-asanÖzman and T-Kurt. شهری است

، مدل حکمرانی ترکیبی ترکیهاستانبول ای در در مهالعه

-کردههای اقتدارگرایانه و کارآفرینانه معرفی  از ویژگی

ای را شکل داده که  این مدل شهروندی کارآفرینانهاند. 

ریزی  در آن منافع مالی اولویت دارد و روندهای برنامه

بتر  ترور    هتا   یافتته کنار گذاشتته استت.   سنتی را 

بررسی تت یرا  گسترده ایتن رویکترد حکمرانتی بتر     

 .گذاری شهری و روابط اجتماعی تتکید دارنتد  سیاست

در شهر اینچئون کتره   Park and Shin (2025) مهالعه

دهد که بازآفرینی شهری بتا رویکترد    جنوبی نشان می

های  های هنرمحور با چالش کارآفرینانه در قال  پروژه

تتوان بته    ها می از جمله این چالشجدی مواجه است. 

هتای فرهنگتی    مقاومت جامعه مدنی در برابر سیاستت 
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هتتای  دولتتت، توتتاد میتتان اهتتدا  اقتصتتادی و ارزش

گتذاری شتهری    فرهنگی، و تبدیل هنر به ابزار سیاست

دهتتد کتته اجتترای  نشتتان متتییافتتته اشتتاره کتترد. ایتتن 

هتتای شتتهر ختتلاق بتتدون مشتتارکت واقعتتی  سیاستتت

 بتاتی در   د به منازعا  اجتماعی و بیتوان فرهنگی، می

در  Davis et al. (2025). فرآیند بازآفرینی منجر شتود 

کننتد کته   تحقیقی در شهر لیورپول انگلستان اذعان می

تنهتتا  کتتارآفرینی اجتمتتاعی در بتتازآفرینی شتتهری نتته 

محصتتول شتترایط اقتصتتادی و سیاستتی، بلکتته نتیجتته 

 پیونتتدهای پیچیتتده میتتان حافظتته جمعتتی، مقاومتتت 

در  همچنتین . هتای محلتی استت    اجتماعی و ظرفیتت 

در چتین، نقتش    Qian et al. (2024) ای توسط مهالعه

عنتوان محرکتی بترای     هتای کتارآفرینی بته    اکوسیستم

زایتتی و ارتقتتای کیفیتتت زنتتدگی در منتتاطق   اشتتتغال

ایتن مهالعته نشتان    . شده برجسته شده است بازآفرینی

ر ور مستقیم بط تواند به دهد که کارآفرینی شهری می می

توسعه پایدار و بهبتود شترایط اقتصتادی و اجتمتاعی     

 Said and، ترکیته کشتور  در تت یرگذار باشتد.  شهرها 

Dindar (2024)  هتا و راهبردهتای ارزیتابی     به چتالش

و بر اهمیت تلفیق  های بازآفرینی پایدار پرداخته پروژه

های اقتصادی، مشارکت اجتمتاعی و حمایتت    سیاست

هتا   ی محلی برای موفقیت ایتن پتروژه  وکارها از کس 

تحقیقتی  در  Luederitz et al. (2023). انتد  تتکید کرده

های کتارآفرینی بترای    ظرفیتو تحلیل سازی  به مفهوم

شتان  و در نتای  تحقیق تحول پایداری شهری پرداخته

انتد کته   هشت نوع مداخله کارآفرینانه را معرفی کترده 

ها نقش  در آن نوآوری اجتماعی و مشارکت شهروندان

 اند.  را داشتهمحوری 

در ایران نیز مهالعا  مرتبط قابل تتوجهی وجتود   

 .Naghshizadian et al عنوان م ال، پتژوهش  دارد؛ به

بر تعامل میان بازآفرینی شتهری و اکوسیستتم    (2024)

کارآفرینی تتکیتد دارد کته موجت  جتذب سترمایه و      

شود. همچنین، زمانی و  های اشتغال می افزایش فرصت

پتذیری   ( در فراتحلیلی از موانع تحقتق 1192اسدپور )

گتذاری   بازآفرینی شهری در ایران،  عف در سیاستت 

های کوچر وکار اقتصادی، نبود حمایت مؤ ر از کس 

تترین  عنوان کلیدی و مشارکت محدود شهروندان را به

( 1192ناهیدی آذر و همکاران ). اند معرفی کردهموانع 

ای دیگر بر اهمیت بازآفرینی پایدار و خلاق  در مهالعه

های اقتصادی سازگار تتکید  شهری با تمرکز بر فعالیت

انتتد و اقتصتتاد ختتلاق، برندستتازی و ارتبتتان    کتترده

 ر برای پویایی ؤبا صنایع را راهکارهایی مگردشگری 

 .اند های تاریخی شهری معرفی کرده اقتصادی در بافت

بوم  ( مدل مفهومی زیست1199ریزوندی و همکاران )

کارآفرینی شهری را برای شهرهای کتلان ایتران ارایته    

اند که بتر ارتقتای شتکوفایی اقتصتادی و توستعه       داده

ایتتن متتدل شتتامل ختتدما  کارآفرینانتته تتکیتتد دارد. 

هتای   های حمایتی، شتبکه  هایی مانند زیرساخت مؤلفه

های اقتصتادی   ارتباطی و نقش نهادی است که فرصت

بخشند. همچنین، عوامتل   و کیفیت زندگی را بهبود می

محیهتتی ماننتتد پیچیتتدگی و تتتراکم شتتهری، نقتتش   

پوراحمتد و  کننتد.   کننده در کارآفرینی ایفتا متی   تعدیل

تحول مفهوم بازآفرینی شهری  ( روند1300همکاران )

تر با  را از مداخلا  صر  کالبدی به رویکردی جامع

انتد.   محوریت ابعاد اجتماعی و اقتصادی بررسی کترده 

اند که بازآفرینی شهری باید عتلاوه بتر    ها نشان داده آن

اصلاح فیزیکی، بته توستعه پایتدار و ارتقتای کیفیتت      

رهنگتی،  هتای ف  زندگی در شهرها توجه داشته و جنبته 

یندهای بازآفرینی مد آاقتصادی و اجتماعی را نیز در فر

 نظر قرار دهد. 

مهالعتتا  نظتتری و تجربتتی در حتتوزه بتتازآفرینی   

دهنتد کته    شهری بتا رویکترد کارآفرینانته نشتان متی     

هتتای ایتتن فرآینتتد، متتاهیتی چندبعتتدی و      چتتالش

نهادی،  -پیوسته دارند و در چهار سهح حکمرانی هم به

 -محیهتتی و اجتمتتاعی -متتالی، کالبتتدی -اقتصتتادی

از جملته   های پیشتین  پژوهش. اند فرهنگی قابل تحلیل
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المللی و مهالعا  داخلی، بر نقش متؤ ر   تحقیقا  بین

کتتتارآفرینی در ارتقتتتای کیفیتتتت زنتتتدگی، جتتتذب 

گذاری، مشارکت اجتماعی و پایتداری شتهری    سرمایه

تتکید دارند، اما در عین حال به موانعی چتون  تعف   

اعتمتادی   ها، بتی  گذاری، فرسودگی زیرساخت ستسیا

ایتن  بتر  . اند نهادی و مقاومت فرهنگی نیز اشاره کرده

ارایته   1شتکل  در قالت   اساس مدل مفهومی پژوهش 

صتور  ستاختاریافته، ارتبتان میتان      بته کته  شتود   می

هتتا و مستتیرهای بتتازخوردی را در فرآینتتد     چتتالش

 . دهد می بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانه نشان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 شهری با رویکرد کارآفرینانههای بازآفرینی الگوی مفهومی تحقیق بر اساس چالش -1 شکل

 

 هامواد و روش

پژوهش حا ر از نوع کیفی اکتشافی است کته بتا   

های بازآفرینی شتهری   هد  شناسایی و تحلیل چالش

با رویکرد کارآفرینانه در شهر گرگان انجام شده است. 

گیتری از روش تحلیتل موتمون و     این مهالعه با بهره

کنتد تتا از طریتق     فیق آن با آمار توصیفی، تلاش میتل

کننتدگان، مفتاهیم بتومی و     تعامل مستقیم با مشتارکت 

های قابل سنجش را استتخراش نمایتد. روش    شاخ 

جتای اتکتا بته     دهد تا بته  کیفی به پژوهشگر امکان می

هتای   شتده، از طریتق روایتت    فر یا  از پیش تعیتین 

نایی و تجربی کنندگان، به کشف الگوهای مع مشارکت

بتتا رویکتترد کارآفرینانتته در زمینتته بتتازآفرینی شتتهری 

 . بپردازد

جامعه آماری شامل چهار گروه اصتلی متدیران و   

گذاران فعال  گیران شهری، کارآفرینان و سرمایه تصمیم

هتتای شتتهری، متخصصتتان دانشتتگاهی، و    در پتتروژه

گیری  نمونهباشند. می شهری نشهروندان مهلع و فعالا

صور  هدفمند انجام شد تا افرادی با تجربه عملتی   به

های مرتبط انتخاب شتوند.   و دانش تخصصی در حوزه

ها شامل داشتن تجربه مستتقیم در   شرن انتخاب نمونه

هتای شتهری، آشتنایی بتا      ریزی یا اجرای پروژه برنامه

مشتارکت  همچنین های شهری و اقتصادی، و  سیاست

آفرینانته یتا اجتمتاعی مترتبط بتتا     هتای کار  در فعالیتت 

مصتتاحبه  09بتتازآفرینی شتتهری بتتود. در مجمتتوع،   

ساختاریافته حووری انجام شد که مد  زمان هر  نیمه

دقیقته متغیتتر بتود. انتختتاب    09تتتا  13مصتاحبه بتین   

 طوری به. ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت نمونه
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، موتمون  09تتا   33که پتس از مصتاحبه بتا نفترا       

 . یدی مشاهده نشد و اشباع محقق گردیدجد

هتتتای  هتتتا بتتتا استتتتفاده از پرستتتش  مصتتتاحبه

شتده بتر استاس چتارچوب      ساختاریافته طراحتی  نیمه

مفهومی بازآفرینی شهری کارآفرینانته انجتام شتدند و    

گذاری شتهری، مشتارکت    محورهایی همچون سیاست

های اقتصتادی، نتوآوری، حفت      اجتماعی، زیرساخت

نتتع نهتتادی را پوشتتش دادنتتد.  میتتراث شتتهری و موا

برداری و  بط صتوتی   ها همزمان با یادداشت مصاحبه

ستازی و   طور جتامع پیتاده   انجام شدند و پس از آن به

بتترای ارتقتتای روایتتی، . متتورد تحلیتتل قتترار گرفتنتتد

ریتزی   های مصاحبه توسط متخصصتان برنامته   پرسش

شناستی متورد بررستی و     شهری، کارآفرینی و جامعته 

رفتنتد تتا تناست ، و توح و قابلیتت      اصلاح قترار گ 

ها توتمین شتود. پایتایی نیتز از طریتق       دهی آن پاسخ

بازکدگذاری مجدد توسط دو تحلیلگر مستقل سنجیده 

هتا   پایایی بالای تحلیلنشانۀ ، 01/9 شد و  ری  کاپا

بود. همچنین، به منظور افزایش اعتبار تفسیری، نتتای   

ترات گذاشتته  کنندگان به اش اولیه با برخی از مشارکت

 . شد و بازخوردهای آنان دریافت گردید

سته مرحلته اصتلی    این تحقیق در تحلیل مومون در 

 : انجام شد

هتا و مفتاهیم اولیته و     استتخراش گویته  : کدگذاری باز

هتتا بتتدون هرگونتته  دستتت نختتورده از متتتن مصتتاحبه

ترین معناها  فرض نظری، به منظور شناسایی دقیق پیش

 . کنندگان مشارکتو تجربیا  

ها و  بندی گویه دهی و دسته سازمان: کدگذاری محوری

ها و محورهتای تحلیلتی،    مفاهیم مشابه در قال  مؤلفه

 . همراه با بررسی روابط علّی و ساختاری میان مفاهیم

هتتا در ابعتتاد کتتلان و  ادغتتام مؤلفتته: کدگتتذاری کتتلان

استخراش موامین نهایی که چارچوب مفهومی و مدل 

 . دهد هش را شکل میپژو

شتده   های کیفی استتخراش  در مرحله تحلیل کمی، داده

و ( f) ها های آماری فراوانی گویه با استفاده از شاخ 

مورد تحلیل قرار گرفتند. درصتد  ( f%) درصد فراوانی

فراوانی که برابر استت بتا نستبت تعتداد تکترار یتر       

، معیتاری  199هتا  ترب در    مومون به کل مصتاحبه 

ستتنجش اهمیتتت نستتبی موتتامین در میتتان    بتترای 

کنندگان است. فرمول محاسبه درصتد فراوانتی    شرکت

 : به شرح زیر است

   
 

 
     

در تعداد دفعا  مهرح شدن یر مومون  f: که در آن

تعتتداد کتتل   Nمصتتاحبه( و  09هتتا )کتتل مصتتاحبه 

 . باشد ها می مصاحبه

استفاده از درصد فراوانی به پژوهشتگر ایتن امکتان را    

هتا   تتر در داده  اهمیتباتر و  دهد تا موامین برجسته می

بتترای نمایتتد. اهمیتتت آن را مشتتخ  را شناستتایی و 

درصتد  بندی اهمیت موامین بر استاس ستهح    تقسیم

بتا توجته بته    کم، متوسط و زیاد فراوانی، از سه دسته 

دهنده میزان تکرار و  شود که نشان استفاده می 1جدول 

 Ahmed et) ها هستتند  دادهبرجستگی هر مومون در 

Nicmanis, 2024 Özden, 2024;al., 2025;  .) 

 

 بندی سطوح فراوانی مضامین دستهمشخصات  -1جدول 

 اتتوضیح تعریف و بازه درصد فراوانی سطح فراوانی

 . تری دارند رن  نقش کماند و  ها مهرح شده ندر  در مصاحبه موامینی که به 29کمتر از  کم

 . موامینی با تکرار متوسط که اهمیت قابل توجهی دارند اما غال  نیستند  39 تا 29بین  متوسط

 . شوند عنوان مو وعا  کلیدی شناخته می موامینی که بیشترین تکرار را دارند و به  39بیشتر از  زیاد
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های بازآفرینی شهری بتا   محاسبۀ شد  تمرکز چالش

رویکرد کارآفرینانه، یر ابزار تحلیلی برای تشتخی   

در میتان  مؤلفته  میزان اهمیت، فراوانی و اولویتت هتر   

های پژوهش بود. هد  اصتلی ایتن محاستبه، آن     داده

بود که مشخ  شتود کتدام ابعتاد در ذهتن و تجربته      

بیشترین تکرار، حساسیت و تمرکتز  شوندگان مصاحبه

ها نیازمنتد مداخلته    اند و در نتیجه، کدام حوزه را داشته

گتذاری   تتر و سترمایه   گتذاری دقیتق   تر، سیاست فوری

ن محاسبه بته پژوهشتگر کمتر    ای. تر هستند راهبردی

شتده،   های کیفی استخراش کند تا از میان انبوه مؤلفه می

شتده، شتد     بنتدی  شده و طبقته  صور  کمی بتواند به

حوور و اهمیت هر بعتد را ارزیتابی کنتد. در واقتع،     

بنتدی ذهنتی و    نقشته اولویتت  »شد  تمرکتز نتوعی   

های بازآفرینی  دهد چالش است که نشان می« ساختاری

هتا   تر و در کدام حوزه ها بحرانی در کدام حوزه شهری

بنتدی شتد  تمرکتز، از     بترای طبقته  . اند مغفول مانده

استفاده شتده  مؤلفه فراوانی مهلق کدهای مرتبط با هر 

های عددی مشتخ ، هتر    است. سپس بر اساس بازه

. قرار گرفته استت  2جدول بعد در یکی از پن  سهح 

 

 های بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانهچالشبندی شدت تمرکز طبقه -2جدول 

 تفسیر مفهومی بازه فراوانی مطلق سطح شدت تمرکز

≥39 بسیار بالا ها های بحرانی با بیشترین تکرار و تمرکز در داده چالش   

10-33 بالا ها توجه در تحلیل قابلو های مهم  چالش   

31-21 متوسط مکمل ابعاد اصلیتوجه اما نه غال ؛  های قابل چالش   

29-13 پایین ها های فرعی با تتکید محدود در داده چالش   

<13 بسیار پایین های مغفول یا بلندمد  با کمترین تمرکز چالش   

 

 هایافته

: شرونداا  ای مصراربه مشخصات فرردی و ررفره  

نفتتر از  09ای  ، مشخصتتا  فتتردی و حرفتته3جتتدول 

دهد که در چهتار گتروه    شوندگان را نشان می مصاحبه

کارآفرینان درصد(،  0/23) اصلی شامل مدیران شهری

 ، متخصصان دانشگاهیدرصد( 0/22) گذاران و سرمایه

قترار  درصتد(   0/22) فعالان شتهری درصد( و  3/20)

شتوندگان را  درصد مصاحبه 39بر اساس نتای ، . دارند

فراوانی سنی مربون بته  بیشترین مردها تشکیل دادند. 

است و میانگین سنی درصد  19 سال با 33تا  13 گروه

محاسبه شده است. به طوری کته  سال  10افراد حدود 

سال  33و  30شوندگان حداقل و حداک ر سن مصاحبه

است. توزیع فراوانی ستهح تحصتیلا  حتاکی از آن    

 19) لیستانس  بیشترین سهم مربون بته فتوق  است که، 

در زمینته  . استدرصد(  19) لیسانس و سپسدرصد( 

فراوانتی مربتون بته    درصد سابقه تخصصی، بیشترین 

و کمتترین آن بته گتروه     سال 29تا  19افراد با سابقه 

 . سال تعلق دارد 29بیشتر از 

 
 شونداا  تحقیقای مصاربهمشخصات فردی و ررفه -3جدول 

 درصد فراوانی فراوانی اروه مشخصه

 شونده جایگاه مصاربه

 0/23 18 گیران شهری مدیران و تصمیم

 0/22 16 گذاران شهری کارآفرینان و سرمایه

 3/20 20 متخصصان دانشگاهی

 0/22 16 فعالان شهری و اجتماعی
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 درصد فراوانی فراوانی اروه مشخصه

 جنسیت
 9/39 42 مرد

 9/19 28 زن

 )سال( سن

37–45  24 3/34 

46–55  28 9/19 

 0/23 10   33بیشتر از 

 )مقهع( تحصیلات

 3/0 6 فوق دیپلم

 1/31 22 لیسانس

 9/19 28 فوق لیسانس

 9/29 14 دکتری

 )سال( سابقه تخصصی شهری

 1/31 22 19کمتر از 

 3/10 31 29تا  19بین 

 9/29 11 29تر از بیش

 

تعیرین  و  ها مصاربهمضامین مستخرج از  کداذاری

گیتری   در این تحقیق، با بهره :هااهمیت هر یک از آ 

 10ساختاریافته،  مصاحبه نیمه 09های حاصل از  از داده

کننتدگان استتخراش    باز از زبان گفتتاری مشتارکت   کد

هتای  چتالش دهنده  گردید. این کدهای اولیه که بازتاب

گرگان بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانه در شهر 

عنوان نخستین ستهح تحلیتل کیفتی در نظتر      ، بهاست

گرفته شدند. در مرحله دوم، این کدهای باز بتا توجته   

 مؤلفته  21ای، در قال   های مفهومی و زمینه به شباهت

بنتدی شتدند. ایتن     دستته از طریق کدگذاری محتوری  

سهحی هستتند   ها نمایانگر مفاهیم کلیدی و میان مؤلفه

باز بتا موتمون مشتترت شتکل     که از تجمیع چند کد 

 0هتتا در قالتت   انتتد. در مرحلتته ستتوم، مؤلفتته  گرفتتته

بتتازآفرینی شتتهری )ابعتتاد اصتتلی( کدگتتذاری کتتلان 

. ایتن ابعتاد   (1)جتدول  دهی شتدند  سازمانکارآفرینانه 

اقتصتادی  هایی چتون حکمرانتی نهتادی،     شامل حوزه

توسعه فناورانه، توانمندسازی مالی، اجتماعی فرهنگی، 

هتتای  ریتتزی محیهتتی، زیرستتاخت برنامتتهاجتمتتاعی، 

ستتاختار کالبتتدی شتتهری هستتتند کتته   ونقتتل، حمتتل

چتتارچوب نظتتری و کتتاربردی تحلیتتل را تشتتکیل    

ای کدگتذاری )بتاز،    مرحلته  ایتن رونتد سته   . دهنتد  می

های خام به مفاهیم  محوری، کلان( امکان عبور از داده

منتد   تحلیلی را فراهم کرده و بستری برای تبیین نظتام 

بتا رویکترد   های بازآفرینی شتهری   و ظرفیت ها چالش

  .فراهم آورده استکارآفرینانه 

نبتود  »دهد که مومون  تحلیل کدهای باز نشان می

کننتتده  انستتجام نهتتادی و ستتازوکارهای هماهنتت    

 در را اهمیتت  بتالاترین  درصتد،  3/31با « سازمانی بین

 در چتالش  تترین  بحرانی عنوان به داشته و ها گویه میان

 بازآفرینی شهری کارآفرینانه در شتهر گرگتان مهترح   

 مدیریت و ریزی برنامه  عف» آن، از پس. است شده

 درصتد  1/31با « های شهری برداری از ظرفیت در بهره

دهنتتده ناکارآمتتدی در  و ستتهح اهمیتتت زیتتاد، نشتتان 

هتتای  متتدیریت کالبتتدی و از دستتت رفتتتن فرصتتت  

ی هتا  زیرستاخت  کمبتود »اقتصادی و اجتماعی است. 

و اهمیتتت درصتد   0/13نیتز بتا   « خلاقانته و نوآورانته  

متوستتط، بیتتانگر محتتتدودیت در خلتتق فوتتتاهای    

در حتتوزه  .کارآفرینانتته و نوآورانتته شتتهری استتت   

 عف ساختارهای تتتمین متالی   »، نیز مالی -اقتصادی

و ستتهح اهمیتتت متوستتط، درصتتد  1/30بتتا « شتتهری

گتذار و   های جدی در جذب سرمایه دهنده چالش نشان

ی بتاز  از میان کدهادر مقابل، ن منابع پایدار است. تتمی
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گویه دارای کمترین درصد  12، هامستخرش از مصاحبه

هستند کته در مجمتوع   درصد  3/0با  فراوانی مشترت

از کتل کتدهای بتاز    درصتد   3/21 دهنده حتدود  نشان

هتا در ابعتاد مختلفتی از جملته      باشتند. ایتن گویته    می

حکمرانتتی نهتتادی، اقتصتتادی، اجتمتتاعی، محیهتتی،   

اند  ونقل مهرح شده فناورانه، حقوقی، آموزشی و حمل

در بتتازآفرینی « کتتم»و همگتتی دارای ستتهح اهمیتتت 

نبتتود »هستتتند. موتتامینی ماننتتد شتتهری کارآفرینانتته 

نبتود  »، «رکت عمتومی چارچوب حقتوقی بترای مشتا   

نتابرابری  »، «ریزی مؤ ر در بازآفرینی اکولوژیکی برنامه

غفلتتت از »، «کمبتتود مستتیرهای ایمتتن  »، «آموزشتتی

هتای هوشتمند    کمبتود ستامانه  »و « های طبیعی ظرفیت

از جمله این مواردند. این دسته از کدهای بتاز  « پایش

هرچنتتتد از نظتتتر فراوانتتتی در اولویتتتت ذهنتتتی    

انتتد، امتتا از منظتتر   ار نگرفتتتهشتتوندگان قتتر مصتتاحبه

توانتد   هتا متی   گترفتن آن  گذاری شهری، نادیده سیاست

هتای ستاختاری، اجتمتاعی و     منجر به تتداوم شتکا   

محیهی شود. بنابراین، توجه بته ایتن موتامین     زیست

منظتتور تکمیتتل رویکردهتتای جتتامع و  تکتترار بتته کتتم

در بتتازآفرینی شتتهری سیستتتم کتتارآفرینی چندبعتتدی 

 .  روری است

 

 میدانی و کداذاری ساختاریافتههای مصاربهبر پایه ی بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانه ها چالشبندی دسته -4 جدول

 (شونده زبا  افتاری مصاربهبرارفته از ) کداذاری باز
 کداذاری محوری

 (لفهؤ)م

کداذاری 

 (عدبُ) کلا 
 فراوانی

درصد 

 فراوانی

سطح 

 اهمیت

سازمانی در  کننده بین نبود انسجام نهادی و سازوکارهای هماهن 

 گیری و اجرای شهری تصمیم

ناکارآمدی ساختار 

 نهادی

حکمرانی 

نهادی و 

گری  تنظیم

 شهری

 زیاد 3/31 30

پیچیدگی ساختاری و فقدان یکپارچگی در صدور مجوزها و 

 گذاری شهری مقررا 
 متوسط 3/20 29

گرایانه در  گرایانه به جای تسهیل گرایش به رویکرد کنترل

 گذاری شهری سیاست
 کم 3/11 19

 عف شفافیت نهادی و کاهش سرمایه اجتماعی بر ا ر 

 گذاری شهری انحصارگرایی در سیاست
 بحران اعتماد نهادی

 متوسط 1/31 22

سازی ناکافی وظایف سازمانی در  گویی نهادی و شفا  کمبود پاسخ

 ساختار مدیریت شهری
 کم 1/10 12

 گذاری در مدیریت شهری  باتی مقررا  و ناپایداری سیاست بی

ناپایداری و مقاومت 

 نهادی

 متوسط 0/22 13

فاصله و گسست میان دانش تخصصی و فرآیندهای اجرایی در 

 مدیریت شهری
 کم 3/11 19

در  مقاومت نهادی در برابر نوآوری و پذیرش محدود تغییرا 

 گیری شهری ساختار تصمیم
 متوسط 0/23 10

ها بر منافع   عف ساختارهای تتمین مالی شهری و تمرکز بانر

 شخصی بدون توجه به توسعه پایدار شهری

نارسایی نظام تتمین 

 مالی شهری

کارکردهای 

اقتصادی و 

مدیریت مالی 

 شهری

 متوسط 1/30 23

های اقتصادی  حمایتوساز و کمبود  فشارهای مالی بالا در ساخت

 گذاران مؤ ر برای سرمایه
 متوسط 9/29 11

های اقتصادی کارآمد برای  های انگیزشی و مشوق نبود سیاست

 های شهری گذاری در پروژه جذب سرمایه
 متوسط 0/23 10

 کم 1/10 12 عف دسترس برای تحلیل  های اطلاعاتی شفا  و قابل کمبود زیرساخت
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 (شونده زبا  افتاری مصاربهبرارفته از ) کداذاری باز
 کداذاری محوری

 (لفهؤ)م

کداذاری 

 (عدبُ) کلا 
 فراوانی

درصد 

 فراوانی

سطح 

 اهمیت

های  زیرساخت گیری اقتصادی شهری بازار و تصمیم

اطلاعاتی، حقوقی و 

 اجرایی

های حقوقی و اجرایی کافی برای حمایت از  نبود تومین

 های شهری گذاران در مواجهه با ریسر سرمایه
 کم 3/11 19

های   عف نظام حقوقی قراردادهای شهری و کمبود  مانت

 اجرایی برای تعهدا  طرفین
 کم 3/11 19

گیری شهری و  محور در تصمیم سازوکارهای مشارکتکمبود 

 حذ  شهروندان از فرآیند طراحی و اجرا

 عف مشارکت 

 اجتماعی

رمایه س

انسانی، 

اجتماعی و 

فرهنگی 

 شهری

 متوسط 0/22 13

ها و توجه ناکافی به  غیاب رویکرد مشارکتی در طراحی پروژه

 نظرا  شهروندان
 کم 3/11 19

 عف حس تعلق شهروندان به محیط  کاهش سرمایه اجتماعی و

 شهری
 کم 1/11 0

های توانمندسازی  محور و نبود برنامه  عف نظام آموزش مهار 

سازی   عف ظرفیت جوانان در کارآفرینی شهری

 انسانی

 متوسط 9/29 11

نابرابری آموزشی در توسعه شهری و محدودیت دسترسی زنان به 

 های کارآفرینی آموزش
 کم 3/0 3

های  مقاومت فرهنگی جامعه در برابر نوآوری و نگرش

پذیری و  مانع خواهانه در مدیریت شهری تحول

 بیگانگی فرهنگی

 کم 3/11 19

تفاوتی شهروندان نسبت به  کمبود حس تعلق اجتماعی و بی

 فواهای شهری
 کم 3/0 3

های  های خلاقانه و نوآورانه محدودکننده فرصت کمبود زیرساخت

 و اجتماعی جدیداقتصادی 
ناکارآمدی 

ها و  زیرساخت

 نوآوری

ساختار 

کالبدی، 

ها  زیرساخت

زیست  و محیط

 شهری

 متوسط 0/13 32

ها بدون توجه کافی به  تمرکز صر  بر ظاهر فیزیکی پروژه

 کارکرد، پایداری و ارزش افزوده
 متوسط 0/23 10

های  ریزی و مدیریت باعث از دست رفتن ظرفیت  عف برنامه

 عف مدیریت  بالقوه اقتصادی و اجتماعی شهری

 کالبدی و بازآفرینی

 زیاد 1/31 33

برداری هوشمندانه و کارآفرینانه از فواهای خالی و  نبود بهره

 کاربرد شهری کم
 متوسط 9/29 11

ونقل محدودکننده دسترسی به خدما ،  ناکارآمدی شبکه حمل

 های کارآفرینی فواهای عمومی و فرصت

محدودیت دسترسی 

 و کیفیت فواها

 کم 1/10 12

کاهش کیفیت فواهای عمومی در پاسخ به نیازهای تعامل 

 های فرهنگی اجتماعی و فعالیت
 کم 3/11 19

توجهی به میراث فرهنگی موج  توعیف هویت شهری و  بی

 اقتصادی-برداری فرهنگی های بهره فرصت
 کم 1/11 0

بازآفرینی اکولوژیکی و توسعه فوای سبز ریزی مؤ ر در  نبود برنامه

 برای بهبود کیفیت زندگی
 کم 3/0 3

های  های ارتباطی و دیجیتال محدودکننده فرصت کمبود زیرساخت

 ها نوآوری و توسعه استارتاپ

 عف زیرساخت 

 دیجیتال

توسعه فناورانه 

محور  و داده
 کم 1/10 12
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 (شونده زبا  افتاری مصاربهبرارفته از ) کداذاری باز
 کداذاری محوری

 (لفهؤ)م

کداذاری 

 (عدبُ) کلا 
 فراوانی

درصد 

 فراوانی

سطح 

 اهمیت

فناورانه برای تعامل مؤ ر میان های مشارکتی و ابزارهای  نبود پلتفرم

 شهروندان و مدیریت شهری

 شهری
 کم 3/11 19

های مکانی و تحلیلی باعث کاهش  گیری از داده  عف بهره

 عف مدیریت داده  های شهری گیری هوشمندی و نوآوری در تصمیم

 و تحلیل اطلاعا 

 کم 1/11 0

بهبود های هوشمند پایش و ارزیابی محدودکننده  کمبود سامانه

 ها مستمر عملکرد پروژه
 کم 3/0 3

پیچیدگی حقوقی در ساختار مالکیت شهری و نبود شفافیت در 

های حقوقی  چالش نظام  بت و انتقال املات

حکمرانی  مالکیت و شفافیت

حقوقی و 

گری  تنظیم

 شهری

 متوسط 9/29 11

نبود وحد  رویه قانونی و تداخل مقررا  در فرآیندهای اجرایی 

 شهری
 کم 1/11 0

نبود  مانت حقوقی و  عف در اجرای تعهدا  قراردادی در 

 های شهری پروژه
 عف  مانت 

اجرایی و تعهدا  

 حقوقی

 کم 3/11 19

نبود چارچوب حقوقی برای مشارکت عمومی و مالکیت جمعی در 

 های بازآفرینی پروژه
 کم 3/0 3

سازگان در خلق  بومهای اقلیمی و  برداری ناکافی از مزیت بهره

 های نوآورانه و پایدار فرصت
 عف در طراحی 

محور و  اقلیم

 اکولوژیکی
ریزی  برنامه

محیهی و 

اکولوژیکی 

 شهری

 کم 3/11 19

شناخته در توسعه پوشش سبز و بازآفرینی  های کم فرصت

 آفرینی اکولوژیکی با رویکرد ارزش
 کم 3/0 3

ای برای تدوین  عنوان پایه بهمحیهی  های زیست غفلت از تحلیل

غفلت از ارزیابی و  های کارآفرینانه در توسعه پایدار استراتژی

 پایداری محیهی

 کم 1/11 0

های کارآفرینی  های طبیعی به عنوان پتانسیل غفلت از ادغام ظرفیت

 های شهری در طرح
 کم 3/0 3

 محور و کارآفرینانه در نظام آموزشی های مهار  نبود آموزش

 شهری

های   عف آموزش

کارآفرینانه و 

 تخصصی
توانمندسازی 

آموزشی و 

اجتماعی 

 شهری

 متوسط 9/29 11

 کم 3/11 19 گسست میان آموزش رسمی و نیازهای عملیاتی توسعه شهری

های توانمندسازی جنسیتی در  نابرابری آموزشی و فقدان سیاست

 توسعه شهری

نابرابری در 

دسترسی به 

های  آموزش

 توانمندساز

 کم 3/0 3

 کم 3/0 3 های محلی در فرآیند بازآفرینی های آموزشی برای گروه نبود برنامه

پذیری  ونقل عمومی در تتمین دسترسی ناکارآمدی شبکه حمل

 عادلانه به مناطق بازآفرینی
 عف 

پذیری و  دسترسی

 عدالت فوایی
های  زیرساخت

ونقل و  حمل

دسترسی 

 شهری

 کم 1/10 12

ونقل و  عف خدما  شهری در  های حمل فرسودگی زیرساخت

 مناطق هد 
 کم 1/11 0

در محور و  عف طراحی پایدار  ونقل انسان نبود زیرساخت حمل

 شهریساختار 
فقدان طراحی 

زیرساختی پایدار و 

 کارآفرینانه

 کم 3/11 19

سواری در  روی و دوچرخه مسیرهای ایمن برای پیاده کمبود

 های هد  بافت
 کم 3/0 3
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 ای کدهای باز بر اساس سهح اهمیت مقایسه نتای 

 کد باز 2تنها شامل « زیاد»سهح اهمیت  دهد،نشان می

 نبتود  ماننتد  بحرانی مسایل بهکه  درصد است 90/1با 

. دارد اشتاره  کالبتدی  مدیریت  عف و نهادی انسجام

هتای بحرانتی در    اولویتت دهنتدۀ  هتا نشتان  این چالش

تمرکز است که  بازآفرینی شهری با رویکرد کارآفرینانه

 ستهح طلبتد.  را متی هتا   گذاری در این حتوزه  سیاست

بیشتترین میتتزان ستتهح   درصتتد، 93/33بتتا  «متوستط »

ارآفرینانه را در بازآفرینی شهری با رویکرد ک هاچالش

هتتای  بیتتانگر چتتالشبتته ختتود اختصتتاص دادنتتد کتته 

ساختاری و عملکردی که نیازمند اصلاحا  تتدریجی  

 نیتز بتا  « کتم »ستهح  . مد  هستتند  ریزی میان و برنامه

 را هتتا داده کتتل از تتتوجهی قابتتل درصتتد ستتهم 03/12

 توجه موامینی مغفول اما راهبردی که . دهد می تشکیل

کارآفرینانته   بتازآفرینی  ها مکملتی بترای تحقتق    به آن

(. 3)جدول  استشهری 

 
 هاکدهای باز بر اساس سطح اهمیت آ سه سطحی مقایسۀ  -5جدول 

اهمیت سطح برجسته های ویژای فراوانی درصد تعداد کدهای باز  راهبردی پیشنهاد   

90/1 2 زیاد  
بحران انسجام نهادی،  عف 

کالبدیمدیریت   

مداخله فوری، اصلاح ساختارهای 

 کلیدی

93/33 23 متوسط  
های مالی، مشارکت  چالش

ریزی اجتماعی، نوآوری، برنامه  

مد ، تقویت  ریزی میان برنامه

های اجرایی ظرفیت  

03/12 21 کم  

نابرابری آموزشی، غفلت محیهی، 

های فناورانه و   عف زیرساخت

ونقل حمل  

های  حوزهتوجه تکمیلی، ارتقاء 

 مغفول

 

برازآفرینی شرهری   هرای  چالششدت تمرکز تعیین 

بتر  و کلا :  مبتنی بر کداذاری محوری کارآفرینانه

ناکارآمدی ستاختار  »های  ، مؤلفه3 اساس نتای  جدول

نارستایی نظتام تتتمین متالی     »(، 30)با فراوانی « نهادی

هتا و   ناکارآمدی زیرستاخت »(، 30با فراوانی « )شهری

بتا  « ) عف مدیریت کالبدی و بتازآفرینی »و « نوآوری

شد  تمرکتز بستیار بتالا قترار     در دسته ( 39فراوانی 

 کتتل درصتتد از 33 انتتد و مجموعتتاً بتتیش از  گرفتتته

 امتر  انتد. ایتن   داده اختصتاص  ختود  بته  را هتا  فراوانی

 نهادی، های حوزه در ها چالش عمده تمرکز دهنده نشان

 ،«بتتالا»شتتد   ستتهح در. استتت زیرستتاختی و متتالی

 محتتدودیت» ،«نهتتادی ناپایتتداری» نظیتتر هتتایی مؤلفتته

 تعف  »و « بحران اعتماد نهادی»، «فواها به دسترسی

هتای   قرار دارند که بیانگر چتالش « مشارکت اجتماعی

شتد   اجتماعی و مدیریتی مکمل هستتند. در ستهح   

و « های تخصصتی   عف آموزش» مؤلفهدو ، «متوسط»

شتوند کته بتا وجتود      دیتده متی  « زیرساخت دیجیتال»

انتد. در مقابتل،    اهمیت، کمتر مورد توجه قترار گرفتته  

نتابرابری  »، « تعف متدیریت داده  »هایی ماننتد   مؤلفه

 12با فراوانتی  « غفلت از ارزیابی محیهی»و « آموزشی

قترار دارنتد و ستهمی    « بسیار پتایین »، در دسته 11تا 

 ایتن . (1دارند )شکل ها داده کل درصد از 3/2 کمتر از

 بتر  هتا  چتالش  اصتلی  تمرکتز  که دهد می نشان توزیع

لی کتته حتتا در استتت، نهتتادی و کتتلان ستتاختارهای

محور در حاشتیه   افزاری، فرهنگی و داده های نرم مؤلفه

انتتد و نیازمنتتتد بتتتازنگری در   توجتته قتتترار گرفتتتته 

 . گذاری هستند سیاست
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 هاآ  ر کداذاری محوری و فراوانیمبتنی ب بازآفرینی شهری کارآفرینانههای چالششدت تمرکز تعیین  -6 جدول

 شدت تمرکز درصد فراوانی فراوانی  کداذاری محوری

 بسیار بالا 9/11 68 ناکارآمدی ساختار نهادی

 بسیار بالا 30/0 58 نارسایی نظام تتمین مالی شهری

 بسیار بالا 90/0 50 ها و نوآوری زیرساختناکارآمدی 

 بسیار بالا 90/0 50  عف مدیریت کالبدی و بازآفرینی

 بالا 12/0 44 ناپایداری و مقاومت نهادی

 بالا 02/3 36 محدودیت دسترسی و کیفیت فواها

 بالا 39/3 34 بحران اعتماد نهادی

 بالا 39/3 34  عف مشارکت اجتماعی

 بالا 10/3 32 اطلاعاتی، حقوقی و اجراییهای   عف زیرساخت

 متوسط 00/3 24 های کارآفرینانه و تخصصی  عف آموزش

 متوسط 33/3 22  عف زیرساخت دیجیتال

 متوسط 33/3 22 های حقوقی مالکیت و شفافیت چالش

 پایین 23/3 20 سازی انسانی  عف ظرفیت

 پایین 23/3 20 پذیری و عدالت فوایی  عف دسترسی

 بسیار پایین 30/2 16 پذیری و بیگانگی فرهنگی مانع

 بسیار پایین 30/2 16 محور و اکولوژیکی  عف در طراحی اقلیم

 بسیار پایین 30/2 16  عف  مانت اجرایی و تعهدا  حقوقی

 بسیار پایین 30/2 16 فقدان طراحی زیرساختی پایدار و کارآفرینانه

 بسیار پایین 23/2 11 غفلت از ارزیابی و پایداری محیهی

 بسیار پایین 01/1 12 های توانمندساز نابرابری در دسترسی به آموزش

 بسیار پایین 01/1 12  عف مدیریت داده و تحلیل اطلاعا 

 

عد دهد که هفت بُ نشان می 0 نتای  حاصل از جدول

بستیار  شد  تمرکز »از مجموع نه بعد کلان، در طبقه 

ایتن امتر بیتانگر آن استت کته      . انتد  قترار گرفتته  « بالا

هتتای شتتهری در ایتتران از متتاهیتی فراگیتتر،    چتتالش

ستاختار  »چندبعدی و ستاختاری برخوردارنتد. ابعتاد    

)بتا  « زیستت شتهری   هتا و محتیط   کالبدی، زیرساخت

« گری شهری حکمرانی نهادی و تنظیم»(، 122فراوانی 

انی، اجتمتتاعی و ستترمایه انستت»( و 112بتتا فراوانتتی )

بیشتترین ستهم را   ، (191با فراوانی « )فرهنگی شهری

دهنده تمرکتز بتالای    اند و نشان به خود اختصاص داده

های زیرساختی، نهادی و اجتمتاعی   ها در حوزه چالش

توانمندستازی آموزشتی و   »دو بعتد  هستند. در مقابل، 

ریزی محیهی  برنامه»و  33با فراوانی « اجتماعی شهری

به ترتیت  شتد     39با فراوانی « وژیکی شهریو اکول

انتد  را به خود اختصاص داده« متوسط»و « بالا»تمرکز 

هتای   دهتد کته مؤلفته    این مو وع نشان می(. 2)شکل

محیهی با وجود اهمیتت   افزاری، آموزشی و زیست نرم

 بنیادین، در حاشیه توجه قرار دارند. 
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 های بازآفرینی شهری کارآفرینانه مبتنی بر کداذاری محوریررارتی چالش طیف شدت  -1شکل 

 

 هاآ  و فراوانی کلا مبتنی بر کداذاری  بازآفرینی شهری کارآفرینانههای چالششدت تمرکز تعیین  -7 جدول

 شدت تمرکز درصد فراوانی فراوانی کلا  کداذاری 

 بسیار بالا 01/10 122 زیست شهری محیطها و  ساختار کالبدی، زیرساخت

 بسیار بالا 12/10 112 گری شهری حکمرانی نهادی و تنظیم

 بسیار بالا 02/13 104 سرمایه انسانی، اجتماعی و فرهنگی شهری

 بسیار بالا 30/13 84 محور شهری توسعه فناورانه و داده

 بسیار بالا 93/0 56 ونقل و دسترسی شهری های حمل زیرساخت

 بسیار بالا 30/0 58 کارکردهای اقتصادی و مدیریت مالی شهری

 بسیار بالا 01/0 54 گری شهری حکمرانی حقوقی و تنظیم

 بالا 02/3 36 توانمندسازی آموزشی و اجتماعی شهری

 متوسط 03/1 30 ریزی محیهی و اکولوژیکی شهری برنامه

 

 
 کارآفرینانه مبتنی بر کداذاری کلا های بازآفرینی شهری طیف شدت تمرکز چالش -2شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

نبتتود انستتجام نهتتادی و فقتتدان ستتازوکارهای       

سازمانی به این معناست که نهادهای  کننده بین هماهن 

منتد و   شهری در شهر گرگان فاقد ارتبان مؤ ر، هتد  

بتا رویکترد   راستا برای هتدایت فرآینتد بتازآفرینی     هم

کارآفرینانه هستند. این گسست نهادی موج  تتداخل  

گیتری    بتاتی در تصتمیم   کتاری، و بتی   وظایف، موازی

هتای کتارآفرینی شتهری     شود؛ در نتیجته، فرصتت   می

گردنتد.   سازی نهادی مواجه متی  جای تسهیل، با مانع به

Kurt-Özman and Tasan-Kok (2025)طور که همان

متاهنگی بتین نهادهتای محلتی،     اند، نبود ه تتکید کرده

هتای   بتوم  گیری زیستت  دولتی و خصوصی، مانع شکل

 Naghshizadian et کارآفرینی شهری است. همچنین،

al. (2024)اند که تعامل مؤ ر میان نهادهتای   نشان داده

شترن خلتق    های نوآوری، پیش بازآفرینی و اکوسیستم

هتتای شتتهری استتت.  فوتتاهای کارآفرینانتته در بافتتت

تنهتا ستاختاری استت، بلکته      ین، این چتالش نته  بنابرا

گذاری، اتتلا  منتابع و    مستقیماً بر ناکارآمدی سیاست

. گذارد اعتمادی اجتماعی ا ر می بی

ریتزی و   در حوزه مدیریت کالبدی،  عف در برنامه 

هتتای شتتهری موجتت  شتتده  بتترداری از ظرفیتتت بهتتره

گیتری   فواهای شهری نتوانند نقتش فعتالی در شتکل   

های کارآفرینی ایفتا کننتد. ایتن  تعف بته       بوم زیست

های حمایتی برای تعاملا   معنای عدم طراحی محیط

های اقتصادی محلی است کته متانع    نوآورانه و فعالیت

وکارهای خرد و ختلاق در بافتت شتهری     رشد کس 

 Cerreta and La Rocca طتور کته   شتود. همتان   متی 

انتد، طراحتی    تتکید کرده Kayanan (2022)و  (2021)

شهری باید فوایی فراهم کند که به رشد کارآفرینی و 

 .Gonçalves et al نوآوری امکان دهد. علاوه بر این،

اند کته   نشان داده Audretsch et al. (2021) و (2024)

افزایی میان ساختار کالبدی و نهادی بترای تقویتت    هم

 .Gorelova et al. اکوسیستم کارآفرینی  روری است

یتتز بتته اهمیتتت  ن  et al. (2021)Penco و (2021)

هتای   بتوم  های فناورانه در حمایت از زیست زیرساخت

نوآورانتته اشتتاره دارد. بنتتابراین، بتتدون بتتازنگری در   

مدیریت کالبدی و ایجاد فواهای منعهف و مشارکتی، 

 تحقق بازآفرینی شهری کارآفرینانه دشوار خواهد بود. 

در های تتمین متالی مشتارکتی و  تعف     نبود مدل  

دهنده آن است کته   گذار خصوصی نشان جذب سرمایه

هتای   بازآفرینی شهری در شهر گرگان فاقد زیرساخت

هتای کارآفرینانته و    مالی لازم برای حمایتت از پتروژه  

هتای   نوآورانه است که این امر موجت  شتده ظرفیتت   

برختتوردار  هتای کتتم  خصتوص در بافتتت  اقتصتادی بتته 

ینی شتهری  درستتی فعتال نشتوند. موفقیتت بتازآفر      به

پتذیر   نیازمند سازوکارهای متالی منعهتف و مشتارکت   

گتذاری خصوصتی را جتذب     است که بتواند سترمایه 

 کتتترده و کارآفرینتتتان شتتتهری را توانمنتتتد ستتتازد  

(et al., 2021 AudretschGonçalves et al., 2024;  .)

هتای متالی مشتارکتی متانع      نبتود متدل  به طوری که، 

ارهای محلی و وک های حمایتی کس  گیری شبکه شکل

 شتتود هتتا بتته فرآینتتدهای پایتتدار متتی  تبتتدیل پتتروژه

(Naghshizadian et al., 2024 .) همچنین، پیوند میان

گذاری فناورانه و کارآفرینی شهری برای تبدیل  سرمایه

ت هتتای نتتوآوری  تتروری استت  ا بتته پلتفتترمشتتهره

(Dutta, 2024 andKhurana م .)های تتمین متالی   دل

کتارآفرینی پایتدار شتهری نقتش     اشتراکی در تقویتت  

و فقدان تنوع در ( Kuitert et al., 2024شته )حیاتی دا

هتای دولتتی و    منابع مالی موج  وابستگی به بودجته 

های بتازآفرینی   پذیری در اجرای پروژه کاهش انعها 

 ;Eynolghozat et al., 2024) شتتتتود متتتتی

Naghshizadian et al., 2024 .)   بنتابراین، بتازطراحی

گتذاری،   های سترمایه  رهای مالی و ایجاد مشوقساختا

های  روری در مسیر بازآفرینی شهری کارآفرینانه  گام

 . است
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سهحی کدهای بتاز بتر استاس اهمیتت      تحلیل سه  

های بازآفرینی شهری  دهد که چالش مفهومی، نشان می

بتتا رویکتترد کارآفرینانتته در شتتهر گرگتتان از نظتتر    

فوری، اصلاحا  گذاری، در سه سهح مداخله  سیاست

انتد. در ستهح    مد  و توجه تکمیلی قابل تفکیر میان

، موامینی مانند نبود انستجام نهتادی و  تعف    «زیاد»

های بحرانی شتناخته   عنوان گلوگاه مدیریت کالبدی، به

هتای   بتوم  گیری زیست شوند که مستقیماً مانع شکل می

Kurt- کارآفرینی شهری هستند. این یافته با مهالعتا  

Kok (2025)-and TasanÖzman   وAudretsch et 

al. (2021) راستا استت کته بتر  ترور  اصتلاح       هم

ساختارهای حکمرانی و طراحی فوایی در حمایت از 

بتا   «متوستط »ستهح  . کارآفرینی شتهری تتکیتد دارنتد   

هایی نظیتر  تعف در    ، چالشبیشترین درصد فراوانی

تتتمین متالی، مشتتارکت اجتمتاعی محتدود، و فقتتدان     

را در خود جای داده است که  های نوآورانه ختزیرسا

ریتزی   بیانگر موانع عملکردی هستند که نیازمند برنامه

در همتین  اند.  های اجرایی مد  و تقویت ظرفیت میان

و  Said and Dindar (2024)راستتا نتتای  تحقیقتا     

Penco et al. (2021) انتد کته ایتن دستته از      نشان داده

هتای   تدریجی و توستعه شتبکه  ها با اصلاحا   چالش

و نقش مهمی در پایتداری  بوده  حمایتی قابل مدیریت

 «کتم »در سهح . کنند های کارآفرینی ایفا می اکوسیستم

، موتتامینی ماننتتد نتتابرابری آموزشتتی، غفلتتت از  نیتتز

هتتای  هتتای محیهتتی، و  تتعف زیرستتاخت  ظرفیتتت

ونقتتل و فناورانتته، هرچنتتد در اولویتتت ذهنتتی   حمتتل

اند، اما از منظر راهبردی،  رار نگرفتهکنندگان ق مشارکت

مکملی  روری بترای تحقتق بتازآفرینی کارآفرینانته     

 Luederitz et  شوند. این نکته در پژوهش ب میمحسو

al. (2023)  وFranco and Rodrigues (2022)   نیتز

هتای   تتیید شده است که بر اهمیتت توجته بته حتوزه    

مغفتتول بتترای تقویتتت عتتدالت فوتتایی و نتتوآوری   

 . تماعی در شهرهای در حال گذار تتکید دارنداج

های بازآفرینی شتهری   تحلیل شد  تمرکز چالش  

های  دهد که مؤلفه کارآفرینانه در شهر گرگان نشان می

نارسایی نظام تتمین مالی »، «ناکارآمدی ساختار نهادی»

فقتتدان  »و «  تتعف متتدیریت کالبتتدی   »، «شتتهری

سهح تمرکز قرار در بالاترین « های نوآورانه زیرساخت

هتای ستاختاری    دهنده گلوگاه ها نشان دارند. این مؤلفه

هتای کتارآفرینی    بوم گیری زیست هستند که مانع شکل

های اخیر در پژوهش جعفری و  شوند. یافته شهری می

( نیز تتکید دارند که بتازآفرینی شتهری   1193کریمی )

در ایران بدون اصلاح ساختارهای نهادی و متالی، بته   

، «بتالا »در ستهح تمرکتز    .پایدار نخواهد رستید  نتای 

هایی ماننتد ناپایتداری نهتادی، بحتران اعتمتاد،       چالش

محدودیت دسترستی بته فوتاها و  تعف مشتارکت      

بیتانگر موانتع متدیریتی و    اند که قرار گرفتهاجتماعی، 

ایتن موتامین در پتژوهش    باشند. می اجتماعی مکمل

عوامتتل عنتتوان  ( نیتتز بتته1302) همکتتارانبحرینتتی و 

کننده پایداری اجتماعی در بتازآفرینی شتهری    توعیف

 Luederitz etهمچنین، مهالعا  . اند پایدار مهرح شده

al. (2023) دهتد کته مشتارکت اجتمتاعی و      نشان می

شتترن موفقیتتت در بتتازآفرینی  اعتمتتاد نهتتادی، پتتیش

 «بسیار پایین»و « متوسط»در سهح . کارآفرینانه هستند

هتای تخصصتی،     تعف آمتوزش   هایی نظیر مؤلفهنیز 

زیرساخت دیجیتتال، نتابرابری آموزشتی و غفلتت از     

این هرچند مورد ارزیابی قرار گرفتند.  ارزیابی محیهی

کننتدگان   ستهم کمتتری در ادرات مشتارکت   هتا  مؤلفه

گتذاری شتهری، نقتش     اند، اما از منظر سیاستت  داشته

و  Ehnert (2023) مکمل و راهبردی دارنتد. پتژوهش  

et al. (2021)Nieminen  د کته  نبر این نکته تتکید دار

افزاری و فرهنگتی، شترن    های نرم توجه به زیرساخت

لازم برای تحقق عدالت فوایی و نتوآوری اجتمتاعی   

این الگتوی  رو . از ایندر شهرهای در حال گذار است

دهد که بازآفرینی شتهری کارآفرینانته    تمرکز نشان می

های  ان در حوزهزم نیازمند مداخلا  چندسهحی و هم
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نهادی، مالی، اجتماعی و فناورانه است؛ رویکردی کته  

عنوان چارچوبی مؤ ر برای  در ادبیا  جهانی و ملی به

 . گذاری شهری شناخته شده است سیاست

بتترای ارتقتتای بتتازآفرینی شتتهری بتتا رویکتترد    

کارآفرینانه در شهر گرگتان، نخستت بایتد یتر نهتاد      

ستاختار منعهتف و   ستازمانی بتا    کننتده بتین   هماهن 

متموریت مشخ  ایجاد شود تتا ارتبتان متؤ ر میتان     

شتتهرداری، نهادهتتای دولتتتی، بختتش خصوصتتی و    

کتاری و تتداخل    ها را تسهیل کرده و از موازی دانشگاه

انتدازی   تواند با راه وظایف جلوگیری کند. این نهاد می

یر پلتفرم دیجیتال مشارکتی، زمینه تعامتل مستتمر و   

یگران شتتهری را فتتراهم کتترده و هدفمنتتد میتتان بتتاز

های چندسهحی را بهبود بخشد. در گتام   گیری تصمیم

های تشویقی مالی، حقوقی و فناورانه  بعد، تدوین بسته

هتای   گذاران خصوصتی در پتروژه   برای جذب سرمایه

هتای فرستوده،  تروری     ویتژه در بافتت   بازآفرینی، به

هتای مالیتاتی،    هتا بایتد شتامل مشتوق     است؛ این بسته

هتای اجرایتی باشتند تتا      هیلا  بتانکی و  تمانت  تس

گذاری کاهش یابد. همچنین، بتازنگری   ریسر سرمایه

در  وابط طراحی شهری بتا هتد  ایجتاد فوتاهای     

بتتترداری بتتترای  منعهتتتف، ختتتلاق و قابتتتل بهتتتره 

ویتژه بتا توجته بته      وکارهای خرد و نوآورانه بته  کس 

هتای   بتوم  گیری زیست نقش فواهای عمومی در شکل

انتدازی   راه. باید در دستور کار قترار گیترد  ، نیکارآفری

مراکز نوآوری شهری در مناطق هتد  بتازآفرینی، بتا    

توانتد بته    حمایت نهادهای محلتی و دانشتگاهی، متی   

توستتعه ختتدما  کارآفرینانتته و ارتقتتای شتتکوفایی   

آن، توستتعه بتته متتوازا   اقتصتتادی منجتتر شتتود.   

هتتای فناورانتته و دیجیتتال ماننتتد اینترنتتت   زیرستاخت 

هتای   محتور و زیرستاخت   هتای داده  رسرعت، پلتفرمپُ

هوشمند، باید با اولویت اجرا شود تا شهر بته بستتری   

های آموزشتی   برای نوآوری تبدیل گردد. اجرای برنامه

و توانمندستتازی تخصصتتی بتترای متتدیران شتتهری،   

شتهروندان و فعتالان محلتتی نیتز  تتروری استت تتتا     

یند بازآفرینی ظرفیت انسانی لازم برای پشتیبانی از فرآ

هتای ارزیتابی    فراهم شود. در نهایت، تدوین شتاخ  

های بازآفرینی با رویکترد کارآفرینانته،    عملکرد پروژه

هتای یتادگیری    هتا، و ایجتاد شتبکه    پتایش مستتمر آن  

توانتد مستیر    شهری با سایر شتهرهای موفتق، متی    بین

در مستیر  گرگتان  شتهر  توسعه پایدار و نوآورانه را در 

 . هموار سازدی کارآفرینانه بازآفرینی شهر

بتتا وجتتود تتتلاش پتتژوهش حا تتر بتترای ارایتته  

چتتارچوبی مفهتتومی در زمینتته بتتازآفرینی شتتهری بتتا 

هایی در چند بعُد قابتل   رویکرد کارآفرینانه، محدودیت

توجه استت. از نظتر محتتوایی، فقتدان منتابع نظتری       

منسجم و مهالعا  پیشین مستقیم در این حوزه، امکان 

میق مفهتومی را محتدود کترده استت. از     مقایسه و تع

هتای کیفتی و تحلیتل     شناسی، اتکا به داده منظر روش

مند کمتر کترده،    مومون، اگرچه به کشف ابعاد زمینه

اما قابلیت تعمیم نتای  را کاهش داده است. همچنتین،  

عنوان مهالعه موردی، موجت    تمرکز بر شهر گرگان به

شتده و امکتان   هتا   محدود شدن دامنه جغرافیایی یافته

شهری را فراهم نکترده استت.    های بین بررسی تفاو 

در بعُد اجرایی نیز، محدودیت در دسترسی به برختی  

هتا را   نهادهای کلیدی و بازیگران شهری، تنوع دیدگاه

دهد که  تا حدی کاهش داده است. این موارد نشان می

تتر، انجتام مهالعتا      هتای کتاربردی   برای توسعه مدل

های ترکیبی و گسترش دامنه  اده از روشتهبیقی، استف

 . های آتی  روری خواهد بود مکانی در پژوهش
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 منابع
(. رویکردها وسیاست های نوسازی شهری )از بازسازی تا بازآفرینی شهری 1302). م، مفیدی، م.س.، و ایزدی.ح.، س، بحرینی

 . 39-10(، 0) 3، شهریفصلنامه مهالعا  (. پایدار

های شناسی بازآفرینی شهری به عنوان رویکردی نو در بافت(. سیر تحول مفهوم1300پوراحمد، ا.، حبیبی، ت.، و کشاورز، م. )

 . 02-03، 1فرسودۀ شهری. فصلنامه مهالعا  شهر ایرانی اسلامی، 

فوای . نشریه نظری بازآفرینی شهری و ارایه الگوی بهینه (. تحلیلی بر بنیان های1193)، ا. کریمی.، و ش، روستایی،  .، جعفری

 . 123-03(، 19) 3، شهری و حیا  اجتماعی

های ناکارآمد شهری با رویکرد  های بازآفرینی پهنه (. بررسی مسایل و چالش1192). م، و صبوری.ر.، م، رهنما.، ر، آبادیدولت

 .21-1(، 1) 21، ایجغرافیاوتوسعه ناحیه. نشریه توسعه پایدار شهر تهران

یند آفر. نشریه تبیین مدل کارآفرینی شهری در شهرهای کلان و بزرگ ایران(. 1199، ت. )سخدری،  .، و رهنورد، م.، ریزوندی

 . 20-3(، 2) 31، مدیریت و توسعه

های فصلنامه پژوهشهای بازآفرینی شهری در ایران. پذیری طرح(. فراتحلیل موانع تحقق1192زمانی، ب.، و اسدپور، هت. )

 . 00-03(، 2) 11ریزی شهری، جغرافیای برنامه

های نوآوری و بازآفرینی شهری: راهبردی نوین برای ارتقای کیفیت محیط، نمونه  (. اکوسیستم1193). م، و سعیدی.، آ، انطبایی

 . 33-31(، 2) 1. نشریه مهالعا  طراحی شهری ایران، شهرداری تهران 10موردی: منهقه 

المللی یازدهمین کنفرانس بین. بررسی راهکارهای جهانی بازآفرینی شهری و توسعه پایدار(. 1193. )و پاشایی،  ، م.، دپورمحم

 . مشهد، های راهبردی در معماری، عمران و شهرسازی ایرانایده

اکارآمد شهری ایران از منظر های ن پذیری بازآفرینی بافتهای تحقق مند چالش(. مرور نظام1191)، ز. منتظری، م.، و محمدی
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