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  مقدمه
 شـود  بيني مي كه پيش روند افزايش جمعيت جهان

ــا ســال  ــه  2050ت ــر 10حــداقل ب ــارد نف   برســد  ميلي
)Gan et al., 2023(داده اسـت  افزايش  را ، نياز به غذا

 كه اين امر سبب شده است تا كشـورهاي مختلـف بـا   
 و مواجه شوند غذايي امنيترسيدن به در هايي  چالش

اسـتفاده   يهـاي  در راستاي توليد غذاي بيشـتر از روش 
ثيرهاي نامناسبي بر سلامت جامعه داشته أكه گاه ت كنند
جهاني نيز  يها . بررسي)1398(حجتي و نوشاد، ت اس

روند گرسنگي و ناامني غذايي هنـوز  دهد كه  نشان مي
در مسير درستي براي محـو ايـن معضـلات تـا سـال      

توسعه پايـدار) حركـت    2,1(در راستاي هدف  2030
سمت اهداف جهاني  هاي پيشرفت به شاخص .كند نمي

دهند كه جهان در مسير حذف همه  تغذيه نيز نشان مي
 ندارد توسعه پايدار) قرار 2,2اشكال سوءتغذيه (هدف 

ميلياردها نفر هنوز به غذاي مغـذي، ايمـن و كـافي     و
 FAO, IFAD, UNICEF, WFP and( دسترسي ندارند

WHO, 2024 .( 

 پي دستيابي بهكشورها در  بيشتر امروزهرو،  ايناز 
طـور   بههستند كه  يورزدر كشا ينيگزيجا يها ستميس

 ـتول ييتوانا همزمان  تي ـفيو باك يمحصـولات كـاف   دي
را  پايـه  و منـابع  ستيز طيمح بيمطلوب، حداقل تخر

 بلندمـدت  يداري ـاز پا حـال  نيدر برداشته باشد و درع
 ,Pawlak and Kołodziejczak( برخـوردار باشـد   زين

هاي اخير توسعه كشت  بر اين اساس، در سال ).2020
ي ا گلخانههاي  ويژه كشت هاي كنترل شده به در محيط

عنـوان يـك ضـرورت انكارناپـذير      در سراسر جهان به
 عنوان يكي از به ) وLiu et al., 2022است ( شدهرايج 

افــزايش  بــراي هــاي بخــش كشــاورزي سياســتگذاري
توليدات كشاورزي متناسب با آهنـگ رشـد جمعيـت    

 Hemmingگرفته است (طور جدي مورد توجه قرار  به

et al., 2019; Gan et al., 2023.( 

 مزايـايي چـون   داراي اي هاي گلخانه توسعه كشت
در واحـد سـطح، كـاهش هزينـه در      عملكـرد  افزايش

واحد سطح نسبت به توليد در فضاي باز، استفاده بهينه 
اسـتفاده از روش كشـت   امكـان  ، توليـد هـاي   از نهاده

هـا، اسـتفاده از    بيمـاري  و هيدروپونيك، كنترل آفـات 
كه امكان كشت باز در آنها وجود ندارد (پاينده  اراضي
امكان ؛ )1400فادراني،  علي ورنوس آبادي و عين نجف

گـرم و   ي،ابـان يدر مناطق بتوليد محصولات كشاورزي 
مناطق مواجـه بـا محـدوديت دسترسـي بـه      خشك و 

 ,Benke and Tomkins( وري آب بهـره ارتقاي زمين؛ 

محصـول خـارج از فصـل و در     دي ـتولامكان  )،2017
ي بلايـاي  مشـكلات ناش ـ  كنترل بهتـر تمام طول سال، 
ــر ــ ،يخشكســال طبيعــي نظي ــره؛ و ليس ــ غي  نيهمچن

 اســتتوليدكننــدگان  درآمــد شيو افــزا يــيزا اشــتغال
)Savic and Ilin, 2022.(  

اي محصـولات   گلخانـه كشت در ايران نيز توسعه 
اي  اهميت ويـژه  دارايخوراكي و گل و گياهان زينتي 

كه بر اساس آخرين آمار رسمي، سـطح   طوري است؛ به
سـه   اي كشور حدود محصولات باغي، قارچ و گلخانه

 درصـد آن آبـي و   73/89 ميليون هكتار بوده كه حدود
ميزان توليد محصـولات  . درصد ديم بوده است 27/10

ميليـون تـن    69/24 در اين سال حـدود اين زيربخش 
، جلد سوم، 1402بوده است (آمارنامه كشاورزي سال 

با توجه هاي اخير  در سال ،اين بر  علاوه .)1403انتشار 
 ي چـون: هاي چالشبه شدت مواجه بخش كشاورزي با 

رويه از منـابع آب   استفاده بيتغيير اقليم و خشكسالي، 
و  ع و عوامـل توليـد  وري مناب و خاك، پايين بودن بهره

ويـژه در   بـه  اي گسترش كشت محصولات گلخانـه  ...،
گرفته اسـت  مورد توجه قرار  برنامه الگوي كشت ملي

وري، اشـتغال پايـدار،    ساز بهبود بهره تواند زمينه كه مي
ويـژه آب، صـادرات و    اصلاح الگوي مصرف منابع بـه 

ــاران،   ــون نظــري و همك ــراي كشــور (علي ارزآوري ب
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ــدار و  ل اقتصــاد روســتاييتحــو، )1398 معيشــت پاي
(آريـون و همكـاران،   منـاطق روسـتايي شـود     ساكنان
1401( .  

اما با وجـود اهميـت و نقـش انكارناپـذير كشـت      
 اي در توليد محصولات خوراكي و غيرخوراكي گلخانه

از ابعـاد مختلـف   يي هـا  ، اين بخش با چالشدر كشور
 عملـي، -نهادي، علمـي -حمايتي، زيرساختي-اقتصادي
ترويجي، بازاريابي و فروش، پايش و نظارت -آموزشي

؛ 1402قــانوني (كريمــي و همكــاران،   -و سياســتي
اي، مـديريت و   )؛ اقليمـي، فنـي، سـازه   1402عامريان، 

توليـد   ،زيسـتي  )؛ محـيط 1396بـرداري (زارعـي،    بهره
) و 1398پايدار و توسعه بـازار (شـريفي و همكـاران،    

؛ 1397و همكـاران،  (رئيسي  فرهنگي -البته  اجتماعي
مواجــه اســت كــه    )1402عليــدادي و همكــاران،  

فعـالان ايـن   هـاي مهـم    از دغدغـه ها، رفت از آن برون
 .رود شمار مي بخش به

اي  در اين بين، توسعه كشت محصـولات گلخانـه  
 گوناگوني چون قرار گرفتن در يلدلا در استان البرز به

يـوه  ترين بـازار م  به بزرگ ينزديكو  پايتخت مجاورت
نيـاز   و محصولات كشاورزي كشـور در شـهر تهـران،   

شهرهاي تهران و كرج به انواع محصولات  دائمي كلان
حداقل رساندن   به و كشاورزي و باغي در تمام فصول

جـايي و احتمـال خسـارت بـه      هزينه انبارداري، جابـه 
ــع،   ــد توزي ــولات در فراين ــژه از محص ــت وي  اي اهمي

دهد  اين تضمين را ميبه كشاورزان و  تاس برخوردار
كه همواره بـراي محصـولات توليـدي خـود مشـتري      

با توجه بـه نزديـك بـودن    . علاوه بر اين، داشته باشند
، منطقي است كـه كشـاورزان بـا    اين استان به پايتخت

هـا،   گذاري در احداث گلخانه براي انواع ميـوه  سرمايه
ــيفي  ــبزيجات و ص ــولات    س ــد محص ــه تولي ــات ب ج

اي  فصل در اين فصـل نگـاه ويـژه   كشاورزي خارج از 
حـدود  بـا  در حال حاضـر، اسـتان البـرز    د. داشته باشن

هكتار از نظر سطح بـارور محصـولات بـاغي،     24801

هزار تن از توليـد كشـور را    557و  اي قارچ و گلخانه
به خود اختصاص داده است (آمارنامه كشاورزي سـال  

بنـابراين بـا توجـه    ؛ )1403، جلد سوم، انتشـار  1402
و تـراكم بـالاي    سطح نسـبتاً كـم اراضـي ايـن اسـتان     

توان با توسعه  ، ميهاي تهران و البرز جمعيت در استان
د كـه از ايـن   ها، محصولات بيشتري توليد نمـو  گلخانه
توانـد نقـش   ياستان م ـ اين ها در، توسعه گلخانهمنظر

تـوجهي از   مين امنيت غذايي بخـش قابـل  أكليدي در ت
   .شته باشدجمعيت كشور بر عهده دا

ريزي  اي و برنامه نياز توسعه كشت گلخانه اما، پيش
نگرانـه   مناسب در اين خصوص، شناخت جامع و كـل 

اتخــاذ  نهايــتهــا و در  از موانــع، مشــكلات، چــالش
در توسـعه  . سـت راهكارهاي مناسـب بـراي رفـع آنها   

زيستي،  گلخانه عوامل اقتصادي، اجتماعي، فني، محيط
بـدون شـك د. تأثيرگذار هسـتنمديريتي و زيرساختي 

 يا گلخانـه كشت هاي مناسب توسعه  ريزي براي برنامه
هـاي بازدارنـده و    نياز بــه شناسـايي عوامـل و مؤلفـه    

هـا اسـت (رابـط،     برنده توسـعه اينگونــه كشـت    پيش
دهنــد توســعه كشــت  هــا نشــان مــي بررســي. )1398

از ابعــاد مختلــف بــا  البــرز نيــز اي در اســتان گلخانــه
هـا  برخـي از آن ت كه ها و مشكلاتي مواجه اس چالش

 اين در بيشتر كشور عموميت دارند و برخي نيز خاص
 نداز شدت بيشتري برخوردار آنو يا در  هستنداستان 

انـداز   توان بـه چشـم   ها نمي كه بدون شناخت دقيق آن
بر اين فت. يا ترسيم شده براي توسعه اين بخش دست

همچنـين   ؛دهيـاد ش ـ  هـاي  اساس و بنـا بـه ضـرورت   
ويژه بـراي   محدوديت ادبيات مرتبط در اين حوزه و به

به بررسي و شناسايي نقاط قوت، ضـعف،  ؛ استان البرز
هــا و تهديـدهاي توســعه كشـت محصــولات   فرصـت 
ــه اســتان از منظــر فنــي، اقتصــادي، ايــن اي در گلخان

منظـور ارائـه راهبردهـاي     زيستي بـه  اجتماعي و محيط
دهـد، بـا    ها نشان مـي  بررسي .شود مناسب پرداخته مي
اي در  در زمينه كشت گلخانه يهاي وجود آنكه پژوهش
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استان البرز انجام شده است، اما تاكنون پژوهشي جامع 
با در نظر گرفتن ابعاد مختلـف موضـوع؛ همچنـين بـا     
رويكرد آميخته و در نظـر گـرفتن ديـدگاه ذينفعـان و     

نيـز  ربطان مختلف صورت نگرفته بود كه اين امـر   ذي
  كند. اهميت پژوهش حاضر را دوچندان مي

  
  پژوهش پيشينه و نظري مباني

 يبرا يا شده محصور و كنترل يها طيمح ،ها گلخانه
با كنتـرل يـك    در آن هستند كه گياهانرشد و پروش 

اكسـيد   يا چند عامل توليد (نـور، دمـا، رطوبـت و دي   
امكـان توليـد    ،هاي مؤثر بر رشـد گيـاه   كربن) و نهاده

در  با حفظ گياهمطلوب محصولات مختلف كشاورزي 
 شيافـزا ، امكـان  عوامـل نامسـاعد   هاي مقابل خسارت

 داتي ـمحصولات نسـبت بـه تول   چند برابريعملكرد 
با توجه ). Ishii et al., 2016( شود فراهم ميباز  يفضا

ورزي در توليـد نيازهـاي اوليـه بشـر،     به اهميت كشـا 
هاي توليد پايدار و استفاده بهينه  سمت شيوه حركت به

ــد در  ــابع تولي ــه صــدراز من ــزي برنام هــاي بخــش  ري
). Zsögön et al., 2022( كشاورزي قرار گرفتـه اسـت  

 به آنها اشـاره شـد،   سبب مزايايي كه پيشتر بنابراين، به
ي در سراسـر  ا گلخانـه هـاي   هاي اخيـر كشـت   در سال
اي در  شكل فزاينـده  و در محصولات مختلف به جهان

  ).Karanisa et al., 2022( استحال توسعه 
 1430كـه تـا سـال    شود  مي بيني پيشنيز در ايران 

ميليون تن  25براي تأمين تقاضاي غذايي جمعيت بايد 
به توليدات غذايي كشور اضـافه شـود. ايـن درحـالي     

 هــاي مــرتبط بــا تغييــرات چــالش ليــدل بــهاســت كــه 
 ياز اراض ـ يعيشـدن پهنـه وس ـ   واقـع  رينظيي وهوا آب

كمبود نـزولات   خشك، مهيكشور در منطقه خشك و ن
 ,.Maftouh et al( يدشـد  هانيسـال  ري ـو تبخ يآسـمان 

توليـد از جملـه    منـابع ساير  يها تيو محدود) 2022
كمبود اراضي كشاورزي حاصلخيز، افزايش توليد تنها 

تراكم بوته در واحـد   شيافزا هايي نظير از طريق روش

در سـطوح   دي ـعملكـرد و رانـدمان تول   شيسطح، افزا
قابل تحقق است. بنابراين، با توجه به مشـكلات  كمتر 

محصـولات كشـاورزي در    ساختار نظام كشتمذكور 
  كه توسعه كشت است ياساس دنظريتجد مستلزم ايران

اي در  ويـژه گلخانـه   هـاي كنتـرل شـده و بـه     در محيط
   .اي قرار دارد جايگاه ويژه

بـا  اما همانطور كه گفته شـد، ايـن امـر در كشـور     
ها و مشكلاتي مواجه است كه برطـرف نمـودن    چالش

آنها نيازمند بررسـي و تحليـل دقيـق شـرايط موجـود      
منظور دستيابي به راهبردهايي براي توسعه آن است.  به

در زمينــه موضــوع در  مطالعــات انجــام شــدهبررســي 
اي از  هاي گلخانه دهد كه توسعه كشت كشور نشان مي

طـور   ابعاد مختلف مورد توجه محققان بوده اسـت. بـه  
 پـژوهش در ) 1395( و همكـاران  تهرانـي  رجبيمثال، 
ت، درآمد لا، سطح تحصيانتجربه كاري كشاورزخود 

نه كشاورزي، مساحت گلخانه، ميـزان اسـتفاده از   الاس
تـرين   عنـوان مهـم   را بـه عاتي و دانـش فنـي   لامنابع اط

اي در  عوامل مـؤثر بـر سـودآوري واحـدهاي گلخانـه     
بـر اسـاس نتـايج    شناساسـايي كردنـد.    دشت ورامـين 

)، سـازوكارهاي  1395جمشيدي و همكاران (پژوهش 
توسعه پايداري واحدهاي توليد گلخانه در استان البرز 

توليـدي،  پشـتيباني،   -از شش مولفه مجـزاي حمـايتي  
ــي ــي   -قيمت ــاري، تحقيق ــازاري، اعتب ــي و  -ب ترويج
  .ي تشكيل شده استزيست محيط

بر  خودپژوهش ) در 1398چهاردولي و همكاران (
هاي اقتصادي، آموزشي، فني، حمـايتي، اداري و   مولفه

بازدارنـده   هـاي  عنـوان مولفـه   قانوني و زيرساختي بـه 
پژوهش داشتند. بر اساس نتايج تأكيد  ها توسعه گلخانه

 -چهـار عامـل آموزشـي   ، )1398شريفي و همكـاران ( 
هـاي زيرسـاختي و صـحيح توليـد،      حمايتي، سياسـت 
ــازار   توســعه مشــوق ــدار و توســعه ب ــد پاي هــاي تولي

ــدود   ــالم، ح ــولات س ــانس   80محص ــد از واري درص
را تبيـين  جنـوب اسـتان كرمـان    هـاي  پايداري گلخانه
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) 1399شــرقي و همكــاران (پــژوهش نتــايج  .نمودنــد
ســـرمايه انســـاني و دسترســـي بـــه كـــه نشـــان داد 
هـاي فنـي مـؤثرترين عوامـل توسـعه فنـي        زيرساخت

سـه متغيـر   . انـد  بـوده  پاكدشت هرستاندر شها  گلخانه
 -اعتبـار و هزينـه   -گـذاري  دسترسي به بازار، سـرمايه 

اند از طريـق   هاي دولت توانسته فايده در سايه حمايت
ني بر سطح هاي ف ارتقاي سطح دسترسي به زيرساخت

هــاي  برنامــه و دهــا مــؤثر باشــن توســعه فنــي گلخانــه
 ـ  -آموزشي هـاي دولتـي   تترويجي نيز در سـايه حماي

منجر به ارتقاي سطح سـرمايه انسـاني شـده و از ايـن     
ها  طور غيرمستقيم منجر به توسعه فني گلخانه طريق به

  د.ان شده
) قيمت محصـول، نـرخ ارز، هزينـه    1400جاويد (

اقتصادي ترين عوامل  عنوان مهم تجهيزات و تورم را به
اي  جات گلخانـه  بر توسعه سطح زيركشت صيفي مؤثر
نتــايج شناســايي كردنــد.  اســتان خراســان رضــوي در

) نشـان داد كـه   1402عليـدادي و همكـاران (  پژوهش 
ضـمن   اناصـفه  هاي هوشمند در استان توسعه گلخانه

توانـد   زيسـتي مـي   كاهش مصرف آب و اثرات محـيط 
ايـن  كـه   دكيفيت و سودآوري محصول را افزايش ده

هزينـه   همچـون هـايي   امر نيازمند غلبه بر محـدوديت 
گـذاري اوليـه، پيچيـدگي فنـي، نيـاز بـه        بالاي سرمايه

 ــ  ــارجي اس ــل خ ــه عوام ــتگي ب ــداري و وابس ت. نگه
خـارجي مطلـوب   تواند از عوامل  مياين امر  ،همچنين

مانند افزايش تقاضا و پايين بـودن قيمـت محصـولات    
برخي از د. اي نسبت به بازار جهاني استفاده كن گلخانه

ها، مقاومـت   تحريم شاملعوامل خارجي نامطلوب نيز 
اجتماعي در پذيرش نوآوري و نوسانات بازار بر ايـن  

   .بودندفرآيند 
 ) در پژوهش خود، بـر 1402سهرابي و همكاران (

پذيري، فناورانه بـودن   امكانيي چون ها شاخصاساس 
 توسعه ،تكميل زنجيره ارزش پروژه، جذابيت پروژه و

رتبه اول  عنوان را به» گلخانه با فناوري پيشرفته سبزي«

هاي فناورانه بخـش كشـاورزي اسـتان     ترين پروژه مهم
شناسايي نمودند.  1400-1404ساله  همدان در افق پنج

نشـان داد  ) 1402زاده و همكاران ( حاتمپژوهش نتايج 
 يكنتـرل، نگـرش و خودكارآمـد    تيقابل ريكه سه متغ

 كي ـارگان يرفتـار كشـاورز   بيشترين تاثير را بـر روي 
از  داشـته اسـت.   ي استان البـرز فرنگ داران توت گلخانه

 ـقابل ،يعوامل اجتمـاع  ريچهار متغ ،يطرف كنتـرل،   تي
ــد ــرش  يخودكارآم ــد از تغ 7/70و نگ ــدرص  راتيي

 كردنـد.  نيـي را تب كي ـارگان يمربوط به رفتار كشاورز
) در پژوهش خود، پـس  1404و همكاران ( جمشيدي

از توسعه صنايع تبديلي و تكميلي كوچك و متوسـط،  
 و مـدرن  و دامپـروري  كشـاورزي  هـاي  شهركتوسعه 
كسـب و    راهبـرد توسـعه  عنوان دومين  را به اي گلخانه

 برشمردند. كرجشهرستان در  كارهاي بخش كشاورزي

هــا و موانــع  چــالش) 1402و همكــاران ( كريمــي
را  داران گياهان زينتي استان مازندران روي گلخانه پيش
 -حمــايتي، زيرســاختي -هشــت عامــل اقتصــاديدر 

 ،ترويجـي  -عملي، آموزشـي  -توانمندي علمي، نهادي
بازاريابي و فروش، ارتباط دانشگاه با صـنعت، سـامانه   

 نمودند. بندي دسته سياستي -نيپايش و نظارت و قانو
اي،  موانع اعتباري، فني و مشـاوره نيز ) 1402عامريان (

آموزشي و قـانوني، توليـد و صـادرات، زيرسـاختي و     
ــروش ــه ف ــوان  را ب ــعه  عن ــد و توس ــكلات تولي   مش

  برشمرد. اي در شهرستان كرمانشاه محصولات گلخانه
ــاران ( ــاتفي و همك ــژوهش ) در 1403ه ــود، پ خ

اجتمـــاعي  وانســـاني، فنـــي، مـــالي هـــاي  ســـرمايه
 مـؤثر  يدرون عواملعنوان مهمترين  گان را بهتوليدكنند

 البـرز  و تهـران  اسـتان  يها گلخانه در كشت توسعه بر
خـود  پـژوهش  در  )1403( ايك يحجت. شناسايي كردند

 ياگلخانـه  زاتيتجه يگران و ديتول يهانهيهز شيافزا
 كشـت  توسـعه  ياقتصـاد  موانـع تـرين   عنوان مهم را به

ــه ــتاني در اگلخان ــان اس ــمردند.  كرم ــؤمني و برش م
 سـطح  درمـذاكرات  مواردي چـون  ) 1403همكاران (
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 هـدف  يبا كشورها خارجه امور وزارت مقاماتي عال
منظور تسهيل صادرات، رعايت استانداردهاي كيفـي   به

بندي بازارهاي صادراتي هـدف، افـزايش    توليد و بسته
هاي مبتنـي   برداران، توسعه گلخانه بهرهدانش و مهارت 

عنوان  به را  بر اقليم و رعايت مباني فني احداث گلخانه
 اي در ايـران  هاي گلخانه توسعه كشت عواملمهمترين 

پژوهش ) در 1404و همكاران ( اين يبهروز برشمردند.
ــر   ــود ب ــف خ ــوابط مختل ــت ض ــدرولوژي،  رعاي هي

 يسـنج  امكـان در  ، خاكشناسي و اقليمـي زيستي محيط
  اند.  داشتهتأكيد  يا گلخانه يها توسعه شهرك

در ديگر كشورها نيز به اين موضوع پرداخته شـده  
طـور مثـال،    . بـه و عوامل مختلفي شناسايي شده است

نشـان داد كـه نوسـان     وسـتان اي در هند نتايج مطالعـه 
قيمت، عدم حمايت كافي از سوي دولت، هزينه بالاي 

در فروش مناسب محصول، ونقل، ضعف مهارتي  حمل
هـا،   دوري از بازار و بالا بودن هزينه توليد برخي نهاده

ــه  ــراروي گلخان ــع ف ــرين موان ــود از مهمت ــد   هداران ب ان
)Chendake and Chauhan, 2015.(   پژوهشـي  نتـايج

كشور نشان داد كه موانع اقتصادي توليد، اين در ديگر 
، بيـاري آ هـاي  سيستم و سازه مرتبط باهاي ثابت  هزينه

هاي جاري  حفاظت از محصول و نيز هزينهو  كوددهي
مانند هزينه سوخت، برق، نيروي كار، كـود و آبيـاري   

 Singh et( انـد  مؤثر بـوده  اي بر عملكرد كشت گلخانه

al., 2017.(  در مصـر نشــان داد كــه    پژوهشـي  نتايج
آمـوزش عامـل اصلي توسعه و مديريت گلخانه بـوده  

ــزايش ســطح آمـــوزش و ســتا هـــاي رســـمي و  اف
هاي غيررسمي از طريق خدمات  دسترسـي بـه آموزش

ترويجي، كـارايي فنـي و مـديريت گلخانـه را بهبـود      
   ).Shehab and Aly, 2018د (دهن مي

در اسـپانيا، حكمرانـي،    پژوهشـي بر اساس نتـايج  
ــابع آب، حفاظــت از   ــدار و كارآمــد از من اســتفاده پاي

ــوع ــه  و زيســتي تن ــاوري ب ــش و فن ــال دان ــوان  انتق عن
اي  اصلي پايداري كشت محصولات گلخانه هاي چالش

پژوهشـي  ). نتايج Castro et al, 2019( برشمرده شدند
 ،منظور توسـعه گلخانـه   بهنشان داد كه  عمانكشور در 

شرايط اقليم خشك و مناطقي كـه بـا كمبـود    توجه به 
ــم اســت  ــتند، مه ــه هس ــين آب مواج ــل . همچن عوام

اجتماعي و اقتصادي در كـارايي فنـي بيشـترين تـاثير     
در  ).Al-Mezeini et al., 2020انـد (  مثبـت را داشـته  

هــاي توليــد محصــولات  در زمينــه چــالشپژوهشــي 
مالك كنيا، مشـخص   اي توسط كشاورزان خرده گلخانه

دليـل آفـات و    هـا بـه   از گلخانه حدود نيميشد كه در 
ــا،  بيمــاري ــه ــافي آب، هزيمين أت ــهناك ــالاي  ن هــاي ب
ــرمايه ــت    س ــه كش ــافي در زمين ــش ناك ــذاري و دان گ

ــه ــوردار  اي محصــولات گلخان ــدي لازم برخ از كارآم
ديگـر نيـز نبـود بـازار بـراي فـروش         چـالش د. نبودن

بـرداري   هـاي بهـره   تعداد سال د.محصولات توليدي بو
و  داشـت ها تأثير  داري بر عملكرد گلخانه طور معني به

داري  طـور معنـي   بـه  اشـخاص هاي متعلـق بـه    گلخانه
هـا و   هـاي متعلـق بـه گـروه     از گلخانه بهتريعملكرد 

  ).Wayua et al., 2020( داشتندسسات ؤم
در ازبكستان مشخص پژوهشي هاي  بر اساس يافته

پايداري و ثبات اقتصادي،  چونشد كه از بين عواملي 
خدمات زيرساختي و حمايتي، توانمندسازها و رقابت 

مستقيم نداشـتند، اگرچـه   ثير أتمل اول در بازار، دو عا
طور غيرمستقيم بـه رشـد و عملكـرد كلـي صـنعت       به

 تـأثير نـد، امـا دو عامـل ديگـر     ه بودگلخانه كمك كرد
 Durmanovند (داشتن توسعه پايدار گلخانهمستقيم در 

et al., 2023.(  در زمينه توسـعه كشـت   پژوهشي نتايج
هـايي   مقولـه اي در تركيه نشان دهنـده اهميـت    گلخانه

حليـل  وت هاي قانوني، تجزيـه  انتخاب زمين، رويه نچو
 ـ  ،مكان اجراي طرح، مراحل نصب گلخانه مين أمـدل ت

بـراي تعيـين     SWOT تحليـل  و مالي؛ همچنين تجزيـه 
تـرين مكـان بـراي اجـراي طـرح و مطالعـات        مناسب
بـر اسـاس نتـايج     ).Taktak, 2023سنجي بـود (  امكان

هـاي   ها، هزينـه  در كنيا، آفات و بيماري ديگرپژوهشي 
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هـاي نگهـداري، آب    هـا، هزينـه   نهادهمين أتمربوط به 
هـا و   تـرين چـالش   عنوان مهم ناكافي و سرمايه اوليه به
هـاي   و بيماري، يارانـه نهـاده    مديريت يكپارچه آفات

توليد، اطلاعات در مورد انـواع محصـولات، خـدمات    
شـت از منـابع آب،   ترويجي و افزايش ظرفيت در بردا

اي  گلخانه كشتي توسعه ها ترين فرصت عنوان مهم به
  ). Otiende et al., 2024( شناسايي شدند

دهـد كـه    نشان ميبندي مطالعات انجام شده  جمع
در مطالعات داخلـي و خـارجي بـه طيـف وسـيعي از      
عوامل و متغيرهاي قانوني، زيرساختي، حمايتي، فنـي،  

-روانشناختي، آموزشـي  فرهنگي،-اقتصادي، اجتماعي
زيستي، سياسي، سياسـتگذاري   ترويجي، اقليمي، محيط

اي  هـاي گلخانـه   ريزي در زمينه توسعه كشـت  و برنامه
اي كه در بررسـي   قابل توجه  اما نكته شده است. تأكيد

خورد اين است كه عمـدتاً   مطالعات انجام به چشم مي
بعد خاصي از عوامل پرداخته شـده اسـت و كمتـر     به 
صورت جامع به همه آنها پرداخته شده است؛ از نظر  هب

ــا كيفــي  ازشناســي كمتــر  روش رويكــرد آميختــه و ي
بنـدي   و بيشتر به شناسـايي و رتبـه   شده است استفاده

عوامل و يا بررسي روابط و تاثير آنها پرداخته شـده و  
شـده   نگريستهكمتر با رويكرد ارائه راهبرد به موضوع 

 هاي و پتانسيل ا توجه به اهميت، بنيز در نهايتاست. 
بـا  جامعي در ايـن اسـتان   پژوهش تاكنون استان البرز، 

بـر ايـن   صـورت نگرفتـه اسـت.    ملاحظات ياد شـده  
در پژوهش با در نظر گرفتن مطالعات ياد شده، اساس، 

بررســي و تحليــل نقــاط قــوت، ضــعف،   بــهحاضــر، 
 در  اي گلخانه هاي كشت ها و تهديدهاي توسعه فرصت
منظـور   بـه  SWOT تكنيـك  از اسـتفاده  بـا  البرز استان
  اين امر پرداخته شده است. توسعه راهبرديهاي  ارائه

  
  ها روش و مواد

از لحـاظ   ي واز نظر هدف كاربردپژوهش حاضر 
از  ي بــود ودانيــهــا، م داده يآور و نحــوه جمــع وهيشــ

 گونـه  چيو ه ـ انجـام شـد   يكه در بستر اجتمـاع ئيآنجا
آن اعمـال نشـده اسـت، از نـوع      يرهـا يبر متغ يكنترل

ــيآزماريغ ــتا يش ــي   .س ــدف كل ــژوهشه ــه، پ  ارائ
 البرز استان در  اي گلخانه هاي كشت توسعه راهبردهاي

 )SWOTبود كـه بـه ايـن منظـور از تحليـل سـوآت (      
، مهرمـاه سـال   پـژوهش بازه زماني انجـام   استفاده شد.

ايـن پـژوهش بـا     بـود.  1404تا مردادماه سـال   1403
از رويكرد آميخته متوالي انجام شد، به اين صورت كه 

ي استفاده شد. لازم به هاي فاز كيفي، براي فاز كم يافته
 ،ظـر ن بـه اهـداف مـورد    يابيدست يبرايادآوري است، 

ــدا  ــ ابتـ ــه بررسـ ــو تحل يبـ ــان ليـ ــر يمبـ و  ينظـ
پرداختـه  پـژوهش  بـا موضـوع    مرتبطي ها نگاشته شيپ

ها، گـزارش   نامه پايان مدارك، و اسناد منظور، . بدينشد
ها، مجلات علمـي داخـل و خـارج از     ها و پروژه طرح

ضمن تحكيم مبـاني   و گرفت قرار مطالعه كشور مورد
انجام گرفتـه   تجربي نظري پژوهش، از نتايج مطالعات

  استفاده شد.  نيزمرتبط با پژوهش 
، بـا اسـتفاده از روش تحليـل    پـژوهش فاز كيفـي  

اي  زمينـه  ي انجام شد كه هـدف آن، پـيش  محتواي كيف
تحليـل   انجـام منظور  تر پرسشنامه به براي طراحي دقيق

عنوان مكمل مرور منابع، تجـارب   سوآت و در واقع به
هاي افراد خبره و مطلـع نسـبت بـه موضـوع      و ديدگاه

 يري ـگ مونـه بـا اسـتفاده از روش ن   . بر اين اساس،بود
نفـر از   19از نوع گلوله برفـي،   و هدفمندي احتمالريغ

خبرگان حـوزه گلخانـه شـامل مـديران و كارشناسـان      
باغباني (حوزه گلخانه) در سـطح سـتاد وزارت جهـاد    

سازمان جهـاد كشـاورزي اسـتان    ؛ همچنين كشاورزي
سازمان تحقيقات،  علمي هيئتالبرز، محققان و اعضاي 

داران  و گلخانـه  (تـات)  آموزش و تـرويج كشـاورزي  
منظـور   شـدند. بـه   در سطح استان البرز انتخاب پيشرو

هـا و درگيـر نمـودن     جامعيت هـر چـه بيشـتر پاسـخ    
نفع، انتخاب اين افراد  ربط و ذي هاي مختلف ذي گروه

بر اساس برخورداري از تحصيلات و سـابقه علمـي و   
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پژوهشي مرتبط، تجربه مـديريتي و اجرايـي، فعاليـت    
افي بـا ابعـاد   ميداني و توليدي و در نهايت آشـنايي ك ـ 

 مختلف موضوع و منطقه مورد مطالعه صورت گرفـت  
و در قالب  مصاحبهو نظرات آنها با استفاده از پروتكل 

اين پروتكل دريافت شد. ساختارمند  مهين هاي مصاحبه
نيز داراي چهـار سـوال كلـي در زمينـه نقـاط قـوت،       

هـاي   هـا و تهديـدهاي توسـعه كشـت     ضعف، فرصت
هـا تـا زمـان     مصـاحبه  البـرز بـود.  اي در استان  گلخانه

بـه ايـن معنـا كـه      ادامه يافـت  ياشباع نظررسيدن به 
 را ارائه ندادبينش و مفهومي جديدي مصاحبه با افراد 

دو مصـاحبه  شدند، با ايـن وجـود،    ها تكرار مي و داده
  .تكميلي براي حصول اشباع نظري انجام شد

 واحـدهاي سـازي   ترتيب به مفهـوم   در ادامه نيز، به
سـازي   خلاصـه ؛ هـا  معنايي مستخرج از بطن مصـاحبه 

بندي كدها در  و طبقه هاواحدهاي معنايي در قالب كد
ــه؛  مقـــولات قالـــب  و  اصــلي تشــكيل مقــولاتاولي

بــا اســتفاده از ســه مرحلــه كدگــذاري بــاز، مضــامين 
 17بـر ايـن اسـاس،     پرداخته شـد. محوري و انتخابي 

  تهديـد  42فرصـت و   45نقطه ضعف،  49نقطه قوت، 
در چهـار بعـد   اي  هـاي گلخانـه   در زمينه توسعه كشت

 زيسـتي  توليدي، اقتصـادي، اجتمـاعي و محـيط    -فني
  شناسايي شد.
ي، بـراي تحليـل نقـاط قـوت، ضـعف،      در فاز كم

اي از  هاي گلخانه ها و تهديدهاي توسعه كشت فرصت
اند از:  عبارتمراحل سوات تحليل سوآت استفاده شد. 

نقـاط قـوت،   ( يو خـارج  يداخل ـ يطمح ييشناسا )1
ــت و تهد  ــعف، و فرص ــد)؛ ض ــل  ) 2ي ــابي عوام ارزي

و  يــتاهم يبضـر  يــينشـامل تع  ي،داخلــ وخـارجي  
و در  يكـديگر نقـاط نسـبت بـه    ايـن  از  يكشدت هر

 بـا  راهبردهـا  ) تـدوين 3يي؛ نهـا  يازمحاسبه امت يتنها
 و هـا  فرصـت  بـا  ضعف و قوت نقاط تلاقي از استفاده
 يا ول ماتريس داخلي و خـارجي تشكي) 4ها و  تهديد

 راهبردهــاي انــواع بــين از راهبردهــا كــردن مشــخص

 يو رقـابت  يكارانـه، تـدافع   محافظـه  ي،محتمل تهـاجم 
؛ غلامـي و همكـاران،   1398 همكـاران،  و زاده عبداله(

و  )EFEمنظــور ارزيــابي عوامــل بيرونــي ( بــه ).1403
پس از شناسايي عوامل محـيط بيرونـي    )IFEدروني (
و عوامل دروني (نقاط قـوت و  ها و تهديدها)  (فرصت
ليستي از اين عوامل به كمـك نقطـه نظـرات     ضعف)،

خبرگان تهيه شد. سپس به هر عامل يك ضريب وزني 
بسـته بـه    اهميت) تا يـك (بسـيار مهـم)    بين صفر (بي

اختصـاص داده   اهميت آن نسبت بـه مهمتـرين عامـل   
جمع ضرايب وزني اختصاص داده شده برابـر بـا   شد. 

تـا   -5رتبه يا شدت عوامل نيز عددي بـين  يك است. 
+ بود. نمره وزني يا اولويت نهايي هـر عامـل نيـز از    5

ضرب اهميت نسبي هـر عامـل در رتبـه همـان      حاصل
  ).i=ܹi×Riܵدست آمد (يعني  عامل به

نفر بودند كه  25ي در اين مرحله شامل آمار نمونه
با توجه به ظرافت و حساسيت اين مرحله، سعي شـد  

 ها مشخص شده بود طي مصاحبهاز بين افرادي كه در 
 ؛ تــر برخوردارنــد و تحليــل قــويبيــنش ، از اطلاعــات

صـورت   بـه ، ديگر افـراد صـاحبنظر   برخي از همچنين
  .)1هدفمند انتخاب شوند (جدول 

بود   اي ها در اين فاز، پرسشنامه داده ابزار گردآوري
صورت بسته پاسـخ تنظـيم شـده و     هاي آن به كه گويه

هاي فردي و  ويژگيمشتمل بر پنج بخش اصلي شامل: 
اي پاسخگويان (نه گويه)، نقـاط قـوت (هشـت     حرفه

گويـه)   21ها ( گويه)، فرصت 24گويه)، نقاط ضعف (
اسـتان  اي در گلخانـه  هـاي كشتو تهديدهاي توسعه 

بود. با توجه به ماهيت تحليل سوآت،  گويه) 32(  البرز
ــوت، ضــعف،    ــاط ق ــه نق ــاد چهارگان هــر يــك از ابع

ها و تهديـدها، در دو بعـد سـنجش شـدت و      فرصت
 خيلـي = 1ترتيب با دو طيف ليكرت چهـار (  اهميت به

خيلي زياد) و پنج سـطحي  = 4زياد و = 3كم، = 2كم، 
= 5= زيـاد و  4 = متوسـط، 3= كـم،  2= خيلي كـم،  1(

  سنجيده شد. خيلي زياد) 
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همانطور كه گفته شد، مبنـاي تـدوين پرسشـنامه،    
علاوه بر مرور منابع، نتايج فاز كيفي نيز بـود، بـا ايـن    

هـا، بـراي تعيـين روايـي      حال، پس از استخراج گويـه 

 توسـط  بررسـي  (اعتبار) پرسشنامه، سعي شد علاوه بر
شامل متخصصان ، از نظرات يك پنل از پژوهش گروه

  . استفاده شود و اشكلات پرسشنامه اصلاح شد
  

  مشخصات نمونه آماري در فاز كمي (تحليل سوآت) - 1جدول 

  سن  جنسيت  شغل  رديف
سابقه كار 

  (سال)

سابقه كار 
با گلخانه مرتبط 

  (سال)
  يليتحص مدرك

  كارشناسي  22  22 45 مرد استان البرز كنندهتوليد  1
  كارشناسي ارشد  20  22 46 مرد استان البرز كنندهتوليد  2
  دكتري  18  29 55 مرد سازمان تاتعلميهيئتمحقق / عضو   3
  دكتري  7  22 46 مرد علمي سازمان تاتهيئتمحقق / عضو   4
  ديپلم  18  25 53 مرد استان البرز ساز گلخانه  5
  كارشناسي ارشد  27  27 51 مرد سازمان جهاد كشاورزي استان البرز مدير  6
  دكتري  21  21 48 مرد استان البرز كنندهتوليد  7
  كارشناسي ارشد  27  27 50 مرد استان البرز كنندهتوليد  8
  دكتري  20  20 45 زن سازمان جهاد كشاورزي استان البرز كارشناس  9
  دكتري  10  14 37 زن سازمان جهاد كشاورزي استان البرز مدير  10
  كارشناسي  24  24 50 مرد استان البرز كنندهتوليد  11
  دكتري  30  30 53 مرد وزارت جهاد كشاورزيحوزه باغباني در مدير  12
  دكتري  25  34 58 مرد علمي سازمان تاتهيئتمحقق / عضو   13
  دكتري  4  10 39 مرد سازمان جهاد كشاورزي استان البرز كارشناس  14
  دكتري  18  28 58 مرد علمي سازمان تاتهيئتمحقق / عضو   15
  كارشناسي ارشد  31  31 60 مرد علمي سازمان تاتهيئتمحقق / عضو   16
  كارشناسي ارشد  10  26 54 مرد سازمان جهاد كشاورزي استان البرز كارشناس  17

18  
وزارت جهادحوزه باغباني در كارشناس
  كشاورزي

  دكتري  25  25  52  زن

  دكتري  16  28  57  مرد  سازمان تات علمي هيئتمحقق / عضو   19
  كارشناسي ارشد  28  28  44  زن  سازمان جهاد كشاورزي استان البرز كارشناس  20
  دكتري  8  13  42  مرد  علمي سازمان تات هيئتمحقق / عضو   21
  دكتري  5  7  35  مرد  علمي سازمان تات  هيئتمحقق / عضو   22
  دكتري  26  26 48 مرد علمي سازمان تاتهيئتمحقق / عضو   23
  دكتري  23  23 48 مرد علمي سازمان تاتهيئتمحقق / عضو   24
  دكتري  7  7 40 مرد سازمان جهاد كشاورزي استان البرز كارشناس  25
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  پژوهش هاي يافته
هاي پژوهش در خصـوص  يافته :داخلي محيط تحليل
 نقـاط قـوت و ضـعف    محيط داخلي كه شامل ارزيابي

كه جمع ضرايب نهايي محيط دروني  نشان داد شود مي
بود. از آنجائيكه جمـع ضـرايب    -804/1 نشانگر عدد
هـا بـر    ضـعف صفر اسـت، در نتيجـه   عدد كوچكتر از 

دسـت آمـده در    ها غلبه دارند. همچنين، نتايج بـه  قوت
اين بخش نشـان داد كـه از بـين هشـت نقطـه قـوت       

مناسـب در   يوجود دانش فن«ترتيب  شناسايي شده، به
 يروي ـن وجـود «، »در اسـتان البـرز   يدار گلخانـه  نهيزم

 داتي ـمتخصص و توانمند شاغل در بخش تول يانسان
كيفيت مطلوب منابع آبي در «و  »استان البرز يا گلخانه

هـا قـرار    در بالاترين رتبه» البرز مناطق در استان يبرخ
شـود، از   همانطور كه ملاحظه مـي . )2(جدول  گرفتند

نظر پاسخگويان وجود دانش فني و نيروي متخصـص  
تري برخوردار است،  در اين استان از وضعيت مطلوب

 در عوض كميت و كيفيت منابع آب و خاك و قيمـت 
محصولات توليدي نسبت به ديگـر منـاطق از مزيـت    

  كمتري برخوردار بوده است. 

  
  (نقاط قوت) نتايج تجزيه و تحليل عوامل داخلي - 2جدول 

  
وري  بهـره «ترتيـب   در خصوص نقاط ضعف نيز به

دليـل   (به ها در گلخانه يانرژ پايين و مديريت نامناسب
و  يش ـيگرما يها ستميسو ها و مصالح  استفاده از سازه

 انيمتقاض ـ فيضـع  يمال توان« ،)»كننده نامناسب خنك
سـرمايه   در گـردش و  كمبود سـرمايه (  گلخانه احداث
اسـتفاده  و  هـا  باپس ـعدم مديريت مناسب «و )» اوليه

هـا قـرار    در بالاترين رتبـه » ها مجدد از زهكش گلخانه

هاي اين  در مجموع، بر اساس يافته ).3گرفتند (جدول 
هاي موجود در  بخش، علاوه بر مشكلات مالي، چالش

هاي مناسب در امـر توليـد،    گيري از فناوري ه زمينه بهر
، توليد پايدار، مديريت ضـايعات و پسـاب    ايجاد سازه

هاي موجود در امر مـديريت توليـد از    نسبت به چالش
  اهميت بالاتري برخوردار بودند. 

  
  

  

  نقاط قوت  نماد
ضريب 
  اهميت 

  شدت
نمره 
  نهايي

  اولويت

S1  5  110/0  5/3  032/0 ي ا گلخانه يها كشت يبرا البرز در استان مناسب و معتدل وجود آب و هواي  
S2  6  109/0  6/3  030/0  البرز مناطق در استان يدر برخ كافي يوجود منابع آب  
S3   7  096/0  4/3  028/0  البرز  مناطق در استان يمناسب در برخ خاكوجود منابع  
S4  1  139/0  2/4  033/0  در استان البرز  يدار گلخانه نهيمناسب در زم يدانش فن وجود  
S5   3  133/0  8/3  035/0  البرز  مناطق در استان يبرخكيفيت مطلوب منابع آبي در  

S6  
 يا گلخانه داتيمتخصص و توانمند شاغل در بخش تول يانسان يرويوجود ن

  استان البرز 
034/0  9/3  133/0  2  

S7  4  115/0  5/3  033/0 استان البرزيهامناسب در گلخانهزاتيتجه يريكارگ به  
S8  8  094/0  1/3  030/0 كشورگرينسبت به نقاط داي در استانگلخانهمحصولات بالاتر متيق  
    928/0  6/3  0256/0 جمع امتياز نقاط قوت 
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 نتايج تجزيه و تحليل عوامل داخلي (نقاط ضعف) - 3جدول 

  نقاط ضعف  نماد
ضريب 
 اهميت 

  شدت
نمره 
  نهايي

  اولويت

W1  13  -113/0  -5/3  032/0 البرزهاي استانكاشت در گلخانهنامناسب تيريمد  
W2  14  -111/0  -5/3  032/0 البرزهاي استانتغذيه گياهي در گلخانهمديريت نامناسب  
W3  19  -104/0  -4/3  031/0 البرزهاي استانها در گلخانهمديريت نامناسب آفات و بيماري  
W4  23  -088/0  -2/3  028/0 البرزهاي استانبرداشت در گلخانهنامناسب تيريمد  

W5  
در هاي آبياري مدرن از سامانهو عدم استفاده كافيمصرف آبنييپا وري بهره

  7  -124/0  -8/3  033/0 البرز هاي استان گلخانه

W6  12  -115/0  -6/3  032/0 البرزي استانهاگلخانهپايين بودن عملكرد در واحد سطح  
W7  18  -107/0  -5/3  031/0 هاي استانپسماند در گلخانهعدم مديريت مناسب  

W8  
افزاري در افزاري و نرمهاي نوين سختو فناوريزاتيتجهكارگيري از بهعدم 
  9  -120/0  -9/3  031/0 البرز هاي استان  گلخانه

W9  
 مديريت ضعيف كاهش ضايعات درمحصولات توليدي و بندي مناسب  بسته عدم

  15  -109/0  -7/3  030/0 البرز هاي استان گلخانه

W10  20  -103/0  -5/3  029/0 آنهايو اقتصاديفنهيو عدم توجاسيمقكوچكيها وجود گلخانه  

W11  
 يديتولياو محصولات گلخانهمينامناسب با اقلواستانداردريغيها سازه استفاده از
  16  -109/0  -7/3  030/0  در منطقه

W12  
 در رفع مشكلات موجود گلخانه يپژوهش -يمراكز علمظرفيت  گيري از بهرهعدم 
  22  -091/0  -4/3  027/0  البرز استان

W13  21  -103/0  -6/3  028/0 البرزداران استاندانش فني ناكافي گلخانه  
W14  8  -121/0  -7/3  033/0 اي در استانهاي گلخانهدر احداث برخي واحدها و مجتمعنامناسب يابي مكان  

W15  
سرمايه در گردش وكمبود سرمايه(گلخانهاحداثانيمتقاضفيضع يمال توان
  2  -138/0  -4  034/0  )اوليه

W16  10  -118/0  -7/3  032/0 مين ماليأهاي مناسب و متنوع تعدم استفاده از مدل  
W17  6  -126/0  -8/3  033/0 )، سوخت و نيروي انسانيسم،(كود، بذرديتولهاينهيهز بالا بودن  
W18  17  -107/0  -9/3  028/0 البرزداران استاني در بين گلخانهابيبازارهايها و قابليت مهارت ضعف  
W19  11  -116/0  -7/3  032/0 هاي كارآمد در حوزه گلخانهها و اتحاديهعدم وجود تعاوني  
W20  24  -073/0  -9/2  025/0 داراني، سرقت و تخريب اموال گلخانهامننا  
W21  3  -132/0  -4  033/0 هاگلخانهاستفاده مجدد از زهكشوهاباپسعدم مديريت مناسب  

W22  
در گي ماندباقيو افزايشو مواد شيميايي در توليدومضابطه از سمزياد و بي استفاده

  4  -128/0  -9/3  033/0 زيستي توليدي و ايجاد آلودگي محيطمحصولات 

W23  
و  زيستهاي سازگار با محيطها، تجهيزات و فناورينهادهاستفاده كافي از عدم

  5  -128/0  -8/3  034/0 هاي پاك انرژي

W24  
ها و استفاده از سازهدليل(بههادر گلخانهيانرژوري پايين و مديريت نامناسب بهره

  1  -148/0  -3/4  034/0 )كننده نامناسب و خنك يشيگرما يها ستميسو مصالح 

    -731/2    744/0 جمع امتياز نقاط ضعف
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هاي پژوهش در خصوص يافته :بيرونيحليل فضاي ت
كــه جمــع  هــا و تهديــدها نشــان داد فرصــتارزيــابي 

بود.  -109/1 ضرايب نهايي محيط دروني نشانگر عدد
از آنجائيكه جمع ضرايب كوچكتر از صـفر اسـت، در   

ها غلبه دارند. همچنين، نتايج  نتيجه تهديدها بر فرصت
نشـان   )4در جـدول (  دسـت آمـده در ايـن بخـش     به
  هـاي  ترتيـب گويـه   هـا، بـه   كه از بـين فرصـت   دهد مي

 ـبه بازار بزرگ، مطمـئن و پا  يكينزد« مصـرف در   داري
افـزايش تقاضـاي مصـرف    « ،»تهران و البرز يها استان

قرار گرفتن استان البرز «و » اي براي محصولات گلخانه
ــمال و    ــار راه ش ــوي و چه ــدور مواصــلاتي ق در كري

هـا   در بـالاترين رتبـه  » ب به شرق كشـور جنوب و غر
هـا نشـان داد كـه در     در مجموع بررسـي  قرار گرفتند.

ــورد مطالعــه، مبحــث موقعيــت مواســلاتي،   منطقــه م
دسترسي به بازار و وجود تقاضا و پـس از آن، وجـود   

پژوهشـي در اسـتان البـرز،    -هاي آموزشـي  زيرساخت
اي  هاي گلخانه هاي مطلوبي براي توسعه كشت فرصت

  است.  يجاد كردها
 

  ها) نتايج تجزيه و تحليل عوامل خارجي (فرصت - 4جدول 

  ها فرصت  نماد
ضريب 
  اهميت

  شدت
نمره 
  نهايي

  اولويت

O1   6  070/0  6/3  020/0 وجود مؤسسات تحقيقات كشاورزي مهم و مادري كشور در استان البرز  

O2  
دانشگاهي معتبر مانند دانشكدگان (پرديس سابق)  نزديكي به مراكز آموزشي و

  7  070/0  7/3  019/0 طبيعي دانشگاه تهران در استان البرز كشاورزي و منابع

O3  17  057/0  3/3  017/0 هاي البرز و تهرانبنيان در استانهاي دانش وجود شركت  
O4  12  065/0  7/3  017/0 اي خصوصيمشاوره-و فنيپژوهشيسهولت استفاده از خدمات  
O5  13  063/0  6/3  018/0 دسترسي قابل توجه به نيروي انساني فني و ماهر  
O6  19  050/0  1/3  016/0 گيريسازي و تصميمهاي مرتبط و مراكز تصميمنزديكي به وزارتخانه  
O7  10  067/0  6/3  018/0  اي هاي گلخانه تر نسبت به مناطق ديگر كشور به تجهيزات، ادوات و نهاده دسترسي آسان  
O8  16  0580/0  5/3  017/0 اي در استان البرزوجود امكانات مناسب تعمير و نگهداري از تجهيزات گلخانه  
O9  11  067/0  5/3  019/0 هاي البرز و تهرانوجود سردخانه فراوان براي انبار محصول توليدي در استان  
O10  18  050/0  3/3  015/0 ايگلخانههايوجود اراضي مستعد وسيع در منطقه براي توسعه كشت  
O11  1  094/0  3/4  022/0 هاي تهران و البرز نزديكي به بازار بزرگ، مطمئن و پايدار مصرف در استان  
O12  2  079/0  9/3  020/0 ايافزايش تقاضاي مصرف براي محصولات گلخانه  
O13  5  075/0  8/3  020/0 خيرااي در چند سالقيمت نسبتاً بالاتر محصولات گلخانه  
O14  9  069/0  5/3  020/0 اي در منطقهفرهنگ مناسب پذيرش و مصرف محصولات گلخانه  

O15  
قرار گرفتن استان البرز در كريدور مواصلاتي قوي و چهار راه شمال و جنوب و 

  3  079/0  9/3  020/0 غرب به شرق كشور

O16  15  060/0  5/3  017/0 آهن سراسريدسترسي مناسب به راه  
O17  8  069/0  8/3  018/0 هاي پيام و مهرآباددسترسي مناسب به فرودگاه  
O18  14  061/0  5/3  018/0 دسترسي مناسب به فرودگاه امام خميني  
O19  4  078/0  9/3  020/0 هاي تهران و البرزوجود صادركنندگان متعدد محصولات كشاورزي در استان  
O20  21  042/0  3  014/0  اي و استفاده از آنها در توليدات گلخانه هاي خاكستري فراوان و امكان تصفيه وجود آب  
O21  20  049/0  1/3  016/0  اي وري آب در توليدات گلخانه زيست و منابع آب با افزايش بهره امكان حفاظت از محيط  

    373/1     381/0 هاجمع امتياز فرصت
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شــود،  مــي) ملاحظــه 5همــانطور كــه در جــدول (
تحليل فضاي بيروني در خصوص تهديدها نيـز نشـان   

ترتيـب   دهد كه از بين تهديدهاي شناسايي شده بـه  مي
 ريي ـسـبب تغ  در اسـتان بـه   ينيرزميمنابع آب ز كاهش«
ثابـت   هـاي  نـه يهز شيافزا«، »برداشت شيو افزا مياقل

و  شيگرمـا  ،يو كـودده  اريي ـآب سـتم يمانند سازه، س
در بالاترين » ها در بازار وجود دلال« و » و ... شيسرما

در مجموع، در كنار مسائل مالي و  ها قرار گرفتند. رتبه
گراني امكانات و تجهيزات احـداث گلخانـه و توليـد    
محصول، مشكلات مربوط به دسترسـي بـه منـابع آب    

ثباتي بازار ارز و مسائل سياسـي   مناسب و انرژي و بي
هــاي  وســعه كشــتعنــوان مهمتــرين تهديــدهاي ت بــه

  روند. شمار مي اي در استان البرز به گلخانه

  
  نتايج تجزيه و تحليل عوامل خارجي (تهديدها) - 5جدول 

  تهديدها  نماد
ضريب 
  اهميت

  شدت
نمره 
  نهايي

  اولويت

T1  
سـبب قـانون ارث و تشـديد    خرد و كوچك شدن اراضي كشـاورزي در اسـتان بـه

  28  -079/0  -4  019/0  روزافزون آن

T2  
هـاي   ها بيشتر بـا هـدف تغييـر كـاربري بـه ويـلا و ديگـر كـاربري         احداث گلخانه

  12  -082/0  -4  020/0  اي غيرگلخانه

T3  2  -1  -4/4  023/0  هاي ثابت مانند سازه، سيستم آبياري و كوددهي، گرمايش و سرمايش و ... افزايش هزينه  
T4   32  -052/0  -3/3  016/0 پيمانكاران احداث گلخانه در استان البرزكمي تعداد  

T5  
ويـژه در زمينـه صـدور مجـوز احـداث و      وپاگير بهبروكراسي اداري و قوانين دست

  20  -074/0  -4  018/0 ها و نهادهاي متولي  برداري و ناهماهنگي بين دستگاهبهره

T6  19  -075/0  -1/4  018/0 بندي موجود در استانعدم اجراي الگوي كشت مناسب با توجه به پهنه  
T7  27  -064/0  -7/3  017/0 ويژه در زمينه بذر، كود، سم و نشاءهاي توليد با كيفيت مناسب به كمبود نهاده  

T8  
ها و مراكز علمي با شـرايط و  انجام شده توسط دانشگاههايپژوهشعدم همخواني 

  21  -072/0  -8/3  019/0 داران نيازهاي واقعي گلخانه

T9  5  -089/0  -3/4  021/0 قطعي مكرر برق و كمبود و گراني سوخت جايگزين  
T10  30  -054/0  -4/3  016/0 ايمزيت نسبي استان از لحاظ محصولات باغي و باغباني نسبت به گلخانه  
T11  31  -054/0  -3/3  016/0 وجود رقابت بين فضاي باز و گلخانه در توليد برخي محصولات  
T12  11  -084/0  -1/4  020/0 ها در استان البرزريزي مناسب در زمينه توسعه گلخانه عدم برنامه  
T13  10  -086/0  -1/4  021/0 الملليهاي بيننوسانات روابط سياسي و تحريم  
T14  17  -077/0  -4  019/0 ها و موانع موجود در زمينه صادرات محصولات توليدي محدوديت  
T15  7  -089/0  -3/4  020/0 المللي و دادن بازار به رقباي خارجياز دست دادن بازارهاي بين  
T16  6  -089/0  -1/4  022/0 تغييرات نرخ ارز در كشور  
T17  13  -082/0  -3/4  019/0 عدم دسترسي به اطلاعات بازار  
T18  9  -087/0  -2/4  021/0 ايعدم ثبات و تغيير و نوسان شديد بازار محصولات گلخانه  
T19  3  -091/0  -4/4  021/0 ها در بازار وجود دلال  
T20  8  -089/0  -2/4  021/0 گذاري كافي در بخش كشاورزي عدم سرمايه  
T21   23  -071/0  -9/3  018/0 داران نياز گلخانهعدم ارائه خدمات آموزشي و ترويجي مناسب و متناسب با  
T22  22  -071/0  -9/3  018/0 كمبود مروجان و كارشناسان در زمينه گلخانه  
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  تهديدها  نماد
ضريب 
  اهميت

  شدت
نمره 
  نهايي

  اولويت

T23  14  -081/0  -4  020/0 ايهاي مالي و تسهيلاتي ارزان قيمت در بخش گلخانهعدم حمايت  

T24  
عملياتي عدم تمايل نيروي كار تحصيل كرده و غيرتحصيل كرده به فعاليت در بخش

  18  -076/0  -4  019/0  كشاورزي

T25  1  -102/0  -6/4  022/0 سبب تغيير اقليم و افزايش برداشتكاهش منابع آب زيرزميني در استان به  
T26  16  -080/0  -1/4  019/0 هاي شهري و صنعتيسبب نزديكي به آلايندهآلودگي منابع آب و خاك به  
T27  24  -071/0  -7/3  019/0 صنعتي گسترش روزافزون گرد وغبارهاي شهري ونزديكي به آلاينده  
T28   4  -090/0  -3/4  021/0 شور شدن و كاهش كيفيت آن منابع آب و خاك  
T29  26  -066/0  -7/3  018/0 اي مناسبداران به خدمات بيمهضعف دسترسي گلخانه  
T30  29  -057/0  -4/3  017/0 اي در منطقهعدم كفايت صنايع تبديلي محصولات گلخانه  

T31  
اي و زيستي در توليد محصولات گلخانهعدم توجه كافي به مسائل و ضوابط محيط

  25  -068/0  -7/3  018/0 آور نبودن قوانين موجود در اين زمينه الزام

T32  15  -081/0  -4  020/0 عدم پايش مستمر سلامت محصولات توليدي توسط نهادهاي متولي  
    -482/2     619/0 جمع امتياز تهديدها

  
بـر اسـاس نتـايج منـدرج در      :فضاي راهبرديحليل ت

جمع نمـره نهـايي حاصـل از    ) 1و شكل ( )6( جدول
و  -804/1 ترتيـب برابــر  محـيط درونـي و بيرونـي بـه    

، محـيط  ايـن نمـرات  كه بـا توجـه بـه     است -109/1
در اي در استان البـرز   راهبردهاي توسعه كشت گلخانه

نشـيني   عقـب  ) يـا WT( تـدافعي محدوده راهبردهاي 

هدف اصـلي ايـن   . گيرند جاي مي )حداقلي-حداقلي(
و راهبرد، كاهش نقاط ضعف براي مقابله بـا تهديـدها   

. در پرهيز از تهديدات ناشي از محيط خـارجي اسـت  
اقل كـردن تـأثير   تا بـا حـد   شود مياين راهبرد، تلاش 

 .شـود نقاط ضعف، از تهديـدهاي محيطـي محافظـت    

  
  اي در استان البرز هاي گلخانه مجموع امتياز عوامل داخلي و خارجي توسعه كشت - 6جدول 

 محيط دروني
 S  928/0  ها)Sها ( مجموع امتياز قوت

 -W  731/2 ها)Wها ( مجموع امتياز ضعف

 -IFE  804/1 دروني جمع

 محيط بيروني
 O  373/1  ها)Oها ( مجموع امتياز فرصت

 -T  482/2 ها)Tمجموع امتياز تهديدها (

  -EFE 109/1  بيروني جمع
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  اي در استان البرز هاي گلخانه توسعه كشت راهبردهاي - 1شكل 

  

) و 2هاي ( ) و شكل7هاي موجود در جدول ( داده
هـاي راهبـردي    ) مساحت و وزن هر يـك از گـروه  3(

اي در اسـتان   را براي كشت گلخانـه  SWOTماتريس 
درصـد   48دهد. بر اين اساس، حدود  البرز را نشان مي

 27از وزن راهبردها مربـوط بـه راهبردهـاي تـدافعي،     

 16كارانـه (تغييـر جهـت)،     درصد راهبردهاي محافظه
ــابتي   ــاي رق ــد راهبرده ــه   درص ــم ب ــد ه ــه درص و ن

همـانطور كـه    اختصاص داشـت.  راهبردهاي تهاجمي
شود، بيشـترين راهبردهـا مربـوط بـه بعـد       ملاحظه مي
   تدافعي بود.

  
 SWOTمساحت و وزن هر يك از راهبردهاي چهارگانه ماتريس  - 7جدول 

  وزن راهبرد  مساحت نوع راهبرد گروه راهبردي رديف
1  SO 09/0  27/1  بخشييا توسعهتهاجميراهبردهاي  
2 ST 16/0  30/2  بخشي يا رقابتيراهبردهاي تنوع  
3 WO 27/0  75/3  راهبردهاي تغيير جهت يا بازنگري  
4 WT 48/0  78/6 راهبردهاي تدافعي يا كاهشي  

  00/1 10/14 جمع  
  

  وزن هر يك از راهبردها - 3شكل  هر يك از راهبردهامحدوده و مساحت - 2شكل 
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پس از آنكه بـا  در گام بعدي و  :هاي توسعهاستراتژي
درك روشــني نســبت بــه  SWOTاســتفاده از تحليــل 

هــاي  درونــي و بيرونــي توســعه كشــت هــاي محــيط
اي در استان البرز كسب و فضاي راهبـردي آن   گلخانه

شناسايي شد، راهكارهايي براي بهبود و توسعه وضـع  
ــه مــي ــدينو شــود  موجــود ارائ ــاتريس  ب منظــور از م

اي پـس از   عنوان مرحله به TOWSهاي راهبردي  گزينه

 ، استفاده و با تشـكيل مـاتريس   SWOTاجراي تحليل 
چهار گروه راهبرد مناسب بسته بـه فضـاي راهبـردي    

شـود. بـر ايـن     تعيين و تعريـف مـي   پژوهش موضوع
در   SWOT عوامـل چهارگانـه   تـدوين اساس، پس از 

، SO ،ST  چهارگانـه ، راهبردهـاي  هـاي مربوطـه   خانه
WO  وWT   8جـدول  شـود (  مـي و ارائـه  اسـتخراج(.

  
  اي در استان البرز هاي گلخانه كشتراهكارهاي توسعه  TOWSماتريس  - 8 جدول

 (S) نقاط قوت (W) نقاط ضعف
س ماتري

TOWS  
   )كارانه يا محافظه (بازنگريWO ي ها استراتژي

 حداكثري) -(حداقلي

 )رشد و توسعه يا تهاجمي(SO هاياستراتژي
 حداكثري) - (حداكثري

 (O) ها فرصت

WO1ها و  اي با مشاركت دانشگاه : ايجاد قطب تحقيقات گلخانه
  تحقيقاتي مؤسسات 

SO1 در زمينه تخصصي آموزش: ايجاد مركز 
 مؤسساتها و  داري با همكاري دانشگاه گلخانه

  تحقيقاتي

WO2 :يها يابي و استانداردسازي سازه سازي مكان بهينه 
  اي گلخانه 

SO2 هاي نوين  فناوري: تحقيق و توسعه در زمينه
با همكاري بخش خصوصي و  گلخانه مرتبط با
 بنيان هاي دانش شركت

WO3ماليمين أتهاي نوين  مدل گيري از ه : بهر SO3اي بر  گلخانه محصولات : توسعه كشت
ي بالا با هدف و تقاضا افزوده ارزش با محصولات
 بازارهاي تهران و صادراتعرضه به 

WO4:مديريت كشت و آبياري با  بهينههاي  طراحي برنامه
 تحقيقاتي و مراكز دانشگاهي؛مؤسسات گيري از ظرفيت  بهره

WO5: توسعه بازارهاي صادراتي و كاهش وابستگي به بازار
  ونقل ريلي و هوايي از حمل بهينه گيري بهرهبا  داخلي

SO4:با رويكرد كاهش برسازي مصرف آببهينه
 منابع آب زيرزميني

  )نشيني يا عقب (تدافعي WTهاي  استراتژي
 حداقلي) -(حداقلي

 )يا تنوع(رقابتيSTهاياستراتژي
 حداقلي) - (حداكثري

 (T) تهديدها

WT1:سازي مصرف  بهينه با رويكردهاي مدرن  توسعه گلخانه
   وري بهره يآب و انرژي و ارتقا

 :ST1تأمينزنجيرهسازيو بهينهوسعهت
  اي محصولات گلخانه

WT2:اي با  محصولات گلخانه اجراي الگوي كشت هوشمند
 بندي و نياز بازار پهنهبر  تأكيد

:ST2  تخصصي در هاي  تشكلايجاد و تقويت
براي كاهش بوروكراسي و  يدار گلخانهزمينه 

 زني افزايش قدرت چانه
WT3:بر توسعه  تأكيدتخصصي با  يترويج هاي اجراي برنامه
  داران  خانهلري و دانش فني گدا گلخانههاي نوين  فناوري
WT4: هاي مدرن بازاريابي و بازاررساني استفاده از سيستم  :ST3 سلامت  مستمر سيستم پايش اجراي

كيفيت آب، ( زيست و محيط اي گلخانه محصولات
 ت توليدي)خاك و محصولا

WT5 :هاي قانوني در زمينه صدور مجوزها و  بهبود نظارت
  ها تغيير كاربري غيرمجاز گلخانهجلوگيري از 

WT6:اي هاي گلخانه در سيستممديريت پسماند توسعه  :ST4 ارائهخصوصي و  انگذار جذب سرمايه 
 اي جامع در زمينه گلخانه : توسعه سازوكارهاي بيمهWT7  بهره و كم تسهيلات هدفمند
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  پيشنهادها و گيري نتيجه بحث،
هـا   چالشاي در كشور با  هاي گلخانه توسعه كشت

مواجه است كه سبب شده است پايـداري   يو مشكلات
وري توليــد در ايــن بخــش نســبت بــه ديگــر  و بهــره

تر باشـد. در   كشورهاي جهان در بسياري از ابعاد پايين
سـبب نزديكـي بـه پايتخـت و      اين بين، استان البرز به

اي در امـر   از پتانسـيل ويـژه   موقعيت جغرافيايي ويژه،
اي برخوردار است كه بهبـود   توليد محصولات گلخانه

توانـد   هاي اين استان مي هاي توليد در گلخانه شاخص
نقش بسيار مهمي در امنيت غذايي بخش قابل توجهي 
از جمعيت كشور و علاوه بر آن، با رويكرد صـادراتي  

نقاط قـوت،  تحليل بنا به اين ضرورت، به  داشته باشد.
 هـاي كشـت هـا و تهديـدهاي توسـعه     ضعف، فرصت

  با استفاده از تحليل سوآت پرداخته شد.  ايگلخانه
ارزيابي نقاط قـوت  تحليل محيط داخلي كه از  در

جمع ضرايب نهايي نشـانگر   آيد، دست مي بهو ضعف 
بيروني حليل فضاي ها بود. در ت ها بر قوت غلبه ضعف
آيد؛  دست مي و تهديدها به ها فرصترزيابي نيز كه از ا

ها  غلبه تهديدها بر فرصتجمع ضرايب نهايي نشانگر 
بود. در هر دو فضاي دروني و بيروني، مشـخص شـد   

هاي مطلـوبي كـه در    كه با وجود نقاط قوت و فرصت
اين استان وجود دارد و برخي از آنها شـايد در سـطح   

، روندشمار  نظير و مزيت خاص اين منطقه به كشور كم
ما از نظر پاسخگويان، شدت اثرگذاري نقاط ضعف و ا

حـدي اسـت كـه آنهـا را      تهديدهاي برشمرده شده بـه 
قرار داده و سبب شده است كه در اين فضا،  تأثير تحت

هـاي موجـود بهـره     آنگونه كه بايد و شايد از پتانسـيل 
طور مثال، با وجود آنكه در اين اسـتان   به. نشودگرفته 

نسـبت بـه ديگـر     و نيروي متخصـص  لازم دانش فني
مناطق از وضعيت بهتـري برخـوردار اسـت، در عـين     

معتبر در اسـتان   پژوهشي-حال، وجود مراكز آموزشي
البرز كه حتي برخي از آنها در كشور منحصر بـه فـرد   

رود، اما با اين  شمار مي عنوان يك فرصت به هستند، به

سب در هاي منا از فناوري كافي گيري ه بهروجود، عدم 
، توليد پايدار، مديريت ضـايعات   امر توليد، ايجاد سازه

سبب بـروز مشـكلاتي در ايـن اسـتان شـده       و پساب
، اسـتان  موقعيـت مواسـلاتي  است. و يا اينكه اگر چـه  

هـاي   ي دائمي فرصتدسترسي به بازار و وجود تقاضا
مطلوبي را ايجاد كرده است، اما وجـود مشـكلاتي در   
زمينه كيفيت و كميت منابع آب، مسائل مـالي، گرانـي   

هاي توليـد، كمبـود نقـدينگي     ها و نهاده ادوات و سازه
ثبـاتي بـازار ارز و مسـائل سياسـي      بـي توليدكنندگان، 

باعث شده است از ظرفيت موجود به شكل كافي بهره 
راهبردهايي ارائه شود كـه   در نتيجه، بايدنشود.  گرفته

هـا،   گيري از نقاط قوت و فرصـت  در وهله اول با بهره
  آمد. فائق ها و تهديدهاي موجود  بتوان بر ضعف

مطالعات انجام شده نيز نشان از تاثيرگذاري عوامل 
هـاي   در زمينـه توسـعه كشـت    هـاي مختلـف   و مولفه
عامل  هشت را در قالبتوان آنها  بود كه مي اي گلخانه

ــارتي-آموزشــي  ،1402زاده و همكــاران،  حــاتم( مه
ــاران،  ــاتفي و همك  ,.Al-Mezeini et al و 1403ه

، چهـاردولي و همكـاران  ( پشتيباني -حمايتي)؛ 2020
 ,Castro et alو  1398، شـريفي و همكـاران   ،1398

 ،1402، عليدادي و همكاران( بازاري -قيمتي)؛ 2019
)؛ Wayua et al., 2020و  1402و همكـاران،   كريمـي 

اويـد،  ، ج1399، شـرقي و همكـاران  ( اعتبـاري -مالي
ــي)؛ Durmanov et al., 2023و  1400  -تحقيقـ

 يزيست محيط)؛ 1395، جمشيدي و همكاران( ترويجي
و همكاران،  اين يبهروز ،1395، جمشيدي و همكاران(

و همكـاران،   كريمـي ( سياسـتگذاري -قانوني)؛ 1404
و  )Taktak, 2023 و 1403مؤمني و همكاران،  ،1402
 ،1403(هاتفي و همكاران،  زيرساختي و توليدي-فني

 ـ خلاصـه  ) Otiende et al., 2024و  1403، اي ـك يحجت
  نمود.

محـيط  تحليل فضاي راهبردي نيـز نشـان داد كـه    
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در اي در استان البـرز   راهبردهاي توسعه كشت گلخانه
. بـر  گيرند جاي مي) WT( تدافعيراهبردهاي  محدوده

درصد از وزن راهبردها به راهبردهـاي   48اين اساس، 
درصد رقـابتي و   16كارانه،  درصد محافظه 27تدافعي، 

   نه درصد هم به راهبردهاي تهاجمي اختصاص داشت. 
ها، گرچه راهبردهايي متناسـب   بر اساس اين يافته

 ـ   هر با  مـورد   دچهار فضاي راهبـردي ارائـه شـد و باي
ه نيز قرار گيرند، اما معمولاً بر اساس نتايج تحليل توج

SWOT      راهبردهاي ارائـه شـده بـر اسـاس محـدوده ،
راهبردي غالب كـه در ايـن پـژوهش، تـدافعي اسـت،      

 هــدف،كــه   زمــانيبايســتي در اولويــت قــرار گيــرد. 
، از استكاهش نقاط ضعف  و كردن از تهديدها دوري

 ـشـود.   گرفته ميكمك تدافعي استراتژي  ا توجـه بـه   ب
زيـادي در بقـاي    تـأثير اينكه نقاط ضعف و تهديـدها  
 راهبرددارند، بايد يك  سيستم و حوزه كاري مورد نظر

نظر گرفته شود. تدافعي براي خروج از اين شرايط در 
 هـاي مطلـوب،   اينكه با وجـود نقـط قـوت و فرصـت    

بيشترين فضاي محيطي و درصد را به تدافعي محدوده 
خود اختصاص داد و در بالاترين رتبـه قـرار گرفـت،    

در  هـا  بسـيار شـديد تهديـدها و ضـعف     تأثيرنشان از 
اي در استان البـرز دارد. بـر ايـن     گلخانه  توسعه كشت

  شود: اساس، راهبردهاي زير ارائه مي
 يسـاز  نـه يبه كـرد يمدرن بـا رو  يها توسعه گلخانه

ي؛ در ايـن  ور بهـره  يو ارتقـا  يمصرف آب و انرژ
 شود: راستا پيشنهاد مي

ــه - ــور  ب ــه«منظ ــرف آب  بهين ــازي مص ــمن  ،»س ض
هـاي خاكسـتري و    آبريزي براي استفاده از  برنامه
، هاي تصفيه براي كاهش فشار بر منابع آبـي  سيستم

هاي هايدروپونيك و آيروپونيك براي  توسعه كشت
هـاي آبيـاري    توسعه سيسـتم ، وري آب افزايش بهره

 و ، استفاده از ارقام مناسـب مدرن و بازچرخاني آب
 رعايت الگوي كشت، مورد توجه قرار گيرد. 

ــه     - ــه ب ــا توج ــرژي ب ــه ان ــديريت بهين ــه م در زمين

وري پـايين انـرژي در    هاي موجـود و بهـره   ناترازي
شـود ضـمن    هاي استان، پيشـنهاد مـي   بيشتر گلخانه

ــه ــاي  طراحــي گلخان ــمه ــتفاده از  و مصــرف ك اس
هــاي  ســامانهســازي  هــاي اســتاندارد و بهينــه ســازه

نيز  هاي تجديدپذير از انرژي، گرمايشي و سرمايشي
استفاده شود كه اجراي اين امر نيازمند سازوكارهاي 

هــاي مناســب و آمــوزش و  حمــايتي و اعطــاي وام
ــه،   فرهنـــگ ــازي لازم اســـت. در ايـــن عرصـ سـ
ور و بخـش خصوصـي   بنيان و فنا هاي دانش شركت

 تواند نقش كليدي ايفا نمايند. مي

اي؛  هـاي گلخانـه   در سيستممديريت پسماند توسعه 
 شود: در اين راستا پيشنهاد مي

زيستي و سلامت  هاي محيط كاهش چالش«منظور  به -
و كــاهش نگرانــي موجــود، » محصــولات توليــدي

 شيپـا  نظـام ضمن اسـتقرار و حمايـت از اجـراي    
و  يا مســـتمر ســـلامت محصـــولات گلخانـــه   

ــ ــتيز طيمح ــه  س ــفيكدر زمين ــاك و  تي آب، خ
اسـتفاده  ي، اقدامات لازم در زمينه ديمحصولات تول

اينترنـت   هـاي  از تجهيزات مدرن و اسـتقرار سـامانه  
، براي رصـد آنلايـن شـرايط گلخانـه    ) IoT(  اشياء
اجراي ، نيروي متخصص براي نظارتگيري از  بهره

بــا اســتفاده از   مــديريت پســاب هــاي  سيســتم
بازيافت، كمپوسـت  ( هاي بازيافت و تصفيه فناوري

ها)،  كردن بقاياي گياهي و استفاده مجدد از زهكش
شـيميايي و   هـاي  پايش مستمر مصرف بهينه نهـاده 

ي و هــاي بيولــوژيك بــا روش يــا تلفيــق جــايگزيني
آموزش و توانمندسازي كليه اركان در دسـتور كـار   

 قرار گيرد.

 يا كشت هوشمند محصولات گلخانه يالگو يرااج
اسـتفاده  ؛ همچنين، بازار ازيو ن يبند بر پهنه تأكيدبا 
ي؛ در ايـن  و بازاررسـان  يابيبازار نوين سكوهاياز 

 شود: راستا پيشنهاد مي

با توجه به موقعيـت جغرافيـايي مطلـوب اسـتان و      -
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 هــاي ارتبــاطي زمينــي و دسترســي بــه زيرســاخت
و اصـلاح الگـوي   ها جديـد   هوايي، توسعه گلخانه

اجراي الگـوي  كشت واحدهاي موجود در راستاي 
، بنـدي و نيـاز بـازار    كشت هوشمند بر اساس پهنـه 

ــر تول ــا ارزش ديــتمركــز ب افــزوده و  محصــولات ب
ي صـادرات  يبالا با هدف عرضه به بازارهـا  يتقاضا

 با رعايت استانداردهاي توليدي، بازاريابي هدفمنـد 
و رفـع موانـع    كاهش وابستگي بـه بـازار داخلـي   و 

 قانوني و اجرايي موجود صورت پذيرد.

ــرار داشــتن   - ــه ق ــا توجــه ب تحقيقــات مؤسســات ب
طبيعـي،   كشاورزي، دانشكدگان كشـاورزي و منـابع  

طبيعي كشور  پارك علم و فناوري كشاورزي و منابع
پيشـنهاد   البـرز  بيـان در اسـتان   هاي دانش و شركت

طراحـي و  در زمينـه:   موجـود رفيـت  شـود از ظ  مي
، وري بــالا هـاي هوشــمند بـا بهــره   اجـراي گلخانــه 

ــتم ــيم    سيس ــرل اقل ــمند، كنت ــاري هوش ــاي آبي ، ه
هــاي بهينــه  برنامــه اتوماســيون، هــوش مصــنوعي،

يـابي اصـولي و    مكان، مبارز با آفات، كاشت، تغذيه
، هــاي اســتاندارد متناســب بــا اقلــيم طراحــي ســازه

، هـاي نـوين كشـت    روششـده و   بذرهاي اصـلاح 
 و ... اسـتفاده شـود.  بنـدي مناسـب    بسته فرآوري و

ها، فنـون، سـكوها و    همچنين ضروري است روش
هاي توسعه يافته بـا همـاهنگي و همكـاري     فناوري

 داران ترويج شود. ترويج در بين گلخانه

ــت و  آســيب - ــي، حماي ــتشناس ــا،  تشــكل« تقوي ه
 گلخانه در زمينه» هاي تخصصي ها و اتحاديه تعاوني

ــه ــروش منظــور تســهيل  ب ــابي و ف محصــول بازاري
هاي اعضا، حمايت از اعضا  توليدي، توسعه مهارت

و افــزايش  ســالاري ديــوانكــاهش گــري،  و مطالبــه
 مجوزها، دسترسـي صدور تسهيل ، زني قدرت چانه

و  كـردن دسـت دلالان   كوتـاه هـا،   به نهاده تر مناسب
 در دستور كار قرار گيرد. هاي توليد كاهش هزينه

بـر   تأكيـد بـا   يجيترو -آموزشي يها برنامه ياجرا

 ـ يدار گلخانه نينو يها يتوسعه فناور  يو دانش فن
 شود: در اين راستا پيشنهاد مي ؛داران خانهلگ

بـودن توليـد در گلخانـه و    اي  چندرشتهبا توجه به  -
ــاي ضــرورت  ــارت  ارتق ــي و مه ــش فن ســطح دان
ــه ــاز  گلخان ــه«اســت داران، ني هــاي ترويجــي  برنام
هـاي مناسـب ماننـد     با اسـتفاده از روش » تخصصي

اجراي واحـدهاي  و  هاي ترويجي ها و كارگاه دوره
هاي الگويي اقدام شود. بـا توجـه    نمايشي و سايت

بــه تنــوع ســطح دانــش و فنــاوري توليدكننــدگان، 
ها و استقرار  نيازسنجي با در نظر گرفتن اين تفاوت

ز اجـراي هـر فعاليـت ترويجـي     نظام مسائل پيش ا
ــه اســتفاده از همــه   ــن زمين ضــروري اســت. در اي

ــت ــود در بخــش  ظرفي ــاي موج ــي،   ه ــاي اجراي ه
ها، بخش خصوصـي و تجـارب    تحقيقات، دانشگاه

 است. تأكيدتوليدكنندگان پيشرو و نوآور مورد 

با توجه به غيربومي بودن برخـي از نيروهـاي كـار     -
شـاغل در گلخانــه، نيــاز بـه نيــروي متخصــص در   
سطوح مختلف كارگر ماهر، تكنيسن و كارشناس و 

شـود   داري، پيشـنهاد مـي   بودن گلخانهاي  چندرشته
اي و  گلخانـه  هـاي  كشـت  يمركز آموزش تخصص«

و  هـا  دانشـگاه  يبـا همكـار   »فضاهاي كنترل شـده 
ربط در  هاي ذي ي و ديگر دستگاهقاتيحقتسسات ؤم

 استان ايجاد شود.

صدور مجوزها و  نهيدر زم يقانون يها بهبود نظارت
؛ در هـا  گلخانـه  رمجازيغ يكاربر ريياز تغ يريجلوگ

 شود: اين راستا پيشنهاد مي

كاهش بروكراسي اداري در صدور مجوزهاي ضمن  -
،  ، حـذف اقـدامات مـوازي   بـرداري  احداث و بهـره 

كـه موجـب    هـا  هماهنگي بين دستگاهكاهش زمان 
انگيزگي توليدكننـدگان و متقاضـيان    نارضايتي و بي

 -شـود، اقـدامات آموزشـي    ورود به اين عرصه مـي 
سازي، نظارتي، پيشـگيرانه و بازدارنـده لازم    فرهنگ

هـا   مبارزه با تغيير كاربري غيرمجاز گلخانهمنظور  به
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 رت پذيرد.صو ها طرح حسن اجراي و نظارت بر

؛ گلخانه نهيجامع در زم يا مهيب يتوسعه سازوكارها
 شود:   در اين راستا پيشنهاد مي

در ابعاد نيـروي  » گلخانه اي جامع نظام بيمه«توسعه  -
عنـوان   انساني شاغل، سازه و محصولات توليدي به

ابزاري كارآمد در زمينـه مـديريت ريسـك در ايـن     
بخش در كنـار اسـتقرار نظـام مـديريت ريسـك و      

گيري از ديگر سازوكارهاي  منظور بهره مخاطرات به
 در دستور كار قرار گيرد.مديريتي 

اما با توجه به نوع روش تحقيق، اهـداف و انتخـاب   
هـايي در   عنوان جامعـه آمـاري، محـدوديت    خبرگان به

هــا، ســوگيري در زمينــه  زمينــه تعــداد محــدود نمونــه
ها، عدم امكـان تعمـيم كـافي بـه ديگـر       انتخاب نمونه

هـاي اقتصـادي    مناطق و عدم پوشش برخـي شـاخص  
در آينـده  شـود   رو، پيشـنهاد مـي   وجود داشت. از ايـن 

هـايي در خصـوص هـر يـك از ابعـاد مـورد        پژوهش
ويـژه ابعـاد اقتصـادي، همچنـين،      بررسي در تحقيق به

ــت      ــتعد كش ــاطق مس ــر من ــق در ديگ ــراي تحقي اج
  صورت پذيرد. در كشور اي محصولات گلخانه

 
 سپاسگزاري

عنـوان   بـا  پژوهشـي  طـرح  از مستخرج ،مقالهاين 
ــايي« ــل و شناس ــاي تحلي ــي، راهبرده  و اقتصــادي فن

» البـرز  استان در  اي گلخانه هاي كشت توسعه اجتماعي
-14-1401-023-03021-030537 مصــوب كــد بــا

سازمان تحقيقات، آمـوزش و تـرويج كشـاورزي     134
 ـ از به اين وسـيله است.  ايـن   معنـوي  و مـالي  تحماي
همچنـين، از پشـتيباني و    .شـود  مـي  قـدرداني  سازمان

نيـز   حمايت سـازمان جهـاد كشـاورزي اسـتان البـرز     
  گردد. سپاسگزاري مي
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ي. مياز منظر اقل يا گلخانه يها توسعه شهرك يسنج امكان). 1404، ف. (تاراني، ن. و عباسي، س.، واحد، ث.، اين يبهروز
  .114- 95)، 1(3هاي خشكسالي و تغيير اقليم،  پژوهش
اي و تاثيرات آن در رونق اقتصادي  انهگذاري در توليدات گلخ ). سرمايه1400فادراني، د. ( علي ورنوس آبادي، ا. و عين پاينده نجف

، دانشگاه علوم كشاورزي و 1400ماه  ارديبهشت 22سازي كشاورزي،  و كارآفريني، دومين همايش ملي صنعت و تجاري
  طبيعي خوزستان. منابع

هاي  رستانشه( اي مناطق روستايي جات گلخانه بررسي عوامل اقتصادي مؤثربر توسعه سطح زيركشت صيفي). 1400جاويد، س. (
، دانشگاه كردستان، 1400خرداد  11دوازدهمين كنفرانس تخصصي ملي اقتصاد كشاورزي، )، منتخب استان خراسان رضوي

 .سنندج

. استان البرز يا گلخانه يدتول يدر واحدها يداريتوسعه پا يسازوكارها يلتحل). 1395جمشيدي، ا.، اسدي، ع. و مطيعي، ن. (
  .195-181))، 1(2(47يران، ا ياقتصاد و توسعه كشاورز يقاتتحق

كسب و   تحليل راهبردهاي توسعه). 1402. (د.س ،حاجي ميررحيمي. و ع ،مخبر دزفولي.، ج.م.س ،سبحاني.، ا ،جمشيدي
  .93-106، )1(10 ،راهبردهاي كارآفريني در كشاورزي .كارهاي بخش كشاورزي (مطالعه شهرستان كرج)
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. محتوا ها از طريق تحليل ها و عوامل موثر بر توسعه گلخانه شناسايي چالش). 1398رقي، ط. و احمدي فيروزجاني، ع. (چهاردولي، م.، ش
  .1398اسفند  14، تهران، سالم از مزرعه تا سفره يغذا يدر علوم كشاورز يكاربرد يپژوهش ها يكنفرانس مل ينهفتم

 كي ـارگان يفرنگ توت يا گلخانه دي: مورد توليتر در كشاورز پاك ديتول يها كننده  نييتع). 1402، ل. (صفا. و ش ،دلويتوح، ح.، زاده حاتم
  .56- 39)، 1(10. مطالعات كارآفريني و توسعه پايدار كشاورزي، در استان البرز

كشـاورزي و  هـاي راهبـردي در علـوم     . پـژوهش راني ـغـذا در ا  تي ـو امن تي ـفيسلامت، ك يها چالش). 1398حجتي، م. و نوشاد، م. (
  .94- 81)، 1(4طبيعي،  منابع
سيزدهمين كنفـرانس ملـي اقتصـاد كشـاورزي     ، اي بندي موانع اقتصادي توسعه كشت گلخانه شناسايي و اولويت). 1403، ط. (كيا حجتي

  .كرج، دانشكدگان كشاورزي و منابع طبيعي، 1403شهريور  19و  18، ايران
. مطالعات كارآفريني و توسعه پايدار كشـاورزي،  در استان زنجان ينيو كارآفر يدبر تول يا نقش توسعه گلخانه يبررس). 1398رابط، ع. (

6)2 ،(41 -54.  
اي در دشت ورامين. فصلنامه  بررسي عوامل مؤثر بر سودآوري واحدهاي گلخانه). 1395( س. دهيوري،. و م محمدي، .،ن رجبي تهراني،

  .554- 537)، 4(3، راهبردهاي توسعه روستايي
اي  بندي عوامل مؤثر بر شكست كسب و كارهاي گلخانه بررسي و اولويت). 1397، ع. (نفس يول، ح. و كرد، م.، تاش يهكيشي، ا.، سيرئ

  .126- 113)، 1(15. نشريه كارآفن، در بخش زرآباد شهرستان كنارك
  .162- 149)، 2(2ي، عيطب و منابع يدر علوم كشاورز يراهبرد يها پژوهش .رانيها در ا گلخانه يا سازه يهاچالش). 1396ي، ق. (زارع
هاي فناورانه بخش كشاورزي استان همدان  ترين پروژه بندي مهم شناسايي و رتبه). 1402، س. (يديحم، ا. و رهبر، م.، ياجل، ر.، يسهراب

  .137- 111)، 2(31. اقتصاد كشاورزي و توسعه، 1400- 1404ساله  در افق پنج
مورد  :ها و تحليل عوامل مؤثر بر آن طراحي مدلي براي توسعه فني گلخانه). 1399شرقي، ط.، چهاردولي، م. و احمدي فيروزجاني، ع. (

  .204- 181)، 2(16. علوم ترويج و آموزش كشاورزي ايران، مطالعه شهرستان پاكدشت
در  يبـر عوامـل آموزش ـ   يدبا تأك يا كشت گلخانه يداريپا هاي ندهكن يينتع). 1398يني، س.م. (حسي، خ. و كلانتري، ع.، اسديفي، ا.، شر

 .174- 153)، 2(8يدار، و توسعه پا يستز يطآموزش مح يفصلنامه علم. جنوب استان كرمان

. مطالعـات  شهرسـتان كرمانشـاه)   يها (مورد مطالعه: گلخانه يا محصولات گلخانه  و توسعه يدمشكلات تول يبررس). 1402عامريان، م. (
 .32- 15)، 2(10رآفريني و توسعه پايدار كشاورزي، كا

 منابع مديريت هاي پژوهش. ايران در كارآفريني هاي پژوهش راهبردي ريزي برنامه ).1396( .ا عربيون و .ش.م زاده، شريف ،.غ زاده، عبداله

  .148- 125، )1(7 سازماني،
هاي هوشمند: راهبـردي بـراي كشـاورزي     توسعه گلخانه). 1402ي، م. (زارع بواني، س.م.ج. و سبحانيدآباد، م، جن يرحمتيدادي، م.، عل

 .222- 213)، 3(6ي، و روابط انسان يافصلنامه جغراف. پايدار در استان اصفهان

، ساز تحقق اقتصـاد مقـاومتي در كشـور    اي زمينه هاي گلخانه توسعه كشت). 1398ي، س. (توكلي، خ. و كران يعيسمي، ص.، نظر ونيعل
  .1398بهمن  12ي، تهران، اقتصاد مقاومت يتجربه كاو شيهما

). تحليــل راهبــردي تــرويج ســورگوم در 1403مقــامي، س.س. ( غلامــي، ح.، اقبــالي، ج.، مقــدس فريمــاني، ش.، قاســمي، ج. و قــائم
  .570- 553 )،3(55. تحقيقات اقتصاد و توسعه كشاورزي ايران، SWOTهاي شيري استان تهران با استفاده از تكنيك  گاوداري

. داران گياهان زينتي استان مازنـدران  روي گلخانه ها و موانع پيش واكاوي چالش). 1402. (ف ،شفيعي. و ف ،رزاقي بورخاني .،م ،كريمي
  .76- 59)، 1(8 ،ينتيز اهانيدوفصلنامه گل و گ

اي در ايران (نقـاط قـوت، نقـاط     گلخانههاي  بررسي توسعه كشت). 1403، ج. (مقدم يجواد، ف. و يآزادشهرك، ق.، يزارع، د.، مؤمني
  .8- 1)، 1(7 ،يا گلخانه جاتيسبز يجيمجله ترو. ها و تهديدها) ضعف، فرصت
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