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Entrepreneurial export of greenhouse products constitutes a 

significant part of the agricultural economy, driven by the increasing 

demand for fresh and sustainable products in international markets. 

The main objective of the present research is to propose a framework 

for the entrepreneurial export of greenhouse products. This study is 

applied in nature and qualifies as qualitative research in terms of 

methodology. The geographical scope of the research is the city of 

Ilam, and the study was conducted during the first quarter of 2025. 

The statistical population of this research includes academic experts, 

researcher’s familiar with the subject, and owners of exporting 

greenhouses in Ilam province. For sample selection, snowball 

sampling was employed, continuing until theoretical saturation was 

reached, resulting in a final participation of 14 individuals. The 

primary data collection tool used in the research was semi-structured 

interviews. The data were analyzed using thematic analysis 

techniques. The results of the study indicated that the framework for 

the entrepreneurial export of greenhouse products consists of 63 basic 

themes, 19 organizing themes, and 8 overarching themes. The eight 

main factors in this framework are: infrastructure development, 

development of greenhouse complexes, international marketing and 

branding development, improvement of transportation infrastructure, 

greenhouse-centric entrepreneurship, internal resources and 

capacities, supportive environment and facilitation of exports, and 

strategic control. This proposed framework could provide a basis for 

decision-makers and stakeholders in the greenhouse sector to identify 

influential factors and coordinate among them, enabling more 

effective steps towards sustainable and entrepreneurial development 

of greenhouse product exports. 
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 های کلیدی:  واژه
 یامحصولات گلخانه

 صادرات 

 ینانهکارآفر  صادرات 

که  ردیگرا در بر مي یاز اقتصاد کشاورز  يای بخش مهممحصولات گلخانه  نانهی صادرات کارآفر

. استتت  يالمللنیب  یدر بازارها  داری های پاوهیمحصولات تازه و ش  یبرا  ندهی فزا  یاز تقاضا  يناش

هدف اصلي تحقیق حاضر، توسعه یک چتتارچوب بتترای صتتادرات کارآفرینانتته در محصتتولات 

تحقیق بر اساس هدف، کاربردی و از نظر نوع روش نیتتز ءتتزق تحقیقتتات ای است. این  گلخانه

ستتال  اولقلمرو مکاني این تحقیق شهر ایلام است و تحقیق حاضر نیز در سه ماهه  .  کیفي است

انجام شده است. ءامعه آماری این تحقیق، شامل خبرگان دانشتتگاهي، محققتتان آشتتنا بتتا   1404

است. در ایتتن پتتژوهش بتترای   های صادرکننده در استان ایلامگلخانه  صاحبانموضوع تحقیق و  

گیری گلوله برفي استفاده شده است و تا لحظه رسیدن بتته اشتتباع انتخاب نمونه، از روش نمونه

نفر مشارکت کردند. ابزار اصتتلي گتتردآوری  14ایت تعداد  گیری انجام شد که در نهنظری نمونه

ها نیز از تکنیک های تحقیق، مصاحبه نیمه ساختاریافته بوده است. برای تجزیه و تحلیل دادهداده

نتایج تحقیتتق نشتتان دادنتتد کتته چتتارچوب صتتادرات کارآفرینانتته تحلیل تم استفاده شده است.  

مضتتمون فراگیتتر   8مضمون سازمان دهنتتده و    19مضمون پایه،    63ای شامل  محصولات گلخانه

ها، توستتعه باشتتد. هشتتت عامتتل اصتتلي در ایتتن چتتارچوب عبارتنتتد از: توستتعه زیرستتاختمي

های حمتتل و المللي، بهبتتود زیرستتاختای، توسعه بازاریابي و برندسازی بینهای گلخانهمجتمع

ط حمایتي و تسهیل صادرات های داخلي، محیها، منابع و ظرفیتنقل، کارآفریني محوری گلخانه

نفعتتان گیران و ذیتواند زمینه را بتترای تصتتمیماین چارچوب پیشنهادی ميو کنترل استراتژیک.  

هتتای متتؤثرتری ها، گامای فراهم کند تا با شناسایي عوامل مؤثر و هماهنگي بین آنبخش گلخانه

 .ای بردارنددر ءهت توسعه پایدار و کارآفرینانه صادرات محصولات گلخانه
 

مطالعات کتتارآفریني و ی.  امحصولات گلخانه  ینانهصادرات کارآفر  یچارچوب برا  یکتوسعه    (.1404. )یدوح  ،يشرف  استناد:

 .69-84(، 3) 12 ،توسعه پایدار کشاورزی
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 مقدمه 

های ای در ستتالبازار ءهاني محصتتولات گلخانتته

شتتود تتتا بینتتي مياخیر رشد چشمگیری داشتتته و پیش

هتتای صتتنعت ترین بخشیکتتي از پررونتتق  2026سال  

ایتتن (. Taghavi et al., 2023د )کشاورزی ءهان باشتت 

رشد ناشي از افزایش تقاضای بازارهای ءهتتاني بتترای 

های تتتازه، پایتتدار و بتتا کیفیتتت بتتالا سبزیجات و میوه

های ویژه در کشتتورهایي بتتا محتتدودیت استتت کتته بتته

ای دارد )عامریان، طبیعي در کشت سنتي، اهمیت ویژه

های کشاورزی، بحران آب (. کاهش سرانه زمین1402

های گستتترده ناشتتي از در مقیاس ءهتتاني و خستتارت

ای آفات گیاهي، که بیش از نیمي از محصولات مزرعه

ای در تتتیمین اتتذا های عمتتدهکند، چالشرا تهدید مي

ای انتتد. در ایتتن شتترایط، کشتتت گلخانتتهایجتتاد کرده

عنوان یک راهکار کلیدی برای تضمین تولید پایدار، به

کاهش مصرف آب و کنترل محیط کشت مطرح شتتده 

(. ارزش بتتازار 1402زاده و همکتتاران، استتت )حتتاتم

به حتتدود   2022ای در سال  ءهاني محصولات گلخانه

شتتده بینيمیلیارد دلار رسیده و با نرخ رشتتد پیش  580

درصد سالانه، گواهي بر اتکای فزاینده ءهان بتته   3/ 44

هتتای ای در مواءهتته بتتا چالشهتتای گلخانتتهفناوری

این (. Ahmed et al., 2025ت )وهوایي استغییرات آب

تر بتته تحتتولات، زمینتته را بتترای ورود استتتراتژیک

المللي فراهم کرده استتت. در ایتتن میتتان، بازارهای بین

صادرات کارآفرینانتته بتته عنتتوان رویکتتردی نتتوین در 

توسعه صادرات مطرح شتتده استتت کتته بتتر خلاقیتتت، 

نتتوآوری، متتدیریت ریستتک و استتتفاده هوشتتمندانه از 

(. Hossain et al., 2025د )های بازار تیکیتتد دارفرصت 

هتتا را از وابستتتگي بتته ایتتن نتتوع صتتادرات، بنگاه

های دولتي یا رقابت صرف بتتر استتاس قیمتتت حمایت 

رها کرده و به ستتمت ایجتتاد تمتتایز رقتتابتي از طریتتق 

بندی، برندسازی و بازاریابي نوآوری در محصول، بسته

 (.Sandoval and Rank, 2022د )دهتت ستتوم مي

ها ای به فعالیت صادرات کارآفرینانه محصولات گلخانه

و ابتکارات استراتژیک مشاال در بازاریتتابي و فتتروش 

شتتده بتته هتتای کنترلمحصتتولات تولیدشتتده در محیط

 ,.Musteen et alد )بازارهتتای ختتارءي اشتتاره دار

این رویکرد نتته تنهتتا باعتتت تقویتتت زنجیتتره  (. 2022

شتتود بنیتتان ميارزش داخلتتي و ایجتتاد اشتتتغال دانش

(، بلکتته بتته توستتعه پایتتدار 1403)نادری و خسروی،  

د کنتت کشاورزی و تقویت اقتصتتاد ملتتي نیتتز کمتتک مي

(Kazemi et al., 2025 .) 

ای بتته دلیتتل توانتتایي تولیتتد صتتنعت گلخانتته 

بریده و گیاهتتان زینتتتي های شاخهمحصولات تازه، گل

در تمام طول سال، در بازارهای ءهاني شتتهرت یافتتته 

ایتتن ویژگتتي، آن را بتته  (. Singh et al., 2024ت )استت 

های های مناسب برای اءرای استتتراتژییکي از بخش

ویژه در صتتنایعي کتته کارآفرینانه تبدیل کرده است، بتته

بندی و ظرفیت بالایي برای نوآوری در محصول، بستتته

(. کشورهایي مانند هلنتتد، 1398بازاریابي دارند )رابط،  

هتتای اسپانیا و امارات متحده عربي بتتا ترکیتتب فناوری

نوین و رویکردهای کارآفرینانه، ستتهم چشتتمگیری از 

ای را بتته ختتود بتتازار ءهتتاني محصتتولات گلخانتته

 30در ایران نیز، با وءتتود بتتیش از  .  انددهاختصاص دا

هزار هکتار گلخانه فعتتال، صتتادرات ایتتن محصتتولات 

 1402میلیتتون دلار در ستتال  170همچنتتان در حتتدود 

درصدی نستتبت بتته   13دهنده رشد  قرار دارد که نشان

تر از ظرفیتتت سال قبل است، امتتا هنتتوز بستتیار پتتایین

بالقوه این بخش است )سازمان توسعه تجارت ایتتران، 

درصتتد از ظرفیتتت تولیتتدی  15تتتا  10(. تنهتتا 1402

ها به سمت صادرات هدایت شده و بیشتر ایتتن گلخانه

صادرات به کشورهای عتترام، افغانستتتان، آذربایجتتان، 

ارمنستان، ترکمنستتتان و ترکیتته و بتته صتتورت ختتام و 

شتتود. ایتتن شتترایط، بتتدون ارزش افتتزوده انجتتام مي

نتي صتتادرات استتت دهنده وابستگي به الگوی ستت نشان

که در آن رقابت بتتر استتاس قیمتتت و بتتدون نتتوآوری 



  1۴0۴،  ۳، شماره 1۲کشاورزی، دوره   پایدار  توسعه و کارآفرینی مطالعات
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هتتایي ماننتتد در عتتین حتتال، چالش.  گیتتردصورت مي

های اقتصادی، محدودیت دسترسي بتته فنتتاوری تحریم

بخشي به اقتصاد المللي، و نیاز به تنوعو منابع مالي بین

و کاهش وابستگي به درآمدهای نفتي، ضرورت انتقال 

از صادرات سنتي به صادرات کارآفرینانتته را برءستتته 

ای ایرانتتي بتترای رقابتتت در های گلخانتتهکند. بنگاهمي

بازارهای ءهاني، نه تنها به بهبود کیفیتتت محصتتولات 

هتتای خلاقانتته و نیاز دارند، بلکه باید بتتا اتختتاذ روش

دهندگان راهکارهای استراتژیک، خود را به عنوان ارائه

 .نوین و پایدار معرفي کنند

شود که اگرچه با مرور ادبیات موءود، مشاهده مي

مطالعاتي در حوزه صادرات و کارآفریني انجتتام شتتده 

استتت، امتتا تحقیقتتات ءتتامعي در متتورد چتتارچوب 

ای، عملیاتي صادرات کارآفرینانتته در صتتنعت گلخانتته

ویژه در بافتتت ایتتران، انجتتام نشتتده استتت. بیشتتتر بتته

اند یتتا ها یا بر صتتادرات ستتنتي تمرکتتز داشتتتهپژوهش

د انتت رویکرد کارآفریني را در سایر صنایع بررستتي کرده

(Andrew, 2020.)  این خلاق تئوریک و عملیاتي، نیتتاز

بتته توستتعه یتتک چتتارچوب ستتاختاریافته را آشتتکار 

سازد که بتواند عوامتتل کلیتتدی موفقیتتت صتتادرات مي

ها را شناستتایي و در قالتتب یتتک کارآفرینانه در گلخانه

 .مدل قابل اءرا ارائه دهد

 چارچوب یک توسعه هدف  با  تحقیق  این  بنابراین،

 به  ایران،  ایگلخانه  بخش  در  کارآفرینانه  صادرات  برای

 ایتتن.  استتت   پرداختتته  تحقیقتتاتي  شتتکاف  این  کردن  پر

 توستتعه  بتترای  الگتتویي  عنتتوان  بتته  تواندمي  چارچوب

 نیتتز  بنیتتاندانش  و  کشاورزی  صنایع  دیگر  در  صادرات

گیتترد. همچنتتین صتتاحبان کستتب و   قرار  استفاده  مورد

ای مي توانند از نتایج این تحقیق بتترای کارهای گلخانه

بهبود عملکرد صتتادراتي ختتود بتته صتتورت کتتاربردی 

استفاده نمایند. لذا با توءه به مطالب بیان شتتده ستتوال 

اصتتلي تحقیتتق حاضتتر بتته ایتتن صتتورت استتت کتته 

چتتتارچوب صتتتادرات کارآفرینانتتته در محصتتتولات 

 ای چگونه است؟گلخانه

 

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری

صتتادرات کارآفرینانتته بتته  :صااادتات کاترفرانانااه

هتتای صتتادراتي اشتتاره دارد کتته بتتا رویکتترد فعالیت 

هتتای کارآفرینانتته نوآورانه، خلاقانه و پویا توسط بنگاه

در ایتتن نتتوع . (Hossain et al., 2025) شتتودانجام مي

صادرات، تمرکز تنها بر فروش محصولات یا ختتدمات 

نیستتت، بلکتته بتتر ایجتتاد ارزش افتتزوده، شتتناخت 

های داخلي های ءدید بازار، استفاده از ظرفیت فرصت 

 الملتتل استتت های نو در عرصه بینو برون سپاری ایده

(Nambisan et al., 2023) . صتتادرات کارآفرینانتته را

ها توان امتدادی از این نظریه دانست که در آن بنگاهمي

نتتوآوری و فنتتاوری ختتود را بتته  ،از طریتتق صتتادرات

ایتتن رویکتترد باعتتت .  کنندبازارهای ءهاني معرفي مي

وری، اشتغال و رشد اقتصتتادی در کشتتور افزایش بهره

ایتتن نتتوع  .(Faroque et al., 2021) شتتودمبتتدم مي

صادرات دارای چند عنصر کلیدی استتت کتته آن را از 

کند. اولین عنصر نوآوری در صادرات سنتي متمایز مي

محصتتول یتتا ختتدمات استتت کتته بتته معنتتای ارائتته 

فرد، با کیفیت بالا و یتتا بتتا ارزش محصولات منحصربه

پتتذیر افزوده است که در بازارهای ءهاني بتواند رقابت 

باشد. عنصر دوم، استراتژی بازاریابي ایرمعمول استتت 

های ءدید و خلاقانتته بتترای که شامل استفاده از روش

معرفتتي و فتتروش محصتتولات در بازارهتتای ختتارءي 

المللي است کتته بتته سازی بیناست. عنصر سوم، شبکه

های ختتارءي، کمک ایجاد ارتباطات قتتوی بتتا شتترکت 

های تجتتتاری و شتتترکت در نماینتتتدگان، ستتتازمان

المللتتي، تستتهیل و تستتاریع فرآینتتد های بیننمایشتتگاه

(. Musteen et al., 2022) صتتادرات را در پتتي دارد

عنصر دیگری که نقش مهمي در صادرات کارآفرینانتته 

هتتای کند، مدیریت منتتابع محتتدود استتت. بنگاهایفا مي

کوچک و متوسط االب با محدودیت در منتتابع متتالي، 
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انساني و فنتتاوری مواءتته هستتتند، امتتا بتتا استتتفاده از 

ستتازی منتتابع موءتتود، های خلاقانتته و بهینهاستتتراتژی

 توانند به رقابت در بازارهتتای ءهتتاني دستتت یابنتتدمي

(Vissak and Francioni, 2021.)  همچنتتین، مقاومتتت

در برابر ریسک و عتتدم قطعیتتت نیتتز یکتتي از عناصتتر 

المللتتي هتتای بینکلیدی است؛ زیرا صادرات در محیط

هتتا، نوستتانات ارزی هایي مانند تحریمهمواره با چالش

های کارآفرینانتته و تغییرات سیاسي همراه است و بنگاه

پتتذیری و هوشتتمندی بتته ایتتن باید بتوانند بتتا انعطاف

 (.Musteen et al., 2022) شرایط واکنش نشتتان دهنتتد

های مؤثر دیگری نیتتز در کنار این عناصر اصلي، مولفه

تواننتتد بتته توستتعه صتتادرات وءتتود دارنتتد کتته مي

ها، کارآفرینانتته کمتتک کننتتد. یکتتي از ایتتن مولفتته

هوشمندی رقابتي است که به معنتتای شناستتایي رقبتتا، 

گیری بیني تغییرات و تصتتمیمتحلیل بازار مقصد، پیش

استراتژیک است. مولفتته دیگتتر، استتتفاده از فنتتاوری و 

گیتتری از ابزارهتتای دیجیتالیزاسیون استتت؛ یعنتتي بهره

های ءهاني، هوش مصنوعي و اینترنت دیجیتال، پلتفرم

اشیا برای بازاریابي، فروش و مدیریت زنجیتتره تتتیمین 

در سطح ءهاني. همچنین، ورود بتته بازارهتتای نوپتتا و 

دهتتد کتته بتتا ها ایتتن امکتتان را ميکمتر رقابتي به بنگاه

 کمترین مقاومت رقابتي سهمي از بازار را کسب کننتتد

(Ringo et al., 2023.)  در نهایت، ایجاد ارزش افزوده

در صتتادرات نیتتز یکتتي از اصتتول اساستتي صتتادرات 

بندی، کارآفرینانه استتت کتته از طریتتق طراحتتي، بستتته

های استاندارد، برندستتازی و ختتدمات پتت  از گواهي

شتتوند ها باعتتت ميشتتود. ایتتن مولفتتهفروش انجام مي

هتتای گستتترده ها بتواننتتد بتتدون نیتتاز بتته حمایت بنگاه

های داخلتتي، در دولتي و با استفاده از دانش و ظرفیت 

 عرصه ءهاني رقابت کنند و به رشد پایدار دست یابند

(Jones et al., 2022.) 

صادرات کارآفرینانه نه تنها یک استراتژی تجاری، 

شود که در محور محسوب ميبلکه یک رویکرد توسعه

دسترسي بتته رشتتد پایتتدار و افتتزایش قتتدرت رقتتابتي 

 Sandoval and) کنتتدکشورها نقتتش اساستتي ایفتتا مي

Rank., 2022.) 

نیازهای یکي از پیش  :ایصادتات محصولات گلخانه

بنیتتادین توستتعه صتتادرات کارآفرینانتته در صتتنعت 

ای، تشتتکیل یتتک فرهنتتف کارآفرینانتته در بتتین گلخانه

 ,.Gholami et al) تولیدکننتتدگان کشتتاورزی استتت 

های کشتتور متتا بتتر تولید در بسیاری از گلخانه  (.2025

مبنتتای رویکردهتتای ستتنتي قتترار دارد، در حتتالي کتته 

صادرات کارآفرینانه نیازمند تفکر استراتژیک، شناسایي 

گیری مبتنتتي بتتر داده المللي و تصتتمیمهای بینفرصت 

ای از است. لذا ضروری است که تولیدکنندگان گلخانه

هتتای هتتای عملیتتاتي، شتترکت در دورهطریتتق آموزش

المللي و تعامل با متخصصتتان بازارهتتای کارآفریني بین

صادراتي، به سمت تفکر خلاقانه و نوآورانه سوم داده 

شوند. این تغییر فرهنگتتي زمینتته لازم بتترای ورود بتته 

های دولتي بازارهای ءهاني بدون وابستگي به حمایت 

در صتتتنعت (. 1402)عامریتتتان،  کنتتتدرا فتتتراهم مي

ای، دانتتش فنتتي، شتتناخت استتتانداردهای گلخانتته

المللي، اطلاع از الگوهای مصرف ءهاني و آگتتاهي بین

رونتتد. از رقبا، عوامتتل کلیتتدی موفقیتتت بتته شتتمار مي

هتتای دانشتتي مشتتتر  بتتین گیری پلتفرمبنابراین، شکل

های صادرکنندگان ها، اتحادیهمراکز تحقیقاتي، دانشگاه

تواند به عنتتوان یتتک ملزومتته داران محلي ميو گلخانه

ساختاری برای توسعه صادرات کارآفرینانه عمل کنتتد. 

ها قادرنتتد دانتتش ءدیتتد را بتته ستترعت بتته این شبکه

هتتا را در شناستتایي و عملیتتات تبتتدیل کننتتد و بنگاه

 های صادراتي ءدید یاری دهندبرداری از فرصت بهره

(Expósito et al., 2022.)  استانداردسازی محصتتولات

المللتتي یکتتي از ای مطتتابق بتتا الزامتتات بینگلخانتته

ملزومات ضتتروری بتترای ورود بتته بازارهتتای ءهتتاني 

است. در صادرات کارآفرینانه، تنها تولید محصتتول بتتا 

کیفیت بالا کافي نیستتت، بلکتته بایتتد ایتتن کیفیتتت بتته 
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صورت مستند و قابل اثبات باشد. در این راستا، وءود 

المللتتي، های داخلي آزمایشگاهي با معیارهای بینمرکز

های آموزشي بتترای تولیدکننتتدگان و تستتهیلات برنامه

هتتا، نقتتش مهمتتي در تستتهیل مالي بتترای اختتذ گواهي

 . (Gao et al., 2024) کندصادرات کارآفرینانه ایفا مي

های کشتتتاورزی، توستتتعه در حتتتوزه گلخانتتته

های ، سیستتتمLED هایهای نوین مانند گلخانهفناوری

آبیاری هوشمند و کشت بدون خا  نیازمند همکتتاری 

بنابراین، کشورهایي کتته بتواننتتد ایتتن .  چندءانبه است 

شبکه نوآوری را به خوبي شکل دهند، قتتادر خواهنتتد 

ای بتتا کیفیتتت بتتالا، کارآمتتدی بود محصولات گلخانتته

محیطي تولید کنند و آنهتتا منابع و حداقل اثرات زیست 

را به عنوان بخشي از صادرات کارآفرینانه به بازارهای 

این رویکرد نتته تنهتتا بتته افتتزایش .  ءهاني عرضه کنند

کند، بلکه در راستای توسعه درآمدهای ارزی کمک مي

 کنتتدکشاورزی پایدار و امنیت اذایي نیتتز حرکتتت مي

(Guo et al., 2024.) 
 

 پیشینه تجربی پژوهش 

بتته  های اخیر، موضوع صادرات کارآفرینانهدر سال

هتتا و های کلیدی در توستتعه بنگاهعنوان یکي از حوزه

. رشتتد اقتصتتادی متتورد توءتته قتترار گرفتتته استتت 

 صتتادراتهتتای متعتتددی بتته بررستتي نقتتش پژوهش

در .  انتتدهتتا پرداختهبنگاهدر بهبود عملکتترد    کارآفرینانه

های تجربي این حوزه به تفکیتتک ترین یافتهادامه، مهم

 بر استتاس مطالعتته.  موضوعات اصلي آورده شده است 

Hossain et al. (2025) کارآفرینانتته در  صتتادرات

نقتتش کشتتور متتالزی  هتتای صتتادرکنندهبنگاهعملکتترد 

و ضمن ایجاد مزیت رقابتي پایدار موءب   دکلیدی دار

در . شتتودمي نیزها پذیری صادرکنندهارتقاق توان رقابتي

نیز بیان شده است که،  Kazemi et al. (2025)  مطالعه

های کتتارآفریني صتتادراتي از طریتتق بهبتتود توانمنتتدی

نوآورانه بر عملکرد صتتادراتي گیری  ءهت صادراتي و  

تتتاثیر متبتتت و  شتترکتهای صتتادرکننده استتتان فتتارس

در مطالعتته ختتود  Gao et al. (2024). معنتتاداری دارد

 هایکتته، موفقیتتت عملکتتردی گلخانتتهانتتد بیتتان کرده

در ارائتته محصتتولات بتتا  کشتتاورزی در کشتتور چتتین

گیری ءهتتت کیفیت و رقابتتت پتتذیر در گتتروه داشتتتن 

 .Nambisan et al. باشتتدمي کارآفرینانتته در صتتادرات

به نقش فنتتاوری و کتتارآفریني  در مطالعه خود  (2023)

دیجیتال در تسهیل صتتادرات در کشتتورهای در حتتال 

آنهتتا نشتتان دادنتتد کتته دسترستتي بتته .  ندتوسعه پرداخت

هتتتتای تجتتتتاری الکترونیکتتتتي و اینترنتتتتت، پلتفرم

های توانتتد بتته شتترکت دیجیتتتال ميهای زیرستتاخت 

. کارآفرینانه در ورود به بازارهای ءهتتاني کمتتک کنتتد

در مطالعتته ختتود  Musteen et al. (2022)همچنتتین 

های حمتتایتي دولتتتي ماننتتد نشتتان دادنتتد کتته برنامتته

المللتتي تستتهیلات صتتادراتي، آمتتوزش و مشتتاوره بین

توانند بتته طتتور مستتتقیم و ایرمستتتقیم بتتر تستتهیل مي

های کارآفرینانتته تتتیثیر هتتای صتتادراتي شتترکت فعالیت 

 Prashantham andهای بتتر استتاس یافتتته. بگذارنتتد

Dhanaraj (2021) کارآفرینانه شامل نوآوری،  صادرات

پذیرش ریسک و تمایل به رقابت پیشرو، نقش مهمتتي 

ایتتن .  کنتتدها ایفتتا ميدر بهبود عملکرد صادراتي بنگاه

مطالعتته بتتا استتتفاده از روش متاآنتتالیز، نشتتان داد کتته 

ها را دارند، عملکرد صادراتي هایي که این ویژگيبنگاه

در مطالعتته ختتود  Boso et al. (2021). بالاتری دارنتتد

کارآفرینانتته و صتتادرات  تییید کردند کتته تعامتتل بتتین  

توانتتد بتته طتتور معنتتاداری عملکتترد بازاریابي بنگاه مي

 Liu and Buc (2021)  مطالعه. صادراتي را بهبود دهد

نتتوآوری داخلتتي در ترکیب کتتارآفریني و  نشان داد که  

ها به ویژه در کشورهای در حال توسعه، نقتتش شرکت 

ایتتن مطالعتته بتتر روی .  مهمي در تسهیل صادرات دارد

هتتایي های چیني انجام شد و نشان داد که بنگاهشرکت 

کتتته در زمینتتته فنتتتاوری و محصتتتولات نوآورانتتته 

تر المللي موفقکنند، در بازارهای بینگذاری ميسرمایه

بتته بررستتي تتتیثیر  Shirokova et al. (2021). هستتتند
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محیط مؤسساتي بر رابطه بین کتتارآفریني و صتتادرات 

آنها دریافتند که در کشورهای در حال گذار، .  پرداختند

تواننتتد های عمتتومي ميهای دولتي و ستتازمانحمایت 

 صتتادراتای در افتتزایش تتتیثیر کننتتدهنقتتش تعدیل

 .داشتتتتته باشتتتتند عملکتتتتردکارآفرینانتتتته بتتتتر 

Ahmad and Seet (2021)  در مطالعه خود نشان دادند

کارآفرینانتته   صتتادراتهای آسیایي با داشتتتن  SME  که

این مطالعه نشان .  دارند  عملکرد موفقیت آمیزیبالاتر،  

داد کتته نتتوآوری و توانمندستتازی متتدیریتي در ایتتن 

تواند به افزایش شتتدت صتتادرات کمتتک ها ميشرکت 

که در مطالعه خود نشان دادند   Hsu et al. (2020). کند

کارآفرینانتته   صتتادراتهای ستتبز تحتتت تتتیثیر  نوآوری

منجر شوند، به ویژه   هابنگاهتوانند به بهبود عملکرد  مي

محیطي ءهتتاني در صنایعي که استتتانداردهای زیستتت 

نیتتز در  Covin and Slevin (2020). بتتالایي دارنتتد

های کوچتتک در نشان دادنتتد کتته شتترکت مطالعه خود  

تواننتتد بتتا داشتتتن های تجاری دشتتوارتر نیتتز ميمحیط

 .  کارآفرینانه، عملکرد خوبي داشته باشندصادرات 

دهنتتد کتته  هتتای تجربتتي موءتتود نشتتان مي پژوهش 

هتتای دولتتتي و  نتتوآوری، محتتیط مؤسستتاتي، حمایت 

ستتازی عوامتتل کلیتتدی در تعیتتین موفقیتتت  دیجیتالي 

بیشتتتر مطالعتتات بتته ایتتن  .  صادرات کارآفرینانه هستتتند 

هایي کتته ایتتن عوامتتل را بتته  اند که شرکت نتیجه رسیده 

کنند، قادر به افزایش شدت و کیفیت  خوبي مدیریت مي 

ها زمینتته را بتترای  ایتتن یافتتته .  صتتادرات ختتود هستتتند 

تحقیقات آتي در زمینه صادرات کارآفرینانتته در صتتنایع  

ای،  مختلتت ، از ءملتته صتتادرات محصتتولات گلخانتته 

 . کنند فراهم مي 

 

 روش شناسی تحقیق 

تحقیق حاضر بر اساس هدف، کاربردی و از نظتتر 

نوع روش نیز ءزق تحقیقات کیفي است کتته بصتتورت 

فلسفه ایتتن تحقیتتق از نتتوع .  اکتشافي انجام شده است 

استتتراتژی .  باشتتدمي  تفسیری و رویکرد آن استتتقرایي

پژوهش از نوع تحلیل مضمون )شبکه مضامین( استتت 

قلمتترو .  که بصورت تتتک مقطعتتي انجتتام شتتده استتت 

مکاني این تحقیق شهر ایلام است و تحقیق حاضر نیز 

ءامعتته .  انجام شده استتت   1404سال    اولدر سه ماهه  

آماری این تحقیق، شامل خبرگان دانشگاهي، محققتتان 

های گلخانتته صتتاحبانآشتتنا بتتا موضتتوع تحقیتتق و 

در این پژوهش بتترای . است  صادرکننده در استان ایلام

گلولتته برفتتي گیری نمونتتهانتختتاب نمونتته، از روش 

استفاده شده است و تا لحظه رسیدن به اشتتباع نظتتری 

نفتتر   14شتتد کتته در نهایتتت تعتتداد    انجامگیری  نمونه

مصتتاحبه   2ءهت اطمینان بیشتر نیتتز  .  مشارکت کردند

اضافه انجام شد که در نهایت مشتتخگ گردیتتد از دو 

ابتتزار   .مصاحبه آخر هیچ کد ءدیدی به دستتت نیامتتد

تحقیتتق، مصتتاحبه نیمتته هتتای اصتتلي گتتردآوری داده

بتترای روایتتي ابتتزار از روش . ساختاریافته بتتوده استتت 

. بازبیني توسط همکار و مصاحبه شوندگان استفاده شد

تحقیتتق حاضتتر از دو های  مصاحبهسازی  پیادهدر طول  

نفتتر خبتتره بتته عنتتوان همکتتار و دو نفتتر از مصتتاحبه 

برای بررستتي پایتتایي نیتتز از .  شوندگان نیز استفاده شد

 بتترای محاستتبه  .روش بازآزمون استتتفاده شتتده استتت 

، های صتتورت گرفتتتهمصتتاحبه  بازآزمون از بین  پایایي

 هتتا در یتتکانتخاب و هرکتتدام از آن  مصاحبه  4تعداد  

پژوهشتتگر کدگتتذاری   روزه توستتط  10  زمتتاني  فاصله

روزه 10  زمتتاني  در دو فاصتتلهها  کد  تعداد کل.  اندشده

دو   کتتدها در ایتتن  توافقتتات بتتین  ، تعداد کتتل82برابر  

بتتازآزمون  پایتتایي. استتت  26برابتتر  زمتتاني فاصتتله

 83برابتتر    تحقیتتق  در ایتتن  های انجتتام گرفتتتهمصاحبه

بیشتتتر  میزان پایتتایي این اینکه به با توءه.  درصد است 

ها تیییتتد اعتماد کدگتتذاری  قابلیت   ،درصد است   60از  

نیز از تکنیک تحلیتتل ها  برای تجزیه و تحلیل داده.  شد

 تم استفاده شده است.
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 تحقیقهای یافته 

هتتای قبل از ورود به بخش تجزیتته و تحلیتتل داده

تحقیق، آمار توصیفي نمونه تحقیتتق در قالتتب ءتتدول 

همه نمونه های انتختتاب   گزارش شده است.  1شماره  

شتتده در ایتتن تحقیتتق، ستتابقه صتتادرات محصتتولات 

 گلخانه ای به بازارهای بین المللي را داشته اند.
 

 اطلاعات توصیفی مشاتکت کنندگان :1جدول 

 شغل کات سابقه  مقطع تشته تحصیلی خبره 

1N مدیریت گلخانه  سال 5 کارشناسي ارشد  کشاورزی 

2N مدیریت گلخانه  سال 15 کارشناسي ارشد  کشاورزی 

3N مدیریت گلخانه  سال 2 کارشناسي ارشد  شیمي 

4N مدیریت گلخانه  سال 1 کارشناسي  کشاورزی 

5N  مدیریت گلخانه  سال 6 کارشناسي ارشد  عمران کشاورزی 

6N  مدیریت گلخانه  سال 7 دکترا  بااباني 

7N  مشاور گلخانه  سال 10 کارشناسي ارشد  تولیدات گیاهي 

8N  مشاور گلخانه  سال 5 کارشناسي  بااباني و کشاورزی 

9N  مشاور گلخانه  سال 7 کارشناسي  بااباني و کشاورزی 

10N  مدیریت گلخانه  سال 6 کارشناسي  بااباني و کشاورزی 

11N مدرس و مدیر فني   مشاور گلخانه سال 5 کارشناسي ارشد  پزشکي گیاه 

12N  مدیریت گلخانه  سال 20 کارشناسي  علوم بااباني 

13N هیات علمي  سال 20 دکتری  کشاورزی 

14N  هیات علمي  سال 12 دکتری  تولیدات گیاهي 

15N هیات علمي  سال 10 دکتری  پزشکي گیاه 

 

تحقیتتق از تکنیتتک های  مصتتاحبهسازی  پیادهبرای  

پ  از مطالعه و بررستتي .  تحلیل تم استفاده شده است 

ها، و تحلیل کیفتتي مصتتاحبهها  نظرات مصاحبه شونده

دستتت های بهدر راستای خلق معني از ءداول مصاحبه

های فرعي به صورت یکپارچه در یک آمده، ءدول تم

هتتا طبتتق ءدول مشخگ شد و بعد از منظم کردن آن

هتتا کد، به ءملات مربوط به یک کد، طبتتق مفهتتوم آن

گتتذاری نامعنواني اختصاص یافت که در این پژوهش  

های استتتخراش شتتده تتتلاش شتتده طبتتق هر یک از تم

 .ها استفاده شودمفهوم آن
 

 انجام شده های مصاحبه سازی پیادهاز ای نمونه  :2 جدول

 

 متن مصاحبه کدهای استخراجی

 نوروتی دت محصولات •

 تعاات استانداتدهای بین المللی  •

 توسعه هوات برند •

 داجیتالهای  استفاده از شبکه  •

 بهره گیری از تسهیلات صادتاتی  •

های کوچتک و متوستط و ای، شترکتدر حوزه صادرات کارآفرینانه محصتولات گلخانته
گذاری تواننتد بتدون نیتاز بته سترمایهای متل استان ایلام ميحتي واحدهای تولیدی منطقه
کته اینجانتب در خصتوص ای  طبق تجربه زیستته.  المللي شوندگسترده، وارد بازارهای بین
عواملي چون نتوآوری در محصتولات به کشور عرام دارم، ای  صادرات محصولات گلخانه

های المللي، توسعه هویت برند قوی، استفاده از شبکهو فرآیندها، رعایت استانداردهای بین
بستیار عوامتل کلیتدی و مهمتي بترای  گیری از تسهیلات صادراتي دولتتيو بهره دیجیتال

 .  موفقیت در این زمینه هستند
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پتت  از استتتخراش کتتدهای اولیتته در مرحلتته 

های کتتدهای کدگتتذاری بتتاز، در مرحلتته بعتتد لیستتت 

استخراءي در دو ءدول مجزا قرار گرفتنتتد و پتت  از 

هتتایي تحتتت بررسي تشابه معنایي هتتر کتتدام در گروه

 دهنده گنجانده شدند. عنوان مضامین پایه و سازمان

 

 با توش تحلیل تم ها مراحل کدگذاتی داده: 3 جدول

 مضامین فراگیر  دهنده مضامین سازمان مضامین پااه

  وءود منابع آبي کافي 

 مدیریت منابع طبیعي 

  

 ها ختاتوسعه زیرس

 خا  مناسب برای کشت 

 آب و هوای مناسب برای گلخانه 

 مختل  ارتقای هماهنگي بین واحدهای 

 مدیریت زنجیره

 تیمین داخلي  

 همکاری با تامین کنندگان محلي

 تضمین در دسترس بودن مواد اولیه در زمان مناسب 

مکمل)خا  مصنوعي، کود و دسترسي به بذر و مواد 

)... 

 ای مصرف بازیافت آب و مدیریت دوره

 مدیریت آب و انرژی 

 ای های گلخانهتوسعه مجتمع

 استفاده از انرژی خورشیدی و تجدیدپذیر

 سازی مصرف برم و گاز گرمایشيبهینه

 ای و تحت فشار های آبیاری قطرهاستفاده از سیستم

 و سنسورهای محیطي  IOTاستفاده از 
 

 هوشمندسازی گلخانه 
 های خودکار آبیاری و کوددهي سیستم

 دیجیتال های با سیستم CO2کنترل دما، رطوبت و 

 تناوب زراعي مناسب 

 سازی بهینه

 عملیات گلخانه  

 خودکار های آبیاری دسترسي به سیستم

 مدیریت کشت چند فصله 

 ریزی دقیق فصول کشت برنامه

 استانداردسازی فرآیند کشت 

 کنترل کیفیت محصول 

 

 کنترل استراتژیک 

 آزمون منظم از کیفیت گیاه و خا  

 های مرءع های عملکرد و مقایسه با شاخگثبت داده

 استفاده از کنترل بیولوژیک آفات 

 

 کنترل آفات و بیماری ها 

 کاهش مصرف سموم شیمیایي 

 های کنترلي براساس شرایط فعلي روزرساني برنامهبه

 های ردیابي بیماری استفاده از سیستم

 سهولت تردد در گمرکات 
 

 سازی حمل و نقل بهینه
حمل و  های  زیرساختبهبود 

 نقل 

 مرزیهای زیرساختهای اصلي و وءود راه

 اثربخش   کارا و لجستیکيهای زیرساختوءود 

  ای دسترسي به انبارهای سردخانه

 مرکز توزیع ایجاد 

 د و انبارهای سر 

 سازی بلندمدت ظرفیت نگهداری و توانایي ذخیره

ها و  موقعیت مناسب مرکز توزیع )نزدیک به گلخانه
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 مضامین فراگیر  دهنده مضامین سازمان مضامین پااه

 گمرکات(

 های مختل  ها و اطلاعات فني به زبانارائه گواهي

 

 برندسازی دیجیتال 

 

توسعه بازاریابي و برندسازی  

 بین المللي 

 المللي های اءتماعي بینحضور در شبکه

 داخلي و بین الملليهای حضور در نمایشگاه 

 داشتن وبسایت چندزبانه 

 نام تجاری منحصر به فرد داشتن 
 

 هویت برند 
 لوگو و تصویر شرکت/محصول طراحي 

 کننده در بازارهای هدف ارتباط مستمر با مصرف

،  ISO)الملليرعایت استانداردهای بین

GlobalGap ،HACCP )  کیفیت و استانداردهای 

 های سلامت و فیتوسنتری وءود گواهي بین المللي  

 کنترل کیفیت در سطح بین المللي 

شناسایي بازارهای هدف مناسب )عرام، امارات،  

 ترکیه و ایره( 
 

 استراتژی بازاریابي 

 بین المللي  

 های توزیع قوی در خارش از کشوراستفاده از شبکه

های محلي در کشورهای استفاده از تبلیغات و رسانه

 مقصد 

 ثبت برند در کشور مقصد 

 ءدید در تولید و عملیات های استفاده از روش

 نوآوری و خلاقیت 

 کارآفریني محوری گلخانه ها 

 خلام و نوآوربندی  بسته

 نوین بازاریابي و صادراتهای استفاده از شیوه

 بازارهای  پاسخگویي پیشگیرانه به فرصت

 تمایل به تصمیم در شرایط عدم قطعیت  پیشروی و ریسک پذیری 

 پذیرش ریسک در ورود به بازارهای بین المللي

 و مراکز تحقیقاتي ها  همکاری با دانشگاه

 ارتباطي داخلي های شبکه

 

 داخلي های منابع و ظرفیت

 همکاری با نهادهای حمایتي 

 همکاری با رقبا و صادرکننده ها 

 وءود کارکنان متخصگ و متعهد 

 توانایي تولید محصولات با کیفیت و به روز منابع انساني و دانش فني 

 مدیریت دانش استراتژیک 

 تسهیلات صادراتي از سوی دولت 
 

 حمایت دولت 
محیط حمایتي و تسهیل 

 صادرات 

 مالیاتي محصولات گلخانه ای های  بخشش و معافیت

 و آموزشي از سوی دولت ای خدمات مشاوره

 دسترسي به مراکز توزیع
 

 صادراتي های  زیرساخت
 صادراتيهای  و شرکتها  دسترسي به واسطه

 مرزی های نزدیکي به پایانه
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انجام شده در مجموع  های  مصاحبهسازی  پیادهپ  از  

که؛ گردید  پایه،    63  مشخگ  مضمون    19مضمون 

و   دهنده  و    8سازمان  شناسایي  فراگیر  مضمون 

شبکه مضامین شناسایي شده در قابل  . شدند یبنددسته

 ترسیم شده است.  1شکل شماره 

 
 

 محصولات گلخانه ای  برایچارچوب صادرات کارآفرینانه   :1شکل 

 

انجتتام شتتده و های مصتتاحبهستتازی پیادهپتت  از 

شناسایي مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگیر، شتتبکه 

مضامین ترسیم شد و چارچوب صتتادرات کارآفرینانتته 

ایتتن چتتارچوب دارای . ارائه شدای  محصولات گلخانه

عوامتتل .  باشتتدمي  عتتاملي فرعتتي  19عامل اصتتلي و    8

)بتتا   هاتوسعه زیرستتاخت -1شناسایي شده عبارتند از:  

دو مولفه؛ مدیریت منتتابع طبیعتتي و متتدیریت زنجیتتره 

)با سه   ایگلخانههای  توسعه مجتمع-2تامین داخلي(،  

ها مولفه: مدیریت آب و انرژی؛ هوشمندسازی گلخانه

توسعه بازاریتتابي و   -3عملیات گلخانه(،  سازی  بهینهو  

)بتتا چهتتار مولفتته؛ برندستتازی المللتتي بینبرندستتازی 

دیجیتال؛ هویتتت برنتتد؛ کیفیتتت و استتتانداردهای بتتین 

بهبتتود -4المللتتي؛ استتتراتژی بازاریتتابي بتتین المللتتي(، 

ستتازی بهینهمولفتته؛    2)بتتا    حمل و نقلهای  زیرساخت 

چارچوب 

صادرات 

کارآفرینانه 

محصولات   

 گلخانه ای

بهبود زیرساخت های حمل 
 و نقل

مرکز توزیع و 
 انبارهای سرد

بهینه سازی 
 حمل و نقل

 و ظرفیت های داخلیمنابع 

شبکه های 
ارتباطی 

منابع انسانی و 
 دانش فنی

کارآفرینی محوری 
 گلخانه ها

پیشروی و ریسک 
 پذیری

نوآوری و 
 خلاقیت

توسعه بازاریابی و 
 برندسازی بین المللی

کیفیت و 
استانداردهای بین 

برندسازی 
 دیجیتال

 هویت برند

استراتژی بازاریابی 
 بین المللی

 کنترل استراتژیک

کنترل 
کیفیت 

کنترل آفات و 
 بیماری ها

 توسعه زیرساخت ها

مدیریت 
زنجیره تامین 

مدیریت 
 منابع طبیعی

توسعه مجتمع های   
 گلخانه ای

بهینه سازی 
عملیات 

مدیریت آب و 
 انرژی

هوشمند 
سازی گلخانه 

زیرساختهای 
 صادراتی

حمایت 
 دولت

محیط حمایتی و 
 تسهیل صادرات
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 -5حمل و نقل؛ ایجاد مراکز توزیع و انبارهای ستترد(، 

)با دو مولفتته؛ نتتوآوری و   هاکارآفریني محوری گلخانه

منتتابع و  -6خلاقیتتت؛ پیشتتروی و ریستتک پتتذیری(، 

ارتبتتاطي های  داخلي )با دو مولفتته؛ شتتبکههای  ظرفیت 

محیط حمایتي   -7داخلي؛ منابع انساني و دانش فني(،  

و تستتهیل صتتادرات)با دو مولفتته؛ حمایتتت دولتتت؛ 

کنترل استتتراتژیک )بتتا   -8صادراتي( و  های  زیرساخت 

دو مولفتته؛ کنتتترل کیفیتتت محصتتول؛ کنتتترل آفتتات و 

 .  بیماری ها(

 

 پیشنهادها  و گیرینتیجه  ،بحث

 برای  چارچوبتوسعه یک  تحقیق حاضر با هدف  

. انجام شتتدای  صادرات کارآفرینانه محصولات گلخانه

تحقیتتتق از طریتتتق هتتتای آوری دادهپتتت  از ءمتتتع

ها مصاحبهسازی  پیادهنیمه ساختاریافته و  های  مصاحبه

با استفاده از تکنیک تحلیل تم، در نهایت مشخگ شد 

کتته چتتارچوب صتتادرات کارآفرینانتته محصتتولات 

 عامتتل فرعتتي 19عامتتل اصتتلي و   8شتتامل    ای،گلخانه

یکتتي از عوامتتل شناستتایي شتتده، توستتعه  باشتتد.مي

)با دو مولفتته؛ متتدیریت منتتابع طبیعتتي و   هازیرساخت 

در ایتتن . باشتتدمي متتدیریت زنجیتتره تتتامین داخلتتي(

ها بتته توستتعه زیرستتاخت   ،توان گفت کهمي  خصوص

های اصتتلي صتتادرات کارآفرینانتته، عنوان یکي از پایتته

هتتای تولیتتد و ستتازی ظرفیت نقتتش حیتتاتي در فعال

متتدیریت منتتابع .  ای داردصادرات محصولات گلخانتته

طبیعي )مانند آب، خا  و هوای مناستتب( و همچنتتین 

وءود زنجیره تیمین داخلي کتتارا، ضتتروری استتت تتتا 

اطمینان حاصل شود که تولید ثابت، سریع و با کیفیتتت 

ها بتتا نتتتایج مطالعتتات قبلتتي ایتتن یافتتته.  صورت گیرد

همخواني دارد که اهمیت دسترسي به منتتابع طبیعتتي و 

لجستیکي را در صتتادرات محصتتولات های  زیرساخت 

 Gaoلعه متلاً در مطا اندکشاورزی مورد تیکید قرار داده

et al. (2024) و مطالعه Gholami et al. (2025)  با این

ویژه در حتتال، در بستتیاری از منتتاطق روستتتایي، بتته

های زیرستتاخت های مرزی مانند ایتتلام، کمبتتود  استان

مناستتب یکتتي از موانتتع اصتتلي توستتعه صتتادرات 

ریزان باید بنابراین، برنامه.  شودکارآفرینانه محسوب مي

گذاری بلندمدت در این حوزه، زمینه را برای با سرمایه

 .توسعه پایدار فراهم کنند

عامل دیگری کتته در ایتتن تحقیتتق شناستتایي شتتد؛ 

متتدیریت )با سه مولفتته؛  ای  گلخانههای  توسعه مجتمع

ستتازی ها، بهینهآب و انتترژی، هوشمندستتازی گلخانتته

تتتوان مي  در ایتتن خصتتوص.  باشدمي  (عملیات گلخانه

ای بتتتا هتتتای گلخانتتتهایجتتتاد مجتمع گفتتتت کتتته،

مشتر  و متتدیریت متمرکتتز، افتتزایش های  زیرساخت 

. کنتتدهای تولید را تسهیل ميوری و کاهش هزینهبهره

های و سیستم IoT استفاده از) هاهوشمندسازی گلخانه

تتترین و مدیریت دقیتتق آب و انتترژی، از مهم (خودکار

ایتتن نتتتایج بتتا .  راهکارهای نوین در این زمینتته استتت 

هتتای کشتتاورزی هوشتتمند در الگوهای توسعه مجتمع

با ایتتن . کشورهایي مانند هلند و امارات همخواني دارد

هتتایي ماننتتد محتتدودیت حال، در استان ایتتلام، چالش

هتتای نتتوین، منابع انتترژی و عتتدم آشتتنایي بتتا فناوری

ایتتن موضتتوع .  موانعي بر سر راه ایتتن رویکتترد استتت 

مطالعتتاتي .  نیازمند آموزش و اعتبتتاردهي ویتتژه استتت 

  در تحقیقاتهای کوچک انهگلخمانند آنچه در مورد 

FAO  بتتر . کنندآمده است، نیز این مضمون را تییید مي

استتتفاده از  Nagarsheth et al. (2025) اساس مطالعتته

ها پیشتترفته و هوشمندستتازی گلخانتتههتتای فناوری

 موءب بهبود توان رقابتي و عملکرد آنها خواهد شد.

عامل دیگری کتته در ایتتن تحقیتتق شناستتایي شتتد، 

)با چهار مولفه؛ الملل  بینتوسعه بازاریابي و برندسازی  

برندستتتازی دیجیتتتتال، هویتتتت برنتتتد، کیفیتتتت و 

المللتتتي، استتتتراتژی بازاریتتتابي استتتتانداردهای بین

تتتوان گفتتت مي  در این خصتتوص.  باشدمي  (الملليبین

ها بایتتد المللي، گلخانتتهبرای ورود به بازارهای بین  که،
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المللتتي، برنتتد محلتتي ضمن رعایت استتتانداردهای بین

ایتتن امتتر بتتا استتتفاده از .  خوبي معرفي کننتتدخود را به

ها و استفاده از های دیجیتال، حضور در نمایشگاهشبکه

در .  پتتذیر استتت های بازاریابي مناستتب امکاناستراتژی

تقتتوی و همکتتاران مقایستته بتتا مطالعتتات متترتبط بتتا 

های ایرانتتي هنتتوز از ، مشخگ شد که گلخانه(2023)

حیت توسعه برند و استفاده از ابزارهتتای دیجیتتتال در 

ها بتتا با این حتتال، ایتتن یافتتته.  سطح پاییني قرار دارند

های در متتتورد شتتترکت  Andrew (2020)مطالعتتتات

راستا است که اهمیت هویت برند گذار ءهاني همبنیان

 . کنندالمللي را برءسته ميو استراتژی بازاریابي بین

عامل تاثیرگذار دیگری که در این تحقیق شناسایي 

حمل و نقل )بتتا دو مولفتته؛ های  زیرساخت شد، بهبود  

سازی حمل و نقل، ایجاد مراکز توزیع و انبارهای بهینه

 تتتوان گفتتت کتته،مي  در این خصتتوص.  باشدمي  (سرد

حمتتل و نقتتل، بتته ویتتژه ایجتتاد های  زیرستتاخت بهبود  

انبارهای سرد و مراکز توزیع، نقش کلیدی در افتتزایش 

ای و کتتاهش ضتتایعات عمر مفید محصتتولات گلخانتته

ها، ستترعت و اعتمتتاد مشتتتریان ایتتن زیرستتاخت . دارد

 ها با مطالعتتاتاین یافته  .دهندالمللي را افزایش ميبین

Ahmad et al. (2024)  در متتتتورد اهمیتتتتت

بتتا .  لجستیکي در صادرات تطبیتتق داردهای  زیرساخت 

لجستتتیکي های  زیرستتاخت این حال، در استان ایتتلام،  

ایتتن امتتر نیازمنتتد توءتته .  هنوز در حد مطلوبي نیستند

ای و های حمتتل و نقتتل منطقتتهبیشتر به توسعه شتتبکه

 .های خدماتي است همکاری با شرکت 

نوآوری )با دو مولفه؛  ها  کارآفریني محوری گلخانه

( از ءمله عوامتتل پذیریو خلاقیت، پیشروی و ریسک

مهم در چتتارچوب صتتادرات کارآفرینانتته محصتتولات 

 توان گفت که؛مي  در این خصوص.  باشدای ميگلخانه

گیری، از عوامتتتل نتتتوآوری و پیشتتتروی در تصتتتمیم

. کننتتده موفقیتتت صتتادرات کارآفرینانتته استتت تعیین

های بازار واکتتنش هایي که به سرعت به فرصت گلخانه

های ءدید استفاده کنند، قادر به نشان دهند و از روش

این نتایج بتتا متتدل .  دستیابي به بازارهای ءهاني هستند

 Covin and Slevin (2020) کتتارآفریني ستتازماني

ای بتتا ایتتن حتتال، در بختتش گلخانتته. راستتتا استتت هم

پذیری و ، تمایتتل بتته ریستتکاتترب کشتتورهای  استان

نوآوری نسبتاً پایین است کتته نیازمنتتد ایجتتاد فرهنتتف 

. گذاران استتت کارآفریني در بین کشتتاورزان و ستترمایه

نیز برءستتته  (1402عامریان )این موضوع در مطالعات 

 .شده است 

داخلتتتي )بتتتا دو مولفتتته؛ هتتتای منتتتابع و ظرفیت 

( های ارتباطي داخلي، منابع انساني و دانش فنتتيشبکه

از ءمله عوامل مهم در چارچوب صادرات کارآفرینانه 

 در ایتتن خصتتوص. باشتتدای ميمحصتتولات گلخانتته

وءتتود منتتابع انستتاني متخصتتگ و   توان گفت که؛مي

ها های ارتباطي داخلي )متل همکاری با دانشتتگاهشبکه

و مراکز تحقیقاتي(، نقش کلیدی در توستتعه صتتادرات 

ها ایتتن عوامتتل بتته گلخانتته.  ها داردکارآفرینانه گلخانه

طور مستقل و بدون وابستگي کامل کنند تا بهکمک مي

. به منابع خارءي، تصمیمات استتتراتژیک اتختتاذ کننتتد

( نظریتته منتتابع بنیتتادین) RBVها بتتا متتدل ایتتن یافتتته

راستتتا استتت کتته اهمیتتت منتتابع داخلتتي را در هم

با این حال، در بستتیاری .  کندپذیری برءسته ميرقابت 

از مناطق روستایي، کمبود نیروی متخصتتگ و ضتتع  

های ارتبتتاطي، متتوانعي بتتر ستتر راه توستتعه در شتتبکه

 .Merve et alاین نتایج بتتا مطالعتتات . صادرات است 

 .خواني داردنیز هم (2025)

عامل دیگری که در این تحقیق به عنتتوان یکتتي از 

عوامتتل چتتارچوب صتتادرات کارآفرینانتته محصتتولات 

شناستتایي شتتده استتت، محتتیط حمتتایتي و ای گلخانتته

حمایتتت دولتتت، تستتهیل صتتادرات)با دو مولفتته؛ 

 در ایتتن خصتتوص.  باشدمي  (صادراتيهای  زیرساخت 

هتتای دولتتتي از طریتتق حمایت  تتتوان گفتتت کتته،مي

هتتتای مالیتتتاتي و ایجتتتاد تستتتهیلات متتتالي، معافیت 
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صتتادراتي، نقتتش کلیتتدی در تستتهیل های زیرستتاخت 

این عوامل، .  ها داردفرآیند صادرات کارآفرینانه گلخانه

ریسک را کتتاهش داده و انگیتتزه لازم بتترای ورود بتته 

ها با نظریه این یافته.  کنندبازارهای ءهاني را فراهم مي

International New Venture Theory راستا است هم .

هتتای دولتتتي و کمبتتود با این حال، نواقگ در حمایت 

متتدت، متتوانعي ءتتدی محستتوب تستتهیلات طولاني

 .Expósito et alایتتن نتتتایج بتتا مطالعتتات . شتتوندمي

 .خواني داردنیز هم (2022)
عامل تاثیرگذار دیگری که در این تحقیق شناسایي 

کنتتترل کیفیتتت )بتتا دو مولفتته؛  کنترل استتتراتژیکشد،  

در ایتتن . باشتتدمي (هتتامحصول، کنترل آفات و بیماری

ویژه کنترل استراتژیک، بتته  توان گفت که،مي  خصوص

. در حوزه کیفیت و سلامت محصول، ضتتروری استتت 

رعایتتت الزامتتات بهداشتتتي و فیتوستتنتری در تمتتامي 

های بیولوژیتتک، مراحل، از ءمله کنترل آفات به روش

باعتتت افتتزایش قابلیتتت رقابتتت و اعتمتتاد مشتتتریان 

ایتتن نتتتایج بتتا استتتانداردهای . شتتودالمللتتي ميبین

. خواني داردهم( (HACCP وISO) ) المللي کیفیت بین

های استتتان ایتتلام فاقتتد با این حال، بسیاری از گلخانه

 ایتتن موضتتوع بتتا مطالعتتات. هتتای لازم هستتتندگواهي

Faroque et al. (2021)  تطبیق دارد که اهمیت آمادگي

 .کنندکیفي را برءسته مي

تحلیل چارچوب صتتادرات کارآفرینانتته   کليطوربه

ای استان ایتتلام نشتتان داد کتته ایتتن محصولات گلخانه

حوزه نیازمند یک رویکرد چندبعدی است کتته شتتامل 

ها، هوشمندسازی تولید، برندستتازی توسعه زیرساخت 

هتتای دولتتتي و المللي، بهبود زنجیره تیمین، حمایت بین

نتتتایج ایتتن تحقیتتق نشتتان .  توسعه منابع انساني استتت 

ای های کوچتتک و متوستتط گلخانتتهدهد که شرکت مي

هتتای موءتتود، بتتدون گیری از ظرفیت توانند با بهرهمي

گذاری گستتترده، در بازارهتتای ءهتتاني نیاز به ستترمایه

 .حضور یابند

ایتتن چتتارچوب  :کاتبردهااای مااداراتی تحقیاا 

تواند به عنوان یک نقشه راه برای توسعه صتتادرات مي

ایرنفتي در مناطق روستایي و مرزی مانند ایلام متتورد 

شناستتایي عوامتتل کلیتتدی ماننتتد . استتتفاده قتترار گیتترد

برندسازی دیجیتتتال و رعایتتت استتتانداردها، بتته آنهتتا 

تر عمتتل المللي موفتتقکند تا در بازارهای بینکمک مي

لجستتتیکي و های  زیرستتاخت تقویتتت    همچنتتین.  کنند

اعطای تسهیلات ویژه، از ءمله پیشنهادات این تحقیق 

ایتتن . بتترای حمایتتت از صتتادرات کارآفرینانتته استتت 

توانتتد بتته عنتتوان الگتتویي عملتتي بتترای چارچوب مي

تحقیقتتتات آتتتتي در حتتتوزه صتتتادرات کارآفرینانتتته 

 .محصولات کشاورزی استفاده شود
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