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Systematic studies on development of digital entrepreneurship are 
still very limited in Iran. Therefore, this research was conducted with 
the aim of developing a model for the development of digital 
agricultural entrepreneurship in Iran with using a qualitative approach 
and utilizing the grounded theory method. A group of experts with 
academic and practical experience in digital entrepreneurship served 
as the statistical population, which was surveyed using purposeful 
sampling method and achieving theoretical saturation of 46 people as 
a sample. The validity of the findings was confirmed by member 
checking and the triangulation technique. Direct factors such as the 
need to adopt innovations and improve the sustainable agriculture 
index and indirect factors such as rapid exchange of information and 
the need for global trade were identified. Also, structural barriers and 
cultural-educational barriers were the main barriers. Improving 
economic conditions, such as the availability of infrastructure, and 
improving individual-social conditions, such as improving 
managerial competencies, were identified as the most important 
contextual conditions. The results of the research also categorized the 
most important strategies and consequences of developing 
agricultural digital entrepreneurship. This research attempted to 
localize this model in Iran by designing a digital entrepreneurship 
development model, focusing on the agricultural sector. Achieving 
agricultural digital entrepreneurship, although it is being pursued 
slowly in the current situation, as an inevitable phenomenon in the 
future of Iranian agriculture, requires attention to the drivers and 
control of obstacles that can only be implemented under the shadow 
of important legal, financial, and educational-cultural solutions. 
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  هاي کلیدي: واژه
  تالیجیاقتصاد د

  کشاورزان تالیجید سواد
  يکشاورز تالیجید يهايفناور
محصولات  تالیجید یابیبازار

 يکشاورز

 نیا الذ ،محدود اســت اریبســ رانیدر ا تالیجید ینیکارآفر ۀمند در رابطه با توســعمطالعات نظام
و با  یفیک دکریبا رو رانیدر ا يکشاورز تالیجید ینیکارآفر ۀوسعت يالگو نیبا هدف تدو قیتحق
نظران با سابقۀ علمی و عملی . گروهی از صاحبدیبه انجام رس ،یانیبن یۀاز روش نظر يریگبهره

و  هدفمند يریگنمونه روش استفاده ازعنوان جامعۀ آماري بودند که با در کارآفرینی دیجیتال به
 ها توسطاعتبار یافته عنوان نمونه، مورد بررسی قرار گرفتند.نفر به 46دسـتیابی به اشـباع نظري 

ها عوامل مستقیم مانند نیاز به پذیرش نوآوري سازي تأیید شد.کنندگان و تکنیک مثلثمشارکت
مانند تبادل ســریع اطلاعات و نیاز به  و بهبود شــاخص کشــاورزي پایدار و عوامل غیرمســتقیم

ترین آموزشی اصلی-تجارت جهانی شـناسایی شدند. همچنین موانع ساختاري و موانع فرهنگی
اجتماعی  -ها و بهبود شرایط فرديموانع بودند. بهبود شـرایط اقتصادي مانند وجود زیرساخت

 جی. نتااي شناسایی شدندزمینهترین شرایط عنوان اصـلیبه هاي مدیریتیمانند بهبود شـایسـتگی
 يبنددســته زیرا ن يکشــاورز تالیجید ینیکارآفر ۀتوســع يامدهایراهبردها و پ نیترمهم قیتحق
سازي این در این تحقیق تلاش شـد تا با طراحی الگوي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال به بومی. کرد

ـــاورزي اقـدام گردد.  ـــتالگو در ایران و بـا تمرکز بر بخش کش  تالیجید ینیبه کارآفر یابیـدس
 اجتناب رقابلیغ ةدیپد کیعنوان اما، به شودیدنبال م يکندبه یفعل طیهرچند در شرا يکشاورز

 ۀیاســت که تنها در ســا یو کنترل موانع هاشــرانیمســتلزم توجه به پ رانیا يکشــاورز ةندیدر آ
 .تشدن اس ییقابل اجرا یفرهنگ -یو آموزش یمال ،یمهم قانون يراهکارها

  

 تالیجید ینیکارآفر ۀتوسع يالگو نیتدو). 1404. (فاطمه ،یبورخان یرزاق ؛فاطمه ،یدهیرعلیپ یقربان ؛انیشا ،يمظاهر استناد:
     ..105-126)، 2( 12 ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزي. رانیا يکشاورز

  
نویسندگان ©  10.22069/jead.2025.23565.1897  
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  مقدمه
هاي فرصت کارآفرینی، ۀتوسعاعتقاد محققان با  به

 جدیدي وکارهايظهور یافته و کسب ايازهاقتصادي ت
(باشــکوه اجیرلو و قاســمی همدانی،  پدید آمده اسـت

رغم اهمیـت کارآفرینی، محققان در علی. لـذا )1402
که  دانندمییند و مفهومی آفررا  کارآفرینی ،آنتعریف 

ـــخص کـارآفرین با افکار نو، خلاق و با  در طی آن ش
هاي جدید با هماهنگ کردن منابع به شناسایی فرصت

ــرکت و  ــازمانایجاد ش معرفی ، هاي جدید و نوآورس
 کنداقدام میبه جامعه  بیشتر خدماتۀ ارائ محصـول و

)Thompson, 2020.(  
ــته، به ۀدر چند ده ــشگذش هایی که در رغم کوش
ــع ــورت گرفته، ۀجهت توس در عمل  اما کارآفرینی ص

 کارآفرینی در ۀتوسع ۀرشـد مناسب و متوازنی در زمین
کشـور مشاهده  وکارهاي کوچک و متوسـط درکسـب

ـــکريگردد (علینمی ــا 1397، و همکــاران عس ). ب
به عمل آمده توسط پژوهشگران مختلف،  هايیبررسـ

در  ینیکارآفر ســـازيدر مفهوم یشــکاف قابل توجه
ـــر د  ,Sussan and Acs( آمدهوجود  ل بهتـایجیعص

و حتی مفهوم کــارآفرینی را نیز بــا دگرگونی  )2017
ی اتتحول ترینصلیاز جمله ا خاصی مواجه کرده است.

ـــده ـــکل، که در مفهوم کارآفرینی ایجاد ش گیري و ش
 ,Zaheerاســـت ( تالیجید ینیمفهوم کارآفر ۀتوســـع

ــت ک ايمحرکه موتور تالیجید ینی). کارآفر2020 ه اس
ـــتغال هايبـه حرکت در آوردن چرخه نیح  ،زاییاش

ـــد و پو ـــاد جامعه و ا ییایموجب رش نوع  جادیاقتص
اقتصاد از آن به عنوان که  شـودیاز اقتصـاد م يدیجد

 انی). به بSamuel et al, 2020( شودیم یاد انبنیدانش
ـــتفـاده از  تـال،یجید ینیکـارآفر گرید  هايفناورياس
 به دادن آن در شـــکل رنظییب هايیژگیو و تالیجید

ــدیم ینیکارآفر هايتفعالی  ینیربر کارآف دیو تأک باش
در  تالیجید دیجد هايفناورينقش  لدلیبه تـال،یجید

 کسب براي هااسـت و سازمان نیوکارهاي آنلاکسـب

ــطح در رقابت ــب یتالیجید ،جهانی س  وکارکردن کس
). 1398و هکاران،  رفتواضعی( اندگرفته کاربه را خود

ـــ کیـ تــال،یجید ینیکـارآفر نیبنـابرا  دیــجــد ةویش
 را یخوب ۀنیاست که زم يامروز يادنی در وکارکسـب

ــع ــد و توس ــاً براي  ۀبراي رش ــوص ــادي مخص اقتص
 Le Dinh et( کندیکشورهاي در حال توسعه فراهم م

al., 2018 .( 

از آن  یتاکنون حاک 2012مقالات از سال  یبررسـ
 ۀدو ده از شیبا ب یمفهوم تالیجید ینیاست که کارآفر
 یدر حال نی). ا1399و همکاران،  زادهیسابقه است (عل

 تال،یجید ینیمرتبط با کارآفر یپژوهش ۀنیاسـت که زم
ـــت که عل ییایجوان و پو یمطـالعات ۀنـیزم  رغمیاس

در  یکاف ةهنوز به انداز ،یجخار ةگســترد هايپژوهش
ز و قرار نگرفته اســت (کشـــاور یمورد بررســ رانیا

 ةکــه در حوز ییاغلــب الگوهــا ).1398، همکــاران
 ریغ یارائه شده عمدتاً بر موضوعات تالیجید ینیکارآفر

هت ج نیاست. به هم يکشاورز تالیجید ینیاز کارآفر
 ینیجـامع در رابطه با کارآفر يالگو کیـعـدم وجود 

ــاورز تالیجید ــاس م يکش ــود. این در حالی یاحس ش
کمک کننده و  ،يدر بخش کشاورز ینیکارآفر است که

. است يرکود و مسائل در بخش کشاورز يبرا یجواب
 ةدیپد ریتحت تأث زین يمحصـولات کشاورز ینیکارآفر

ـــدن قرار دارد. تجرب یتالیجید  ،وناکر يماریبروز ب ۀش
ـــدن فعـال یتـالیجید تیـاهم  ۀنانیکـارآفر هـايتیـش

 يماریساخت. ب يضـرور شیاز پ شیرا ب يکشـاورز
محصــولات کشـــاورزي، فروش،  دیبر تول 19 دیکوو
ــرما ینگینقد  و خرد ککوچ هايبنگاه داريیو پا هیس
 شیداشت، اما در ادامه به افزا ریخاص تأث ةدور کیدر 

 کمک تالیجید ینرخ مشـارکت کشاورزان در بازار مال
رد ک عیصنعت کشاورزي را تسر ةرینمود و تحول زنج

)Su et al., 2021 .(  
بــازاریــابی دیجیتــال تنهــا بخش انتهــاي زنجیرة 
کارآفرینی دیجیتال است بنابراین کل فرآیند کارآفرینی 
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ــت خوبی را  ــاورزان در انجام دیجیتال فرص براي کش
، عنوان نمونهبه .کندهاي کارآفرینانه فراهم میفعـالیـت

توانــد موجــب هــاي دیجیتــال میگیري از پلتفرمبهره
ـــطه ـــتقیم قیمتحـذف واس ها، کاهش ها، کاهش مس

ـــیدن  تلفـات مواد غـذایی بـه دلیـل کـاهش زمان رس
محصـول به دسـت مشتري، کاهش قیمت نهایی تمام 

دنبال آن بهبود درآمد کشاورز، بهبود بهشدة محصول و 
 ریزي راهبردي مؤثرترمعیشـت روستایی و حتی برنامه

هاي مختلف کشاورزي سایتتأسیس وب خواهد شد.
وزارت جهاد سایت وبدر جهان و البته ایران همچون 

مرجع صــنایع غذایی و کشــاورزي ، 1کشــاورزي ایران
ــاورز 2ایران همگی  3يو تالار ترویج دانش و فنون کش

ـــتاي دیجیتالینمونـه ـــازي هـایی از تلـاش در راس س
 توسط بخش دولتی هاي کارآفرینی کشـاورزيفعالیت

ــی ایران ــوص ــتند. و خص ــد بخش  هس با توجه به رش
 يراب يبودن صنعت کشاورز کیو استراتژ يکشـاورز

 تالیجید ینیمهم کارآفر گاهیو جا ســـوکیکشــور از 
 نیا يدیکل ۀمسئل گر،ید ییاز سو ندهیدر آ يکشـاورز

 تالیجید ینیکارآفر هرچه بیشتر ۀتوسع ياسـت که برا
ــاورز ــور ا يکش  يرویپ ییاز چه الگو دیبا رانیدر کش

 نیدر ا یمدون و جامع ۀکـه مطالع جـایینمود؟ از آن
ین دنبال تدواین تحقیق بهخصــوص صــورت نگرفته، 

الگوي توســعۀ کارآفرینی دیجیتال کشــاورزي ایران به 
ـــتیابی به این هدف کلی،  ـــیـد و براي دس انجـام رس
شـناسـایی شرایط مؤثر، بررسی راهبردها و پیامدهاي 

از جمله اهداف اختصاصی  ییالگو نیشدن چن ییاجرا
  این تحقیق درنظر گرفته شدند.

 
  تحقیق و پیشینۀ نظريمبانی 

ــتر فناوريانجام فعالیت   هاي هاي کارآفرینی در بس
 عنوان کارآفرینی دیجیتال تعبیرتوان بـهدیجیتـال را می

 را یمختلف يهاتیقـابل تـالیجید يهـايفنـاورنمود. 
                                                             

1. https://www.maj.ir/ 
2. https://foodkeys.com/ 

 نیب یکیزیموانع ف تواننــدیم هــايفنــاور نیدارنــد ا
ـــگران را محو کرده، تعـامـل مداوم  قیرا از طر یکنش

 یرسدست جهیفراهم سازند و در نت تالیجید يهاپلتفرم
از اطلــاعــات از منــابع مختلف در  یمیبــه حجم عظ

 شیاافز ریگافر ياوهیعنوان شــرا به تالیجید يهاطیمح
ـــرا نیدر چن تالیجید يهايدهند. فناور  دنیفرآ یطیش

ا ر يدیجد يکرده و راهبردها لیرا تسه يریگمیتصـم
ائه ار ینیدر کارآفر یذات تیمقـابلـه بـا عدم قطع يبرا
هر ابزار ). Giuggioli and Pellegrini, 2022( دهندیم

 کند، یکاي که بر اساس منطق دودویی کار میفناورانه
اي هآفرین فناوريفناوري دیجیتالی است. اثرات تحول

ود. به شسازي نامیده میدیجیتالی در صنعت، دیجیتالی
ا و هسازي به تحول دیجیتالی سازمانعبارتی دیجیتالی

ـــبمدل کارگیري و انطباق با وکار از طریق بههاي کس
 ,Nwaiwuگردد (هــاي دیجیتــالی اطلــاق میفنــاوري

2018.(  
ــب ینیبازآفر يبرا يتجار يهابنگاه   ار وکمدل کس

 ریا مسب یتالیجید يهايفناور يریکارگبه قیخود از طر
ــخت ــتند. ز یپرچالش و س و  هاينوآور را؛یمواجه هس

ـــکیو ر هانهیبا هز تالیجیتحول د  رینظ يادیز يهاس
ـــا ـــنـاس  رشیپذ ،ییغلبه بر مانا ر،ییتغ يازهاین ییش
ـــاختارها ـــب  يکردهایور نشیو گز دیجد يس مناس

طبق تحقیقات  ).Reinarz et al., 2019مواجه اســت (
Hull et al. (2007)  ـــه نوع کارآفرینی دیجیتالی به س

  شود: بندي میتقسیم
 یا هکنندعنوان تأمین به به اقتصـــاد دیجیتال ورود 

 در واقـــع نـــوعی و ســـنتی ـــل کـــارآفرینیممک
ــطه  یا4یابتدای دیجیتال کارآفرینی عنوان به که واس
  .شودمی مطرح خفیف

 ـــاد به ورود  رب تمرکز نیازمند که دیجیتال اقتص
ــال دیجیتال، محصولات ــال ارسـ ــایر  و دیجیتـ سـ

3. https://agrilib.areeo.ac.ir/ 
4. Mild Digital Entrepreneurship 
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ــت دیجیتال فرآیندهاي  کارآفرینی عنوان به که اس
شود. نکتۀ مهم می مطرح متوسـط یا 5میانه دیجیتال

اخت بر زیرس مبتنی نوع کارآفرینیاین است که این 
  .است دیجیتال

 وکارکسب که کلطوري به به اقتصاد دیجیتال ورود 
تولید خود  از جملـــه باشـــد؛ دیجیتالبه صورت 
ه ک مشتریانو  توزیع خدمت، تبلیغات، یا محصـول

ـــا 6کامل دیجیتال عنوان کارآفرینی به ـــدید یـ  شـ
کارآفرینی دیجیتالی به معنی . در واقع شودمی مطرح

افزوده در بــازارهــاي  تـام و کمــال، محرك ارزش
  کار است.وکسب

 يهاهیاز نظر یکیبر منابع  یمبتن ینیکارآفر یـۀنظر
از جملــه  ینیمختلف کــارآفر يهــامـهـم در حوزه

 یترسدس هینظر نیاست. بر اساس ا تالیجید ینیکارآفر
ـــرمابهره  ،یمال یۀبرداران بـه منـابع مختلف اعم از س

ــرما ــرما یاجتماع یۀس ــان یۀو س  ةدکننینیبشیپ ،یانس
ـــد  یمبتن ینیکــارآفر يبرا یمهم ـــت و رش بر فرص

 ,Alvarez and Busenitz( است دیجد يگذارهیسرما

ر دو ب یانسان یۀسرما ینیکارآفر یۀنظر يربنایز). 2001
 بیترت نیعامل آموزش و تجربه قرار گرفته است. به ا

ـــت آمــده از آموزش و تجربــه، منبع  یدانش بــه دس
ــ  نیکه به طور ناهمگون در ب کندیم جادیرا ا یباارزش
ــودیم عیافراد توز از  یدرك متفاوت جادیو موجب ا ش
ــا ــناس ــت ییش ــتاز آن يبردارها و بهرهفرص  ها اس

)Simpeh, 2011 .( 

ـــاد  یبخش مهم تالیجید ینیکارآفر   در نظام اقتص
ه اســت ک ياقتصــاد تال،یجیاســت. اقتصــاد د تالیجید

 ها،انهیرا تال،یجید يهايفناور یۀبخش اعظم آن بر پـا
اسـتوار است.  یاطلاعات يهايفناور گریافزارها و دنرم

 مانجا يهاتیفعال یتمام ن،یادیصورت بناقتصاد به نیا
ها و در ارزش سازمان ةریمراحل مختلف زنج یشده ط

ـــب جـهینت داده و بهبود  رییها را تغوکـار آنمـدل کس
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ــدیم ــاد به یتالیجی. تحولات دبخش ــورتدر اقتص  ص
ت فناورانه با پش راتییبلکه مانند تغ دهدیرخ نم کجای

انه و فناور يهاشرفتیاز پ یموج متوال هسر گذاشتن س
ه ب يســازیتالیجیموج اول د. رســدینوآورانه به ثمر م

مرتبط اســـت که  ییهايبا فناور يو ســـازگار یمعرف
ـــناخته م يهايعنوان فنـاوربـه ـــوندیبالغ ش مانند  ش

ارتبــاطــات از راه دور (تلفن ثــابــت و  يهــايفنــاور
 نتنتریظهور ا لشام يسازیتالیجی). موج دوم دلیموبا

ـــتجو و  يبر آن (موتورهــا یمبتن يهــاو پلتفرم جس
شبکه  جادیها را به ا) اسـت که سازماننیآنلا يبازارها

 نیتأم ةریفعال در زنج يهاسازمان گریو د انیبا مشـتر
ــازیتالیجی. موج ســوم دکندیم قیتشــو از  که زین يس
ها، دادهکلان لیاز قب ییهايآغاز شده فناور 2010سال 

ـــه بعد ينترهایپر ـــنوعربات ،يس و  یها، هوش مص
 یها معرفوکارها و سازمانرا به کسب ینیماش يریادگی

سبب بهبود  هاينوع از فناور نیا رشیکرده اسـت. پذ
ـــم تیفیپردازش اطلـاعات و ک نـدیفرآ و  يریگمیتص

ــاز ــازمان يهاتیفعال يخودکارس ــوص ها و بهس خص
  .)1398 ،و همکاران باقري( شده استها دولت

ـــاد   ـــت تـالیجید اقتص  يرا برا يدیجد يهافرص
 يهادر حوزه یو اجتماع يمختلف اقتصاد يهاتیفعال

اطلاعات و  انیجر ،ياقتصاد ۀمختلف از جمله توسـع
ـــت ک،یــدانش، تجــارت الکترون  ،یخــدمــات بهــداش

 دکنیفراهم م يکشاورزتوسعۀ و  یآموزش يهافرصت
)Castellacci and Tveito, 2018.( ــت ها در این فرص

 از اینترنتگیري بخش کشـاورزي شـامل توسعۀ بهره
ــمند ــاورزي هوش ــگرهاي میدانی، کش ــیاء و حس  اش

 ،)چینو فناوري بلاك ها و پهپادهاگیري از رباتبهره(
ي هاو اسـتفاده از سـنسورها، سیستم کشـاورزي دقیق

 يوکارهاکســـب و غیره اســـت. )GPSیابی (موقعیت
 تیقعبهبود مو يبرا توانندیم زین يو کشاورز ییروستا
بـه بازارها و خدمات  يو عملکرد بهتر تجـار یرقـابت
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ــتر تالیجید يهاپلتفرم قیاز طر يترگســترده ــدس  یس
ـــند ( ـــتـه بـاش ـــتفاده از ). Tiwasing, 2021داش اس

درآمــد  شیموجــب افزا تــالیجید نینو هــاييفنـاور
ـــتــا يخــانـوارهــا  شیرفــاه، افزا شیافزا ،یـیروس
 يرهاخانوا یزندگ تیفیسطح ک شیافزا ،يتوانمندساز

 شودیم انییروستا شتیمع يداریو بالطبع پا ییروستا
ـــتا تیریمد ،آگـاهی بـا چـهو چنـان تلاش  یی،روس

 محققان ها،واسطه زان،کشاور کپارچهیو  جمعیدسـته
 ۀمنجر به توسع تواندیسـاخته شـده باشد، م رانمدی و

ـــتا يداریجـانبه و پاهمـه  ,.Xu et alگردد ( ییروس

 يهــاياز فنــاور يریگمهم در بهره ۀامـا نکتـ). 2020
 ۀعتوساست که  نیدر ا هايفناور ریمانند سـا تالیجید

ــ تالیجید يهايفناور ــمش ــت. از  ریمانند ش دولبه اس
 ییایموجب بهبود و پو تالیجیظهور اقتصاد د سـو،کی

ـــاورزارائـۀ خدمات و در  ـــولات کش و  يبازار محص
 ییمناطق روستا ياقتصاد ۀشـده و به توسع ییروسـتا
 گر،ی) و از طرف دYang et al., 2022( کندیکمک م
 یلفع طیدر شـرا تالیجیمختلف د يهايفناور ۀتوسـع

ــترش نابرابر یحت ــتریب يهايموجب گس ه در جامع ش
 ).Guan et al., 2018شده است (

ــتیزبین    بوم کارآفرینی دیجیتال با زیســت بومس
ـــنتی تفــاوت معنی داري وجود دارد. کــارآفرینی س

از  ایپو ۀشــامل مجموع تالیجید ینیکارآفر بومســتیز
متفاوت  يهاییها و توانازهیبـا اهـداف، انگ گرانیبـاز

ــت  ۀنانیکارآفر بومســتیز). Nambisan., 2016( اس
نوآورانه  يهااز توســعه و رشــد اســتارت آپ تالیجید

 ۀبســتر توسع بومسـتیز نی. در واقع اکندیم تیحما
 يراب نانیکه از کارآفر باشدیبرخط م یاجتماع یۀسرما

ستفاده ا تال،یجیمنابع د صیو تخص ییشناسا ده،یخلق ا
ـــت  واطلاعات  يآورجمع تال،یجیبازار د يهااز فرص

 ,.Kraus et al( کندیم تیحما ینیدر مجموع کارآفر

ـــتیز کی نفعانیذ نیبنابرا). 2017  ینیکارآفر بومس
 لیشکت يو برا کنندیکار م گریکدیبه  کینزد تالیجید

 در. دارند یقیعم يهمکار گریکدیابر ســازمان با  کی
نها ت یســنت ینیکارآفر يهابومســتیز نفعانیمقابل ذ

ــتراک يارتقا يبرا  يارهمک گریکدی خود با یمنابع اش
ــوندیفراتر م يهايبه ندرت وارد همکار و کنندیم  ش
)Spigel, 2017.(  ـــدن مرزهایتـالیجیدزیرا  نیب يش

 میو ابزارها و مفاه کندیرا محو م تیریو مد يفنـاور
ــل از آن، نحو ــرکت ۀمواجه ةحاص  هايچالش با هاش

ـــع ،ينوآور د،یـجـد یتیریمـد  تیروابط و هدا ۀتوس
ــب ــم طوربه را وکارکس ــت.  رییتغ يرگیچش داده اس

ـــت یتالیجید هايياز فناور برداريبهره ا ر هاییفرص
 يمحصـولات و خدمات در سراسر مرزها ادغام يبرا

 Vaska( کندیارائه م ییایو جغراف یسازمان ،يعملکرد

et al., 2021 .(  
ا، وکارهبا وجود مزایاي زیاد دیجیتالی شدن کسب  

هایی نیز در این زمینه وجود دارد از امـا هنوز چـالش
 وکارهايکارگیري کسبسازي و بهپیادهجمله سرعت 

ــعه مانند ایران دیجی ــورهاي در حال توس تالی در کش
کندتر از کشـورهاي پیشرفته است و از طرف دیگر، با 

وکارهاي کارآفرینانۀ دیجیتالی، ایجاد سازي کسبپیاده
تغییر در فرهنگ نهادینه شـده در بین مردم کار آسانی 

که دلیل منطقی براي آن موجود باشــد نیســت مگر این
ــــاورز ــار چنین )1398، و هـمـکــاران(کش . در کن

ـــعۀ کارآفرینچـالش ی دیجیتال در بخش هـایی، توس
طور خاص با مشــکلاتی همچون کشــاورزي ایران به

عدم دسـترسـی به اینترنت پایدار در مناطق روستایی، 
ــواد محدوهاي دیجیتال و پیچیدگی فناوري دیت در س

 ريکاو کارشناسان، روحیۀ محافظه دیجیتال کشاورزان
ۀ هزین ،هاي دیجیتالبه فناوري کشاورزان و عدم اعتماد

 اندازي و نگهداري و تعمیر تجهیزات دیجیتالبالاي راه
سازي کارآفرینی دیجیتال در که پیاده نیز مواجه اسـت

به رو ساخته رواي مناطق روسـتایی را با مشکل عدیده
   . )1401؛ کارپیشه، 1401، و همکاران (بهاروند است
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بـا توجـه بـه اهمیت کارآفرینی دیجیتال برخی از   
هاي مختلف به انجام مطالعاتی جهت محققان در حوزه

ـــدن پرداختنـد.  ـــی پـدیـدة دیجیتـالی ش نتایج بررس
 نیدر روســــتاهاي چــ  Su et al. (2021)پژوهش

ـــان داد  ،تالیجیثروت د تیریمد رهايیمتغ که نش
 ،ــنیو فــروش آنلا ــدهایخر تـــال،یجیاعتبار د

سن، آموزش،  ت،یجنس تال،یجید یســــواد مــال
ــلیتما ــه ر ـ ــک،یبـ  ت،نترنیا ريیادگی ییتوانا سـ

زمان  زانیبه اطلاعات، م یترسآموزي، دسـمهارت
ــنیآنلا ــه، هز ـ ــودن در هفتـ ــیبـ شبکه،  ۀسالان ۀنـ

ـــبکـ ـــــرداريبهره دینهادهاي جد ،یمـال ۀش  بـ
ـــا  ،ینکارآفری صــنعت کشــاورزي، ـــله تـ فاصـــ

ـــرینزد از  یمالۀ مؤســســ تیشــهر، وضــع نیکتـ
 مشارکت کشاورزان زانیم ةکننـــد نییتع رهايیمتغ

  .است تـالیجید یدر بازارهاي مال
Satalkina and Steiner (2020) ــ ــدل ــراي  یم ب

ــالیجید ینیکارآفر ــه دادند  ستمیدر س تـ نوآوري ارائـ
ــ ــه مؤلفـ ــامل سـ ــه شـ ــارآفر ۀکـ ــد ی، فرآنیکـ ـــ نـ

 ندیمربوطــه بــود. فـــرآ بومستیزو  ینیکــــارآفر
در  ـایپو ـراتییتغمواردي همچون  ینــیکــــــارآفر

 کـارونـوآوري در مـدل کسـب، وکــارتحـول کسـب
ـــرفه بودن د تالیجید ـــازيتالیجیو مقرون به ص ا ر س

ل شــام ــزین ینیکـــارآفر بومستیزدربرگرفــــت. 
 تــالیجدی تجــارت فضــاي هــايکننــدهنیــــیتع

ـــه ــــ و همکاري و  تالیجید هايرساختی، زايمنطقـ
  بود. یارزش اجتماع

که نشـــان داد  Autio et al. (2018)نتایج پژوهش 
 ۀیاز سرما تالیجید ینیکارآفر هايچارچوب و شاخص

و  یبانیو انتشــار دانش، شــبکه و پشــت جادیا ،یانســان
 Ngoasong (2018) .ل شده استیتشک یمال یدسترس

 ۀعوامل مؤثر بر توســـع یکه به بررســ یدر پژوهشــ
ـــامل:  نیا و پرداخته یتالیجید ینیکـارآفر عوامل را ش

اطلاعات  يفناور هايرساختیگسترش ز ها،استیسـ
ـــع ـــاختیز ۀو ارتباطات، توس ونقل و حمل هايرس

  .کرده است ییشناسا ینیکارآفر یآموزش هايفرصت
Sussan and Acs (2017) کـه چـارچوب  معتقـدنـد

ـــتیز ـــامل چهار مفهوم  تالیجید ینیبوم کارآفرس ش
ــاخت،یز ــ تالیجیو بازار د ینیکارآفر ،کاربر رس ت. اس

چند منظوره  هايستمیس يچارچوب نظر هاآن ۀمطالع
ـــتیز يبرارا  فراهم  تالیجید ینیکـارآفر هـايبومس

  . کندیم
ــه) 1400(و همکــاران  فردیکـرمـ ــدنبــال ب  ۀارائ
 ینیدر کــارآفر تــالیجید یابیــبــازار يبرا یچــارچوب
نشان داد که مـدل ها مطالعۀ آن جی. نتابودند يکشاورز

محصــولات کشـاورزي شـامل  تــالیجید یــابیبازار
ـــارآفر  بومستیزو  ینیکارآفر ندیکشاورزي، فرآ نیکـ

ــهیکارآفر هايهارتها و میژگیاست. و ینیکارآفر  نانـ
ـــیط ـــیاز و یفـ ـــايیژگـ و  هاتیفردي تا صلاح هـ

بر  ینیکارآفر ندیرا شــامل شــد. فرآ هایســتگیشــا
ــال،تیجید رسانیوکار، محصولسازي کسبیتالیجید  ـ

ه منابع و داشــته و ب دیتأک تالیجید غاتیو تبل یابیارباز
 تالیجید یاببازاری هايمهارت شیآمــــوزش براي افزا

 ،یاجتماع ۀنیشامل زم ینیکارآفر بومسـتیزدارد.  ازین
ـــادي و سـ ،یفرهنگ جامعه است و  کی یاسیاقتصــ

ــايـــتیحما ــیمح هـ ــادي و  ،یطـ ــاختارهاي نهـ سـ
  .ردگییرا در برم هارساختیز

 یبه بررس خود ) در پژوهش1400( و همکارانفرد 
ـــعــه  بنــديکرهیو پ یطراح عوامــل اثرگــذار بر توس

چک کو انبنی دانش هايدر شرکت تالیجید ینیکارآفر
 هفت عامل (مدل قیتحق جیو متوسط اشاره نمودند. نتا

ــب و کار د ــتراتژ تال،یجیکس ــول/  ينوآور ياس محص
ـــتیزخـدمـات،   عوامل تـال،یجید ینیکـارآفر بومس

ـــازمان يکربنـدیپ ،یطیمح و عوامل  یمنابع، عوامل س
نشان  تالیجید ینیکارآفر ۀ) اثربخش را در توسعيفرد

  .دهدیم
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ـــا که به) 1400(و همکاران  یخانیعل ـــناس  ییش
ـــرکت تالیجید ینیعوامـل مؤثر بر کـارآفر  هايدر ش

ـــتـان مازنداران پرداختند  انیـدانش بن  به این نتیجهاس
امل شــ تال،یجید ینیکه عوامل مؤثر بر کارآفر رســیدند

ــاختار 39 ــتراتژ ،يمولفه در قالب (س  ،یتیریمد ،ياس
ــتند. یطیو مح ییمحتوا ،يافراد، فناور و  زادهیعل) هس
ـــ1399همکـاران (  يامدهاپی و هامؤلفـه ی) در بررس

 تال،یجدی وکارکســب ۀشــش مؤلف، تالیجید ینیکارآفر
و  سکیر ،ينوآور ،یمال طیشـرا تال،یجید هايمهارت

 نریتمهم نیکردند. همچن ییشناسا نانهیفرهنگ کارآفر
در امکان کار تمام وقت  تالیجید ینیکارآفر يامدهایـپ

 ها،نهیســـرعت و دقت، کاهش هز شیاز راه دور، افزا
ارزش، بهبود عملکرد و رشد سهم بازار خلاصه  جادیا

  .دیگرد
 خود ) در پژوهش1398و همکـاران ( فـریتواضع

در  تالیجید ینیمؤثر بر کارآفر هايشرانیپ ییشناسا به
 بیفراترک کردیکوچک و متوسط با رو وکارهايکسب

 لاتیها و تسهتواناییکه  یپرداختند. بعد درون سازمان
 هــــايتیو شامل قابل ردگیدربرمی را هاموجود در آن

 يهاشـامل محرك یسازماناسـت. بعد برون یسـازمان
 هايو توانمندي و غیره) دولـت تیـحمـا( یتیحمـا
کنتـــرل رفتـــار  ،یکنترل هنجارهـــاي ذهنـــ( یطمحی

  . باشندیم و غیره) درك شـده
 هـايشرانی) پ1398و همکــــاران ( کشــــاورز

ــتیموفق ــارآفر ـ ــالیجید ینیکـ ــه گروه  تـ را در سـ
دانــش و  ینیکــــارآفر ،یســــازمان ینیکــــارآفر

ــارآفر يوکار گروه بندکسب ینیکارآفر  ینینمودند. کـ
ــود ز نیز یسازمان ــاختیوجـ ــا (زرسـ ــاختیهـ  رسـ

 ،یمـال هـايرساختیفنـاوري اطلاعات و ارتباطات، ز
 یانانس رويی)؛ نتالیجید ینیو وجـود فرهنـگ کـارآفر

 میخبره در ســــازمــان، وجود ت نــانی(وجود کــارآفر
ـــوي) و عوامل مرتبط با فرد  آموزشی و ايمشاوره قـ

                                                             
7 . Grounded theory 

ـــاسـتقلال طل ت،یبه موفق ازی(ن و ، اعتماد به نفس ،یبـ
  ) را احاطه کرد. غیره

شان هاي تحقیق ننگاشتهبررسـی ادبیات و پیشـینه
رغم ضرورت توجه به کارآفرینی دیجیتال، داد که علی

مطالعات مختلف هر کدام بخشی از ابعاد این مسئله را 
ـــگران بـه دنبــال مـدنظر قرار داده انــد. برخی پژوهش

ـــران ـــایی عوامل و پیش ـــناس هاي مؤثر بر موفقیت ش
وهی دیگر با دیدگاه کـارآفرینی دیجیتـال بودنـد و گر

ـــتنـد کـه چـالش روي هاي پیشمتفـاوتی تلـاش داش
هاي کارآفرینانۀ دیجیتال را تحلیل کنند. اکثر فعـالیـت

ـــورت  مطالعات نیز مفهوم کارآفرینی دیجیتال را به ص
عمومی بررسی کرده و در حوزة خاص مطالعاتی وارد 

اند. به عبارت دیگر، مطالعات کارآفرینی دیجیتال نشده
ــاورزي بســیار محدود و کم بودهدر  اند لذا بخش کش

الگوي اجرایی شـــدن پــدیــدة کــارآفرینی دیجیتــال 
کشاورزي از طریق بررسی دیدگاه کارآفرینان، فعالان و 

ــی قرار محققان به طور ویژه در این مطالعه مورد بررس
مندان کارآفرینی دیجیتال گرفـت. زیرا فعـالان و علاقه

هاي مختلف توانند ضمن اشاره به زمینهکشـاورزي می
ــکل نظر، پیامدهاي مهم، راهبردها  گیري پدیدة موردش

ـــعۀ و همچنین مهم ترین عوامـل و موانع مؤثر بر توس
ـــاورزي را نیز مورد توجه و  کـارآفرینی دیجیتـال کش

  موشکافی قرار دهند.  
  

  هاروشمواد و 
این تحقیق از نظر رویکرد کلی، کیفی و از لحاظ 

 از نظر زمانی،تحقیق همچنین ، نتیجه، کاربردي اســت
ـــت و با مقطعی بوده و  ـــافی اس از لحاظ هدف، اکتش

از نوع رویکرد   7بنیــانی ۀنظریــ گیري از روشبهره
ـــتراوس و کوربین) به انجام  8منـدنظـام (پارادایمی اس
رد شامل رویک یانیبن یۀنظر مختلف يکردهایرو رسید.

8 . Systematic 
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ــدهمـنــد، نـظــام ـــون ، رویکرد 9رویـکـرد ظــاهر ش
 دمنهستند که در این بین رویکرد نظام 10گرایانهساخت

ـــان از جملـه رویکردهـاي پرکـاربرد در  ترو البته آس
 ،راستاي کدگذاري مفاهیم است و به دلیل سیستمایتک

گیري نظریۀ نهایی مورد در شکل تر بودنو ساده منظم
قیق و در این تح قرار گرفته مختلف اســتقبال محققین

   نیز از آن بهره گرفته شد.
این پژوهش با توجه به موضوع تحقیق، گروهی در 

ــاورزي،  ــازمان جهاد کش ــان س ــناس از محققان، کارش
بنیان کشاورزي که در هاي دانشمدیران عامل شـرکت

ــور فعالیت مرتبط با کارآفرینی و بازاریابی  ــطح کش س
دیجیتال داشـته و یا در طی سه سال گذشته مطالعاتی 

د و در بین کشاورزان انرا در این زمینه به انجام رسانده
و کارآفرینان کشـور شـناخته شـده هستند و همچنین 
کارآفرینان نمونۀ کشــوري که در طی ســه ســال اخیر 
جوایزي را در رابطـه بـا فعـالیـت کـارآفرینـانۀ حوزة 

اند با کسـب مجوز رضـایت کشـاورزي دریافت نموده
ــاحبه قرار گرفتند. به منظور انتخاب این افراد مورد مص

هاي تخصصی کشاورزي، مقالات، سـایتوب برعلاوه
هاي نگارش شـده در سامانۀ ایرانداك، نامهکتب، پایان

ــانپیام ــی هاي مجازي و کانالرس ــص هاي فعال تخص
ــاس  ــی قرار گرفتند. بر اس ــاورزي نیز مورد بررس کش

نفر از افراد نمونه، مورد بررســی  46ها انجام مصــاحبه
تکمیل الگوي نظري ها در نظرات آنقرار گرفته و نقطه

ـــلی کثرت افراد نمونه در  ترین علتکمـک نمود. اص
ان نظررسـیدن به اشباع نظري در تنوع دیدگاه صاحب

دند تر بررسی شبود که در ابتداي امر افراد شناخته شده
ـــاحب ـــیر تحقیق، ص نظرانی معرفی امـا بـا ادامۀ مس

ا در ها اطلاعات جدیدي رشـدند که مصـاحبه با آنمی
بال فاصله دنتیم تحقیق قرار دادند. تیم تحقیق بهاختیار 

                                                             
9 . Emergent 
10 . Constructivist 
11 . Theoretical sampling 

هاي گرفتن از اطلاعات عمومی و تمرکز بیشتر بر داده
تخصـصی کارآفرینی دیجیتال در بخش کشاورزي بود 
که مسـیر انجام مصـاحبه، انتخاب افراد نمونه و اشباع 

گیري روش نمونهنفر ادامه پیدا کرد.  46نظري تا تعداد 
ـــورت نمونـهپژوهش نیز بـه  گیري هدفمند از نوع ص

ـــت.  11گیري نظرينمونـه هدفمند به  يریگنمونـهاس
کسب  يپژوهش برا يدار واحدهاانتخاب هدف يمعنا

هدفمند شــامل  يریگنهدانش و اطلاعات اســت. نمو
، 12هسیمقا تیقابل ایبه معرف  دنیرس يبرا يریگنمونه

 يریگنمونــه  13هگــانـی ایــموارد خـاص  يریگنمونـه
ــه  14یمتوال ــــت. نمون از انواع  یکي ینظر يریگاس

  ). 1391است (رنجبر و همکاران،  یمتوال يریگنمونه
ـــاحبهروش جمع هاي آوري اطلـاعـات انجام مص

ساختارمند بود. با توجه به دوري مسافت عمیق و نیمه
صورت تلفنی، تماس تصویري ها بهبرخی از مصـاحبه
ـــوري برگزار گردید. و برخی دیگر به ـــورت حض ص

= اری(انحراف مع قهدقی 98/35 هازمان مصاحبه نیانگیم
ـــاحبه حدود  نتری) بود. کم8/5 و  قهیدق 30زمان مص
در این پژوهش، بود.  قهیدق 45زمان مصاحبه  نیشتریب

اي مشتمل کد گذاري باز، روش کدگذاري سـه مرحله
ـــت آوردن مقولات و  کـدگذاري محوري (براي بدس

ها و انتخاب پدیده محوري، شناسایی نسبت بین مقوله
ر گتشریح شرایط علی، تعمیم راهبردها، شرایط مداخله

ـــتر، پیـامد و نتایج راهبرد) و کدگذاري انتخابی  و بس
ـــایر  ـــکیـل ارتبـاط بین مقوله محوري و س (براي تش

ـــلاح آنمقولـه ها) و الگوي پارادایمی که در هـا و اص
ا هاي، پیامد و استراتژيزمینهبرگیرنده شـرایط علی و 
). Corbin and Strauss, 2008اسـت، استفاده گردید (

مدل مفهومی ها و طراحی فرآیند تجزیه و تحلیل داده

12 . Sampling to achieve representativeness or 
Comparability 

13 . Sampling special or unique cases 
14 . Sequential sampling 
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 انجام 15افزار مکس کیوداپژوهش نیز با اســتفاده از نرم
ــد. ــنجی یافته ش ــت آمده از طریق اعتبارس هاي به دس

و تکنیک  16کنندگانها توســط مشــارکتبازبینی یافته
ـــازيمثلث ها از منابع مختلف و آوري داده(جمع 17س

هاي متنوع) مورد بررســی قرار افراد مختلف با دیدگاه
وي ها و الگها، دادهگرفـت. به منظور تأیید اعتبار یافته

ــرکت ــت آمده مجدد در اختیار افراد ش کننده در به دس
ها ی آنیتحقیق قرار گرفت و به این ترتیب به تأیید نها

آیند ها فرعلاوه بر آن، براي تأیید اعتبار یافته .رسید

ـــد.  ـــط دو محقق نیز دنبال ش عنوان بهکدگذاري توس
نتایج کدگذاري سه مصاحبۀ سوم، بیست و دوم نمونه 

و پنجم توسـط دو محقق و کدهاي مورد توافق و سـی
ها به همراه شـاخص درصد توافق درون موضوعی آن

به  1و با محاســبۀ  از طریق معادلۀ  1در قالب جدول 
  ):Moss et al., 1998( دست آمد

  )1معادلۀ (
تعداد توافقات ଶ    درصد توافق درون موضوعی=

تعداد کل کدها 100   

  
  بررسی اعتبار ابزار جمع آوري داده ها بر اساس توافق بین دو کدگذار –1 جدول

  میزان پایایی (اعتبار یافته ها)  کدهاي مورد توافق  تعداد کدها  شماره مصاحبه
  93/0  13  28  سوم

  88/0  11  25  بیست و دوم
  86/0  9  21  و پنجمسی

  89/0  33  74  کل
  

  هایافته
 وسال است  41ها حدود شوندهمیانگین سنی مصاحبه

نظران مورد مصاحبه، مرد اکثر متخصـصـان و صـاحب
و با سطح تحصیلات در مقطع دکتري  درصد) 61/82(

ـــد). اکثر آن 26/78بودنـد ( هــاي هـا در گرایشدرص
ـــتـۀ کارآفرینی آموزش دیده ـــغل مختلف رش اند و ش

نفر  29مرتبط در بخش خصــوصــی را کســب کردند (
ـــد). پس از 63درحـدود  کــارآفرینی در بخش  درص

هاي توسعۀ دانشکده خصـوصـی، اسـاتید دانشـگاه در
ـــتــایی و کــارآفرینی و همچنین  ـــاورزي و روس کش

هایی همچون پژوهشکده فناوري اطلاعات پژوهشکده

ـــاحبه را  ـــترین تعداد افراد مورد مص و ارتباطات بیش
  .دادندمیتشکیل 

ــناســایی   هاي مؤثر بر شــرایط و مؤلفه به منظور ش
ــاورزي در ایران، ابتدا  ــعۀ کارآفرینی دیجیتال کش توس
سـؤالاتی در این رابطه از افراد مورد مصــاحبه پرسیده 

ها، نتایج سه مرحلۀ کدگذاري قولس از ارائۀ نقلپشد. 
باز، محوري و انتخابی حاصـل از بررسی شرایط مؤثر 

ـــرایط علی، زمینـه ـــعۀ اي و مـداخلـه(ش گر) در توس
کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران در قالب جدول 

ارائه شده است. 2

  
   

                                                             
15. Maxqda 
16 . Member Checking 

17 . Triangulation 
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  گر) در توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایراناي و مداخلهشرایط مؤثر (شرایط علی، زمینه بررسی -2جدول 
هاي مقوله

 اصلی
هاي فرعیمقوله  

 (طبقات گسترده)
 مفاهیم استخراج شده

طبقات)(خرده  
کد اختصاص 

 یافته*
 فراوانی

 شرایط علی

غیرمستقیم مؤثر عوامل 
بر کشاورزي/ عوامل 

 عمومی

 a1 38 گسترش و تبادل سریع اطلاعات در دنیاي امروز
 a2 32 تغییر و تحولات سریع فاوا

 a3 31 نیاز به تجارت جهانی مبتنی بر داده

 
 

مستقیم مؤثر بر عوامل 
کشاورزي/ عوامل 

 اختصاصی کشاورزي

هاي کشاورزينیاز به پذیرش نوآوري  a4 30 
لزوم افزایش کمی و کیفی محصولات کشاورزي و ارتقاي 

وريبهره  a5 20 

هاي کشاورزي پایدارنیاز به بهبود شاخص  a6 15 
هاي کشاورزي (مانند مدیریت نیاز به مدیریت منابع و نهاده

 a7 19 آب، مدیریت مزرعه و ...)

- هاي دانشکرده و شرکتلزوم به حضور جوانان تحصیل

 a8 39 بنیان در بخش کشاورزي کشور

سازي محصولات تولید شدة کشاورزيلزوم تجاري  a9 17 
-هاي مناسب براي فعالیتلزوم در دسترس قرار گرفتن داده

 a10 11 هاي کشاورزي

  شرایط 
  ايزمینه

 
 

 بهبود شرایط اقتصادي

ها و امکانات لازم مرتبط با فاوازیرساختوجود   a11 35 
هاي کارآفرینی دیجیتال هاي مالی از فعالیتحمایت

 a12 29 کشاورزي

گذاران بخش خصوصی از گسترش لزوم حمایت سرمایه
 a13 31 کارآفرینی دیجیتال در کشاورزي

 بهبود شرایط 
اجتماعی -فردي  

فردي مناسب و هاي ها و مهارتدستیابی به ویژگی
 a14 13 کارآفرینانه

 a15 12 ساختارهاي نهادي مناسب در بخش کشاورزي
هاي قانونی و قوانین تسهیلگر از کارآفرینی دیجیتال حمایت

 a16 28 کشاورزي

هاي مدیریتی کاربران شبکۀ کارآفرینی بهبود شایستگی
 a17 21 دیجیتال کشاورزي

هاي جدید در حیطۀ ها و ایدهلزوم تشخیص فرصت
 a18 20 کارآفرینی دیجیتال کشاورزي

هاي اطلاعاتی در هاي اجتماعی و جریانلزوم ایجاد شبکه
 a19 14 بین کنشگران کارآفرینی دیجیتال کشاورزي

هاي کارآفرینانۀ دیجیتال بهبود نگرش نسبت به فعالیت
 a20 29 کشاورزي

 
 
 
 

ساختاري/ موانع فنی  

 a21 41 عدم ثبات و کیفیت مطلوب اینترنت و هزینۀ بالاي آن
نبود امنیت کافی در فضاي کارآفرینی دیجیتال محصولات 

 a22 20 کشاورزي

 a23 26 سنتی بودن کشاورزي
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هاي مقوله
 اصلی

هاي فرعیمقوله  

 (طبقات گسترده)
 مفاهیم استخراج شده

طبقات)(خرده  
کد اختصاص 

 یافته*
 فراوانی

 
 
 
 
 

شرایط 
گرمداخله  

 المللی بههاي الکترونیکی بینعدم اشتراك مستقیم در سامانه
علیه ایران هاي ظالمانهدلایل مختلف از جمله تحریم  a24 19 

ونقلی با هدف تأمین سریع مواد اولیه نیاز به امکانات حمل
هاي کشاورزيموقع فرآوردهو بازاریابی به  a25 4 

 
 -موانع فرهنگی

 آموزشی

 تالیجدی وکارکسب ياز فضافرار سرمایۀ خطرپذیر  
يکشاورز  a26 15 

وکار دیجیتال کشاورزيخروج نخبگان از فضاي کسب  a27 18 
 a28 34 ضعف در فرهنگ کارآفرینی دیجیتال در بخش کشاورزي

نگاه برخی مدیران به فرهنگ استارتاپی و کارآفرینی 
عنوان یک مد زودگذر نه یک ضرورت براي دیجیتال به

 آینده
a29 21 

 a30 38 عدم وجود تجربۀ کافی در کارآفرینی دیجیتال کشاورزي
دیجیتال کاربران و کنشگران پایین بودن سطح سواد 

 a31 41 کشاورزي

نبود مشارکت و سازماندهی مناسب در فضاي کارآفرینی 
 a32 11 دیجیتال کشاورزي

اي قوي جهت گسترش هاي مشاورهعدم حضور تیم
 a33 8 کارآفرینی دیجیتال به خصوص در بخش کشاورزي

  .مشخص گردید aهاي مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران با حرف کدهاي مرتبط با شرایط و مؤلفه *
 

جهت دستیابی به الگوي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال   
هاي اصلی این پدیدة از افراد کشاورزي، ابعاد و مؤلفه

نتایج سه مرحلۀ کدگذاري مورد مصاحبه پرسش شد. 

-هابعاد و مؤلف انتخابی حاصل از بررسی باز، محوري و
توسعۀ کارآفرینی دیجیتال اصلی (پدیدة مرکزي) هاي 

  ارائه شده است. 3کشاورزي در ایران در قالب جدول 
  

  توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران اصلی (پدیدة مرکزي) هايابعاد و مؤلفه بررسی -3جدول 
هاي مقوله

 اصلی
هاي فرعیمقوله  

 (طبقات گسترده)
 مفاهیم استخراج شده

طبقات)(خرده  
کد اختصاص 

 یافته*
 فراوانی

 
-ابعاد و مؤلفه
هاي توسعۀ 
کارآفرینی 
دیجیتال 

کشاورزي در 
 ایران

سازي فرآیند پیاده
کارآفرینی دیجیتال 

 کشاورزي

هاي فردي دیجیتال و آنلاینتوانمنديارتقاي   b1 28 
 b2 25 بهبود سواد مالی دیجیتال

وکار کشاورزيسازي کسبدیجیتالی  b3 39 
 b4 41 بازاریابی دیجیتال
 b5 28 تبلیغات دیجیتال

هاي جدیدگرایی و پذیرش فناورينوآوري  b6 13 
 بومزیستبهبود 

کارآفرینی دیجیتال 
 کشاورزي

اي جدید و آنلاینسازي رسانهشبکه  b6 21 

 b7 18 حضور کنشگران کشاورزي در فضاي دیجیتال
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  .مشخص گردید  bهاي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران با حرف کدهاي مرتبط با ابعاد و مؤلفه *
ر این شونده دهاي افراد مصاحبهترین راهبردهاي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي، پاسخبه منظور تدوین مهم  

هایی هستند که خروجی مقوله محوري مدل ها و کنشراهبردها در واقع طرح رابطه با دقت مورد بررسی قرار گرفت.
رفته اقتصادي راهبردهاي درنظر گ-قانونی و مالی-فرهنگی، سیاستی-آموزشی ۀشوند و سه مقولبوده و به پیامدها ختم می

ها، نتایج سه مرحلۀ کدگذاري قولپس از بررسی دقیق نقلپذیرند. ثیر میأگر تاي و مداخلهمل زمینهاند که از عواشده
ترین راهبردهاي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران در قالب باز، محوري و انتخابی حاصل از تدوین مهم

  ارائه شده است. 4جدول 
  

  ترین راهبردهاي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایرانمهم بررسی -4جدول 
هاي مقوله

 اصلی
هاي فرعیمقوله  

 (طبقات گسترده)
 مفاهیم استخراج شده

طبقات)(خرده  
کد اختصاص 

 یافته*
 فراوانی

راهبردهاي 
توسعۀ 

کارآفرینی 
دیجیتال 

کشاورزي در 
 ایران

فرهنگی -آموزشی  

هاي کارآفرینی براي افزایش مهارترسانی آموزش و اطلاع
 c1 44 دیجیتال به کنشگران کشاورزي

هاي فاوا به کنشگران فعال در کارآفرینی دیجیتال آموزش مهارت
 c2 38 کشاورزي

هاي بهبود فرهنگ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي با فعالیت
تخصصی ویژه کنشگران و کاربران آن -آموزشی  c3 40 

مالی دیجیتال و بهبود مدیریت ثروت دیجیتال در ارتقاي سواد 
 c4 39 فضاي کارآفرینی دیجیتال کشاورزي به کنشگران

هاي وکار دیجیتال در کنار سایر روشگنجاندن دروس کسب
هاي مربوطه براي تربیت نیروي کشاورزي و برگزاري کارگاه

 متخصص کارآفرینی دیجیتال کشاورزي
c5 36 

قانونی -سیاستی  

هاي مناسب در حمایت از هاي قانونی و سیاستتدوین چارچوب
 c6 34 گسترش کارآفرینی دیجیتال کشاورزي

لزوم نظارت دائمی و رصد فضاي کارآفرینانۀ دیجیتال محصولات 
 c7 23 کشاورزي و کاهش جرایم فضاي آنلاین

بنیان کشاورزي در هاي دانشآپتر شدن نقش استارتپررنگ
هاي زراعی و کشت و مشکلات و نیازهاي شرکتشناسایی 

 صنعت جهت توسعۀ کارآفرینی دیجیتال
c8 15 

گسترش صادرات و بازاریابی دیجیتال از طریق شناسایی 
 c9 19 بازارهاي خارج از کشور

هاي کارآفرینانۀ کشاورزي و تمرکز بر شناسایی و معرفی فرصت
دیجیتالوکار کشاورزي تعریف صحیح از بوم کسب  c10 10 

هاي تحول دیجیتال در صنعت سازي طرحکمک به تجاري
 c11 7 کشاورزي

نفعان کارآفرینی دیجیتال شناخت اجزا و بازیگران کلیدي و ذي
 c12 4 کشاورزي براي ایجاد یک کمیته با نمایندگان همۀ بازیگران
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هاي مقوله
 اصلی

هاي فرعیمقوله  

 (طبقات گسترده)
 مفاهیم استخراج شده

طبقات)(خرده  
کد اختصاص 

 یافته*
 فراوانی

اقتصادي -مالی  

هدف توسعۀ ونقل با هاي حملگسترش امکانات و زیرساخت
ها و توسعۀ بازاریابی دیجیتال محصولات هبازارهاي تأمین نهاد

 کشاورزي
c13 11 

وکار  هاي اقتصادي دولتی از فضاي کارآفرینانۀ کسبحمایت
هاي هاي مالیاتی، حمایتدیجیتال کشاورزي از طریق معافیت

اي، صدور مجوز کاري، تسهیل دسترسی به بازارهاي جهانی بیمه
غیرهو   

c14 23 

هاي دیجیتال کشور با هدف بهبود گسترش امکانات و زیرساخت
 c15 38 و گسترش بازاریابی و کارآفرینی دیجیتال

هاي کارآفرینی دیجیتال از جمله گذاري در طرحسرمایه
هوشمندسازي کشاورزي و گسترش کارآفرینی سازمانی در 

هاي کشاورزي کشورسازمان  
c16 31 

  مشخص گردید cکدهاي مرتبط با تدوین راهبردهاي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران با حرف  *  
  

از اهداف اصلی تحقیق، بررسی پیامدهاي توسعۀ 
کارآفرینی دیجیتال کشاورزي است. براي دستیابی به 

ن ای شونده درهاي افراد مصاحبهاین هدف، ابتدا پاسخ
ی پس از بررس رابطه با دقت مورد بررسی قرار گرفت.

ها، نتایج سه مرحلۀ کدگذاري باز، محوري قولدقیق نقل
و انتخابی حاصل از بررسی پیامدهاي توسعۀ کارآفرینی 

ارائه شده  5دیجیتال کشاورزي در ایران در قالب جدول 
  است.

  
  پیامدهاي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران بررسی -5 جدول

هاي مقوله
 اصلی

هاي فرعیمقوله  

گسترده)(طبقات  
 مفاهیم استخراج شده

طبقات)(خرده  
کد اختصاص 

 یافته*
 فراوانی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

پیامدهاي 
توسعۀ 

کارآفرینی 

 اقتصادي

تولید و عرضۀ محصولاتهاي تمام شده براي کاهش هزینه  d1 28 
 d2 30 توسعه و رشد اقتصادي کشور

گذاري در کشاورزيترغیب و تشویق سرمایه  d3 31 
 d4 15 شناخت، ایجاد و گسترش بازارهاي جدید

 d5 32 ساماندهی و استفادة اثربخش از منابع موجود
وري و بهبود عملکرد کمی و کیفی محصولات ارتقاي بهره

 d6 26 کشاورزي

 d7 9 پایین آمدن هزینۀ جذب مشتري جدید
گذارهاي خارجیجذب سرمایه  d8 19 

 d9 38 ایجاد ارزش افزوده در تولیدات کشاورزي
 d10 3 ارتباطات بهتر اقتصادي در زنجیرة تأمین

هاي اولیه مدیریت بهتر مزرعه، خرید و فروش محصولات و نهاده
کشاورزي مبتنی بر دادههاي و فرآورده  d11 22 

زایی براي نیروهاي متخصص فنی دیجیتالاشتغال اجتماعی  d12 31 
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هاي مقوله
 اصلی

هاي فرعیمقوله  

گسترده)(طبقات  
 مفاهیم استخراج شده

طبقات)(خرده  
کد اختصاص 

 یافته*
 فراوانی

دیجیتال 
کشاورزي در 

 ایران
 

روز با سرعت و دقت بیشترانتقال اطلاعات به  d13 28 
هاي کشاورزيایجاد حس رضایت از انجام فعالیت  d14 12 

 d15 28 امکان انجام کار تمام وقت و از راه دور
فسادهاي اداري حذف برخی از  d16 11 

 d17 16 بهبود کیفیت زندگی
 d18 18 دسترسی فنی و مقرون به صرفه به دانش معتبر

 d19 35 ایجاد فضاي رقابتی مفید و سازنده
سواد از نظر سواد دیجیتالحذف افراد بی  d20 42 

 d21 34 مدیریت یکپارچه در کشاورزي
کنندگان (خریداران، فروشندگان، عرضهتقویت ارتباط کنشگران 

 d22 12 و....) محصولات کشاورزي

بهبود سواد مالی دیجیتال کنشگران در فضاي کارآفرینی دیجیتال 
 d23 26 کشاورزي

هاي کارآفرینی دیجیتال افزایش مشارکت افراد و کنشگران در شبکه
 d24 10 کشاورزي

زیستیمحیط  
زیستیکاهش اثرات سوء محیط  d25 10 

زیست در بلندمدتبهبود و احیاي محیط  d26 5 
 d27 6 مدیریت و کاهش ضایعات و زایدات کشاورزي

  .مشخص گردید  dکدهاي مرتبط با بررسی پیامدهاي توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران با حرف  *  

  

و محوري به تفکیک هر س از شناسایی کدهاي باز پ  
بخش استاندارد تئوري داده بنیاد مبتنی بر  6یک از 

استراتژي پیشنهادي استراوس و کوربین، در این قسمت 

ها تدوین و ترسیم شد. براین روابط ساختاري بین مقوله
 کارآفرینی دیجیتال ۀتوان الگوي نهایی توسعاساس می

  .)1(شکل  دکشاورزي در ایران را به شکل زیر معرفی نمو
  

  
الگوي نهایی توسعۀ کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در ایران -1شکل   
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  گیريث و نتیجهبح
کارشناسان پدیدة توسعۀ کارآفرینی دیجیتال را در   

ـــتپیاده فرآینـد ـــازي و بهبود زیس بوم کارآفرینی س
ـــه نمودنـد (مطابقت با  ـــاورزي خلـاص دیجیتـال کش

). به این ترتیب، 1400، و همکاران فردمطالعات کرمی
ـــواد مــالی، ارتقــاي توانمنــدي هــاي فردي، بهبود س

ـــببـازاریابی و تبلیغات، دیجیتالی ـــازي کس ار وکس
ـــاور ي هاگرایی در پذیرش فناوريزي و نوآوريکش

ابعاد  ترینجدید مبتنی بر کشـاورزي دیجیتال از اصلی
ـــاورزي در ایران  اجراي پدیدة کارآفرینی دیجیتال کش

ـــت ـــتنـد. بهبود زیس بوم کـارآفرینی نیز در قالب هس
سـازي و حضور کنشگران کشاورزي در فضاي شـبکه

ما آورد. ايدیجیتال قابلیت اجرایی شـدن را به دست م
از عوامل مستقیم علی اعمنظران عوامل زعم صـاحببه

عۀ توانند علت توسو غیرمستقیم مؤثر بر کشاورزي می
ــریع  ــند. تبادل س ــاورزي در ایران باش کارآفرینی کش

ا هاي فاواطلاعات و تغییر و تحولات سریع در فناوري
مسیر کارآفرینی سنتی را به سوي دیجیتالی شدن تغییر 

لـاعات و د زیرا؛ فرد کـارآفرین بـا انبوهی از اطدهمی
ها مواجه است که در صورت عدم استفادة بهینه از داده
ـــاي رقـابتی به فعالیت هـا دیگر نمیآن توانـد در فض

 Autio et al., 2018; Su et( کارآفرینانۀ خود بپردازد

al., 2021 مسـائل تخصـصی حوزة کشاورزي مانند .(
ـــاورزي، نوآوري وري، توجه به ارتقاي بهرههـاي کش

پایداري، جذب نیروي کار تحصیلکرده، هاي شـاخص
گیري از ســازي محصــولات کشــاورزي و بهرهتجاري

ـــرورت ورود بـه فرآیند داده هـاي جـدیـد همگی ض
ـــاورزي را مورد تأکید قرار  ـــدن در کش دیجیتـالی ش

ـــتفاده از نوآوري دهند.می ـــاورزي مانند اس هاي کش
گرهاي میدانی، هوش مصنوعی ها، پهپادها، حسربات

ــتر دیجیتال ارائه میو غیره  ــوند و از همگی در بس ش
سازي و ارائۀ محصول کشاورزي سـویی دیگر تجاري

تر نیز در بستر بازاریابی دیجیتال به شکل بهتر، مناسب

ي هاتري قابل عرضـه است در نتیجه فرصتو سـریع
آموزشـی و شغلی در حوزة کشاورزي به دلیل حضور 

ا فضاي شتري بالتحصیلان که آشنایی بیسـلی از فارغن
ـــت و کســـب وکار دیجیتال دارند، وجود خواهد داش

وکار دیجیتال در کشاورزي ایران توجه به فضاي کسب
از  شیبه دلایل مستقیم و غیرمستقیم ذکر شده باید ب

  پیش مورد توجه قرار بگیرد. 
ــــادي از طریق بهبود    ـــرایـط اقتص بـهـبـود ش

هاي مالی و حمایت از فاوا، حمایت هايزیرســـاخت
هاي توســعۀ زمینه ،گذاران بخش خصــوصــیســرمایه

زد. ساکارآفرینی دیجیتال کشاورزي ایران را فراهم می
ـــاختبه هاي عبارت دیگر زمانی که امکانات و زیرس

هاي دولتی در کنار حمایت از بخش مناسب و حمایت
خصـوصی فراهم آید، شرایط اقتصادي جهت اجرایی 
ــت. همچنین  ــده اس ــدن کارآفرینی دیجیتال مهیا ش ش

ـــرایط فردي ــاي  -بهبود ش اجتمــاعی از طریق ارتق
ـــاختارهاي نهادي، مهـارت هـاي فردي کارآفرینانه، س
ــتگیحمایت ــایس هاي مدیریتی، هاي قانونی، بهبود ش

ــت ــخیص فرص هاي جدید، بهبود نگرش و ایجاد تش
ند که کنهایی را ایجاد میهاي اجتماعی زمینهشـــبکه

ـــعــۀ کــارآفرینی دیجیتــال  ـــوق خوبی براي توس مش
کشـاورزي هسـتند. بنابراین در کنار شـرایط اقتصادي 

ـــرایط اجتماعی و فردي نیز مهیا گردد  زمـانی کـه ش
ـــرایط براي ظهور و تقویــت کــارآفرینی دیجیتــال  ش

اي در کنار کشاورزي نیز مهیا خواهد شد. اما هر پدیده
اي مهمی مواجه است که هها با موانع و پسرانپیشـران

ـــعاع قرار دهد. عدم تواند موفقیت آن را تحتمی الش
ثبات و کیفیت مطلوب اینترنت و هزینۀ بالاي آن، نبود 
امنیت در فضـاي سـایبري، عدم اشتراك و سنتی بودن 

و نقلی به شدت کشاورزي و حتی نبود امکانات حمل
وکار دیجیتال و رضایتمندي مشتریان در موفقیت کسب

تال وکار دیجین مؤثر هستند زیرا افراد زمانی به کسبآ
آورند انتظار بهبود شــرایط و ســرعت عمل و روي می
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ارتقـاي کیفیـت مطلوب را دارنـد در حـالی که چنین 
تواند نارضایتی بالایی را در کاربران ایجاد مشکلاتی می

 وکارآموزشــی نیز فضــاي کســب-موانع فرهنگی کند.
ها از جمله کشاورزي متأثر از هدیجیتال را در همۀ حوز

ســازد. از فرهنگ ضــعیف کارآفرینی دیجیتال خود می
گرفته تا تجربۀ کم، سـطح سواد پایین، نبود مشارکت، 

هاي مشــاوره در نبود حضــور نخبگان، عدم وجود تیم
ــکل و نیاز به راهنمایی و نگاه غلط  ــورت بروز مش ص

دم ع برخی مدیران به کارآفرینی دیجیتال کشاورزي در
ـــب ـــاي کس وکار مؤثر خواهد بود. موفقیـت این فض

ریزان در راستاي شـناسـایی عوامل ذکر شـده به برنامه
وجه با ت نماید.هاي عملیاتی نیز کمک میتدوین برنامه

ها و موانع متنوع و ضرورت گسترش به وجود پیشران
کارآفرینی دیجیتال در کشاورزي ایران، راهبردهایی را 

ــد. توان براي اجمی ــور ش ــدن این پدیده متص رایی ش
ـــی و فرهنگی  -بـخـش مهمی از راهبردهــا آموزش

قانونی همچون -راهبردهاي سیاستیهسـتند بلندمدت 
هاي لازم، گسترش صادرات، نظارت تدوین سـیاسـت

ـــت ـــاي دیجیتـال، معرفی فرص هاي کارآفرینانه، فض
ســـازي شـــناخت بازیگران کلیدي و کمک به تجاري

تواننــد راهبردهــاي می هــاي تحول دیجیتــالطـرح
ـــدن کارآفرینی کوتـاه مـدت و اثربخش در اجرایی ش

ـــند.  ـــترش امکانات، حمایتدیجیتـال بـاش هاي گس
گذاري در هوشمندسازي نیز از جمله اقتصادي، سرمایه
اقتصــادي هســتند که کارآفرینی را به -راهبردهاي مالی

  دهند. میسوي دیجیتالی شدن سوق 
دیجیتال کشـــاورزي در اجرایی شــدن کارآفرینی   

ایران، به اعتقاد کارشـناسـان شرایط اقتصادي را بهبود 
بخشـند و ضـمن گسترش بازارهاي جدید، تشویق می

ــرمایه وري در هاي تولید، بهرهگذاري، کاهش هزینهس
بال دنکشـاورزي و حتی رشد اقتصادي کشور را نیز به

ه کشاورزي به خواهد داشـت. این در حالی اسـت ك
 گرایانه و وابستگی به طبیعتزیستیت محیطدلیل ماه

ــدن موجب و محیط ــرایط دیجیتالی ش ــت در ش زیس
زیستی خواهد شد. از مدیریت بهتر اثرات سـوء محیط

پیامدهاي اجتماعی کارآفرینی دیجیتال در کشـــاورزي 
ـــد زیرا با کمک بهرهنیز نمی گیري از توان غـافـل ش

ـــدن، زمینـه به روز، هاي انتقال اطلاعات دیجیتـالی ش
ـــواد، ارتباط بهبود فعـالیت گروهی، حذف افراد بی س

بهتر کنشـگران و سایر شرایط اجتماعی کشاورزي نیز 
) نیز پیامدهاي 1399یابد. علیزاده و همکاران (بهبود می

ــد امکــان  ــانن کــارآفرینی دیجیتــال را در مواردي م
ـــرعت و دقت اطلاعات، کاه ش دورکـاري، افزایش س

ـــد ها، ایجاد ارزهزینه ش افزوده، بهبود عملکرد و رش
 با توجه به اهمیت کارآفرینیکنند. سهم بازار معرفی می

ر ها و عوامل مؤثر بپیشران، دیجیتال اکثر پژوهشـگران
ـــی کردنــدکـارآفرینی دیجیتــال  و بــه موارد  را بررس

ـــی به گونـاگونی از جملـه مهـارت ـــترس آموزي، دس
ــی مالی، وSu et al., 2021اطلاعات ( ــترس جود )، دس

)، عوامل Autio et al., 2018هاي پشــتیبانی (شــبکه
، و همکــاران مــدیریتی، فنــاوري، محیطی (علیخــانی

ـــازمـانی و حمـایـت)، قـابلیـت1400 هــاي هـاي س
) را مورد 1398فرد و همکاران، سازمانی (تواضعیبرون

ه اند کاند. برخی محققان نیز تلاش کردهاشاره قرار داده
ي دیجیتـال بپردازند و کـارآفرینبـه طراحی مـدل در 

 ,Satalkina and Steinerابعـاد آن را مطرح نمـایند (

). امــا این تحقیق 1399؛ علیزاده و همکــاران، 2020
دنبال طراحی الگو در توسعۀ کارآفرینی به طور ویژه به

در بخش کشـــاورزي ایران بوده و بــا درنظر گرفتن 
ـــرانپیشـــران و حتی  اگرهها و مداخلههاي مؤثر، پس

راهبردها و پیامدها بوده اسـت. مطالعۀ حاضر با بینش 
اي و تر و لحـاظ عوامـل مؤثر (اعم از علی، زمینهکلی

هاي تر از ابعاد و مؤلفهگر) در کنار تبیین دقیقمداخله
پـدیـدة مورد نظر و ارائـۀ راهبردهـا و بیـان پیامدهاي 

  جامع بود. مختلف در راستاي دستیابی به الگوي 
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 رانیا يکشاورز تالیجید ینیکارآفر ۀتوسع يسـتادر را
در دو بخش ســیاســتی و  زیربه شــرح  ییشــنهادهایپ

  :گرددیارائه ممدیریتی 
ها و بخش الف) پیشـنهادهاي سیاستی (ویژة سازمان

  نهادها)
 کشور و تالیجیموجود دي هارساختیگسترش ز 

با هدف بهبود  رهیو غ نقلیوحمل يهارساختیز
 تالیجید ینیو کارآفر یابیو گسترش بازار

 ــ نیقوان نیتدو ــتیو س همچون  یتیحما يهااس
به  یدسترس لیتسـه ،يامهیب ،یاتیمال يهاتیمعاف

ـــا رهیو غ یجهان يبازارها ـــب ياز فض  وکارکس
 يکشاورز تالیجدی

 ـــ ـــوق صیتخص ــا هــدف جــذب  ییهــامش ب
 هايو شـرکت یبخش خصـوصـ گذارانهیسـرما
  يکشاورز انبنیدانش

 ـــات توج يبرگزار  دگاهید رییجهت تغ یهیجلس
ـــترش فرهنــگ  رانیاز مـد یبرخ بــا هــدف گس

 يکشاورز تالیجید ینیکارآفر

بخش ب) پیشــنهادهاي مدیریتی (ویژة کارآفرینان و 
  فعالان)

 نانیکارآفر يفرد يهاو مهارت هاتیقابل يارتقـا 
ــاورز ــواد مال يارتقا ،يکش و بهبود  تالیجید یس

ــتگیشــا يارتقا تال،یجیثروت د تیریمد  هايیس
ـــبکـ یتیریمـد  التیجید ینیکـارآفر ۀکـاربران ش

 و هــادوره يبرگزار قیاز طر رانیا يکشـــاورز
 یآموزش هايکارگاه

 ــگران کارآفر ايتهیکم جادیا ــکل از کنش  ینیمتش
 یاعاجتم يهاو گسترش شبکه يکشاورز تالیجید

در ســطح  يقو يامشــاوره يهامیت جادای و هاآن
 يهاتیفعال يسازادهیو پ تیریکشور به منظور مد

 يکشاورز تالیجید ۀنانیکارآفر

 به  تالیجید ۀنانیکارآفر يو رصـد فضــا ینظارت دائم
 آن  میو کاهش جرا تالیجید يفضا تیامن يمنظور ارتقا

 يزکشاور تالیجید ۀنانیکارآفر يهافرصـت یمعرف 
 ریموفق به سا يهاها و شرکتشده توسط نمونه جادیا

ــاورز نانیکارآفر ــترش يریبا هدف الگوگ يکش  و گس
 ور در سطح کش يکشاورز تالیجید ۀنانیفرهنگ کارآفر

 هر ؛ها و پیشــنهادها براي تحقیقات آتیمحدودیت
با  کند اماتحقیقی در کنار اطلاعات مفیدي که ارائه می

ـــت در این ها و چالشمحدودیت هایی نیز مواجه اس
 صیتخصـ نظراتو تحلیل  یدنبال بررسـبهمطالعه که 

 ياورزکش تالیجید ینکارآفری با رابطه در نظرانصاحب
ـــلی بوددر ایران  ترین محـدودیتی که تیم یکی از اص

جغرافیــایی  یپراکنــدگ تحقیق بــا آن مواجــه شــــد
بود. در برخی موارد طح کشور در س مزبور کارشناسان

کارشناسان در زمان مصاحبه در خارج از کشور حضور 
صورت حضوري عملاً ها بهداشـتند که دسترسی به آن

ـــت يبرا غیرممکن بود لذا تر قیبه اطلاعات دق یابیدس
ــاحبه ــوري با کمک تماس ها بهمص ــورت غیرحض ص

ـــده و در  ـــویري انجام ش تلفنی و مکالمۀ مجازي تص
برخی موارد که امکان مصاحبۀ حضوري وجود داشت 

ه با توج شد. دنبالصورت حضوري ها نیز بهمصـاحبه
ـــت هاي زمانی براي تیم تحقیق (بـه محدودیت فرص

ــجویی)، انجام چند ماهۀ پایانزمانی  ــعۀنامۀ دانش  توس
ــاورز تالیجید ینیکارآفر ــورت کلبه يکش ام و ع یص

ـــت که  یدر حـال نی. اگرفـتمورد مطـالعـه قرار  اس
ـــتراتژ يالگو توانیم ـــول اس  کیمربوط به هر محص

را بــا  رهیو غ یروغن هـايهمچون گنـدم، برنج، دانــه
 محصــول آن نانیمتخصــصــان و کارآفرنظرخواهی از 

ـــول  یطراح طور جـداگـانهبـه نمود. تمرکز بر محص
ـــخص م مربوط به آن را به  يالگو یطراح تواندیمش

ـــو ترقیطور دق ـــاند و از س هر  گرید ییبه انجام برس
خاص خود را دارد  هايیژگیو کشــاورزي، محصــول
 قرار ریآن را تحــت تــأث ینیو کــارآفر یابیـکـه بــازار

.دهدیم
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