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The processing of agricultural products is very important for any 
country. Olive processing can contribute to improving the 
agricultural economy. The olive cultivation area in Rijab District is 
591 hectares, with an annual production of 2,000 tons; however, 
these industries have not developed significantly in the region. The 
goal of this research was to conduct a strategic analysis of the 
development of olive processing industries in Rijab District using 
SWOT analysis. The study population included all olive growers in 
the Rijab region of Dalahu Township (N=370), of whom 15 were 
interviewed. To obtain rich information, interviews were also 
conducted with 7 experts from the Agricultural Jihad. The data 
collection tools used in this research were semi-structured 
interviews and questionnaires. Based on the results, four broad 
categories were identified for strengths, the most important of which 
was "the suitable environmental and geographical conditions of the 
region for the development of olives and their products." In contrast, 
three weaknesses were identified, the most significant of which was 
"transportation problems in the study area." Opportunities for the 
development of olive processing workshops include three 
categories, the most important of which is "supportive policies for 
the agricultural sector." Threats consist of four categories, the most 
significant of which is "weak legislation and policymaking." 
Considering the findings of internal and external factors, the 
strategies employed were of an aggressive type. The most important 
of these strategies includes "adopting measures and policies to 
support the agricultural sector in the study area according to its 
suitable geographical conditions." 
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 يراهبرد لیتحل

 دارد. در ایـن راسـتا، فـرآوري بسیاري کشوري اهمیت هر براي کشاورزي محصولات فرآوري
 محصـولات، افـزوده ارزش تواند بـه ارتقـاءمی آن، از حاصل محصولات تنوع به باتوجه زیتون
 منطقـهکـه در بـا وجـود ایـن .کنـد کمک کشاورزي اقتصاد بهبود و اشتغال ایجاد بازار، توسعه

تن می باشـد،  2000و تولید سالانه هکتار  591زیتون سطح زیرکشت  دالاهو شهرستان ریجاب
 راهبـردي تحلیـل پـژوهش، ایـن  اصلی هدف لذا. است نداشته چندانی توسعه فرآوري صنایع
 جامعـه. بـود SWOT تحلیـل از استفاده با ریجاب منطقه در زیتون فرآوري هايکارگاه توسعه
 هـاآن از نفـر 15 بـا کـه )=370Nبودند ( ریجاب منطقه کارانزیتون تمامی شامل مطالعه مورد

 نیـز کشـاورزي جهـاد خبـره کارشناسـان از نفـر هفـت همچنـین، بـا. آمـد عمـل بـه مصاحبه
 و سـاختاریافته نیمـه مصاحبه پژوهش این در اطلاعات گردآوري ابزار. شد انجام هاییمصاحبه

 کـه شـدند شناسایی قوت نقاط براي گسترده طبقه چهار نتایج، اساس بر. است بوده پرسشنامه
 هـايفـرآورده و زیتون توسعه جهت منطقه مناسب جغرافیایی و محیطی شرایط" آن  ترینمهم
 در نقـل و حمـل مشـکلات" ترین آنمهم که شد شناسایی ضعف نقطه  سه مقابل در. بود "آن

-مهم که طبقه سه شامل زیتون فرآوري هايکارگاه توسعه هايفرصت. بود "مطالعه مورد منطقه
-مهم که طبقه چهار شامل تهدیدها. باشدمی "کشاورزي بخش حمایتی هايسیاست" آن، ترین

 و داخلـی عوامـل هـايیافتـه بـه توجه با. است "سیاستگذاري و قانونگذاري ضعف" آن ترین
-می راهبردها این ترینمهم از. آمد  به دست تهاجمی نوع از استفاده مورد راهبردهاي خارجی،

 به توجه با مطالعه مورد منطقه در کشاورزي بخش حمایتی هايسیاست و تدابیر اتخاذ" به توان
  .  نمود ) اشاره248/1(نمره کل:  "آن مناسب جغرافیایی شرایط

  

 جابیدر منطقه ر تونیز يفرآور يهاتوسعه کارگاه يراهبرد لیتحل). 1404. (دایل ،یشرف ؛زهرا ،ياطهر ؛میمر ،یهمت استناد:
 .1-20)، 2( 12 ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزي. شهرستان دالاهو
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  مقدمه
کشاورزي به عنوان محور اصلی توسعه کشـور  توسعه

، ناصري و همکاران(از جایگاه خاصی برخوردار است 
ــی ).1398 ــش،  یک ــن بخ ــعه ای ــاي توس از راهکاره

بـه عنـوان که  است تکمیلی گسترش صنایع تبدیلی و
 اقتصادي اوضاع بهبود و درآمد افزایش در عامل مهمی

تجنکـی و  آیـد (زاهـدیانمـی بـه شـمار روسـتا مردم
). Edupuganti and Kumuda, 2021؛ 1403همکاران، 

ــ ــل ب ــه دلی ــی ب ــدیلی و تکمیل ــنایع تب ــارگیري هص ک
نـد توایـه میمحصولات کشاورزي به عنـوان مـواد اول

بهتـر از ایـن محصـولات تلقـی  عاملی بـراي اسـتفاده
گردند. بدون تردید، ایجاد صـنایع تبـدیلی و تکمیلـی 

ت بین دو بخش صنعت و یکی از سودمندترین ارتباطا
   .)1400(شکوهی و همکاران،  کشاورزي است

صنایع تبـدیلی و تکمیلـی بـه رغـم  ،وجوداین با 
بخش کشـاورزي  گونه که شایستههنوز آن، آن اهمیت

. مورد حمایت قرار نگرفته اسـت، و اقتصاد ملی است
در  يکشـاورز یکنـون تیبه وضع ینگاه به طوري که
 یـک تقریباًکه  است  مسئله نیا يایگو یعرصه جهان

چهارم محصولات کشاورزي به دلیـل کمبـود صـنایع 
(محمـدي یگانـه و  رودتکمیلـی هـدر مـی تبـدیلی و

یافتـه حـدود هاي توسعهر کشورد ).1398کرمشاهی، 
 .شوندمی درصد تولیدات کشاورزي فرآوري 80تا  70
 درصـد 10بـه زیـر  ایـران حالی که ایـن رقـم در در
ضـایعات ). 1397(خدایی استیار و همکاران،  رسدمی

 30الــی  25محصــولات کشــاورزي در ایــران حــدود 
 5ارزش اقتصادي آن معادل  شود کهدرصد برآورد می

باشد. این میزان ضـایعات در صـورت میلیارد دلار می
را تـأمین نمایـد.  میلیون نفر 20تواند غذاي می ،کنترل

یت کل کشـور درصد از جمع 30الی  25که  در حالی
هـا ویتامین از نظر میـزان مصـرف انـرژي، پـروتئین و

 ها و عـوارض ناشـی ازپذیر هستند و از بیماريآسیب
   (همان).  برندتغذیه رنج می ءسو

توانـد در استان کرمانشاه که می ویژهیکی از مناطق 
از نظر صنایع تبدیلی و تکمیلی توسـعه یابـد، منطقـه 

 زیـن باشد. ایـن منطقـهریجاب در شهرستان دالاهو می
 عیصـنا یافتگیـاز توسـعه ن اسـتانمانند اکثـر منـاطق 

برد. به همـین دلیـل بخـش رنج می یلیو تکم یلیتبد
ــا  ياي از محصــولات کشــاورزهعمــد ــا ب ــاف و ی اتل
ها و دلالان قرار هاي بسیار نازل در اختیار واسطهقیمت

هاي قـوي در زمینـه این منطقه داراي پتانسیل گیرد.می
یـزان سـطح زیرکشـت باشد. به طوري که مزیتون می
یکـی باشد که هکتار می 591منطقه ریجاب  زیتون در

 بـه کرمانشاه استان هاي مهم کاشت زیتون درقطب از
ي اساس آمار سازمان جهاد کشـاورزرود. بر می شمار

ن تُ 2000این شهرستان با تولید سالانه  ،)1402(دالاهو 
زیتون، رتبه نخست تولید زیتون در استان کرمانشـاه را 

 آندرصـد  20بـالغ بـر از این مقـدار برداشـت، دارد. 
 اکنونگردد. فرآوري شده و مابقی نیز خام فروشی می

ــدین  ــون در چن ــراوري زیت ــک ف ــاه کوچ ــنکارگ  ای
امـا بـه دلیـل عـدم  مشغول فعالیت هسـتند ستانشهر

-هاي مناسب و عدم سـرمایهبرخوداري از زیرساخت

، صـنایع زمینـههاي بخش خصوصـی در ایـن گذاري
بـر توسـعه لـازم را نداشـته اسـت.  ،تبدیلی و تکمیلی

هاي صورت گرفته با کارشناسان حوزه اساس مصاحبه
جـاد صـنایع رزي در این منطقـه، در صـورت ایکشاو

تـوان یافته در این منطقـه، میتبدیلی و تکمیلی توسعه
میلیـارد تومـان  10انتظار افـزایش درآمـدي بـالغ بـر 

داشت. همچنین ایجاد این صنایع باعث اشتغال حدود 
نفر در منطقه خواهد شد که عملاً در حال حاضر  500

حاضـر،  پـژوهش اصـلیلذا هدف  محقق نشده است.
در  تـونیزي ورآهاي فرتوسعه کارگاه يراهبرد لیتحل

بـه منظـور  .باشـدمـی شهرستان دالاهو جابیمنطقه ر
مـورد اهداف اختصاصـی زیـر ، دستیابی به هدف کلی

  :گیردبررسی قرار می
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هـاي شناسایی نقاط قوت و ضعف توسـعه کارگـاه-1
 وري زیتون در منطقه ریجابآفر

هـاي تهدید توسعه کارگاه شناسایی نقاط فرصت و-2
 وري زیتون در منطقه ریجابآفر

وري آهـاي فـرهاي توسعه کارگـاهاستخراج راهبرد-3
 زیتون در منطقه ریجاب

وري آهاي فرهاي توسعه کارگاهبندي راهبرداولویت-4
 زیتون در منطقه ریجاب

  
  مبانی نظري و پیشینه تحقیق

تکمیلی کشاورزي بـه عنـوان یـک  صنایع تبدیلی
شـود کـه در آن از بخـش تولیـدي شـناخته می عنصر

گیرد صورت میمواد اولیه کشاورزي  فراوريعملیات 
)Paremoer, 2018.(  به دلیل خصوصیات فاسد شدنی

و  هابسیاري از کارخانه، و حجم محصولات کشاورزي
ــاس هــاي بنگاه ــد محصــولات کشــاورزي در مقی تولی

مـواد اولیـه  کوچک تمایل دارند که در نزدیکی منـابع
اجتمـاعی و  در نتیجه تـأثیرات اقتصـادي ،واقع شوند
ــوري آن ــال میف ــتایی اعم ــاطق روس ــا در من ــود ه ش

)Mitullah et al., 2017.(   
بسیاري از محصولات کشاورزي داراي زمان تولید 

باشند. تولیـد یـا برداشـت آنهـا و مصرف متفاوتی می
زمـان در آن در یک زمان کوتاه ولـی مصـرف  معمولاً
 ي فـراوريهـا. لذا کارگاهگیردمی تري صورتطولانی

ثري در کاهش ضایعات و بازگرداندن ؤتواند نقش ممی
ارزش افزوده محصولات کشاورزي به جامعـه محلـی 

 .ساز کاهش فقر و توسعه کشاورزي شودداشته و زمینه
هاي انجام شده در زمینـه برخی از پژوهشبه در ادامه 

ي محصــولات کشــاورزي ورآفــر يهــاتوســعه کارگاه
  .گردداشاره می

) در تحقیقـی 1400ماهرو بختیـاري و همکـاران (
 -فنـی عوامـل حمایتی، -قانونی عواملنشان دادند که 

و  اجتماعی عوامل انگیزشی، -فردي عوامل زیرساختی،

 هـايکارگـاه توسـعه بـر زیـادي تـأثیر اقتصادي عوامل
 و داشـته شهرستان دورود در باغی محصولات فرآوري

 هـاکارگـاه توسـعه ایـن ساززمینه تواندمی آنها به توجه
) در پژوهشـی بـه 1399عسکري و همکـاران (باشد. 

در  ونیزاسـیو توسـعه مکان يریموانـع بکـارگبررسی 
هاي افتـهپرداختنـد. ی شهرستان رودبـار تونیهاي زباغ
ــتحق ــاک قی ــرا یح ــب ش ــداز نامناس ــم ان  طیاز چش
ــبــه و ونیزاســیمکان و  یهــاي فنــیژگیاز منظــر و ژهی

 لفـه شـاملؤم 6 هـا نشـان داد. یافتهباشدمی ياقتصاد
-نظام بهره ،یانسان هیسرما ،یجیترو -یآموزش عوامل

از جملـه عوامـل ی و فنـی اجتماع ،ياقتصاد ،يبردار
 تـونیهـاي زباغ يکشـاورز ونیزاسیبر مکان رگذاریتاث

  . هستندرودبار 
در  )1398همکـاران (مطالعه سلیمانی تکلیمـی و 

توسـعه زنجیـره عرضـه  ریزي راهبرديرابطه با برنامه
شـهرت "زیتون در شهرسـتان رودبـار نشـان داد کـه 

عـدم "، به عنوان نقطه قوت، "زیتون شهرستان رودبار
ــین ــاي ب ــت بازاره ــناخت ظرفی ــط ش ــی توس الملل

امکـان "به عنوان نقطه ضـعف،  "تولیدکنندگان زیتون
و بـه عنـوان تهدیـد  "بـه اسـتانورود آفات از مرزها 

امکان افزایش ارزش محصول زیتون از طریق بهبـود "
بـه عنـوان  "روش کاشت، داشت و پـس از برداشـت

 بر ایـن اسـاس فرصت داراي بالاترین اولویت هستند.
به عنوان راهبرد مناسب توسعه زنجیـره  راهبرد رقابتی

    شده است. زیتون ارائه 
) در پژوهشـی بـه 1397گـی و همکـاران (بحسن

شناسی صنایع غذایی تبدیلی روستایی شهرستان مسأله
ها مشـکلات بر پایه تحلیل دادهپرداختند. کبودرآهنگ 

مالی و اعتباري، مشکل در قوانین و مقـررات، مشـکل 
سازمانی، مشـکل بـازار و بازاریـابی، مشـکل  -دولتی

ش، مشـکل دلالان و رقباي غیرمجاز، مشـکل در آمـوز
ل اصـلی ئمسـا، مدیریتی و مشکلات طبیعـی -انسانی

مرادي قزلی و همکاران  صنایع تبدیلی روستایی بودند.
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ــه 1394( ــل کیفــی چالش) در پژوهشــی ب هــاي تحلی
فراروي صنایع تبدیلی انواع میوه در اسـتان کرمانشـاه 

هاي فراروي صنایع تبدیلی انواع میوه چالشپرداختند. 
هاي مرتبط با بازار، طبقۀ تنگنا 8کرمانشاه در در استان 

دفمنـدي هاي هنیروي کـار، مسـائل مـدیریتی، پیامـد
ــه ــايها و تحریمیاران ــجام ه ــادي، انس ــتن  اقتص نداش

ــازمان ــتن س ــاورزي، و نداش ــنایع کش ــولی ص هاي مت
ــه ــرديبرنام ــد.  ریزي راهب ــاي گرفتن ــر و ج بزرگمه

دهـاي توسـعه راهبر) در پژوهشی که 1392همکاران (
صنایع تبدیلی و تکمیلی باغی استان خراسان شمالی با 

 )SWOTاستفاده از رویکرد تحلیل عوامل استراتژیک (
کـه مورد بررسی قرار دادند به این نتیجـه رسـیدند را 

وجود مواد خام اولیه بـاغی بـیش از ظرفیـت صـنایع 
ترین عامل قوت تبدیلی و تکمیلی استان به عنوان مهم

گیري و توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی باغی در شکل
استان است. عدم برخورداري اکثر صنایع باغی اسـتان 

ترین عامل از واحدهاي تحقیق و توسعه به عنوان مهم
گیري و توسعه صنایع تبدیلی و ثیرگذار بر عدم شکلأت

تشخیص داده شد. امکـان جـذب استان  تکمیلی باغی
اغی استان به عنوان گذاري خارجی در صنایع بسرمایه

ریـزي تولیـدي ثباتی در برنامـهبی وترین فرصت مهم
محصولات باغی از سوي کشاورزان اسـتان بـه عنـوان 

گیري و توسعه صنایع تبدیلی ترین تهدید در شکلمهم
  و تکمیلی باغی استان خراسان شمالی است. 

Vasilchenko  (2021)  در پژوهشی نشان داد کـه
صنایع تبدیلی و تکمیلی نسبت به  حمایت نوآورانه از

یند گسترش صنایع از اولویـت بیشـتري برخـودار آفر
است. همچنین مشـخص گردیـد کـه منـابع حمـایتی 

ترین منابع براي توسـعه صـنایع نوآورانه دولتی از مهم
 Edupuganti and  تبـدیلی و تکمیلـی خواهـد بـود.

Kumuda (2021)  لیـتحلدر پژوهشی تحـت عنـوان 
ــی عیصــنا ياقتصــاد ــدیلی و تکمیل  در يکشــاورز تب
نشان دادند  کارناتاکا در منطقه کوپالبرنج  يهاکارخانه

ایـن منطقـه در  يکشاورزتبدیلی و تکمیلی  عیصناکه 
و شـود یمـ ییو درآمـدزا داریـاشتغال پا جادیباعث ا

 يهـاو پرورش مهـارت یتوسعه صنعتآن سبب التبع ب
زنـان،  پایینن حال، مشارکت یبا ا. گرددمی ینیکارآفر

مـواد  تیـفیو ک ییربنـایمشکلات زه، یمشکلات سرما
در ایـن صـنایع اسـت کـه  یمشکلاتمسائل و از  خام

 Kalwar etدر همین رابطه، با آن مواجه هستند. منطقه 

al. (2019)  يهـاياسـتراتژدر پژوهشی تحت عنـوان 
صنایع تبدیلی و تکمیلی توسعه  يبرا یمل يزیربرنامه

 يهااستیکه نبود سنشان دادند  در پاکستان کشاورزي
، يکوچک و متوسط کشاورز عیصنا يبرا يزیربرنامه

 يهـابـه کمـک ءو اتکـا يبه دولت مرکز یمال ياتکا
و جنگ  فیضع يکشاورز ییربنایخدمات ز، یخارج
 يهـاطـرح يبودند کـه در اجـرا یداتیتهد ،يفرامرز

مشکل با  را کشاورزيصنایع تبدیلی و تکمیلی توسعه 
  . اندکردهمواجه 

 نتـایج گزارشـات از آمـده عمـل بـه هـايبررسـی
 عیصـنا که دارد آن نشان از متعدد مطالعات و تحقیقات

از  يریدر جلـوگ يبخـش کشـاورز یلیو تکم یلیتبد
 ،ارزش افـزوده جـادیا ،يمحصولات کشاورز عاتیضا
سهم اشـتغال  شیافزا، انییسطح درآمد روستا شیافزا

از  یبـه عنـوان جزئـ زیو ن ییدر مناطق روستا یصنعت
کند. بـا وجـود ینقش م يفایا ییتوسعه روستا ندیفرآ

رغـم  یعلـ یلـیو تکم یلیتبـد عیموضـوع صـنا ن،یا
بخـش  سـتهیگونه کـه شاهنوز آن رانیآن، در ا تیاهم

ــاســت، مــورد حما یو اقتصــاد ملــ يکشــاورز و  تی
 تیـقرار نگرفته است. حال بـا توجـه بـه اهم تیهدا

نقاط قوت،  ییشناسا ،صنایع تبدیلی و تکمیلیفراوان 
جهـت  ي ایـن صـنایعدهایـهـا و تهدفرصت ضعف،

 تیـو حـائز اهم يضرور يگسترش و توسعه آن امر
در  تـونیزي ورآفـري هاتوسعه کارگاهمسیر  باشد.یم

 هـاينیـز همـواره بـا مسـائل و چالش جابیمنطقه ر
باشد که باید در جهت رفع و بهبـود مختلفی همراه می
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ــذا،  ایــن مســائل، راهبردهــاي مناســبی ارائــه نمــود. ل
بـه  SWOTگیـري از تکنیـک با بهره  پژوهش حاضر

در  تـونیز يورآفر يهاتوسعه کارگاه يراهبرد لیتحل
  پرداخت.  جابیمنطقه ر

  
  هامواد و روش

 SWOTمـدل تحلیلـی از استفاده مطالعه حاضر با   
تحلیل در دو مرحلـه صـورت گرفـت. این . شد انجام

هـاي گویه ساختاریافته،نیمه ابتدا با استفاده از مصاحبه
نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید توسـعه مربوط به 

 ،به عبارتی .گردیداستخراج  تونیز يفرآور يهاکارگاه
کیفـی، عوامـل چهارگانـه شناسـایی  مطالعاتبه شیوه 

بنـدي هـر اولویـتدهی و وزن، دوممرحله در . شدند
قوت، ضعف، فرصت و نقاط یک از عوامل چهارگانه 

در نهایت نوع راهبرد انتخـاب شـده  .انجام شدتهدید 
در منطقـه  تـونیز يفـرآور يهـاکارگاه توسـعه براي

   گردید. مشخص 
منطقـه  کـارانزیتـونشـامل تمـامی  تحقیقجامعه 

آمـار شهرستان دالاهو بودنـد کـه بـر اسـاس  جابیر
نفر  370، تعداد 1402سازمان جهاد کشاورزي در سال 

مصاحبه بـه کاران زیتوننفر از  15با  که ارزیابی شدند
گیـري مـورد اسـتفاده در ایـن . روش نمونـهعمل آمد

هدف محقق انتخاب  .بود 1هدفمند از نوع بارز ،تحقیق
که اطلاعات زیادي در مـورد موضـوع  بودهایی نمونه

اشـباع گیري تا رسـیدن بـه نمونه .دنتحقیق داشته باش
 اشـباع از کیفـی، مطالعات چراکه درادامه یافت.  2داده
شــود. می اسـتفاده نمونـه حجــم تعیـین بـراي هـاداده

 ارزیـابی بـراي اصـل ترینرایج اشباع دیگر، عبارتبه
 وقتی). Morse, 2015( است هدفمند هاينمونه تعداد
دهنده این اسـت  نشان کنند،می تکرار به شروع هاداده

 بـه رسیده اسـت. رسـیدن کافی نمونه حجم به محقق

                                                             
1 Typical Case Sampling 
2 Data saturation  

 تبـدیل کیفـی تحقیقـات از حیـاتی جزء یک به اشباع
 کمک هاداده آوريجمع شدن معتبر و قوي به شده که

ــدمی ــابراین ). O’Reilly and Parker, 2013( کن بن
کـه عنـوان شـد اشـباع داده یـک اصـل در  طورهمان

خـوش شـود کـه دسـتتحقیقات کیفی محسوب مـی
 مطالعه، این در رو، این باشد. ازتعداد افراد جامعه نمی

نفر از  7با چنین هم .شد حاصل نفر 15 با هاداده اشباع
کـه بـا شهرسـتان دالـاهو  کارشناسان جهاد کشاورزي

کـاران آشـنا زیتـونو مسائل و مشکلات  زیتونکشت 
  .انجام شد بودند، نیز مصاحبه

اطلاعات مورد نیاز تحقیـق حاضـر در دو مرحلـه 
ــع ــایجم ــور شناس ــه منظ ــدا، ب ــد. در ابت ی و آوري ش

و تهدید توسـعه  استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت
ــاکارگاه ــرآور يه ــونیز يف ــه ر ت ــابیدر منطق  زا ج

استفاده شد. بدین صورت کـه  عمیق انفرادي مصاحبه
کـاران و کارشناسـان، زیتـونطی جلسـات متعـدد بـا 

سـاختارمندي صـورت گرفـت. ایـن هاي نیمهمصاحبه
 40و  سـاعت 11جلسات متعـدد در مجمـوع حـدود 

ایـن بخـش از تجزیه و تحلیل . انجامیدطول دقیقه به 
  انجام شد.  3ي عرفیاز تحلیل محتوا با استفاده هاداده

ــس از  ــاحبهپ ــام مص ــل اتم ــایی عوام ــا و شناس ه
این عوامـل در قالـب ، در مرحله اول چهارگانه سوات

 شدند انتخاب کارانیزیتون صورت بدیناي پرسشنامه
 افـراد و داشـته زیتـون کشت سابقه سال 5 حداقل که

  .بودند منطقه در ايشده شناخته

ــا طیــف ــونتنظــیم شــد و از  1-5 ب ــاران و زیت ک
کارشناسان خبره خواسته شد نسبت به وزن و اهمیـت 

، اقدام کنند. پرسشنامه تنظیم این زیرمعیارهاهر یک از 
طبقـه)، نقـاط  4شده شامل زیر معیارهاي نقاط قوت (

 4طبقـه) و تهدیـدها ( 3ها (طبقه)، فرصت 3ضعف (
شــاخص  90کــه در مجمــوع طــوري، بــهطبقــه) بــود

و کـاران زیتـوننفـر از  10در نهایـت  استخراج شـد.
                                                             
3 Content analysis  
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کارشناسان، پرسشـنامه را تکمیـل و وزن هـر یـک از 
 .)SWOT (مرحلـه دوم زیرمعیارها را مشخص کردند

محاسـبه گردیـد.  هر کدام از عوامل یوزن نسب سپس
 3نقاط قوت بالـا و  يبرا 4 ازیامتدر مرحله بعد، آنگاه 

 زیـضـعف ن ي. بـرالحاظ گردیـد یقوت معمول يبرا
داده  یضعف اساس يبرا 1ضعف کم و  يبرا 2 ازیامت

ضـعف) بـر  ایهر عامل (قوت  ايبر یینها ازیشد. امت
رتبــه  نیانگیــدر م ینســب تیــمبنــاي ضــرب وزن اهم

در  یینهـا ازاتیـ. چنانچه جمع کل امتدیمحاسبه گرد
است کـه  یمعن نیباشد، بد 50/2از  شیب سیماتر نیا

 اگـر و است داشته غلبه هابر ضعف روشیپ هايقوت
 هـاغلبه ضـعف دهندهباشد، نشان 50/2کمتر از  ازیامت
نیـز همـین و فرصـت،  دیـتهد يبرا .است هاقوت بر

 ازیامت هافرصت يتفاوت که برا نیبا اجام شد روند ان
 يهـافرصـت يبـرا 3و  ییاستثنا يهافرصت يبرا 4

و  يجـد دیـتهد يبرا 1 امتیاز دها،یدر تهد و یمعمول
، پسسـگرفتـه شـد.  کم در نظـر دیتهد يبرا 2 امتیاز

هــاي فــراوري زیتــون در کارگــاهاهبردهــاي توســعه ر
 بــا اســتفاده از در نهایــت خراج گردیــد.اســتریجـاب 

ــه ــاتریس برنام ــم ــردي کمّ ــزي راهب )، QSPMی (ری
ــرین راهبردهــا جهــت توســعه کارگاهمناســب  يهــات

  انتخاب شد.  جابیدر منطقه ر تونیز يفرآور
بـا اسـتفاده از  ییایـو پا یـیروا ،پـژوهش نیدر ا

شــامل  4معیارهــاي اعتبارســنجی لیــنکلن و گوبــا
ــذیري ــال ،5اعتمادپ ــذیريانتق ــان، 6پ ــت اطمین و  7قابلی

جهــت . )Shenton, 2004(نجــام شــد ا 8يپــذیرتأیید

                                                             
4 Lincoln & Guba 
5 Trustworthy 
6 Transformability 
7 Dependability 
8 Confirmability 

ــزا ــذ شیاف ــايتکنیک از يریاعتمادپ ــث ه ــازيمثل  س
 و ریجـاب منطقه کارانزیتون( مختلف ذینفعان دیدگاه

 بهـره) دالـاهو شهرسـتان کشـاورزي جهاد کارشناسان
 پـذیريانتقـال افزایش منظور به طورهمین. شد گرفته
 در مصـاحبه انجـام( محیطی مثلثسازي راهبرد ها،یافته
 اطمینان. شد گرفته کار به ،)متفاوت هايزمان و مکان

 و هـایادداشت اسناد، کلیه ارائه طریق از هاداده بخشی
 بـا تأییدپـذیري نهایـت در و شـده ضبط هايمصاحبه

 تحلیـل و گـردآوري فرآینـد از دقیـق و مشروح ارائه
  . شد انجام ها،داده

  
  هایافته

 اسـاس بر گسترده طبقات تشکیل و شناسایی) الف
SWOT: بـا ابتـدا اولیـه، مفـاهیم اسـتخراج منظور به 
ــاز، گــذاري کــد و محتــوا تحلیــل از اســتفاده ــتن ب  م
 قالـب در آن کلیـدي مطالـب و بـازخوانی هامصاحبه
 مرحلـه، ایـن ماحصـل. آمـد دسـت بـه اولیـه مفاهیم

 19 قـوت، نقطه 29 که طوري به بود کد 90 استخراج
 بـراي تهدید نقطه 22 و فرصت نقطه 20 ضعف، نقطه

 سپس. آمد دست به زیتون فرآوري هايکارگاه توسعه
 از حاصـل مفـاهیم محوري، کدگذاري از گیريبهره با

 بنـديدسـته گسـترده طبقـات داخل در باز کدگذاري
  ).4 تا 1 جداول( شدند
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  وري زیتونآهاي فرمحوري براي نقاط قوت توسعه کارگاهباز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاري  -1جدول 

  (کدگذاري باز) خرده طبقات
 طبقات گسترده

 (کدگذاري محوري)
 کد

شرایط محیطی و  وجود درختان زیتون در حیاط منزل اکثر روستاهاي منطقه
جغرافیایی مناسب 
منطقه جهت توسعه 

-فرآوردهزیتون و 

  هاي آن

S1 

 وهوایی براي تولید و کشت زیتونشرایط مساعد آب

  هاي مختلف در منطقهودن زیتون به دلیل وجود زیارتگاهر فروش بپُ
  کاران منطقهد زیتون مرغوب و سالم توسط زیتونتولی

 وري زیتونآتنوع محصولات فر

 ریجابهاي بهشتی محصولات باغی به میوهمعروف بودن 

 سود بالاي زیتون در منطقه 

ارزش افزوده بالاي 
زیتون نسبت به 
سایر محصولات 

 باغی منطقه

S2 

 کاربرد زیتون در داروهاي گیاهی

 کاربرد فراوان زیتون در مواد روغنی و کنسروي

 ارزش افزوده بالاي محصولات فرآوري شده زیتون مانند روغن زیتون

 زیتونکمبود ضایعات محصول 

 توسعه برندهاي محلی

 برند بودن زیتون منطقه

 فروش خوب ارقام مختلف زیتون در منطقه

 نیاز به حداقل امکانات و منابع جهت تولید زیتون

 هاي همجوار و استان کرمانشاهاستفاده از زیتون در برنامه غذایی مردم منطقه و شهرستان

 منطقهزایی زنان روستایی اشتغال

 S3 زاییتوان اشتغال
 وجود دانش آموختگان کشاورزي جویاي کار در منطقه

 فعالیت اکثر باغداران در زمینه کشت زیتون به عنوان شغل اصلی

 وجود نیروي بیکار فراوان در روستاهاي منطقه 

 کاران از ارقام مختلف زیتون و نوع کشتزیتون آگاهی

سطح بالاي دانش و 
اجتماعی سرمایه 
 کارانزیتون

S4 

 بنديوري و بستهآکشت زیتون و فر کار و باغدار منطقه درآگاهی و تجربه زیاد افراد زیتون بالا بودن

 کاران در قبال حفظ و احیاء درختان زیتونپذیري زیتونمسئولیت

 استفاده از نیروي خانوادگی در جهت هزینه کمتر در مرحله برداشت زیتون

 زیتونکاران موفق و کارآفرین در منطقهحضور 

 افزایش تمایل زیتونکاران به کشاورزي پایدار

 کارانوجود توان بالاي همکاري در میان زیتون

 آگاهی زیتونکاران از خواص زیتون و توجیه کردن مشتري جهت فروش محصولات خود

 هاي بازاریابیکاران براي فعالیتوجود انگیزه در زیتون
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  هاي فراوري زیتونمحوري براي نقاط ضعف توسعه کارگاهباز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاري  -2 جدول

 خرده طبقات (کدگذاري باز)
  طبقات گسترده 

 (کدگذاري محوري)
 کد

  مشکلات مدیریتی  کارانهاي مدیریتی در میان زیتوننداشتن مهارت
 کارانزیتون

W1 کارانهاي مختلف زیتون از سوي زیتونریزي تولید رقمبرنامهثباتی در بی 

 ثر و کارآمد در کارگاهؤنداشتن مدیریت م

 وري زیتونآکاران جهت فرنداشتن سرمایه کافی زیتون

نبود سرمایه و تجهیزات 
لازم در فرآیند تولید و 

 فرآوري زیتون
W2 

 وريآهاي پیشرفته و گران قیمت براي فردستگاهلات و آفضاي وسیع و ماشیننیاز به سرمایه، 

  وري زیتونآپذیري کشاورزان جهت توسعه و فرعدم ریسک
 هاي کارگرينیاز به نیروي کارزیاد و در نتیجه افزایش هزینه

 هاي مختلف به دلیل نبود کار و سرمایهجوانان به شهرهاي همجوار و استانمهاجرت 

 زیتونآبیاري سنتی باغات 

 کارانخام فروشی زیتون توسط زیتون

 مشکلات تهیه ارقام زیتون مناسب منطقه

 نبود سیستم نوین آبیاري به دلیل کمبود امکانات

 هاي مختلف گیاهی در منطقهوجود آفات، بیماري

 سختی کار نگهداري باغات

 استفاده از تجهیزات و فرآیندهاي قدیمی با کارایی پایین

 نبود امکانات حمل و نقل مناسب در منطقه ریجاب

مشکلات حمل و نقل در 
 منطقه مورد مطالعه

W3 
  از مرکز استانمنظقه ریجاب  دوري مسافت

 هاي منطقه ریجابخرابی جاده

 بالا بودن هزینه حمل و نقل 

    
  وري زیتونفرآهاي محوري براي نقاط فرصت توسعه کارگاهباز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاري  -3 جدول

 خرده طبقات (کدگذاري باز)
  طبقات گسترده 

 (کدگذاري محوري)
 کد

 داشتن بیمه کشاورزي زیتون

  هاي حمایتی سیاست
 بخش کشاورزي

O1 

 افزایش جایگاه کشاورزي در منطقه

 وجود سیاست گسترش صادرات غیرنفتی

 اي توسط سازمان جهاد کشاورزيیارانهاختصاص نهال 

 کاران در فرآیند فروشوجود بازارهاي مختلف فعال مرزي و مشارکت زیتون

یان منطقه به ماندن در روستا از سوي هایی جهت ترغیب باغداران و روستایاجراي طرح
 هاي مربوطهسازمان جهاد کشاورزي و سایر سازمان

 هاي دولتیزي توسط حمایتمناطق روستایی و کشاورهاي شغلی در توسعه فرصت

 زمینه صادرات زیتون در داخل و خارج کشور

توسعه فناوري و  هاي جدید به منطقهورود فناوري
 جوار جهت خرید زیتون منطقهها و روستاهاي همحضور افراد غیربومی شهرستان O 2گذاري در منطقه مورد سرمایه

 گذاريرمایهمشارکت بخش خصوصی در سافزایش 
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  مطالعه ررنگ گردشگر در منطقه و خرید ارقام زیتون حضور پُ
 هاي گردشگريتوسعه فعالیت 

 کاران در کشور، استان و منطقه مورد مطالعههاي سالیانه زیتونها و جشنوارهوجود نمایشگاه

 کارانزیتونمندي آموزش مستمر کارشناسان جهاد کشاورزي در جهت بهره

ترویج و آموزش اثربخش 
 توسط سازمان جهاد کشاورزي

O3 

کاران اران جهاد کشاورزي نسبت به زیتونپذیري و تعهد کارشناسان و دست اندرکمسئولیت
 منطقه

وري و فروش آن توسط اداره مشارکت در زمینه کشت زیتون و فرآ ی بهتشویق زنان روستای
 ترویج جهاد کشاورزي

 کاران منطقههاي آموزشی براي زیتونویجی و کارگاهتر –هاي آموزشیبرگزاري کلاس

 کنندگان زیتونتولید مشاوره و نظارت سازمان جهاد کشاورزي بر کار

 کاران منطقهمتناسب بودن محتواي آموزشی اداره ترویج کشاورزي با نیازهاي زیتون

  
  وري زیتونآهاي فرمحوري براي نقاط تهدید توسعه کارگاه باز و طبقات گسترده حاصل از کدگذاري -4 جدول

 خرده طبقات (کدگذاري باز)
  طبقات گسترده

 (کدگذاري محوري)
 کد

 عدم دسترسی به بازارهاي جدید

 T1 مشکلات مرتبط با بازار

 بازي در بازار زیتون و ارقام آنرانت
 زمینه فروش زیتونحضور دلالان در 

 نبود وجود اتحادیه یا صنف خاص براي خرید و فروش زیتون
 کیفیت به نام زیتون منطقهخرید و فروش زیتون بی

 هاي دیگرحضور رقباي قوي در عرصه زیتون در استان
خصوص در فصل ه وم، افزایش دما بهاي مداات اقلیمی در منطقه نظیر خشکسالیوجود تغییر

 T2 تغییرات اقلیمی و... یسالخشک
 هاي پی در پی در چند سال متوالیل خشکسالیکاران به دلیسابقه کاهش تولید زیتون

 گذاري براي توسعه و بهبود تجهیزات و فرآیندهامشکلات مالی در جذب سرمایه

 T3 مشکلات مالی و اعتباري

 هاي فرآوري زیتونکارگاهبراي تولید و توسعه  هاي موجود در مسیر اخذ وامچالش
 کاراناز زیتون عدم توسعه صندوق اعتبارات خرد براي حمایت

هاي ه کارگاهها براي ایجاد و توسعبهره بانکهاي کموام کاران ازعدم برخورداري زیتون
 وري آنفرآوري زیتون و فرآ

 المللیهاي تجاري بینتغییر در سیاست

ضعف قانونگذاري و 
 T4 سیاستگذاري

 ها و مقررات تجاريافزایش تعرفه
 هاي ملی در خصوص حمایت از تولیدکنندگان زیتون منطقهضعف سیاستگذاري

 عدم خرید تضمینی زیتون از سوي دولت
 کاران در جامعهمنزلت مناسب و ویژه زیتون عدم جایگاه و

کاران در امر فراوري و تسهیلات و مجوز اندازي جلوي پاي زیتونهاي دولت و سنگدخالت
 ساخت کارگاه و...

 کارانهاي مقطعی دولت از زیتونحمایت
 بروکراسی اداري جهت اخذ مجوز کارگاه و ....

 هاي بخش کشاورزيگیريکاران در تصمیمعدم حضور زیتون
 کاران موفق توسط متولیان امراستفاده ابزاري از زیتون
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کدگذاري محوري نقاط قـوت را نشـان  1جدول 
طبقـه گسـترده  4این جدول، نتایج بر اساس دهد. می

هـاي فـراوري زیتـون براي نقاط قوت توسـعه کارگاه
شرایط محیطـی و جغرافیـایی مناسـب منطقـه شامل: 

هاي آن، ارزش افـزوده جهت توسعه زیتون و فرآورده
زیتون نسبت به سایر محصـولات بـاغی منطقـه،  بالاي

ســطح بالـاي دانـش و ســرمایه زایـی و تـوان اشـتغال
  کاران شناسایی شدند.زیتون اجتماعی

طبقـات گسـترده نقـاط ضـعف توسـعه  2جدول 
دهـد. بـر پایـه هاي فراوري زیتون را نشان مـیکارگاه

 طبقه نقاط ضعف شامل مـواردي همچـون: 3ها، یافته
ــون ــدیریتی زیت ــکلات م ــرمایه و مش ــود س ــاران، نب ک

تجهیزات لازم در فرآینـد تولیـد و فـرآوري زیتـون و 
  باشند.مشکلات حمل و نقل در منطقه مورد مطالعه می

هاي فـراوري هاي توسعه کارگاهفرصت ،3جدول 
فرصـت  3 دهد. مطابق این جـدول،زیتون را نشان می

ایی شـدند کـه هاي فناوري شناسـبراي توسعه کارگاه
هـاي حمـایتی بخـش کشـاورزي، : سیاستعبارتند از

و تـرویج و  ،گذاري در منطقهتوسعه فناوري و سرمایه
در آموزش اثربخش توسط سازمان جهـاد کشـاورزي. 

هـاي توسـعه کارگاهپـیش روي تهدیـدهاي  4جدول 
آمـده اسـت. تهدیـدها در در ریجـاب  فراوري زیتون

طبقه هستند. این طبقات عبارتند از: مشـکلات  4 قالب
مرتبط با بـازار، تغییـرات اقلیمـی، مشـکلات مـالی و 

  اعتباري و ضعف قانونگذاري و سیاستگذاري. 
همـانطور کـه در  :)IFE( ارزیابی عوامل درونی) ب

هــا بـراي نقـاط قــوت ، مجمـوع وزنآمـده 5 جـدول
گردید.  ارزیابی 396/10و براي نقاط ضعف  784/14

هاي نقاط قوت و سپس وزن هر عامل بر مجموع وزن
ضعف تقسیم شد تا وزن نسبی هر عامل به دست آید. 

بـراي قـوت  3براي نقاط با قوت بالا و  4امتیاز سپس 
ف براي ضع 2معمولی داده شد. براي ضعف نیز امتیاز 

امتیـاز نهـایی  براي ضعف اساسی داده شـد و 1کم و 
ا ضـعف) بـر مبنـاي ضـرب براي هر عامل (قـوت یـ

 با توجه بـه ایـناهمیت نسبی در رتبه محاسبه گردید. 
ه بـ 74/2که جمع کل امتیازات نهایی در این ماتریس، 

. بـا غلبه دارندها ضعفبر ها قوتبنابراین دست آمد، 
توجه به امتیازهاي نهایی بـه دسـت آمـده از ارزیـابی 
عوامــل درونــی، هــر یــک از نقــاط قــوت و ضــعف 

  بندي شدند.اولویت
  

  وري زیتونآهاي فرها) توسعه کارگاهها و ضعفندي عوامل درونی (قوتبارزیابی و اولویت -5 جدول

 هاها و ضعفقوت
میانگین 

 *اهمیت

  اهمیت
 *نسبی

  رتبه
)1-4(** 

امتیاز 
 نهایی

 اولویت

هاي توسعه زیتون و فرآوردهشرایط محیطی و جغرافیایی مناسب منطقه جهت 
 آن

719/3  148/0  4 592/0  S1 

691/3 زیتونکاران اجتماعی سرمایه و دانش بالاي سطح  146/0  4 584/0  S4 
704/3 ارزش افزوده بالاي زیتون نسبت به سایر محصولات باغی منطقه  147/0  3 441/0  S2 

668/3 زایی توان اشتغال  145/0  3 435/0  S3 
  052/2 - 586/0 784/14 جمع نقاط قوت

465/3 مشکلات حمل و نقل در منطقه مورد مطالعه  138/0  2 276/0  W3 
386/3 نبود سرمایه و تجهیزات لازم در فرآیند تولید و فرآوري زیتون    135/0  2 270/0  W2 

545/3 کارانمشکلات مدیریتی زیتون  141/0  1 141/0  W1 
 414/0 396/10 جمع نقاط ضعف

- 
687/0 

- 
 74/2 00/1 18/25 مجموع نقاط قوت و ضعف

  هاي پژوهشمنبع: یافته    5* میانگین از 
  قوت بالا -4قوت معمولی - 3ضعف کم -2ضعف اساسی - 1** 
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، 5 جـدولبر اسـاس ارزیـابی محـیط درونـی در 
هاي فراوري جهت توسعه کارگاه ترین نقاط قوتمهم

ــد از:  ــون عبارتن ــایی "زیت ــی و جغرافی شــرایط محیط
 "هاي آنمنطقه جهت توسعه زیتون و فرآوردهمناسب 

 "کـارانزیتون اجتماعی سرمایه و دانش بالاي سطح"و
چنـین هـم .584/0و  592/0 بـا امتیـاز کـل به ترتیب

هـاي پـیش روي توسـعه کارگاه هـايترین ضعفمهم
مشکلات حمل و نقل در منطقه "شامل فراوري زیتون 

نبـود سـرمایه و " و 276/0با امتیاز کل  "مورد مطالعه
بـا  "تجهیزات لازم در فرآیند تولید و فـرآوري زیتـون

  . ندبود 270/0امتیاز کل 
ر ابتـدا اهمیـت د :)EFEارزیابی عوامل بیرونی () ج

هاي فرصت و تهدید محاسبه شـد، سـپس نسبی گویه
ــاز ــراي  4 امتی ــتب ــتثنایی و فرص ــاي اس ــراي  3ه ب
بـراي  1 امتیـازهـاي معمـولی و در تهدیـدها، فرصت

براي تهدید کم در نظر گرفتـه شـد.  2تهدید جدي و 
امتیاز نهایی هر طبقه و امتیاز نهایی بدست آمد. سپس 

دار مقـبا توجه به اینکه امتیاز نهایی عوامـل خـارجی 
باشـد، در مـی 50/2بدست آمـد کـه بزرگتـر از  52/2

  اند. ها بر تهدیدها پیشی گرفتهنتیجه فرصت

هاي مندرج در ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی یافته  
هـاي حمـایتی سیاست"، گویاي آن است که 6جدول 

توسـعه "و  656/0 بـا امتیـاز کـل "بخش کشـاورزي
بـا  "مطالعـه گذاري در منطقـه مـوردفناوري و سرمایه

یــاز کــل را بــه خــود بیشــترین امت 480/0امتیــاز کــل 
هـاي ایـن . همچنین بـر اسـاس یافتـهاختصاص دادند

ضــعف قانونگــذاري و "مــواردي نظیــر ، جــدول
مشکلات مرتبط " و 286/0با امتیاز کل  "سیاستگذاري

تـرین مهم 125/0با امتیاز کل  277/0با امتیاز  "با بازار
با . هاي فراوري زیتون بودندکارگاهنقاط تهدید توسعه 

توجه به اینکه مجموع عوامل درونی و بیرونی هـر دو 
هـاي مـورد بودند، در نتیجه، استراتژي 50/2بزرگتر از 

  ).1(شکل  باشدمی) SOاستفاده از نوع تهاجمی (
) SOبا استناد به ماتریس مذکور، راهبرد تهاجمی (

زیتون، نسبت به سایر هاي فراوري براي توسعه کارگاه
الگوهاي راهبردي از اولویت بالاتري برخوردار اسـت. 

 هاي فراوري زیتوناین بدان معناست که توسعه کارگاه
ها و نقاط قـوت متعـددي با فرصت در منطقه ریجاب

روبــرو اســت کــه بایســتی بــر اســاس ایــن شــرایط، 
  راهبردهاي مناسب ارائه شود.

  

  هاي فراوري زیتونها و تهدیدها) توسعه کارگاه(فرصت بندي عوامل بیرونیارزیابی و اولویت -6 دولج

 ها و تهدیدهافرصت
میانگین 
 اهمیت

 *اهمیت نسبی
  رتبه

)1-4(** 
 اولویت امتیاز نهایی

099/4 هاي حمایتی بخش کشاورزيسیاست  164/0  4 656/0  O1 

008/4 گذاري در منطقه مورد مطالعهتوسعه فناوري و سرمایه  160/0  3 480/0  O2 

ترویج و آموزش اثربخش توسط سازمان جهاد 
 کشاورزي

932/3  157/0  3 471/0  O3 

  607/1 - 481/0 038/12 مجموع نقاط فرصت

568/3 ضعف قانونگذاري و سیاستگذاري  143/0  2 286/0  T4 

470/3 با بازار مشکلات مرتبط  139/0  2 277/0  T1 

807/2 مشکلات مالی و اعتباري  112/0  2 224/0  T3 

136/3 تغییرات اقلیمی  125/0  1 125/0  T2 

 519/0 981/12 مجموع نقاط تهدید
- 

912/0 
- 

 52/2 00/1 019/25 مجموع نقاط تهدید و فرصت

  هاي پژوهشمنبع: یافته          5* میانگین از 
  فرصت استثنایی -4فرصت معمولی -3تهدید کم -2تهدید جدي - 1** 
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  هاي فراوري زیتون منطقه ریجابوضعیت استقرارپذیري راهبرد توسعه کارگاه -1شکل 

  
هاي فراوري زیتون در راهبردهاي توسعه کارگاه) د

نشان داد کـه راهبردهـاي  IEماتریس  :منطقه ریجاب
 7تهاجمی در اولویت اول قرار دارد، اکنون در جدول 

راهبردهاي گروه تهاجمی به همراه سایر راهبردهـا در 
  شده است.ارائه  WTو  WO ،STسه گروه دیگر 

بندي راهبردهاي تهاجمی بـراي توسـعه و) اولویت
در این  :هاي فراوري زیتون در منطقه ریجابکارگاه

ــذابیت  ــاي ج ــه امتیازه ــه  SAمرحل ــدند ک ــین ش تعی
دهنده جذابیت نسبی هر استراتژي اسـت. امتیـاز نشان

جذابیت با در نظر گرفتن همزمـان عوامـل بحرانـی و 
آیا این «شود که موفقیت و طرح این سؤال حاصل می

در ». گـذارد؟عامل در انتخاب استراتژي مذکور اثر می
بندي، بـین د، در یک طبقهصورتی که پاسخ مثبت باش

بـه آن  4تـا  1عدم جذابیت تا بسیار جذاب، از امتیاز 
گیرد. در مرحلـه بعـد، جمـع امتیازهـاي تعلق قرار می

جذابیت را به دست آورده، اینکار با ضرب امتیـاز هـر 
شـود عامل در امتیاز جذابیت در هر ردیف حاصل می

ر ددهنده جذابیت نسـبی آن اسـتراتژي اسـت. و نشان
تهاجمی که در اولویـت اول  ادامه بر اساس استراتژي

ریزي اسـتراتژي قرار دارد، با استفاده از ماتریس برنامه
هاي گـروه بنـدي اسـتراتژي) به اولویتQSPMکمّی (

  ).8شود (جدول تهاجمی پرداخته می
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  هاي فراوري زیتونبراي راهبردهاي توسعه کارگاه SWOTتدوین ماتریس  -7 جدول

  )1402هاي پژوهش (منبع: یافته
  هاي فراوري زیتون در منطقه ریجاببندي راهبردهاي تهاجمی براي توسعه کارگاهاولویت -8 دولج

  هاي پژوهشمنبع: یافته
= بالاترین جذابیت4، ترین جذابیت= پایین1جذابیت: 

 راهبردها گروه
/  نقاط قوت
 ضعف

/  نقاط فرصت
 تهدید

 -راهبردهاي تهاجمی
 )SOاي (توسعه

:SO1 بـه  حمـایتی بخـش کشـاورزيتشویقی و هاي کارآمد کردن سیاست
 S3 O1  زایی منطقهبردن توان اشتغال منظور بالا

:SO2 منظور افـزایش ارزش گذاري در تحقیقات و توسعه فناوري بهسرمایه
 S2 O2 افزوده و تنوع در محصولات فرآوري زیتون

:SO3 هاي ترویجی و آموزشی توسط سازمان جهاد کشاورزي توسعه برنامه
-(افزایش دانش روز و مهـارت اجتماعی آکاهی و سرمایهبراي ارتقاي سطح 

  کاران)هاي تخصصی زیتون
S4 O3 

SO4: هاي حمایتی بخش کشاورزي در منطقه مـورد سیاستتدابیر و  اتخاذ
 S1 O1 مطالعه با توجه به شرایط جغرافیایی مناسب آن

راهبردهاي محافظه 
  کارانه یا تقویتی

(WO) 

:WO1 تسهیل دریافت هاي حمایتی بخش کشاورزي جهت اجراي سیاست
 W2 O1 گذاريتسهیلات مالی براي تجهیزات و سرمایه

:WO2 هاي آموزشی و توانمندسازي به منظور حل مشـکلات برنامه تقویت
 W1 O3 کاران و افزایش سطح دانش آنهامدیریتی زیتون

 راهبردهاي تنوع
)ST( 

:ST1 هاي زیتون به منظور جلـب توجـه ایجاد تنوع در محصولات فرآورده
 S1 T1 بازار و مقابله با مشکلات مرتبط با بازار

  راهبردهاي تدافعی
 )WT( یا بقاء

:WT1 ریزي مناسب جهت شناسـایی ارقـام انجام تحقیقات به منظور برنامه
 W1 T2 پیشگیرانههاي سازگار زیتون با تغییرات اقلیمی و ایجاد استراتژي

:WT2  بهبود سیستم حمل و نقل در منطقه مورد مطالعه بـه منظـور کـاهش
 W3 T3 هاهزینه

 

 )soاي (توسعه - تهاجمی هاي گروهاستراتژي

 )1soاستراتژي اول (
استراتژي دوم 

)2so( 
استراتژي سوم 

)3so( 
استراتژي چهارم 

)4so( 

عوامل تعیین کننده 
 موفقیت

 وزن

یت
ذاب

ه ج
مر

ن
یت 

ذاب
ل ج

ه ک
مر

ن
  

)
 T

A
S

ت ( )
ذابی

ه ج
مر

ن
A

S
( 

یت
ذاب

ل ج
ه ک

مر
ن

 

یت
ذاب

ه ج
مر

ن
یت 

ذاب
ل ج

ه ک
مر

ن
 

یت
ذاب

ه ج
مر

ن
یت 

ذاب
ل ج

ه ک
مر

ن
 

1S 148/0        4 592/0 

2S 146/0    3 438/0     
3S 147/0  3 441/0       
4S 145/0  

    4 580/0   
1O 164/0  4 656/0     

4 656/0 
2O 160/0    3 480/0     
3O 157/0  

    
3 471/0 

  
 248/1  051/1  918/0  097/1  983/0 جمع
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بنـدي اولویـتدهـد کـه ان مینشـ 8 جدولنتایج 
ــروه ( ــتراتژي گ ــت: SOاس ــر اس ــب زی ــه ترتی ) 1) ب

هاي حمایتی بخـش سیاستتدابیر و اتخاذ "استراتژي 
کشاورزي در منطقه مورد مطالعه با توجـه بـه شـرایط 

 )2 ؛جـذابیت 248/1بـا نمـره  "جغرافیایی مناسب آن
تشــویقی و هاي کارآمــد کــردن سیاســت" اســتراتژي

بـه منظـور بالـابردن تـوان  حمایتی بخـش کشـاورزي
) 3 ؛جــذابیت 097/1بــا نمــره  "زایــی منطقــهاشــتغال

آموزشــی  هاي ترویجــی وتوســعه برنامــه"اســتراتژي 
توسط سازمان جهاد کشـاورزي بـراي ارتقـاي سـطح 

(افــزایش دانــش روز و  اجتمــاعیســرمایه آگــاهی و 
 051/1بـا نمـره  "کـاران)هاي تخصصی زیتونمهارت

گذاري در تحقیقـات و سرمایه"استراتژي  )4؛ جذابیت
منظور افزایش ارزش افزوده و تنـوع توسعه فناوري به

ــون ــرآوري زیت ــولات ف ــره  "در محص ــا نم  918/0ب
  .جذابیت

  
  گیريبحث و نتیجه

مطالعه حاضر با هدف  کلی تحلیل راهبـردي توسـعه 
هاي فرآوري زیتون در منطقه ریجاب شهرستان کارگاه

بـر انجـام شـد. SWOT دالاهو با اسـتفاده از تکنیـک 
) بـراي توسـعه SOراهبـرد تهـاجمی (ها، اساس یافته

زیتون، نسبت بـه سـایر الگوهـاي هاي فراوري کارگاه
. لـذا در راهبردي از اولویت بالاتري برخـوردار اسـت

ادامه علاوه بر ارائه راهبرد تهاجمی، اغلب نقاط قـوت 
ها و البته برخی از نقاط ضعف و تهدیدهایی و فرصت

که داراي امتیاز بالاتري بودند، مورد بحـث و بررسـی 
  گیرد. قرار می

 هاي فـرآوري وسعه کارگاهیکی از نقاط قوت مهم ت
ــی و  ــرایط محیط ــاب، ش ــه ریج ــون در منطق زیت
جغرافیایی مناسب منطقـه جهـت توسـعه زیتـون و 

. منطقه ریجاب با داشتن اقلـیم هاي آن بودفرآورده
مناسب، خاك حاصلخیز و آبیـاري قابـل اطمینـان، 

آل براي کشت و تولیـد زیتـون فـراهم محیطی ایده
وقـوع بارنـدگی مـنظم و کرده است. علاوه بر این، 
ــاي مناســب در فصــل ــه دم هاي مختلــف ســال، ب

دهـد تـا محصـول بـا کشاورزان ایـن امکـان را می
هاي متنوعی از تولیـد کیفیت برداشت کرده و زمینه

هاي زیتون، از روغن تا زیتـون پـرورده، را فرآورده
). ایــن 1399ایجــاد کننــد (عســکري و همکــاران، 

 فـروش دیگر، پُـرو از سوي  شرایط محیطی مثبت
 در مختلف هايزیارتگاه وجود دلیل به زیتون بودن

، به عنـوان و تنوع محصولات فرآوري زیتون منطقه
عامل مهمی در توسـعه صـنعت فـرآوري زیتـون و 

در ایـن  .شودارتقاء اقتصاد منطقه در نظر گرفته می
) در پژوهشـی 1399راستا، محمـدي و همکـاران (

کننـده در نشان دادند که عوامل محیطی نقش تعیین
  هاي صنایع تبدیلی و تکمیلی دارد.مدیریت ظرفیت

 هاي فرآوري یکی دیگر از نقاط قوت توسعه کارگاه
زیتون در منطقه ریجـاب شهرسـتان دالـاهو ارزش 

یر محصولات باغی افزوده بالاي زیتون نسبت به سا
هـاي بنـی بود. یافته هاي این بخش با یافتـهمنطقه 

ی ) همسـو و سـازگار مـ1398اسدي و همکاران (
هاي تشکیل دهنده باشد. همان گونه که در شاخص

ــایر " ــه س ــبت ب ــون نس ــاي زیت ــزوده بال ارزش اف
اشاره شد، زیتون به خاطر  "محصولات باغی منطقه

ش آید، ارزدست میهایی که از آن به تنوع فرآورده
هـاي جملـه فرآوردهاقتصادي بسیار بالایی دارد. از 

توان به روغن زیتون، زیتون پـرورده، مهم زیتون می
و ترشی زیتون اشاره کرد. این تنوع در تولیدات بـه 

دهــد تـا بــا انتخــاب کشـاورزان ایــن امکـان را می
ــه ــزوده بهین ــرآوري، ارزش اف ــدهاي ف ترین فرآین

بیشــتري بــه دســت آورنــد و در نتیجــه از فــروش 
المللـی محلـی و بین محصولات خود به بازارهـاي

با توجه به نیاز روزافـزون . مند شوندسودمندتر بهره
به محصولات با کیفیت و سـالم، زیتـون بـه عنـوان 
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ــا، در  یــک محصــول ســالم و خــواص غــذایی بال
بازارهاي جهانی با استقبال بسیار خوبی روبرو شده 

 است. 

 زایی یکی دیگر از نقاط قـوت توسـعه توان اشتغال
ــکارگاه ــاي ف ــاب ه ــه ریج ــون در منطق رآوري زیت

شود. ادیوپیوگـانتی و شهرستان دالاهو محسوب می
) در پژوهشــی نشــان دادنــد کــه 2021( 9کیومیــودا

صــنایع تبــدیلی و تکمیلــی کشــاورزي در سراســر 
جهان باعث ایجاد اشتغال پایدار و درآمـدزایی مـی 
شود. ایـن تـوان اشـتغال زایـی بـه دلیـل فـرآوري 

هـاي آن، از د انـواع فرآوردهگسترده زیتـون و تولیـ
هـاي اي برخوردار است. ایجـاد کارگاهاهمیت ویژه

به نیروي انسـانی متخصـص و فرآوري زیتون، نیاز 
بندي، بازاریابی، بستهماهر در زمینه فرآیندهاي فنی، 

هـا بـا ارتقـاء و حتی حمل و نقل دارد. این کارگاه
و توانند به طور مسـتقیم سطح تولید و فرآوري، می

جـاد کننـد. غیرمستقیم اشتغال زیادي را در منطقه ای
محلـی، مین زنجیـره تـأاز طرف دیگـر، بـا ایجـاد 

کنندگان مـواد اولیـه نیـز از ایـن تأمینکشاورزان و 
 شوند. مند میتوسعه بهره

  مشکلات حمل و نقل در منطقه مورد مطالعه یکـی
هاي فـرآوري از نقاط ضعف مهم در توسعه کارگاه

باشد. نتـایج تحقیـق اقبـالی و ریجاب میزیتون در 
ــاران ( ــاختی 1397همک ــل زیرس ــان داد عوام ) نش

(مشکل بودن حمل و نقـل و انتقـال مـواد اولیـه و 
محصولات، فاصله زیاد شهرستان تا مرکز استان) از 

باشـند. مشکلات اصلی گسترش صنایع تبدیلی مـی
حمل و نقل مؤثر و کارآمـد محصـولات زیتـون از 

هاي فرآوري و سپس به بازارهـاي ارگاهمزرعه به ک
مصرف یک جنبه حیاتی در زنجیره تولیـد و بـازار 
است. ممکن است نقـص در شـبکه حمـل و نقـل 
عمومی، و مسافت طولـانی میـان مـزارع زیتـون و 
                                                             
9 Edupuganti, M., & Kumuda 

اي در هاي فرآوري باعث افت قابل ملاحظـهکارگاه
هاي کیفیت محصولات و همچنـین افـزایش هزینـه

توانـد تـأثیرات . این مسـاله میشودحمل و نقل می
هـاي منفی روي سـودآوري تولیدکننـدگان فرآورده

 زیتون داشته باشد. 

 هاي فرآوري هاي مهم توسعه کارگاهیکی از فرصت
ــت ــود سیاس ــاب، وج ــه ریج ــون در منطق هاي زیت

حمایتی بخش کشاورزي است. نتایج تحقیق اقبالی 
ی هاي حمایت) نشان داد سیاست1397و همکاران (

باشد. بر از عوامل اصلی گسترش صنایع تبدیلی می
بخـش هاي به دست آمـده در ایـن اخصاساس ش

زیتـون،  کشـاورزي بیمـه توان گفت که داشـتنمی
ــود ــت وج ــترش سیاس ــادرات گس ــی،  ص غیرنفت

تخصیص منابع مالی، تسهیلات اعتباري بـا شـرایط 
ملایم، تخفیفات مالیاتی و حمایـت از تحقیقـات و 

هاي نوین فرآوري زیتون زمینه فناوري ابتکارات در
توانـد باشد که میهاي حمایتی میاز جمله سیاست

ــد توســعه کارگاهزمینه ــاي ســاز تســریع در فرآین ه
 فرآوري زیتون گردد. 

 منطقه در زیتون فرآوري هايکارگاه توسعه فرصت 
 و فنـاوري توسـعه امکان دالاهو، شهرستان ریجاب
 از یکـی عنـوان بـه را منطقه این در گذاريسرمایه
. کنـدمی معرفی صنعت این در ترقی کلیدي عناصر

 کـه دادنـد نشـان) 1398( همکـاران و اسـدي بنی
ــعه ــنایع توس ــت داراي ص ــر هاییفرص ــاد نظی  ایج
-سرمایه روستایی، کارآفرینان براي مالی هايمشوق

 و تبدیلی صنایع بخش تحول در مدت بلند گذاري
 بومی، فرهنگ با تکنولوژي کردن مدیریت تکمیلی،

 جدیـد، محصـولات بـراي جدیـد هايبازار وجود
 بـه توجـه بـا. باشـدمی مجهز هايسردخانه وجود

 زیتــون، فــرآوري زمینــه در فناورانــه هايپیشــرفت
 محصـولات کیفیت بهبود و وريبهره افزایش امکان
 بـه تواندمی زمینه این در گذاريسرمایه. دارد وجود
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 کمـک نـوین هـايفناوري و مدرن تجهیزات تأمین
 بـا زیتـون فـرآوري توسـعه بـراي را زمینه و کرده

 این، بر علاوه. کند گسترده اقتصادي بازده و کیفیت
ــل، و حمــل هايزیرســاخت در گذاريســرمایه  نق
 بـه توانـدمی نیـز بازاریـابی شبکه توسعه و انبارها،
 پایـدار توسعه به و کرده کمک منطقه جایگاه ارتقاء

ــد افــزایش و ــه اقتصــادي درآم . شــود منجــر منطق
 نشــان پژوهشـی در) 1399( همکــاران و محمـدي

 نقـش اقتصـادي عوامـل و فناوري توسعه که دادند
 مـــدیریت در زیـــادي اهمیـــت و کننـــده تعیـــین
 .است داشته تکمیلی و تبدیلی صنایع هايظرفیت

 ــت از یکــی ــیار هايفرص ــم بس ــراي مه ــعه ب  توس
ــايکارگاه ــرآوري ه ــون ف ــه در زیت ــاب منطق  ریج

 توسـط اثربخش آموزش و ترویج دالاهو، شهرستان
 ارائـه با سازمان این. است کشاورزي جهاد سازمان

 انتقــال و عملــی، هـايکارگاه آموزشــی، هـايدوره
 فـرآوري در مدرن هايتکنولوژي و هاشیوه بهترین

ــون، ــدمی زیت ــه توان ــور ب ــتقیم ط ــه مس ــاء ب  ارتق
 کمـک هـاکارگاه مدیران و کارانزیتون هايمهارت

. بخشـد تسریع را صنعت این توسعه فرآیند و کرده
 توانـدمی کشـاورزي جهاد سازمان ترویج همچنین،

 ارائـه حـوزه، ایـن فعالـان بین ارتباطات تقویت به
 در مـردم اطلاعـات افـزایش و تخصصـی، مشاوره
 در و کــرده کمــک زیتــون فــرآوري توســعه زمینــه
 هـايکارگاه توانمنـدي و کـارایی بهبـود بـه نهایت

 و عسـکري .نمایـد کمک منطقه در زیتون فرآوري
-آموزشـی عوامـل پژوهشـی در) 1399( همکاران

ــدي بهــره( ترویجــی  کارشناســان، اطلاعــات از من
 مشـارکت آشـنایان، و دوستان از اطلاعات دریافت

 را ،)روستا داخل ترویجی و آموزشی هايبرنامه در
ــه از ــل جمل ــاثیر عوام ــذار ت ــر گ ــیون ب  مکانیزاس

 .نمودند معرفی رودبار زیتون هايباغ کشاورزي

 هـاي یکی از تهدیدات جدي بـراي توسـعه کارگاه
فـــرآوري زیتـــون در منطقـــه ریجـــاب، ضـــعف 

) نشان 1397قانونگذاري است. بهاري و همکاران (
دادند که صـنایع تبـدیلی و تکمیلـی بـا مشـکلات 

بــا قــوانین و  متعــددي از جملــه مشــکلات مــرتبط
ها در قوانین مقررات روبه رو است. نقص و کاستی

مرتبط با تولید، فـرآوري، و بازاریـابی محصـولات 
توانـد موانـع مهمــی بـراي توسـعه ایــن زیتـون می

صنعت در این منطقه ایجاد کنـد. عـدم وضـوح در 
قوانین مربوط به تولیـد و فـرآوري زیتـون و عـدم 

هـاي ق به فعالیتایجاد تنظیمات مناسب براي تشوی
گذاران تواند باعث کاهش انگیزه سرمایهصنعتی می

 و تولیدکنندگان در این زمینه شود. 

 راهبـرد تهـاجمی (هـا، بر اساس یافتـهSO بـراي (
هاي فراوري زیتون، نسبت بـه سـایر توسعه کارگاه

الگوهاي راهبـردي از اولویـت بالـاتري برخـوردار 
منظور دسـتیابی بـه راهبرد به  4است. در این راستا 

اتخاذ "ترین آن که مهم راهبرد تهاجمی ارائه گردید
هاي حمایتی بخـش کشـاورزي در منطقـه سیاست

 ارائـه شـامل راهبـرد ایـنباشـد. مـی "مورد مطالعه
 از حمایـت اعتبـاري مناسـب، و مـالی تسـهیلات
 و زیتون، فرآوري در زمینه فناوري توسعه و تحقیقات

 محلـی نیازهـاي بـا متناسب آموزشی هايدوره ارائه
 منظور به هاي تشویقیایجاد سیاست همچنین، است.
 و عملکرد بهبود به تواندمی محصولات کیفیت ارتقاء

 منطقـه ایـن در زیتون صنعت و کشاورزان سودآوري
این راهبرد نه تنهـا بـه ارتقـاء تولیـد و  نماید. کمک

کند بلکه به افزایش اشتغال فرآوري زیتون کمک می
 .توسعه پایدار اقتصاد منطقه نیز سهم مهمـی داردو 

ــایر  ــاس س ــر اس ــنهادها ب ــه پیش ــه ارائ ــه ب در ادام
  راهبردهاي تهاجمی پرداخته شده است. 

 ي هاي حمایتی بخش کشاورزکارآمد کردن سیاست
زایـی منطقـه، یـک به منظور بالابردن تـوان اشـتغال
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توانـد بـه توسـعه راهبرد استراتژیک اسـت کـه می
ــزوده و کارگاه ــه اف ــون در منطق ــرآوري زیت هــاي ف

زایـی توان اشتغالتوسعه اقتصادي را تحقق بخشد. 
ها به عنـوان یـک پویانمـایی بـراي گونه کارگاهاین

کاهش نرخ بیکاري و افزایش سطح رفاه اقتصـادي 
عنـوان یـک انگیـزه  جامعه محلی مطرح است و به

مهم براي توسعه پایدار و افزایش مشـارکت مـردم 
ایـن  .تواند مـؤثر باشـدهاي اقتصادي میدر فعالیت

اي باعث افزایش درآمد و اشـتغال در راهبرد توسعه
شود و به توازن تولید و صـادرات زیتـون منطقه می
 کند.کمک می

 هاي آموزشـی توسـط سـازمان جهـاد توسعه برنامه
ي با هدف افزایش سطح دانـش و مهـارت کشاورز

تواند نقش بسـیار مـوثري در بهبـود کاران میزیتون
وري و کیفیت تولید در صـنعت زیتـون داشـته بهره

روز بـا کاران با آشنایی بهعلاوه بر این، زیتون باشد.
تواننـد در وهوایی میمسائل محیطی و تغییرات آب

هاي مربوط به اقلیم محل کاشت خود مقابل چالش
هاي آموزشـی مقاومت بیشتري ایجاد کننـد. برنامـه

هاي جدیـد ماننـد باید به ایجاد توانمندي در زمینـه
هـاي نـوین در فـرآوري زیتـون، استفاده از فناوري

بازاریـابی محصـولات ارتقـاء دي مناسب، و بنبسته
این اقدامات سبب ارتقـاء سـطح دانـش و بخشند. 

ــون ــدي زیت ــل چالشتوانمن ــاران در مقاب ــا و ک ه
 شوند.هاي جدید صنعت زیتون میفرصت

 ــرمایه ــاوري س ــعه فن ــات و توس گذاري در تحقیق
منظور افزایش ارزش افزوده (تحقیقات و توسعه) به

ــ ــولات ف ــوع در محص ــک و تن ــون، ی رآوري زیت
تواند به بهبود کارایی، استراتژي حیاتی است که می

پذیري صنعت زیتون کمـک کنـد. تکیفیت، و رقاب
فنـی  تواند به گسترش دانـشمیگذاري این سرمایه

فـرآوري زیتـون، و هاي استخراج روغـن، در زمینه
تولید محصولات فرعی ماننـد زیتـون خشـک، رب 

شود. تحقیقات بر روي  زیتون، یا پودر زیتون منجر
هــاي کشــاورزي و هــا و روشروزترین فناوريبــه

بهبــود وري و توانـد بــه افـزایش بهـرهي میفـرآور
ها کمک کرده و محصولات نوین و عملکرد کارگاه

ــا را ایجــاد نمایــد. علــاوه بــر ایــن،  بــا کیفیــت بال
ــرمایه ــات میس ــق گذاري در تحقیق ــد از طری توان

ــه  تایــن محصــولا توســعه بازارهــاي صــادراتی ب
افزایش درآمد، ایجاد اشـتغال، و توسـعه پایـدار در 

 صنعت زیتون کمک نماید.
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