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Today, entrepreneurship is considered the driving force behind the 
economic and social development of communities, and third-
generation universities are regarded as the center for entrepreneurship 
education. This study investigated the capabilities and limitations of 
third-generation universities in entrepreneurship education, using a 
case study of Farhangian University. This research is applied in terms 
of purpose and qualitative in terms of data collection method, which 
was done with grounded theory method. The research population 
included all faculty members of Farhangian University, with twenty-
two members of the research population, were selected using a chain 
sampling method and subjected to in-depth, semi-structured 
interviews, and theoretical saturation was achieved. The collected 
data were categorized using MaxQDA software into 54 open codes 
(concepts), 15 axial codes (components), and 4 selective codes 
(categories). The research results showed, the identified capabilities 
included six intra-university components (recruitment and attraction 
of innovative and entrepreneurial managers, professors, and students, 
development of technological facilities, holding entrepreneurship 
workshops, and supporting related theses) and four extra-university 
components (interaction with stakeholders, development of 
international entrepreneurship, access to funding, and focus on 
environmental opportunities). The limitations also included three 
intra-university components (lack of entrepreneurial managers, 
stagnation in the first or second generation of the university, and lack 
of workshop facilities) and two extra-university components (lack of 
entrepreneurial competencies among graduates and lack of funding). 
Based on the coding and analysis of the interviews conducted, 
Farhangian University has higher capabilities in attracting 
entrepreneurial professors (intra-university) and accessing funding 
(extra-university), but faces greater limitations in workshop 
equipment (intra-university) and graduate entrepreneurship (extra-
university). 
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  هاي دانشگاه نسل سوم در آموزش و محدودیت هايتوانمندواکاوي 
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 *1امیر مرادي

  a.moradii@cfu.ac.ir رایانامه: تهران، ایران. ،انیفرهنگتربیتی، دانشگاه آموزش علومگروه  1

  چکیده اطلاعات مقاله
  نوع مقاله: 

  پژوهشی -مقاله کامل علمی
 
  
  
  
  
  

04/10/1403: افتیدر خیتار  
09/01/1404: شیرایو خیتار  
  09/02/1404: رشیپذ خیتار
  
  
  
  
  

  هاي کلیدي: واژه
 ینیآموزش کارآفر

 انیفرهنگ دانشگاه

 نسل سوم دانشگاه

 يتوانمند

 تیمحدود

شـــود و امروزه کارآفرینی موتور محرکه توســـعه اقتصـــادي و اجتماعی جوامع محســـوب می
 یپژوهش با هدف بررس نیاآیند. شمار میهاي نسـل سوم کانون آموزش کارآفرینی بهدانشـگاه
 يبا مطالعه مورد ،ینیش کارآفردانشـــگاه نســـل ســـوم در آموز يهاتیو محدود هايتوانمند

 شیوه گردآوري لحاظ از و يکاربرد نظر هدفانجام شد. پژوهش حاضر از  انیدانشـگاه فرهنگ
 تأیه ياعضاکلیه جامعه پژوهش شامل  .شد انجام بنیادنظریه دادهروش  با که بود کیفی هاداده
 مصاحبه نفر انتخاب و مورد 22اي گیري زنجیرهنمونه ند که با روشبود انیرهنگدانشگاه ف یعلم

هاي گردآوري شده با داده سـاختاریافته قرار گرفتند و اشـباع نظري حاصـل شـد. نیمه عمیق و
کد  4و  ها)(مؤلفه يمحور کد 15کد باز (مفهوم)،  54در قالب   MAXQDAافزارنرماستفاده از 

امل ي شناسایی شده شهايتوانمندنتایج پژوهش نشان داد،  شدند. يبنددسته ها)(مقوله یانتخاب
 ن،یرکارآفمبتکر و  انیدانشجوو  دیاسات، رانیمدو جذب  استخدام ی (درون دانشگاهشش مؤلفه 

و  )مرتبط يهانامهانیاز پا تیو حما ینیکارآفر يهاکارگاه يفناورانه، برگزار اناتامک توســـعه
به  یترسدس ،یالمللنیب ینیتوسعه کارآفر نفع،یذ يتعامل با نهادها( یبرون دانشگاه چهار مؤلفه

 یدانشگاهدرون ا نیز شامل سه مؤلفههتی. محدوددبو ی)طیمح يهابودجه و تمرکز بر فرصـت
 و دو ی)دوم دانشگاه و کمبود امکانات کارگاه ایتوقف در نسـل اول  ن،یکارآفر رانیمد (فقدان
بر  .بود )و کمبود بودجه لانیالتحصرغفا ینیکارآفر يهایستگیفقدان شا( یدانشـگاهبرون مؤلفه

 جذب در انیدانشگاه فرهنگهاي انجام شـده، اسـاس کدگذاري انجام شـده و تحلیل مصـاحبه
ر و ) توانمندي بالاتبرون دانشگاهی(به بودجه  یدسترس) و درون دانشگاهی( نیکارآفر اسـتادان

ــگاهی( یکارگاه زاتیتجهدر  ــیفارغ ینیکارآفر) و درون دانش ــگاهی( لانالتحص ا ) ببرون دانش
  هاي بیشتري مواجهه است.محدودیت

  

(مورد مطالعه:  ینیکارآفر دانشـگاه نسل سوم در آموزش يهاتیو محدود هايتوانمند يواکاو). 1404. (ریام ،يمراد اسـتناد:
  .127-152)، 2( 12 ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزي. )انیدانشگاه فرهنگ

  
نویسندگان ©  10.22069/jead.2025.23109.1874  

  ناشر: دانشگاه علوم کشاورزي و منابع طبیعی گرگان
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  مقدمه
ــت      ــده بیس  نوآوريو  ، فناوريعلم قرن یکم،وس

ــده معرفی ــرمایه که در آن ش ــلی س  ،علمجوامع،  اص
 ینا کهاین براي. است انسـانی منابعنوآوري  و فناوري

ــرمایه ــعادترفاه و  خدمت در س قرار  هامعج مردم س
ـــت نیاز 1کـارآفرینی مهـارت بـه گیرد (غریب و  اس

به عنوان یکی از مهمترین  کارآفرینی .)1403همکاران، 
هاي رشـــد اقتصـــادي و نوآوري همواره مورد محرك

 بوده اســتگذاران توجه پژوهشــگران و ســیاســت
 هادانشگاه میان در این )1403فر و همکاران، احسانی(

 توسعهرشد و  در توانندمی و موسـسات آموزش عالی
ه ک اساسی بر عهده بگیرند نقش کارآفرینی هايقابلیت

گذار از نسل اول (آموزشی)  براي سازيزمینهلازمه آن 
 نسل هايدانشگاه به رسیدن و نسـل دوم (پژوهشی) و

ــت که نباید اســت. (کارآفرین) 2ســوم  لازم به ذکر اس
 نعنوا به سوم نسـل دانشـگاه بارا  کارآفرین دانشـگاه

 دو این که چرا ،فتگر نظر در واحـد الگوي یـک
ـــگـاه ـــبـاهـت عین در دانش  هایی که با هم دارند،ش

 Kyrö and مثلاً د،ها وجود دارنیز بین آن یهایتفاوت

Mattila (2012) که کنندمی بیـان هـادر تفـاوت آن 
 سلن دانشـگاه به دسـتیابی هايگام از یکی کارآفرینی

 را کارآفرین دانشـگاه توانمی نحوي به و اسـت سـوم
ر د .دانست سوم نسـل دانشـگاه تحقق سـوي به گامی

در  که است دانشگاهی سـوم نسـل حالی که دانشـگاه
ــادي هايحوزه ــور جامعه اجتماعی و اقتص  فعال حض

کــارآفرینی  بــه پژوهش، و آموزش بر دارد و علـاوه
   ).Pinheiro et al., 2015( پردازدمی

 و کارآفرینی انجام بر علاوه سوم، نسـل دانشـگاه      
ـــعۀ به کمـک ـــادي توس ـــائل ،اقتص  به مربوط مس
 ظرنمد نیز را اجتماعی وضعیت بهبود و زیسـتمحیط

 دانش است قادر سوم نسل دانشگاه در واقع. دردا قرار
ــعیت هم که کند تبدیل هاییحلراه به را موجود  وض

                                                             
1 - Entrepreneurship 

ــت ــدبب بهبود را محیطیزیس ــکلات از هم و خش  مش
 بکاهد ... و نابرابري نژادي، تبعیض مانند اجتمـاعی

)Pinheiro et al., 2015(. توان گفت که دانشگاه لذا می
و گاجتماعی پاسخ و اقتصـادي نیازهاي به سـوم نسـل
بر این  )Gagnidze, 2016گاگنیدز ( که نحوي به ،است

ینه تواند زممی سوم نسل دانشگاه توسعه باور است که
 دياقتصا شرایط بهبود و ملی سـطح در نوآوري بهبود
  .را فراهم نماید کشور
شود که اهمیت پژوهش حاضـر از آنجا ناشی می      

ـــامدرن در ـــگاه امروز، دنیـاي پس  بر علاوه ها،دانش
 مأموریت پرورشــی، -پژوهشــی -آموزشــی مأموریت

ـــارکت که اندجـدیدي یافته  فرآیند در ترفزاینده مش
ــت فناوري توســعه و نوآوري آموزش کارآفرینی، . اس

 به د،بپرداز کارآفرینی هايفعالیت به اگر دانشــگاه یک
 در. شــودمی شــناخته فناوري توســعه منبع عنوان یک

ــت نتیجه ــیاس ــازوکارهایی دنبال به اغلب گذارانس  س
ـــازيتجـاري ارتقـاي براي  هاياز یـافته فنـاوري س

 تشــویق براي راهی عنوان به هادانشــگاه در پژوهشــی
ــتند کارآفرینی هايفعالیت در  ).1390(ذوالفقاري، هس

در حال گذار به ســمت  انیدانشــگاه فرهنگاین میان 
ی نیابعاد کارآفر تیتقو ازمندیاســت و ن نیدانشــگاه نو

 و واحدهاي درســـی از طریق اضـــافه نمودن رشـــته
آموزش کــارآفرینی و تعــامــل بــا آموزش و پرورش، 

و کسب  ، پارك علم و فناوريايسـازمان فنی و حرفه
ـــت. و کـارهـاي کوچـک ـــگاهدانبنابراین  اس  يهاش

به  ندتوانیم زین فرهنگیان يهامانند دانشگاه یتخصـص
  شوند. لیتبد نیدانشگاه کارآفر

 نی)، ا1391( انیمطابق اسـاسنامه دانشگاه فرهنگ      
و  نیمعلمان خلاق، کارآفر تیدانشـــگاه موظف به ترب

دانشــگاه نســل ســوم  يهامأموریتنوآور اســت که با 
ـــت بیش از یـک دهه، دارد یهمخوان  و پس از گـذش

آموزش کارآفرینی در دانشگاه  که است بار اولین براي

2 - Third Generation University 



  1404، 2، شماره 12کشاورزي، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

130 

 ها وگیرد و توانمنديفرهنگیـان مورد پژوهش قرار می
ــگاه محدودیت هاي آن براي تبدیل شــدن به یک دانش

گیرد و وضعیت کلی و نسل سوم مورد بررسی قرار می
سند بر اسـاس  گردد. همچنینجزئی آن مشـخص می

 دی)، معلمان با1390آموزش و پرورش ( نیادیتحول بن
ـــبو خلق  ینیکارآفر ییتوانا  کارهاي کوچک ووکس
دانشـگاه نسـل سوم با  لذا یک را داشـته باشـند. نوین

  .هدف را محقق سازد نیا تواندیم ینیبر کارآفر دیتأک
ـــتن رغم بـه ایران در        و نیروي کار فراوان داش

هنوز تعداد  مادي ثروت و غنی منابع از برخورداري
ــیان از زیادي ــیل متقاض ــغل، تحص  از کرده جویاي ش
آموزش  رو توســعهاین از. اندبهرهاشــتغال بی امکان

 -اجتماعی اثرات به توجـه بـا ایران در کـارآفرینی
 است. در این میان دانشگاه ضروري بسیار آن اقتصادي
ـــجومعلمان تواندمی فرهنگیان داراي  با پرورش دانش

ــک فکر خلاق، ابتکار و ایده، ــه پذیر وریس  زوراندیش
نماید.  مهیا را دانشــگاه در نســلی بین تحول فرصــت

ـــگـاه بـا تربیت ـــجومعلمانی همچنین این دانش  دانش
 ورکشــ در ترویج کارآفرینی و تعمیم امکان کارآفرین،

ـــازد؛می ممکن را  در انتقال معلمان نقش چرا که س
آموزان دانش هايمهارت ســعهتو و برانگیختن و دانش

وي الگ معلمان و است غیرقابل انکار و بدیلبی نقشـی
ـــتند هـازمینـه اکثر در خود آموزاندانش -San( هس

Martín et al., 2019نقش نیز، کارآفرینی زمینه ). در 
ـــغلی بر تمایلات معلمان الگویی  فراگیران، آینده ش
 )Bosma et al., 2012( هاآن کارآفرین شدن بر تصمیم
 یادگیري و انگیزش خودانگاره، افزایش گیريشـــکل
-San( دارد داريمعنی تأثیر جدید شــغلی هايمهارت

Martín et al., 2019.(  
ــاس،       ــر هدف پژوهش بر این اس ــی  ؛حاض بررس

 در سوم نسـل دانشـگاه هايمحدودیت و هاتوانمندي
 )فرهنگیان دانشگاه: موردي مطالعه( کارآفرینی آموزش
  هاي پژوهش عبارت است از:سوالاست. 

کارآفرینی داراي چه  در آموزش نسل سومدانشگاه  -1
  ؟هایی استها و محدودیتتوانمندي

ـــگاه هاي فراروي ها و محدودیتتوانمنـدي -2 دانش
ر د به مثابه دانشگاه نسل سوم )(مورد مطالعه فرهنگیان

  ؟کارآفرینی کدامند آموزش
  

  پژوهشمبانی نظري و پیشینه 
از  يبردارو بهره ییشــناســـا ندیآبه فر ینیکارآفر     

ـــت  تیریو مـد هـاينوآور جـادیهـا در بـازار، افرص
و توســعه  ياندازمرتبط با راه يهاســکیو ر داتیتهد

ـــب ـــودیاطلاق م دیجد يوکـارهاکس  تواندیم که ش
غل ش جادیا ،يدر رشد اقتصاد يدیکل يالفهؤعنوان مبه

ـــود اختهشـــن یو تحول اجتماع  Kuckertz and( ش

Wagner, 2022( .از فرآینــدي در واقع، کــارآفرینی 
 نگاهی اســت، زندگی به نو نگاه آوردن یک و توســعه

ــت ممکن که  بهتري هايروش و خلاقانه ایده یک اس
 ستا کارآفرین شخصی بنابراینباشد.  کار انجام براي
 کردن مدیریت و درآوردن اجرا به خطرپـذیري کـه

ـــب ـــینی کندقبول می ار يوکارکس  ).1397نیا، (حس
 و جهـانی، مأموریت محیط تحولـات تبع بـه امروزه

ــالت ــگاه دیگر رس  پژوهش و آموزش بحث در دانش
 هايرسالت به سومی رسالت شـود، بلکهخلاصـه نمی

 توسعه در مشارکت که شـده اسـت اضـافه پیشـین آن
ـــادي ـــت  اجتمـاعی جـامعه (کارآفرینی) و اقتص اس

)Etzkowitz, 2003.(   
ـــگـاهی به عنوان نیکـارآفر       رهبري  فرآیندی دانش

 شــودایجاد ارزش اقتصــادي نوآوري در نظر گرفته می
ـــگاه رخ می دهد و به که در درون و یا بیرون از دانش

ـــازي پژوهش و فنـاوري میتجـاري  نیچنانجامد. س
ــه پ يدارا ینیکارآفر ــت، به ا امدیس ــت: نخس  جادیاس

. دوم، کندمی کمک دانشگاه و بازاردر  يارزش اقتصاد
ـــت  ییندهایفرآ قیارزش از طر جادای به چرخه یابیدس

ـــاز ـــازمان يچون خلق، بازس  ریپذامکان یو ابتکار س
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ــودیم ــد. در نها يکه به نوآور ش  ت،یمنجر خواهد ش
ـــگـاه ینیرآفرکـا ـــازيبا تجار یدانش و  يفناور يس

ـــگاه و  انیـارتبـاط مؤثر م يپژوهش، بـه برقرار دانش
 لیتعامل را تسه نیو ا رساندیم ياریصـنعت (بازار) 

ویزما  باور به ).Bornstein, 2007( کندیم تیو تقو
)Wissema, 2009عمیق پیوند و علم از برداري) بهره 
 کارآفرینانه ویژگی در قالب جامعه اقتصــادي بدنه با

 گاهدانش یک شناسایی براي لازم هايشاخص تنها بودن
ـــگاه عنوانبه  ـــوم دانش ـــل س  ، بلکهنخواهد بود نس

ــازيتجاري  با پیوند فناوري، تبدیل و انتقال دانش، س
ـــنعت در جامعه، ـــعه ص  هاي کارآفرینانهمهارت توس

 یگویپاسخ جهانی، کار بازار جهت ورود به دانشجویان
ـــاي توده بـه راهبردي  عالی، آموزش براي ايتقـاض
ـــخ ــاس ــه گـویـیپ ــه محلی نیــازهــاي ب ، ايو منطق

و اســتقلال از  دانشــگاهی هايفرآیندســازي المللیبین
به شمار دانشـگاه کارآفرین  هاي دیگرصشـاخجمله 

 Knight and dewit, 2018; Altbach and( آیدمی

Knight, 2006(.   
 تغییراتی ایجاد با عالی هاي آموزشنظام از برخی      

ــعه با خود، هايبرنامه در ــادي توس  کار بازار و اقتص
 کارآفرینی در هايطرح اجراي با و شوندمی هماهنگ

 تربیت خلاق و نوآور التحصـــیلانیفارغ ها،دانشــگاه
 دانشـــگاه گیريشـــکل مقدمه تحولات این ،کنندمی

ـــت کـارآفرین  ).1395 همکاران، و چوبین(بهرام اس
 ها وســازمان و هابا شــرکت کارآفرین دانشــگاه تعامل
ــعه  اندازيراه ها وبه آن آموزش کارآفرینی ارائه و توس

 کســب با تا دهدمی اجازه هاشــرکت به هاوکارکســب
 ءارتقا را خود محصولات کیفیت ،آورنو جدید و دانش

 اهآن از ي داخلی و خارجیرقبا با رقابت در و بخشند
 آموزش ).Hansen and Welo, 2017گیرند ( پیشــی

 و هانگرش ها،آموزش مهارت بـه معناي کـارآفرینی
 براي کارآفرینی مرتبط با تکنیکی و فردي هايویژگی

                                                             
3. cfu.ac.ir 

ـــب از هـاگروه یـا افراد آگـاهی  بـه یک وکـارکس
). San-Martín et al., 2019( پرمنفعت گذاريسـرمایه

وند پی کارآفرینی در جهان شامل به آموزش دلایل توجه
ـــنعت کـارآفرینی بـا )، رابطه Chawinga, 2017( ص

علمی  هاينظریه با وکارکســـب موجود هايشـــیوه
)Ratten and Usmanij, 2020رویکرد ) و اهمیــت 

  حس است.  و تجربه بر مبتنی یادگیري
 دانشگاههاي مختلف ایران، امروزه در بین دانشگاه      

ــتغال کلیه فارغ فرهنگیان ــطه اش ــیلانبه واس و  التحص
ـــیل،  یکی از آموزش کارآفرینی در طول دوران تحص

ــگاه ــوب میکارآفرین  هايدانش ــودمحس در حال . ش
ــر ــجومعل 117000 حدود ،حاض  آموزمهارتم و دانش

پردیس و  98 در هیأت علمی استاد 1220) و 28(ماده 
مشــغول تحصــیل و تدریس فرهنگیان  دانشــگاه مرکز

دانشگاه  .)1403، 3(سـایت دانشـگاه فرهنگیان هسـتند
شود و گرا محسوب میمأموریتفرهنگیان دانشـگاهی 

ـــالـت ـــور آینده تربیت معلمان آن رس در طراز  کش
ه ب .است جمهوري اسـلامی مطابق با اسـناد بالادسـتی

عنوان مثال، یکی از اهداف عملیاتی سند تحول بنیادین 
ــی به محیطتنوع )1390( آموزش و پرورش هاي بخش

ی از یکاي است که تربیت مدرسـه فرآیندیادگیري در 
 برنامۀ اجراي و تنظیمراهکـارهاي تحقق این هدف، 

 هايدوره کلیه براي آموزيو مهارت کارآفرینی جامع
معلمان کارآفرین و  با حضـــورکه  اســـت تحصــیلی

ـــت در مـدارس آفرینارزش چرا که  ،قـابل تحقق اس
ــتگی عامل رکن و معلمان ــایس ــی هر ش  نظام آموزش

 سطح از تواندنمی کشوري هیچ و شوندمی محسـوب
آموزش کارآفرینی  مجموع،در . برود بالاتر معلمـانش

در  هادانشگاه مدنظر و روزبه موضـوعات این از یکی
 در که اســت المللی در قرن حاضــربین و ملی ســطح

است  گسترش در حال به سرعت جهان مختلف نقاط
)Longva and Foss, 2018.(   
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ـــگاه فرهنگ یرقابت يهاتیـمزمهمترین         انیدانش
ـــتق ـــبکه ، با نظام آموزش و پرورش میارتبـاط مس ش

امکان و  در سـراسر کشور و مراکز هاسیگسـترده پرد
ـــت و نوآور نیمعلمان کارآفر تیـترب با توجه به . اس

ـــگـاه فرهنگ ـــمت  انیموارد فوق، حرکـت دانش به س
 یبلکه گام مناسب ینه تنها اقدامدانشـگاه نسـل سوم 

ـــعه يبرا ریناپذاجتنـاب آموزش  ياتحقق اهداف توس
ـــمار م یعـال با حفظ  تواندیتحول م نی. ایدآیبـه ش

ابعاد  تیمعلم و تقو تیدانشگاه در ترب یاصل مأموریت
ـــورت گ يو نوآور ینیکـارآفر اما واقعیت آن  .ردیص
آموزش جهت ارائه  هاي نســل ســوم؛ دانشــگاهاســت

انــد و نیــازمنــد بــا برخی موانع مواجهــهکــارآفرینی 
ـــتنــد ییهــاتوانمنــديبرخورداري از برخی  کــه  هس

این خصوص را آشکار  در بیشتر هايپژوهش ضرورت
  کند.می

آموزش کارآفرینی  متعددي در حوزه هايپژوهش      
رضایی و  .انجام شـده اسـتنسـل سـوم،  دانشـگاهو 

ـــی کـه با هدف 1402همکـاران (  لیتحل) در پژوهش
ـــگـاه ینیکـارآفر انجام دادند،  محورتیـقـابل یدانش

 یهدانشگا ینیحاصـل از کارآفر يامدهایپ دریافتند که
 يهاانیـجر تیـمحور در چهـار بخش هـداتیـقـابل

ــرما ــب يگذارهیس  ی،نیمولد و کارآفر يوکارهادر کس
ـــد و دانش ـــعه مراکز رش ـــبکه ،انیبنتوس ـــازش  يس

ــاد نانهیکارآفر ــعه و رفاه اقتص و  لیتحل قابل يو توس
ـــت یابیــارز  ینیتوانــد در تحقق کــارآفریم کــه اس

  محور مؤثر واقع شود.تیلقاب یدانشگاه
 که با ايمطـالعهدر  )1400( نژاد و همکـارانتقی      

 کشور یدر آموزش عال ینیمفهوم کارآفر یبررسهدف 
ــنظام يمرور از طریق آموزش  یمند بر مقالات پژوهش

م در ه که دندیرســ جهینت نیبه ا انجام دادند ینیکارآفر
 و هم در سطح واژگان مورد ییمعنا ییسـطح واحدها

ــتفاده ــان ؛اس ــناس محرك  را ینیآموزش کارآفر ،کارش
ــتغال ونوآوري و منتهی به خلق کســب کار و ایجاد اش

 هايدانشـــگاه اســـتادان از آنجا که همچنیندانند. می
ز ا دانند؛یم يفرد یژگیو کیشدن را  نیکارآفر ران،یا

افراد  هــايیژگیبر و ینوع رو اســـت کــه بــهنیهم
 لیه دلب. در نهایت، و توجه وجود دارد دیتأک نیکارآفر

مورد  مصوب و یدرسـ سـرفصـل برنامه میتنوع مفاه
  وجود ندارد. ینیآموزش کارآفربراي  قبول همگان

ــمالی و همکاران       ــازيمفهومدر ) 1399( توش  س
 وم؛س نسل دانشگاه الگوي طراحی و کارآفرین دانشگاه
 کارآفرینی مدیریت نوآوري، ابداع مالی، منابع جذب

ـــتادان رویکرد و فنـاورانـه  عنوان به کـارآفرینانۀ اس
 اب سوم شناسایی شدند. نسل دانشگاه اصلی هايمقوله
 اهدانشگ نهایی الگوي شده، انجام بنديسـطح به توجه
 طراحی آزاد پزشکی علوم هايدانشگاه در سوم نسـل

 ارقر مدل کانون در کارآفرینانه سازمانی فرهنگه و شد
ــر این. دارد  مالی، منابع جذب با پویا تعامل در عنص
 درویکر و فناورانه کارآفرینی مدیریت نوآوري، ابداع

  . است دانشگاه استادان کارآفرینانۀ
 مندنظام مرور در )1398( الهی و همکاراننعمت     

 به این نتیجه رسیدند سوم نسل دانشگاه يهاتوانمندي
ـــتقـل یحکمرانکـه   ،نینوآور و کارآفر تیریمد ،مس

ـــازیالمللنیب ـــاني، س ـــعه منابع انس  یجـذب و توس
ـــعــه ي و تمرکز بر پژوهش کــاربرد، نیکــارآفر توس
 يهايتوانمند ی برخی از مهمترینو اجتماع ياقتصاد

   آیند.شمار میبه دانشگاه نسل سوم
ـــروي و زنگنـه        در )1397( نتـایج پژوهش خس

 دانشــگاه در ســازي کارآفرینینهادینه روند خصــوص
 ندکُ ایران هايدانشگاه در روند این که است آن بیانگر
ــت ــیر در و اس  عدم ی مانندهایمحدودیت با خود مس
 ،آموزش به رفصِ توجه صـنعت، با هادانشـگاه ارتباط
 آشنایی آموزش کارآفرینی، عدم هايزیرساخت فقدان

 انشگاهد در کارآفرینی مراکز نبود کارآفرینی، اسـاتید با
  .روبرو است
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      Dinis )2024 دیرس جهینت نیبه ا) در مطالعه خود 
 اتیها، باورها و ننگرشبرنامه درسی کارآفرینی بر  که

و  یاجتماع يدرك هنجارها، آموزاندانش نانهیکـارآفر
ـــد کارآفر  داري دارد، امامثبت و معنی ریتأثی نیمقـاص

میزان تأثیرگذاري آن با توجه به دوره و پایه تحصــیلی 
ـــطهو  هآموزان متفـاوت بوددانش عوامل  يانقش واس

ــ ــخص ــ یش )، عوامل یخانوادگ يهاو مدل تی(جنس
ـــ و  یو فن یآموزش عموم نیب يها(تفـاوت یآموزش

ـــکونت( يانهی) و عوامل زمياحرفـه بر این  )محل س
  .ه استید شدتأثیرگذاري تأی

      Hahn et al )2020 (ـــی در آموزش  ریتأث بررس
یجه نت انیدانشــجو ینیکارآفر يهابر مهارت ینیکارآفر

 اختیاري و دو نوع آموزش کارآفرینی هر گرفتنـد کـه
 ینیکارآفر يهاه توسعه مهارتبها اجباري در دانشگاه

ــجو اجباري  هايدوره ، اما تأثیرکنندیکمک م انیدانش
ـــجویان نیعملکرد والدکـارآفرینی به  به عنوان  دانش

 دهدینشان م بسـتگی دارد. در مجموع نتایج نیکارآفر
و دانشج یو تجربه خانوادگ ینیکه نوع آموزش کارآفر

ـــتن خانواده کارآفر  تیموفق زانی) هر دو در منی(داش
  نقش دارند. ینیآموزش کارآفر

      Sidrat and Ayadi Frikhab )2018در پژوهش ( 
 رد که »تکامل دانشـگاه در راستاي دانشگاه کارآفرین«

 شــد، انجام تونس کشـور در دانشـگاه بیش از یکصـد
 انجام ،کارآفرین دانشگاه به شدن تبدیل شرط ؛دریافتند
ــگاه درون در مثبت تحولات ــت دانش  رو، این از. اس
 دانشگاه هتوسع بر مثبتی تأثیر دانشگاه، نوع و مدیریت
  .دارد کارآفرین

نشان  )Zuti and Lukovics)2017 نتایج پژوهش       
 عهداتت گسترش مستلزم مدرن اقتصادي توسعۀ که داد

 هايفعالیت کنار در دانشــگاه اقتصــادي و اجتماعی
 مینهز تواندمی بالا کیفیت با آموزش و است آن سـنتی

 نســل هايدانشــگاه( آورد فراهم را اقتصــادي توســعه
                                                             

4 - Grounded Theory 

ــیدن براي حال،این با ؛)اول ــعه به رس ــادي توس  اقتص
) دوم نسل هايدانشگاه( بالا اسـتاندارد با هاییپژوهش

 هايخروجی از کشــور اقتصــادي بدنه اســتفاده و
. تاس ضروري نیز) سوم نسل هايدانشگاه( تحقیقاتی

ـــرکت رقـابت طریق، این از  و یابدمی افزایش هاش
 اي و جهانیمنطقه سطح در رقابت افزایش به تواندمی

  منجر شود.
ـــان        ـــینه پژوهش نش ـــیر پیش  داد؛تحلیل و تفس

هـاي متعـددي در حوزه کارآفرینی و آموزش هشپژو
ــگاه کارآفرینی ــوم  دانش ــل س ــطح داخلی و نس در س

 پژوهشی که به بررسی خارجی انجام شـده اسـت، اما
 در سوم نسـل دانشـگاه هايمحدودیت و هاتوانمندي
ـــگاه فرهنگیان) (با تأکید  کـارآفرینیآموزش  بر دانش
 بنابراین این پژوهش است. کنون انجام نشدهبپردازد تا
ـــگاه فرهنگیان به از زاویـه اي دیگر و با تأکید بر دانش

ـــایی توانمنـدي ـــنـاس هاي آموزش ها و محدودیتش
ـــت. نـابراین هدف پژوهش ب کـارآفرینی پرداختـه اس

 دانشگاه هايمحدودیت و هاتوانمنديبررسی  حاضـر،
: موردي مطالعه( کارآفرینی آموزش در ســوم نســل

  است. )فرهنگیان دانشگاه
  

  پژوهش شناسیروش
 لحاظ از و کاربردي هدف نظر از پژوهشاین       
نظریه  روش با که اســت کیفی هاداده گردآوري شــیوه

 کیستماتیس روشی ادیبنداده هینظر .شد انجام 4بنیادداده
 لیــو تحل هیــو تجز يآورجمع يبرا ریپــذو انعطــاف

 که اســت ییهاهیبه منظور ســاخت نظر یفیک يهاداده
این  کارگیريبهاند. هدف از شـده يگذارهیها پادر داده
ـــت که  يچارچوب نظر کی دیمعمولـاً تول روش اس
افراد و  هاسازمان ،چگونه و چرا جوامع ؛دهد حیتوضـ

ساز را تجربه مشکل يهاتیها با موقعچالش ،دادهایرو
با  .)Bryant, 2017( دهندیها پاســخ مو به آن کنندیم
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 رانیتوجه به نوپا بودن مفهوم دانشـگاه نسل سوم در ا
 یاکتشــاف این روش ان،یدر دانشــگاه فرهنگ ژهیوو به

 ینا ییکه به صورت استقرا سازدیپژوهشگر را قادر م
 ،جامع يهانییارائه تبضــمن  را مطالعه کرده و دهیپد

ـــف کنــد کـه مبتن يدیــجـد يهــاهیـنظر بر  یرا کش
 یواقع يایدن يهـاداده لیـو تحل هیـو تجز يآورجمع
  . )Faggiolani, 2011( است
ــامل      ــاي هیأت علمی کلیه جامعه پژوهش ش  اعض

که ضــمن آشــنایی نســبی با  ندبود دانشــگاه فرهنگیان
، داراي هدانشگا سوم مفهوم آموزش کارآفرینی و نسـل

سابقه تدریس و تألیف (کتاب، مقاله، طرح پژوهشی و 
ـــوص  این ...) در  نظر در نمونه با حجم .بودنـدخص
و  شد تعیین )Given, 2008( نظري اشباع قاعده گرفتن

ـــباع و کفـایت تعیین براي انجام  از بعد ها،داده اش
 ريکدگذا و مکتوب سازي،پیاده بلافاصله ها،مصـاحبه

مصاحبه آید. در  فراهم لازم بازخوردهاي تا انجام شـد
 هايمحتواي پاسخ در که شد قانع ، پژوهشـگرنوزدهم

ــده گردآوري ــاحبه ش  وجود جدیدي هايداده هامص
فر ن دومینوبیســتندارد، اما براي اطمینان مصــاحبه تا 

نفر از  22پژوهش شامل  نمونهادامه پیدا کرد. بنابراین 
ـــاي هیـأت علمی ) خانم نفر 7آقـا و  نفر 15( اعض

و  تیرضاضـمن داشتن  که دانشـگاه فرهنگیان بودند
 روش از اســتفاده بابه شــرکت در مصــاحبه  لیتما

ـــکلی هدفمند ايزنجیره گیرينمونـه انتخاب  و به ش
 .)1(جدول  شدند

  
  پژوهش در کنندگانمشارکت مشخصات کلی  -1 جدول

کد 
  کنندهشرکت

  رشته تخصصی  پست سازمانی  جنسیت
سنوات 
  خدمت

 مدت زمان مصاحبه
  (دقیقه)

  44  35  مدیریت آموزشی  مدیر گروه  مرد  1
 51 16  ریزي درسیبرنامه هیأت علمی  مرد  2

  56  18  شیمی (محض) هیأت علمی  مرد  3
 47 35  مدیریت آموزشی هیأت علمی  مرد  4

  45  35  ایران شناسی مسائلجامعه مدیرگروه  مرد  5

 هیأت علمی  مرد  6
ریزي جغرافیا و برنامه
  روستایی

26 56 

  مرد  7
معاون 
 آموزشی

  59  21  مدیریت آموزش عالی

 48 18  شناسی (جانوري)زیست هیأت علمی  مرد  8

  42  32  مدیریت آموزشی هیأت علمی  مرد  9
 51 26  مدیریت منابع انسانی هیأت علمی  مرد  10

  57  33  ریزي درسیبرنامه هیأت علمی  مرد  11
 48 23  مشاوره و راهنمایی هیأت علمی  مرد  12

  52  17  مدیریت آموزشی هیأت علمی  مرد  13
 46 19  فیزیک  (جامدات) هیأت علمی  مرد  14
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کد 
  کنندهشرکت

  رشته تخصصی  پست سازمانی  جنسیت
سنوات 
  خدمت

 مدت زمان مصاحبه
  (دقیقه)

  52  21  تکنولوژي آموزشی هیأت علمی  مرد  15
 49 23  ریزي درسیبرنامه هیأت علمی  زن  16

  43  26  ریاضیات محض هیأت علمی  زن  17
 56 28  روانشناسی تربیتی هیأت علمی  زن  18

  51  35  مشاوره و راهنمایی هیأت علمی  زن  19
 47 24  جغرافیا هیأت علمی  زن  20

  زن  21
معاون 
 پژوهشی

  50  21  مدیریت آموزش عالی

 43 15  فلسفه تعلیم و تربیت هیأت علمی  زن  22

      
ــه ،هــاداده يگردآورابـزار و روش        ــــاحب  مص

وري و حضبه شـکل ترکیبی  که بود افتهیازمانسـمهین
تصـــویري از طریق  و تلفنی گفتگويغیرحضـــوري (

بــا  مــصاحبه. انجام شد )مجازي هاي اجتماعیشبکه
و با پاسخ  شروع هاي پژوهشسـوال طرح موضـوع و

یدا پ از طریق طرح تجربه زیسته ادامه شـوندهمصـاحبه
ـــوالمی  تکمیلی و پیگیرانــه کرد و از طریق طرح س

 شــدند تا جزئیات بیشــتري در مورد پدیدهتشــویق می
ه ب ضرورتیکه  شرایطیدر  .اظهار نمایند مورد مطالعه

 ام یافتهاتمنبود، مصاحبه  بیشتر گريتوضـیح و روشـن
در قالب یک مصاحبه  سازيپیادهپس از  شـد.می اعلام

ـــحت از اطمینان جهتمتن مکتوب،  ـــیر ص  و تفس
متن مکتوب  ،کنندگانمشــارکت اظهارات از برداشــت

ـــارکت ـــال و پبراي هر مش س از تأیید آن، کننده ارس
  شد.فسیر آن آغاز میتجزیه و تحلیل و ت

کلایزي  الگوي ها ازدر ادامه جهت کدگذاري داده      
)Colaizzi, 1978ــتفاده شــده اســت تا توصــیف  ) اس

در رابطه  کنندگانمشارکتروشـنی از فهم ادراك شده 
 هايمحدودیتو  هـاتوانمنـديبـا پـدیـده موردنظر (

                                                             
5 - Open Coding 
6 - Axial Coding 

) به دست شـگاه نسـل سـوم در آموزش کارآفرینیدان
شامل موارد ذیل  گانه الگوي کلایزيمراحل هفت. آید

برداري و تبدیل مکالمات به متون. یادداشت -1است: 
ـــف و  -2 خوانــدن چنــدبـاره متن مکــالمـات و کش

پدیده مورد  با مرتبط مهم هايعبارت گذاريعلـامت
 استخراج مهم هايجمله به بخشـیمفهوم -3بررسـی. 

 و کنندگانهاي مشارکتتوصیف سازيمرتب -4شده. 
 همه تبدیل -5خاص.  هايدســته در مشــترك مفاهیم
 -6کامل.  و جامع هايتوصیف به شده استنتاج نظرات
 توصـــیف یک به پدیده کامل هايتوصـــیف تبدیل

کدگذاري  نهایی. معتبرسـازي -7مختصــر.  و خلاصـه
انجام شــده در این پژوهش در ســه بخش کدگذاري 

  انجام شد. 7و انتخابی 6، محوري5باز
 اســترابرت روش از هاداده تحلیل و جهت تجزیه      

 باقري و دیگران،حاجادیب، به نقل از 2003( کارپنتر و
یده توصیف پدبهره گرفته شـد که دربرگیرنده ) 1390

ــط محقق، کنارگذاري پیش  ــاحبه با فرضتوس ها، مص
ـــارکت ـــیفمش ـــتخراج کنندگان، قرائت توص ها، اس

هاي اصــلی و فرعی، یافتن روابط اســاســی، مضــمون

7 - Selective Coding 
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، برگرداندن توصـــیف به نوشـــتن توصـــیفی از پدیده
ـــرکت ـــب تأئید آنان، مرور بر متون ش کنندگان و کس

ها از هت تحلیل دادهج ها است.مربوطه و انتشـار یافته
اســـتفاده شـــد،  2020نســـخه   MAXQDAافزارنرم
ـــاحبهاي که دادهگونهبه ها وارد محیط هاي تمامی مص

ها و ایجاد مقوله افزار شد و مراحل تحلیل مصاحبهنرم
افزار تحلیل آماري هاي اصلی و فرعی در نرمو مضمون

  کیفی انجام شد
ـــنجش روایی و پایایی داده       روش  از هاجهت س

 ) Lincoln andGuba, 1994( 8گوبا و لینکلنارزیابی 
  مولفه زیر است: شامل چهار استفاده شد که

 گردآوري( يسوسازسـه ياز راهبردها: 9باورپذیري -
 تحلیل ،)گوناگون هايروش و منابع از هـاداده
 خام هايداده تفسیرهاي بررسی و متضاد هايداده

  شد. استفاده
 هاداده فیو توص لیتحل ر،یدر تفسـ :10پذیريانتقال -

 یو به بررس رفتهلازم صورت گ تحساسی و دقت
  لازم داده شد. تجامعی هاداده

 ســتهیز هايهتجرب ریتفســدر  :)11پایایی( وابســتگی -
 ،بیترک روشمراحل و  ثبت کنندگان،رکتاشـــم

 يرویواحد پ رویکرد از هـاداده صیو تلخ قیتلف
ـــاتا د یـگرد پژوهش را  نیمحققان بتوانند ا ریس

  .تکرار کنند
نتایج و فرایندهاي پژوهش مورد  :12پذیريطمینـانا -

  فت.ربازبینی قرار گ

 ريباورپذی هايتکنیک از استفاده با هااعتبار داده      
 پـذیري بااطمینـان و محققـان خودبـازبینی طریق از

ــازيهم و اطلاعات آوريجریان جمع هدایت ــوس  س
ـــگران تعیین ـــد پژوهش ـــیژرف همچنین. ش  اندیش

 حفظ شده، هاي آشـکارموضـوع درباره متخصـصـین
ــتندات ــوع با محقق منديعلاقه و مس  هاداده و موض

  .است کرده تضمین را هایافته باورپذیري و اطمینان
  

  هایافته
کدگذاري، در و به منظور از انجام مصـاحبه  پس       

ـــل از داده مرحلــه اول؛ ـــاحبــه بــا هــاي حــاص مص
ـــارکت کنندگان مورد تحلیل قرار گرفت و خط به مش

خط کـدگـذاري و  پس از حـذف کدهاي تکراري و 
ـــابه در مجموع   مفهوم(کد باز  54ادغـام کدهاي مش

 ياز کدها ياخلاصه میمفاه نیا ) شناسایی شدند.اولیه
 شد تلاششده و  است که در پژوهش مشاهده ياهیاول

ه ک اســتفاده گردد باز يکدگذار ندیفرآدر  یمیهاز مفا
 است. دهیگرد شـوندگان مطرحتوسـط خود مصـاحبه

کد  15ها بندي آنسـپس بر اساس کدهاي باز و دسته
ـــد. مؤلفـهمحوري ( ، با توجه به در ادامههـا) ایجاد ش

ـــ ـــبـاهت و س  نیبا درنظر گرفتن ارتباط ب و تیخنش
ـــکل (مقوله یچهار کد انتخاب ،يمحور يکـدها ها) ش

باز را نشان  يکدگذار فرآیند 2 جدول شـمارهگرفت. 
  .دهدیم

   

                                                             
8 - Guba & Lincoln  
9 - Credibility 
10 - Transferability 

11 .Reliability 
12. Dependability 
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  هاداده کدگذاري باز -2جدول 
  گانکنندشرکتکد   شدهکدهاي استخراج   ردیف  گانکنندشرکتکد   کدهاي استخراج شده  ردیف

 .1.2.4.5.9.12  کارآفرین بودن مدیران  1
15.17.18.20 

2  
داشتن روحیه 

  کارآفرینی
1.3.5.6.10.13,14. 

15.16. 18.19.20.22 

3  
گرایی و تحولروحیه 

  نوگرایی در مدیران
1.2.3.5.6.10.13, 
14.15.17.20.22 

4  
انتقال روحیه نوگرایی 

  در محیط دانشگاه
2.3.5.6.8.9.13,14. 
15.16. 18.19.21 

5  
ه استادان نابغاستفاده از 

  و خلاق
1.2.3.4.5.6. 7. 9.10. 

11.13,14.15.16. 
18.19.20.22 

6  
پرورش  ییتوانا
  نیکارآفر انیدانشجو

1.2.3.5.6.9.13,14.15. 
17.20.22 

ذهن خلاق و داشتن   7
  در استادان مبتکر

2.3.5.6.8.9.13, 
14.15.16. 18.19.20.21 

 انیبه دانشجوبها دادن   8
  نینوآور و کارآفر

1.2.3.5.6.7.8.10,13. 
14.16. 17.19.20.22 

9  
پردازي و پرورش ایده

روحیه کارآفرینی در 
  دانشجویان

1.2. 5.7.10.12,13. 
16.19.21.22 

10  
 يمولدسازتمرکز بر 

  انیدانش در دانشجو
3.5.6.8.9.10,14. 

15.17.18.19.20.21 

11  
حمایت از دانشجویان 

نابغه و مبتکر در 
  عرصه کارآفرینی

1.2.3.4.6.7.8. 10,13. 
14.16. 17.19.20.22 

12  
مبتنی بودن دانشگاه 

کارآفرین بر اینترنت و 
  وب

2.4.5.6.7.8.10,13.14. 
16.17.19.20.22 

13  
خورداري از بر

تجهیزات و امکانات 
  روز فناورانهبه

2.3. 4.5.6.8. 7.10.12. 13. 
15.16. 18. 20.21.22 

14  
همگامی دانشگاه با 

  هاي روز دنیاپیشرفت
3.4.7.9.12.15. 

17.18.20 

15  
برگزاري جلسات و 

هاي کارآفرینی کارگاه
  زاییو اشتغال

2.3.5.6.8.9.10, 
14.15.16. 17.19.20.21 

16  
پیگیري تحقق فرهنگ 

کارآفرینی در بین 
  دانشجویان،

1.4.6.9,11.14.16. 
18.20.22 

17  

انتخاب موضوعات 
کاربردي و داراي 

سازي قابلیت تجاري
ها و نامهدر پایان

  هارساله

1.2.4.5.6.8.10,13.14.16. 
17.19.20.22 

18  
حمایت مالی از عناوین 

مرتبط با حوزه 
  کارآفرینی

2.3.4.6.7.9.10,13. 
14.15.17.19.20.22 

19  
استقبال از موضوعات 

ی آفریندر زمینه اشتغال
  هامولدسازي یافتهو 

2.3.6.8.13,14.15. 
16.18.20.22 

20  
تعمیق ارتباط بین 
  دانشگاه و بازار کار

1.3.4.5.8.11.14. 
17.20.21  

21  

-تعامل فعال با سازمان

ها و نهادهاي 
غیردانشگاهی در 
حوزه اشتغال در 

  جامعه

3. 4.5.9.11,14. 
15.18.20 

22  

پرورش و تحویل 
التحصیلان مدنظر فارغ

هاي نهادها و سازمان
  هاکننده آناستخدام

1.3.4.6.10,13. 
14.16.18.19.20.22 

23  
ارتباط اثربخش با 

  حوزه بازار کار
2.4.8.12,13.15. 

16.18.20.21 
24  

تعامل پژوهشی و 
- کارآفرینی با دانشگاه

  هاي مطرح جهان

4.8.12,13.15. 
16.18.20.21 
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  گانکنندشرکتکد   شدهکدهاي استخراج   ردیف  گانکنندشرکتکد   کدهاي استخراج شده  ردیف

25  
هاي اعطاي فرصت

مطالعاتی و پژوهشی 
  استادان کارآفرینبه 

4.5.8.9,13.14. 
15.17.19.21 

26  

اعزام اعضاي هیأت 
علمی کارآفرین به 

هاي کارآفرین دانشگاه
  ممتاز.

1.3.4.8.9.12,13. 
15.16.19.22 

27  
اختصاص بودجه کافی 

هاي ها و برنامهبه طرح
  مبتکرانه

1.2.4.5.6.7.9.10,13. 
ضرورت استقلال مالی   28 14.16.17.19.20.22

  دانشگاه نسل سوم
3. 4.7.9.12,14. 

16.19.21 

29  
تأمین بخشی از بودجه 

از طریق تعامل با 
  هاي ذینفعسازمان

1.2.3.5.8.9.12,13. 
15.16.19.21 

30  
 بینی منابعاهمیت پیش

مالی جهت اجراي 
  ها و اهداف.برنامه

1.2.3.5.6.8.10, 
11.14.16.17.19.20.22 

31  
ها، توجه به توانمندي

ها و قابلیت
  هاي منطقه محرومیت

2. 4.5.8.11,12. 
15.16.19 

32  
آگاهی از محیط 
پیرامونی دانشگاه 

  کارآفرین

2.5.8.9,10.13.15. 
18.19.21 

33  

ها و آگاهی از ظرفیت
امکانات محیطی در 
تحکیم ارتباط بین 

دانشگاه، دولت و بازار 
  کار

1.3.7.8.12,14.17. 
19.21.21 

34  

ها و آگاهی از قابلیت
هاي فرهنگی، توانمندي

اجتماعی، اقتصادي 
  منطقه

2.4.6.10,13.16.18.20 

35  
 یستگینداشتن شا
  ینیکارآفر

1.2.4.5.9.12. 
13.14.16.18.20 

36  
ناب در  يهادهیفقدان ا

  ییزااشتغال
2.3.6.8.13,14.15. 

16.18.20.22 

37  

عدم تفاوت 
 لانیالتحصفارغ

دانشگاه نسل سوم با 
  هادانشگاه ریسا

1.3.5.8.10.11,12,14.15. 
16.18.20.22 

38  
 يحافظه محور

 و لانیالتحصفارغ
  نبودن دهیصاحب ا

2.3.5.6.8.10,13.14.16. 
17.18.20.21 

39  
بودجه  صیعدم تخص

  یکاف
1.4.6.9,11.14.16. 

18.20.22 
40  

بودن بودجه  کسانی
با  نیدانشگاه کارآفر

  هادانشگاه ریسا

1.2.4.5.6.7.8.10,13. 
14.16. 17.19.20.21 

 یعدم استقلال مال  41
  دانشگاه

3.4.7.9.12.15. 
17.18.20 

42  

بودجه  یوابستگ
 نیدانشگاه به تأم

 ياعتبارات از سو
  دولت

1.2.3.5.6.8.9.12.15. 
17.20.22 

43  
در جذب  قیعدم توف

  یمنابع مال
1.2.4.5.6.8.9, 

12.15.17.20.21 
 .1.2.5.8.9.12,13  يسالارستهینبود شا  44

15.16.19.21.22 

45  
 يهاپست يعدم تصد

 يبر مبنا یتیریمد
  تخصص

1.2.5. 6.7.9.12,14. 
16.19.21 

46  
راندن توسعه  هیبه حاش

 3.4.6.9,13.16.17.22  ینیفرهنگ کارآفر
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  گانکنندشرکتکد   شدهکدهاي استخراج   ردیف  گانکنندشرکتکد   کدهاي استخراج شده  ردیف

47  
انتصاب افراد فاقد 

  لازم يهایستگیشا
1.2.3.5.6.8.10, 

11.14.16.17.19.20.22 
48  

 رانیعدم انتخاب مد
 نیدانشگاه از ب

  نیکارآفر يهاچهره

2.3. 4.5.9.11,14. 
15.18.20. 21 

49  

ا هبودن برنامه کسانی
دانشگاه  يو محتواها

نسل سوم با نسل اول 
  و دوم

3.4.9.12.15. 
17.18.20 

50  

فقدان امکانات، 
 يو محتواها زاتیتجه

در حوزه  یتخصص
  در دانشگاه ینیکارآفر

3. 6.7.9.11,14. 
16.19.21 

51  

 نشیو ب هانبود نگرش
 انیدر م نانهیکارآفر

و  اساتید ران،یمد
  انیدانشجو

1.3.4.6.8.9. 
10,11.14.15.17.19.20.22 

52  
بودن امکانات و  یمیقد

  دانشگاه زاتیتجه
3.5.6.7. 

10,12.15.16. 18.19.20 

53  
ها و کارگاه زیعدم تجه
  هاشگاهیآزما

1.3. 4.7.9.12,14. 
16.19.21 

54  
مستهلک بودن امکانات 

  موجود زاتیتجهو 
2.3.7.8.12,15.17. 

19.21.21 

  
پس از انجــام کــدگــذاري بــاز (مفــاهیم) و مرور     

، به مرحله دومدر کد،  54هاي میدانی و ثبت یادداشت
ـــا مفاهیم نیارتباط ب نییتعمنظور  ـــناس ـــده ییش  ،ش
که لازمه  انجام شد هامؤلفهو ایجاد  يمحور يکدگذار

در  ،آن مقایسه پیوسته و مداوم کدهاي باز بود. در واقع

 ادغام، حذف یا این مرحله پس از بررسی مجدد کدها
بندي کدهاي و خوشه کدگذاري شـده مشـابه هايداده

ـــب بـا هم ي هاو مولفهایجاد  جدید طبقه 15، متنـاس
خروجی  3 جدول شـــماره را شـــکل دادند. پژوهش

  . دهدبخش کدگذاري محوري پژوهش را نشان می
  

  کدگذاري محوري -3جدول 
  مفاهیم (کدهاي باز)  هامؤلفه

  خواه و کارآفرینجذب مدیران تحول

  کارآفرین بودن خود مدیران )1
  داشتن روحیه کارآفرینی )2
  گرایی و نوگرایی در مدیرانتحولوجود روحیه  )3
  انتقال روحیه نوگرایی در محیط دانشگاه )4

  خلاق و نیکارآفر اساتیدجذب و پرورش 
  استادان نابغه و خلاقاستفاده از  )5
  نیکارآفر انیپرورش دانشجو ییتواناوجود  )6
  در استادان ذهن خلاق و مبتکرداشتن  )7

  نیکارآفر انیاز دانشجو تیو حما ییشناسا

  نینوآور و کارآفر انیبه دانشجوبها دادن  )8
  پردازي و روحیه کارآفرینی در دانشجویانپرورش ایده )9

  انیدانش در دانشجو يمولدسازتمرکز بر  )10
  حمایت از دانشجویان نابغه و مبتکر در عرصه کارآفرینی )11

  وسایل فناورمحورو  ابزارهااز  يرگیبهره
  و وبمبتنی بودن دانشگاه کارآفرین بر اینترنت  )12
  برخورداري از تجهیزات و امکانات به روز فناورانه )13
  هاي روز دنیاهمگامی دانشگاه با پیشرفت )14
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  مفاهیم (کدهاي باز)  هامؤلفه
اندازي ی و راهنیکارآفر هايدوره اجراي

  کسب و کار
  زاییهاي کارآفرینی و اشتغالبرگزاري جلسات و کارگاه )15
  پیگیري تحقق فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان )16

مرتبط  هايو رساله هانامهانیاز پا تیحما
  ینیبا کارآفر

  هانامهسازي در پایانانتخاب موضوعات کاربردي و داراي قابلیت تجاري )17
  حمایت مالی از عناوین مرتبط با حوزه کارآفرینی )18
  هاآفرینی و مولدسازي یافتهاستقبال از موضوعات در زمینه اشتغال )19

  نفعیذ نهادهايبا  تعاملگسترش 

  بین دانشگاه و بازار کارتعمیق ارتباط  )20
  ها و نهادهاي غیردانشگاهی ذینفع در حوزه اشتغال در جامعهتعامل با سازمان )21
  کنندههاي استخدامالتحصیلان مدنظر نهادها و سازمانپرورش و تحویل فارغ )22
  ارتباط اثربخش با حوزه بازار کار )23

و  یپژوهش ،یآموزش هاييهمکارتوسعه 
  المللینیب ینیکارآفر

  هاي مطرح جهانل و ارتباط پژوهشی و کارآفرینی با دانشگاهتعام )24
  هاي مطالعاتی و پژوهشی به استادان کارآفریناعطاي فرصت )25
  هاي کارآفرین ممتازاعزام اعضاي هیأت علمی کارآفرین به دانشگاه )26

  یبه بودجه و منابع مال یدسترس

  مبتکرانههاي ها و برنامهاختصاص منابع مالی و بودجه کافی به طرح )27
  ضرورت استقلال مالی دانشگاه نسل سوم )28
  هاي ذینفعتأمین بخشی از بودجه از طریق تعامل با نهادها و سازمان )29
  ها و اهداف.بینی منابع مالی جهت اجراي برنامهاهمیت پیش )30

 هايتیو محروم هافرصت  تمرکز بر
  پیرامون

  حوزه کارآفرینی هاي منطقه درها و محرومیتها، قابلیتتوجه به توانمندي )31
  آگاهی از محیط پیرامونی دانشگاه کارآفرین )32
  آگاهی از امکانات محیطی در تحکیم ارتباط بین دانشگاه دولت و بازار کار )33
  هاي منطقه از منظر فرهنگی، هنري، اقتصادي، اجتماعی و ...آگاهی از توانمندي )34

 ینیکارآفر يهایستگیفقدان شا
  لانیالتحصفارغ

  کارآفرینینداشتن شایستگی  )35
  زاییهاي ناب در اشتغالفقدان ایده )36
  هاالتحصیلان دانشگاه نسل سوم با سایر دانشگاهعدم تفاوت فارغ )37
  صاحب ایده نبودنو  التحصیلانحافظه محوري فارغ )38

  یکمبود بودجه و منابع مال

  یبودجه کاف صیعدم تخص )39
  هایکسان بودن بودجه دانشگاه کارآفرین با سایر دانشگاه )40
  دانشگاه یاستقلال مالعدم  )41
  دولت ياعتبارات از سو نیتأم بودجه دانشگاه به یوابستگ )42
  یدر جذب منابع مال قیعدم توف )43

  رانینبودن مد نیکارآفر متخصص و

  سالاريستهینبود شا )44
  تخصص يبر مبنا یتیریمد هايپست يعدم تصد )45
  ینیتوسعه فرهنگ کارآفربه حاشیه راندن  )46
  لازم هايیستگیانتصاب افراد فاقد شا )47
  .نیکارآفر هايچهره از بین دانشگاه رانیمدعدم انتخاب  )48

  توقف در نسل اول و دوم دانشگاه
  محتواهاي دانشگاه نسل سوم با نسل اول و دوم و هابرنامهیکسان بودن  )49
  در دانشگاه ینیدر حوزه کارآفر یتخصص يو محتواها زاتیامکانات، تجهفقدان  )50
  انیو دانشجو اساتید ،رانیمد کارآفرینانه در میان نشبی و هانگرشنبود  )51

  دانشگاه زاتیبودن امکانات و تجه یمیقد )52  زاتیکمبود امکانات و تجه
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  مفاهیم (کدهاي باز)  هامؤلفه
  هاها و آزمایشگاهعدم تجهیز کارگاه )53
  مستهلک بودن امکانات و تجهیزات موجود )54

  
ـــوم و کدگذاري انتخابی؛     با توجه به  در مرحلـه س

 شده شـناسـاییطبقه محوري  15هاي قبلی، نتایج گام
مجدداً با همدیگر تلفیق و ترکیب شــدند تا رابطه بین 

ـــفاف هامولفـه این  در گردد. بنابراین بیانتر بهتر و ش
مند و بر اساس اي نظامبه گونه کدهاي محوريمرحله، 

کدهاي باز، محوري و انتخابی  چارچوب نظریه بنیانی

 ياهيتوانمندچهـار مقوله (کد انتخابی)  و مرتبط مهب
ـــگـاهدرون ـــگاهرونب يهايتوانمند ی،دانش  ی،دانش

ــمــحــدود ــمــحــدودی و دانشـــگــاهــروند تی  تی
مدل نهایی پژوهش تدوین  ی شناسایی و دانشگاهبرون
   .)4جدول شد (

  

  کدگذاري انتخابی -4جدول 

  موضوع
  هامقوله

(کدهاي 
  انتخابی)

  )کدهاي باز( مفاهیم  ها (کدهاي محوري)مؤلفه

توانمندي
هاي و محدودیت

هاي 
ش کارآفرینی

دانشگاه نسل سوم در آموز
  

توانمندي
هاي درون دانشگاهی

  

خواه و جذب مدیران تحول
  کارآفرین

کارآفرین بودن خود مدیران، داشتن روحیه کارآفرینی، وجود روحیه 
گرایی در مدیران، انتقال روحیه نوگرایی در محیط گرایی و نوتحول

  دانشگاه.
 نیکارآفر اساتیدجذب و پرورش 

  خلاق و
 انیپرورش دانشجو ییتوانا، وجود استادان نابغه و خلاقاستفاده از 

  در استادان ذهن خلاق و مبتکر، داشتن نیکارآفر

 انیاز دانشجو تیو حما ییشناسا
  نیکارآفر

 پردازي و روحیه، پرورش ایدهنینوآور و کارآفر انیدانشجوبه بها دادن 
، انیدانش در دانشجو يمولدسازکارآفرینی در دانشجویان، تمرکز بر 

  حمایت از دانشجویان نابغه و مبتکر در عرصه کارآفرینی

تجهیزات و امکانات از  يرگیبهره
  فناورانه

خورداري از مبتنی بودن دانشگاه کارآفرین بر اینترنت و وب، بر
اي هتجهیزات و امکانات به روز فناورانه، همگامی دانشگاه با پیشرفت

  روز دنیا
 ی ونیکارآفر هايکارگاه يبرگزار

  اندازي کسب و کارراه
حقق زایی، پیگیري تهاي کارآفرینی و اشتغالبرگزاري جلسات و کارگاه

  فرهنگ کارآفرینی در بین دانشجویان،

 هايو رساله هانامهانیاز پا تیحما
  ینیمرتبط با کارآفر

ر سازي دضرورت انتخاب موضوعات کاربردي و داراي قابلیت تجاري
ها، حمایت مالی از عناوین مرتبط با حوزه ها و رسالهنامهپایان

ازي آفرینی و مولدسکارآفرینی، استقبال از موضوعات در زمینه اشتغال
  هایافته

توانمندي
هاي برون 

دانشگاهی
  

  عنفیذ نهادهايبا  تعاملگسترش 

ا و هتعمیق ارتباط بین دانشگاه و بازار کار، تعامل فعال با سازمان
نهادهاي غیردانشگاهی ذینفع در حوزه اشتغال در جامعه، پرورش و 

ها، کننده آنهاي استخدامالتحصیلان مدنظر نهادها و سازمانتحویل فارغ
  کار ارتباط اثربخش با حوزه بازار
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  موضوع
  هامقوله

(کدهاي 
  انتخابی)

  )کدهاي باز( مفاهیم  ها (کدهاي محوري)مؤلفه

 ،یآموزش هاييهمکارتوسعه 
  یالمللنیب ینیو کارآفر یپژوهش

هاي مطرح جهان، تعامل و ارتباط پژوهشی و کارآفرینی با دانشگاه
هاي مطالعاتی و پژوهشی به استادان کارآفرین، اعزام اعطاي فرصت

  هاي کارآفرین ممتاز.اعضاي هیأت علمی کارآفرین به دانشگاه

  یبه بودجه و منابع مال یدسترس

ه، هاي مبتکرانها و برنامهاختصاص منابع مالی و بودجه کافی به طرح
ضرورت استقلال مالی دانشگاه نسل سوم، تأمین بخشی از بودجه از 

الی بینی منابع مهاي ذینفع، اهمیت پیشطریق تعامل با نهادها و سازمان
  ها و اهداف.جهت اجراي برنامه

و  هارصتف  تمرکز بر
  پیرامون هايتیمحروم

هاي منطقه در حوزه ها و محرومیتها، قابلیتتوجه به توانمندي
کارآفرینی، آگاهی از محیط پیرامونی دانشگاه کارآفرین، ضرورت 

ها و امکانات محیطی در تحکیم ارتباط بین دانشگاه، آگاهی از ظرفیت
هاي منطقه از منظر ها و توانمنديدولت و بازار کار، آگاهی از قابلیت

  فرهنگی، هنري، اقتصادي، اجتماعی و ...

محدود
ی

 ت
برون دانشگاه

 ینیکارآفر يهایستگیفقدان شا  ی
  لانالتحصیفارغ

یی، عدم زاهاي ناب در اشتغالنداشتن شایستگی کارآفرینی، فقدان ایده
افظه ها، حالتحصیلان دانشگاه نسل سوم با سایر دانشگاهتفاوت فارغ

  التحصیلان، صاحب ایده نبودنفارغ محوري

  یکمبود بودجه و منابع مال
، یکسان بودن بودجه دانشگاه کارآفرین با یبودجه کاف صیعدم تخص

گاه بودجه دانش یوابستگ، دانشگاه یعدم استقلال مال ها،سایر دانشگاه
  .یدر جذب منابع مال قیعدم توف، دولت ياعتبارات از سو نیتأم به

محدود
ی

 ت
درون دانشگاه

  ی

نبودن  نیمتخصص وکارآفر
  رانیمد

، تخصص يبر مبنا یتیریمد هايپست يعدم تصد ،سالاريستهینبود شا
انتصاب افراد فاقد ، ینیتوسعه فرهنگ کارآفربه حاشیه راندن 

 هايچهره از بین دانشگاه رانیمد، عدم انتخاب لازم هايیستگیشا
  .نیکارآفر

  دانشگاهتوقف در نسل اول و دوم 

محتواهاي دانشگاه نسل سوم با نسل اول و  و هابرنامهیکسان بودن 
در حوزه  یتخصص يو محتواها زاتیامکانات، تجهدوم، فقدان 

 کارآفرینانه در میان نشبی و هانگرشدر دانشگاه، نبود  ینیکارآفر
  .انیو دانشجو یعلم أتیه ياعضا ،رانیمد

  زاتیکمبود امکانات و تجه
ها و دانشگاه، عدم تجهیز کارگاه زاتیبودن امکانات و تجه یمیقد

  ها، مستهلک بودن امکانات و تجهیزات موجود،آزمایشگاه
      
ــوال اول  پژوهش يهاداده لیتحل      ــخ به س در پاس

ـــان داد پژوهش  يهاتیو محـدود هـايتوانمنـد ؛نش
ر د توانیرا م ینیدانشگاه نسل سوم در آموزش کارآفر

ــه ـــتــه (کــد انتخــابی) چـهــار مقول . کردبنــدي دس
ــگاه درون يهايتوانمند ــامل جذب مد یدانش  رانیش
ـــتخـدام ،خواهتحول ـــ اس از  تیخلاق، حما انداتـاس

 ن،ینو يهاياز فناور يریگبهره ن،یکارآفر انیدانشــجو
نامه و پایاناز  تیو حما یآموزش يهاکارگاه يبرگزار
 شــش مولفه در واقع، .بود ینیدر حوزه کارآفر رســاله
 شیو افزا ینیآفرکار آموزشتوسـعه  سـازنهیزم مذکور

وآور خلاق و ن لانیالتحصفارغ تینقش دانشگاه در ترب
 چهار شامل نیز یدانشگاهبرون يهايهسـتند. توانمند
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 ،یالمللنیب يهايهمکار نفع،یذ يتعامل با نهادها مولفه
 یطیحم يهافرصت ییو شناسا یبه منابع مال یدسترس

 شیارتباط دانشگاه با بازار کار و افزا تیکه به تقو بود
وکار کســب یواقع طیدر مح انیدانشــجو يهاتیقابل

ي هاتوانمندي هايمؤلفهو  هـاقولـهم .کنـدیکمـک م
در نمودار در آموزش کارآفرینی  دانشــگاه نســل ســوم

  نشان داده شده است. 1شماره 

  
  

  ینیدانشگاه نسل سوم در آموزش کارآفر يهاتوانمندي هايمؤلفهها و مقوله -1نمودار 
  

 رونددر ســطح  شــدهییشــناســا يهاتیمحدود      
ــگاه ــامل یدانش ــص کارآفر ش  ران،یمد ینیعدم تخص
ـــل ماندگاري ـــگاه اول و دوم در نس و کمبود  یدانش

ـــ یموانع مهم بود که  زاتیامکـانات و تجه  ریدر مس
 دانشــگاه نســل سوم کیبه  انیدانشـگاه فرهنگ لیتبد

ی نیز دانشگاه رونب يهاتیمحدود .شوندیمحسوب م

 لانیالتحصفارغ ینیکارآفر يهایستگیشا ضعف شامل
ـــگاه در  ی بودمـال يهـاتیـو محـدود کـه توان دانش

 مؤثر را کاهش نانیکارآفر تیدانش و ترب يسازيتجار
شــناســایی  هايمحدودیت 2شــماره  نمودار. دهندیم

کارآفرینی را نشان  آموزش در سوم نسل دانشگاه شده
  دهد.می

  

  
  ینیدانشگاه نسل سوم در آموزش کارآفر يهاتیمحدود يهامؤلفهها و مقوله -2نمودار 

  

ـــان  ي پژوهشهاافتـهیـمجموع،  در       که  دادندنش
ــگاه تیموفق ــوم دانش ــل س  ،آموزش کارآفرینیدر  نس

ـــتـلزم تحول مــد ـــرمــا ،یتیریمس در  يگــذارهیــس
تعــاملــات  تیــتقو ،ینیکــارآفر يهــارســــاخــتیز

ــگاهبرون ــیي و بازنگر یدانش ــاس  يکردهایدر رو اس
اســاس، دانشــگاه  نیاســت. بر ا ینیکارآفر آموزش

ـــ تواندیم ـــتیبا اتخاذ س ـــعه ییهااس  در جهت توس
ـــگــاهـدرون يهــاتیــظـرفـ از  يریگو بهره یدانش
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ــــت در آموزش  ينقش مؤثرتر ،یطیمح يهــافرص
 يهاپس از کدگذاري در پایان و کند. فایا ینیکـارآفر

ــاز، محوري و انتخــابی ــدي مهمترین ب هــا و توانمن

ـــوم در آموزش محـدودیت ـــل س ـــگاه نس هاي دانش
  نشان داده شده است.  3شماره در نمودار  کارآفرینی

  
  

  ینیدانشگاه نسل سوم در آموزش کارآفرهاي و محدودیت هاتوانمندي -3مودار ن
  

 يفرارو يهاتیو محدود هايتوانمند :دومســوال 
به مثابه دانشــگاه  (مورد مطالعه) انیدانشــگاه فرهنگ

  نسل سوم در آموزش کارآفرینی کدامند؟
ـــارکـت       ـــاسمش (باز،  کدگذاري کنندگان بر اس

ـــورت گرفته محوري و انتخـابی) و  هايتوانمند و ص
دانشگاه نسل سوم در  شـناسـایی شده يهاتیمحدود

 نســبت به در ادامه مصــاحبه خود، ،فرینیکارآآموزش 
ـــگـاه ارزیـابی  (مورد مطالعه) از منظر انیـفرهنگ دانش
اقدام  ینیآموزش کارآفر يهاتیو محدود هايتوانمند

نتایج آن  که نمودند بنديو کدهاي محوري را اولویت
ـــاس ـــط  بر اس تعــداد دفعـات تکرار هر مؤلفــه توس

نشان  5شماره در مصاحبه در جدول کنندگان مشارکت
   داده شده است.

  
  ینیدر آموزش کارآفر انیدانشگاه فرهنگ يهاتیو محدود هايتوانمند -5جدول 

  موضوع
  هامقوله

  انتخابی)(کدهاي
  ها (کدهاي محوري)مؤلفه

تعداد دفعات 
 مولفهتکرار 

 مولفهکننده مطرح هیأت علمیکد 

توانمندي
هاي 

دانشگاه 
فرهنگیان

 
ش 

در آموز
کارآفرینی

  

هاي توانمندي
  درون دانشگاهی

-17-15-14-12-9-6-5-4-2-1  13  خواه و کارآفرینجذب مدیران تحول
18-20-21 

 و نیکارآفر اساتیدجذب و پرورش 
  خلاق

18  
1-2-3-5-6-7-9-10-11-12-

13-15-16-17-18-19-20-22  
 انیاز دانشجو تیو حما ییشناسا

  نیکارآفر
12  1-2-4-6-7-10-14-16-17-19-

20-21 
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  موضوع
  هامقوله

  انتخابی)(کدهاي
  ها (کدهاي محوري)مؤلفه

تعداد دفعات 
 مولفهتکرار 

 مولفهکننده مطرح هیأت علمیکد 

  16  تجهیزات و امکانات فناورانهاز  يرگیبهره
2-3-4-5-6-8-9-10-12-13-

15-16-17-19-20-22  
ی و نیکارآفر هايکارگاه يبرگزار

  اندازي کسب و کارراه
12  

2-3-5-8-9-11-14-15-17-18-
19-21  

مرتبط  هايو رساله هانامهانیاز پا تیحما
  ینیبا کارآفر

9  1-2-4-7-8-11-14-16-19-  

هاي توانمندي
  برون دانشگاهی

  11  نفعیذ نهادهايبا  تعاملگسترش 
2-4-7-8-11-14-15-18-20-

21-22  
و  یپژوهش ،یآموزش هاييهمکارتوسعه 

  المللینیب ینیکارآفر
9  3-6-7-12-13-15-16-19-21  

  15  یبه بودجه و منابع مال یدسترس
1-2-4-5-6-7-9-10-13-14-

16-17-19-20-22  
 هايتیو محروم هافرصت  تمرکز بر

  پیرامون
11  

2-3-4-5-8-11-12-15-16-18-
22  

محدود
تی

ها
 ي

دانشگاه 
فرهنگیان
 

ش 
در آموز

کارآفرینی
  

برون  تیمحدود
  یدانشگاه

 ینیکارآفر يهایستگیفقدان شا
  لانالتحصیفارغ

14  
1-2-3-4-6-9-10-12-13-16-

17-19-20-22  
  22-20-17-15-14-11-9-6-4-1  10  یکمبود بودجه و منابع مال

درون  تیمحدود
  یدانشگاه

-20-18-15-14-11-9-5-4-3-2  12  رانینبودن مد نیمتخصص وکارآفر
21 

  16  توقف در نسل اول و دوم دانشگاه
1-3-4-5-6-7-9-10-11-14-

15-16-18-19-11-22  

  17  زاتیکمبود امکانات و تجه
1-2-3-4-6-7-8-9-11-12-13-

14-16-17-18-19-20-22  
      
 کنندگانمشارکت مصاحبه باهاي حاصـل از یافته      

ـــت که  ـــگاه فرهنگیانبیـانگر آن اس در آموزش  دانش
ـــتري توانمندياز  ها،برخی مولفه در کـارآفرینی  بیش

ــــت. در حــوزه  هــايتــوانــمــنــدي بـرخــوردار اس
جذب و پرورش اعضــاي  هاي، مولفهدانشــگاهیدرون

، بــار تکرار) 18( هیــأت علمی کــارآفرین و خلــاق
بار  16انـه (فنـاور تجهیزات و امکـانـات گیري ازبهره

 13( گرا و کارآفرینکارگیري مدیران تحولبه، تکرار)
 ،یبرون دانشگاه هايتوانمنديو در حوزه  بار تکرار)

 15( ترسی به بودجه و منابع مالی کافیدسـ هايمولفه
ـــازمان، بـار تکرار)  يها و نهادهاتعامل اثربخش با س

ــه توانمنــدي نـفـعیـذ ــات و  ،هــاو توجــه ب امکــان
ـــتر مورد بار تکرار)  11ی (طیمح يهاتیـمحروم بیش

 ،ابلمق در .کنندگان قرار گرفتتوجه و تکرار مشارکت
 مرتبط با کارآفرینیي هانامهحمایت از پایان هايمولفه

هاي همکاري دانشگاهی) و توسعه(درون بار تکرار) 9(
ـــی ـــی و کارآفرینی بینآموزش بار  9( المللی، پژوهش

ـــگـاهی) (برون تکرار) کمتر به عنوان توانمندي  دانش
 ندگانکنمشارکت دانشگاه فرهنگیان مورد توجه و تکرار

در آموزش  در مجموع، دانشگاه فرهنگیان. گرفت رقرا
 در و ها، از توانمندي بالاترکـارآفرینی در برخی مولفه
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ـــطح  از  ، امــا در برخیبرخوردار اســـت مطلوبس
  .با شرایط مطلوب فاصله دارد دیگر هايمولفه
ـــگــاه  ي فرارويهــاتیــمحــدود حوزهدر        دانش

 در حوزه ی نیزنیدر آموزش کــارآفر انیــفـرهـنـگـ
ضعف امکانات  ، مولفهدانشگاهیروند هايمحدودیت

 ،)بار تکرار 17با و تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی (
بار  16با (ماندگاري در نسـل اول و نسل دوم دانشگاه 

ــگاهیرونب محدودیت و در حوزه )تکرار  مولفه ،دانش
 14با التحصیلان (فارغ ینیکارآفر يهایستگیشاضعف 

نندگان کمورد توجه و تکرار مشارکتبیشتر ) بار تکرار
ط توساندیشــی چاره بررسـی و که نیازمند قرار گرفت

  .مدیران و مسئولان این دانشگاه است
که دانشگاه  دادپژوهش نشان  هايیافتهدر مجموع،      

 کیــنقش مؤثرتر بــه عنوان  يفــایا يبرا انیــفرهنگ
، با ترجامع يکردیاتخاذ رو ازمندیدانشگاه نسل سوم، ن

ـــعـه ز ـــاختیتمرکز بر توس  يفناورانه، ارتقا يهارس
 نیارتباط مؤثرتر ب جادیو ا یالمللنیو ب یتعـاملـات مل

اهداف، مســتلزم  نیآموزش و بازار کار اسـت. تحقق ا
 انیجـانبـه مهمـه يو همکـار يراهبرد يزیربرنـامـه

 یآموزش نفعانیذ ریو سا یعلم أتیه ياعضا ران،یمد
  است. یو پژوهش

  
  گیريبحث و نتیجه

 رویکرد کعنوان یامروزه آموزش کـارآفرینی بـه   
 ،يرنابراب فقر، مانند یجهان مقابله با مسائل يجامع برا

 و تحقق هاآن حل به تعهد ..،.و  ستیز طیمح بیتخر
 ســازمان ملل ارائه شــده اســت داریاهداف توســعه پا

)et 2022; Hidalgo  et al. ,Suriyankietkaew 

2022 al. و  تحول زمینه، تمرکز بر چنین اهـدافی .),
ظهور و  ها ودانشگاه مسـئولیت و مأموریت دگرگونی
 ،درا فراهم نمو )کارآفرین(دانشگاه  سوم نسل گسترش

از دانش و عاملیت  گیريبهره مسئولیت دانشـگاهی که
از دانشــگاه را  و اثرگذاري در بازار کار و محیط بیرون

زایی، (میر هاي خود قرار داده استدر سـرلوحه برنامه
ـــلـطــانی و مطهري پژوهش  نیدر ا. )1397نژاد، س

در  نسـل سوم دانشـگاه يهاتیو محدود هايتوانمند
ـــگــاه (و مطــالعــه موردي  ینیآموزش کــارآفر دانش

  بررسی شد.  )فرهنگیان
 دانشـگاه نسل سوم ،نشـان داد پژوهش هايیافته      

ـــالت کارآفرینی و  ـــنتی خود، رس علاوه بر وظایف س
گویی به نیازهاي اقتصادي و اجتماعی جامعه را پاسـخ
گویی به این نیازها، ي پاسخعهده دارد. در راستا نیز بر

ـــتلزم نـاپذیر بوده واجتنـاب آموزش کـارآفرینی  مس
این نســل از هاي و محدودیت هاتوانمندي شــناســایی
ـــگاه ـــگاهیدرون مقولهکه در دو  بود هادانش  و دانش

ران مدی کارگیريهب .شدندبندي دانشـگاهی دسـتهبرون
 هــايتــوانــمــنــدياز  خــواه و کــارآفــریــنتــحــول

 رتواند بستبود که می شـناسایی شده دانشـگاهیدرون
م فراهرا  در دانشگاه کارآفرین و پرورش اساتیدجذب 

 آید، چرا کهمیشمار به دیگر نمایند که خود توانمندي
ـــگاهجـذب فارغ ـــیلان دانش ها در بازار کار در التحص

مســتلزم کســب  و ... هاي صــنعت و خدماتبخش
ــتگی ــی از آن هاآن ها موردنیازشــایس ــت که بخش  اس

باید در طول دوران دانشگاه توسط مدیران  هاتوانمندي
همسو  .و اسـتادان کارآفرین در دانشجویان ایجاد شود

ـــت که مدیر Peterka )2011 بـا این نتایج ) معتقد اس
قوي در گذار موفق دانشگاه از نسل اول و دوم به نسل 
ســـوم از اهمیت بالایی برخوردار اســـت، چرا که اگر 

گرا و کارآفرین یاشد، نقش مدیر دانشـگاه خود تحول
اي در ایجـاد فرهنگ کارآفرینی و نوآوري کننـدهتعیین

  در استادان، دانشجویان و ... دارد.
توانمندي  ،تجهیزات و امکـانـات فنـاورانهوجود       
برگزاري  امکانکه  اســت دانشــگاه نســل ســومدیگر 
و حمایت از  کارآفرینی آموزش هايها و کارگاهکلاس
ــجویی ي هانامهپایان ــط تومرتبط با کارآفرینی دانش س

 ،همچنین. کندمدیران دانشگاه را فراهم میاسـتادان و 
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ــجویان جذب و کارآفرین که  نوآور و حمایت از دانش
 هــا نهـادینــه نمود،بتوان فرهنــگ کـارآفرینی را در آن

  Budyldina توانمندي دیگر شــناســـایی شـــده بود.
ـــت که وجود انگیزش درونی، 2018( ) بر این باور اس

 هايروحیـه تیمی، ابتکـار و خلـاقیت از جمله ویژگی
ـــجویـان  ـــت که تفاوت آن کارآفریندانش ها را با اس

ـــگاه ـــجویان دانش  زند.رقم می غیرکارآفرینهاي دانش
لی داخ هاي پیشــینپژوهش نتایجهمســو با این یافته، 

، و همکاران یتوشـــمال؛ 1402رضــایی و همکاران، (
) و خــارجی 1398، و همکــاران الهینعمــت؛ 1399

)Sidrat and Ayadi Frikhab, 2018; Hahn et al., 

2020; Dinis, 2024  ( درونی  يهايتوانمند بربه نوعی
جذب مدیران دانشـگاه نسل سوم و کارآفرین همچون 

 گذاري و، سرمایهکارآفرین و رویکرد فناورانه اسـتادان
  د.انتأکید داشته توسعه مراکز رشد کارآفرینی و ...

شناسایی  برون دانشگاهی هايتوانمندياز جمله       
امل تعگسترش  توان بهمیی نیکارآفردر آموزش شـده 

 )ارتباط با دولت، صــنعت و جامعه( با نهادهاي ذینفع
 دانش است . در واقع دانشگاه نسل سوم قادراشاره کرد

 هایی تبدیل و مســـائل اقتصـــاديحلموجود را به راه
(Dalmarco, Hulsink and Blois, 2018)و ، اجتماعی 

که مستلزم  کندرا حل  (Kardos, 2013)محیطی زیست
هاي محیطی به عنوان ها و محرومیتفرصت تمرکز بر
ــت  هايتوانمندي ــده اس ــایی ش ــناس  Kyrö and)ش

Mattila, 2012). و  و منابع مالی دســترســی به بودجه
ـــعــههمچنین  دیگر  المللیهــاي بینهمکــاري توس
 هاينتایج پژوهش .هاي شـناسـایی شده بودتوانمندي
 ,.Budyldina, 2018; Dalmarco and et alمختلف (

2018; Acqui,  2016)، بیانگر این مطلب است که در (
ــتقلال مالی،  از  بودجه مالی و منابع تنوعوجود کنار اس

همچنین  آید.شمار میههاي دانشـگاه نسل سوم بمولفه
ـــوم و تأکید بر بین ـــل س ـــگـاه نس المللی بودن دانش

المللی در جهت رســالت جهانی کارگیري دانش بینهب

هاي با تواند بستر همکاريامري ضروري است که می
ــات خارجی را فراهم نماید  ــس  .(Ratten, 2012)موس

 ضاییرداخلی ( هاي پیشـینپژوهش با نتایج یافتهاین 
ـــمـال؛ 1402و همکـاران،  ؛ 1399، و همکـاران یتوش

ـــروي1398، و همکـاران الهینعمـت و زنگنه،  ؛ خس
 ;Dinis, 2024; Hahn et al., 2020) و خارجی (؛1397

Zuti and Lukovics, 2017;   ( همخوانی و مطابقت
 ها درتوجه به نقش دانشگاهامروزه  ،این راستادر  دارد.

ــاد ــعه اقتص  قیاز طر ژهیوجامعه، به یو اجتماع يتوس
ـــب جادیو ا ینیآموزش کارآفر  شیاز پ شیوکار، بکس

 Sánchez-Barrioluengo and( اســـت افتهی شیافزا

Benneworth, 2019ــوم کانون  ) و ــل س ــگاه نس دانش
ــت که با  ــانی کارآفرین اس ــلی پرورش نیروي انس اص

هاي در شریان بتواندهاي خلاق برخورداري از اندیشـه
ـــلی جامعه،   توان و نیروي جدیدي را تزریق کننداص

)Urbano and Guerrero, 2013(.  
ـــایی دیگر پژوهش یـافته       ـــناس ـــتمل بر ش  مش

ـــوم در آموزش هاي محـدودیت ـــل س ـــگاه نس دانش
توقف  ،دانشگاه رانینبودن مد نیکارآفربود.  کارآفرینی

امکانات و تجهیزات  ضـــعفدر نســـل اول یا دوم و 
ـــگاهیمحدودیت کـارگاهی آموزش  هاي درون دانش

تصدي مناصب  بودند. در واقع کارآفرینی در دانشـگاه
 هاي دانشگاه رانوآوريکه  دانشگاه نسل سوم مدیریتی

واند تمیتوسط افراد غیرمتخصص  کند،هم مدیریت می
زه انگیو  کنداساسی در آموزش کارآفرینی ایجاد  انعوم

در استادان و دانشجویان را از بین  و روحیه کارآفرینی
جذب بودجه و منابع  در معمولـاً . چنین مـدیرانیبردب

ـــگــاهی)نبرو (محــدودیــت مـالی انــدازي راه و دانش
هاي جدیت و پیگیريآموزش کارآفرینی هاي کـارگـاه

(میرزایی و همکــاران،  خرج نخواهــد دادهلــازم را بــ
ـــگـاهیبرون محـدودیـت ).1397 فقدان  دیگر، دانش

شگاه دان التحصیلانفارغ در هاي کارآفرینیشـایسـتگی
عدم  ،پیامد ضعف فرهنگ کارآفرینینسل سوم بود که 
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ــجویان کارآفرین و فقدان  ــل حمایت از دانش ــرفص س
ـــ برنامه ـــوب برا یدرس در  ینیآموزش کارآفر يمص

هاي یافته .)1400نژاد و همکاران، (تقی استدانشـگاه 
ــر داخلی  هاي پیشــینپژوهش با نتایج پژوهش حاض

) 1397، و زنگنه يخسرو ؛1400نژاد و همکاران، (تقی
)  Dinis, 2024; Hahn et al., 2020(و خــارجــی 

ـــو بــا یــافتـه فوق، همخوانی و مطـابقـت دارد.  همس
که  معتقدند )1395( و محمودي یقیحق فردفطـانـت

ـــگـاه کـارآفرین بـه تعهدات خود عمل نکرده و  دانش
جاي حل مسـائل و مشکلات عدیده جامعه، سرگرم هب

سـازي دانشگاه و تأمین منابع مالی و تجارت و تجاري
  شده است.بودجه آن 

ـــانپژوهش  دیگر یـافتــه        دهنــده آن بود کــهنش
ـــگــاه فـرهنگیــان يهــايتـوانـمـنــد  بعــددر  دانش

ـــگاهدرون ـــامل جذب و پرورش  یدانش ـــاتیدش  اس
 تیریو مد فنـاورانه زاتیاز تجه يریگ، بهرهنیکـارآفر
ها ها در مصاحبهمولفه نیا يگرا است. تکرار بالاتحول
 نیا تیدهنده اهمبار) نشــان 13و  16، 18 بی(به ترت

توسعه آموزش  يمناسب برا يبسترها جادیعوامل در ا
ــت. ینیکارآفر ــگاهدر بعد برون اس ــگاه  ،یدانش دانش
ی کاف یتوانسـته اسـت با استفاده از منابع مال انیفرهنگ

ـــازمان 15( ها و بـار تکرار)  و تعـامـل اثربخش با س
ر د یقبولقابل گاهیجا بار تکرار) 11( نفعيذ ينهادها

 کمتر موردها که ســـایر مولفهحوزه کســـب کند.  نیا
ـــانقرار گرفته دیتأک تکرار و ـــرورت اند، نش دهنده ض
   است. هاآن نیبه ا شتریتوجه ب
ـــتمل بر       ي هاتیمحدود یـافته دیگر پژوهش مش

ــگاه فرهنگ ــگاهیدرونبعد  در انیدانش بیانگر آن  دانش
 توقف و ضـــعف امکانات کارگاهی هايمولفه بود که

مورد توجه و بیشتر  در نسـل اول و نسل دوم دانشگاه
 ژهیومسئله به نیا. کنندگان قرار گرفتتکرار مشارکت

 ریتأث تواندیم ینیآموزش کارآفر یعمل يهـادر حوزه

ـــته د کارآفرینی يریادگی آموزش و تیفیبر ک یمنف اش
ناکارآمدي  مولفهدانشـــگاهی نیز برون بعددر باشـــد. 

کرار مورد توجه و ت بیشــترالتحصــیلان کارآفرینی فارغ
ــارکت ت عدم موفقی انگریکه ب کنندگان قرار گرفتمش

در  بازار کار ازیموردن يهامهارتپرورش  دانشــگاه در
 یآموزش يهادر برنامه يبازنگرو ضرورت  انیدانشجو

  دانشگاه است.  نیدر ا يآموزمهارت يو راهبردها
ع گیري کرد که تسریتوان چنین نتیجهدر پایان می      

ا هدر دانشگاه کارآفرینی آموزشسازي در روند نهادینه
، به التحصیلانی از آسیب بیکاري فارغضمن حل بخش

براي شروع کارآفرینی کمک کند.  نوینهاي خلق ایده
 ینیآموزش کارآفر يســازنهیبا نهاد انیدانشــگاه فرهنگ

ه رفاه و توسع شیشغل، افزا جادیا يراستا در تواندیم
ـــته  اندازيراه از طریق این هدف عمـل کند. یمل رش

ـــعـه همکاريآموزش کـارآفرینی هاي داخلی و ، توس
جذب منابع ، نهادهاي مرتبط با کارآفرینیخـارجی بـا 

ریزي درســـی و تحول در نظام برنامهي بازنگر ومالی 
  .قابل تحقق است یآموزش

عوامل  ییشناسا يبرا یمطالعات چندسـطحانجام      
ــگاه کارآفر ــته نیمؤثر بر دانش ــازو برجس عوامل  يس

ـــیري جــذاب براي می يو نهــاد يانــهیزم توانــد مس
معلمان متخصـــص  تیترب باشـــد. هاي آیندهپژوهش
 ،يرعلم و فناو يهاارتباط با پارك يبرقرار ،ینیکارآفر
ـــآ يهاکـارگاه يبرگزار ، ینیدر حوزه کارآفر یموزش

ـــعـه همکار ـــطح مل انهنیکارآفر يهايتوس و  یدر س
ـــعه  يبـه عنوان راهکـارها توانرا می یالمللنیب توس

  .نمود انیب انیدر دانشگاه فرهنگ ینیآموزش کارآفر
  

 تقدیر و تشکر
ــگاه فرهنگیان به        ــی دانش از معاونت محترم پژوهش

شود.حاضر سپاسگزاري میخاطر حمایت از پژوهش 
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