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The New Agricultural Extension System (NAES) has been the most 
important executive measure to improve the functions and solve the 

problems of agricultural extension in the country since 2011. 

Therefore, the present study analyze the solutions to improve NAES. 
The statistical population was agricultural extension managers and 

experts in 10 selected provinces in 2024 (3123 people). The sample 

size was estimated through the Cochran formula (342 people) and was 

selected using the stratified sampling method with proportional 
assignment. The data collection tool was a researcher-made 

questionnaire. Its validity was confirmed by referring to experts and 

academics, and its reliability was confirmed through Cronbach's 
alpha and composite reliability. Data analysis was performed using 

SPSS version 22 software, and Smart PLS version 3 software was 

used for structural equation modeling with a path analysis approach. 

The results showed that the current efficiency of NAES was below 
average. The most efficient part of extension was responding to the 

needs of the beneficiaries. Also, the best solution for the 

transformation and improvement of NAES was the development of 
human capital. The results of the path analysis showed that the 

variables of providing sustainable financial resources and 

infrastructure, policy-making and planning, transformation in 
structure, processes, and functions, human capital development, and 

development of knowledge management had a positive and 

significant effect on the improvement of the modern extension system 

with coefficients of 0/53, 0/42, 0/38, 0/36, and 0/29, respectively. 
However, the variables of monitoring, evaluation, and effectiveness 

measurement did not have a significant effect. 
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 های کلیدی: واژه
 یکشاورز جيترو

 جيترو نينو نظام

 هاچالش

 بهبود یراهکارها

مهمترين حرکت، برای حل مشکلات ترويج  1317نظام نوين ترويج کشاورزی در دهه گیری شکل

 اينبهبود  یراهکارها لذا پژوهش حاضر در پی تحلیل آيد.کشاورزی در کشور به حساب می

منتخب  استان 17است. جامعه آماری اين تحقیق مديران و کارشناسان مروج کشاورزی در  نظام

نفر برآورد  342نفر(. حجم نمونه از طريق فرمول کوکران  3123بودند )تعداد:  1473در سال 

ری آوابزار جمعای با انتساب متناسب انتخاب شدند. گیری طبقهها به روش نمونهشد. نمونه

 و مراجعه به متخصصین و دانشگاهیان طريق از آن روايیها، پرسشنامه محقق ساخته بود. داده

 از هاداده لتحلی و تجزيهبرای . شد تايید ترکیبی پايايی و آلفای کرونباخ طريق از آن پايايی

 زارافنرمبا رويکرد تحلیل مسیر از  یمعادلات ساختار یسازمدلبرای  و 22 نسخه SPSSافزار نرم

Smart PLS تر نتايج نشان داد که کارآمدی نظام نوين ترويج کشاورزی پايین. استفاده شد 3 نسخه

ران و بهترين بردااز حد متوسط است. بر اساس نتايج، کارآمدترين بخش ترويج، پاسخ به نیاز بهره

تحلیل مسیر نشان داد که  جينتانی است. راهکار جهت بهبود نظام نوين، توسعه سرمايه انسا

تحول در ساختار، ی، زيرو برنامه یگذاراستیس دار،يپا یرساختيو ز یمنابع مال نیتاممتغیرهای 

،  33/7 بضرايبا به ترتیب  نشدا تيريتوسعه مد ی وانسان هيتوسعه سرما، و کارکردها ندهايفرآ

 ریتغمشتند اما دا جيترو نينظام نو بهبودبر  یداریمثبت و معنتاثیر   21/7و  33/7 ،33/7، 42/7

   .داری نداشتتاثیر معنی یو سنجش اثربخش یابينظارت و ارز
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 مقدمه

 موتور عنوانبااه ترويج کشااااورزینوين نظاام از 

 شودمی ياد بخش کشاورزی بهفناوری  و دانش انتقال

کشاورزی، با  ترويجزيرا (. 1311)پورفاتح و همکارن، 

 تواند در افزايشمی کشاااورزی، فنون و هاروش بهبود

 دنبر بالا و زندگی ساااطح ارتقاء ،درآمد بهبود ،تولید

 اشدب تأثیرگذار روستايی جوامع زندگی اساتانداردهای

طور بااهو علاااوه بر آن  (1310 ران،و همکااا زادهی)عل

  نوآورینظام  کنشگران تعاملات گیریدر شکلگسترده 

با اين  (.Pigford et al., 2018) کنداسااسی ايفا نقش 

ترويج صااااحبنظران،  از بسااایاری اعتقاد وجود، باه

 توسااعه اصاالی هایمؤلفهعنوان يکی از بهکشاااورزی 

يعنی  خود اهداف بههنوز  ،در سطح جهان کشااورزی

 ،غذايی امنیت فناوری، انتقال انسااانی، منابع توسااعه

 و زيساااتمحیط حفظ اجتماعی، عدالت فقرزدايی،

 تاساا نیافته دساات شااايد و بايد که آنچنان آن، نظاير

(Adeel et al., 2017 .)ترويج کشاورزی نظام رو، از اين

و تطابق با نیازها و  بهبود ،در راسااتای اصاالا همواره 

در حااال تحول بوده ، در حااال تغییر شااارايط دا ماااً

 ظام ترويجو ن (1310پور، لهمقادم و اسااادا)رضاااا ی

يمی )کر یستنايران نیز از اين امر مستثنی  کشااورزی

ساااازوکارهای  افتنيابناابراين . (1313اران، کاو هم

زا تحول یهاچالش نيراهبردی مناسب برای گذار از ا

  .(1310)علیزاده و همکاران،  استضروری 

 وانسالاریياز دمتعارف بخشای  یجيتروهای نظام 

هسااتند که در  یمشااکلات همان دچاربوده و لذا  یمل

 (.Rivera et al., 2004) وجود دارد یهای دولتسازمان

های ترويج نظام رویشیهای پعمده چالشاز اين رو 

دانش، تداخل  تيرياجرای مدتوان در را می کشاورزی

چگونگی  ،های مختلفکااری بخشهاا و موازینقش

چگونگی  سازی،یخصوص، هامشاو اساتفاده از نظام 

 ,Ferroni and Zhou) یجيتروی هانقش رسانهايفای 

 ازیاامورد ن کاااربردی هااایفاقاادان آموزش (،2012

 قیو تحق جيترو نیب فیارتباااض ضاااع، کشااااورزان

(Farooq et al., 2010 ،)برای مروجان،  سااازیتیظرف

اطلاعات  هایفنااوری کاارگیریو باه یدساااترسااا

(Cahyono, 2014ناتوانی ،) نیازهای به پاسخگويی در 

 کشاورزان قراردادن پوشاش تحتو  انزکشااور متنوع

 به شااده ارا ه ایهتوصاایه کم تناسااب زن، و فقیر

 و پوشش سطح افزايش در ناتوانی پا،خرده کشااورزان

(، کمبود Burton et al., 2017ماناااباع ) مشاااکاال

)علیزاده و همکاران،  ...و ها و نیروی انسانیزيرساخت

ای ذکر شده هچالش کاهشبرای  کرد. خلاصه( 1310

 کشاورزی ترويج هاینظام بهبود نوسازی و لازم است،

 (.1313 ،يیو مرتضو رعنايی) در دستور کار قرار گیرد

 یناکارآمد لیدلبه از کشورها یاریبس، بر همین اساس

به موضوع  ،و جامعه نامخاطب یازهایاز ن یاطلاعیو ب

اصالا  نظام ترويج کشااورزی خود به صورت جدی 

توجه کرده و اعمال تغییرات ضروری را در دستور کار 

نظام  بهبود(. اصااالا  و Rivera, 2001)قرار داده اند 

 یکشاورز نظام برایويژه بهترويج کشااورزی عمومی 

 جينظام تروبررساای و ارزيابی  مسااتلزم ،یخرده مالک

های قانونی و تقويت چارچوب، عمومی یکشااااورز

ر اقشااا، در نظر گرفتن دساایاساای برای بهبود عملکر

توساااعه ، کشااااورزان فقیر پذير مانند زنان وآسااایب

منظور اطمینان از تناساااب ارتبااطاات پاايین به بالا به

تقويت هماهنگی ، بردارانخادماات باا نیاازهای بهره

 اساااتمنظور پیشااابرد حکمرانی و ... چنادجاانبه به

(Yang and Ou., 2022.)  

 اصااالا  راهبردهای از توجهی قابل انواعتاکنون  

ای هروش به  وکارگرفته شااده ه ب ولتیترويج دنظام 

ن که از آ اندشااده بندیطبقهها بردنیز اين راه مختلفی

 چهار شااامل محور بازار اصاالاحاتتوان به جمله می

 ترويج هایسایسااتم در نظر يعنی تجديد عمده راهبرد

 هزينه، و خصوصی بهبود گرايی،  دولتی، کثرت بخش

 دو شامل اصالاحات غیر بازاریبه همچنین  وساازی 



  ۲۱۴۱، ۲، شماره ۲۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفریني مطالعات

8۴ 

 واگذاری طريق از تمرکز عدميعنی  اصااالیراهبرد 

 هب مساالولیت واگذاریو  ،ترپا ین سااطو  به وظايف

)رعنايی کردشااولی و شاااره کرد اغیردولتی  هایبخش

  (.1313مرتضويی، 

از ابتادای پیدايش تا  ايرانترويج کشااااورزی در  

وده و ب تابع شرايط کلان بخش کشاورزی کشور، کنون

 هاعالیتفرا در تغییرات بسیاری متناسب با اقتضا ات، 

 (1313 ،ی)بهبود های خود تجربه کرده اسااتبرنامه و

های مختلفی در های مختلف با فراز و نشیبدر دهه و

های خود مواجه بوده اسااات و تحقق اهداف و برنامه

همواره اصالا  و بهبود اين نظام در دستور کار مراجع 

(. 1310)علیزاده و همکاران، ربط قرار داشته است ذی

سازمان شاامسی،  1317در اين راساتا، در ابتدای دهه 

يج کشااااورزی با هدف ارتقا تحقیقات، آموزش و ترو

ء موجود در ابعاااد انظااام ترويج و در پی درخ خلاا

اغ لبا اب 1314سااال  درکارکردی و ارتباطی اين نظام، 

، نهضات جديدی «طر  نظام نوين ترويج کشااورزی»

 محورطر  بر سه اين در اين حوزه به وقوع پیوسات. 

تجهیز و ساماندهی مراکز جهاد کشاورزی يعنی  اصلی

های تولیدی و اساااتقرار عرصاااهبندی پهنهدهساااتان، 

 ارتباض با بخشيعنی و سه محور فرعی  مديريت دانش

. اسااتوار شااد غیردولتیبخش اجرا و بخش تحقیقات، 

دوره اجرای آزمايشاای طر  و بررساای  اجرایپس از 

 نظام نوين ترويج 1313در ساااال  ،آنابعااد مختلف 

 شااد ابلاغها کشاااورزی برای اجرا به تمامی اسااتان

  (.1310طهماسبی و همکاران، )

، ايران ظااام نوين ترويج کشاااااورزیندر واقع  

گذاری، ی سااایاساااتساااازوکارها از ایمجموعاه

 و ءارتقا هدف با که بود نظارتی و اجرايی ريزی،برنامه

 و شااغلی هایمهارت نمودن روزآمد و دانش توسااعه

 کشاااورزی بخش خدمات و تولید در وریبهره ارتقای

 برداران، تغییر. افزايش نرخ پوشااش بهرهبه اجرا درآمد

های ها، مديريت پهنهبرداران در پهنهای بهرهرفتار حرفه

های برقراری ارتباض مؤثر، تدوين برنامه تولیدی، شایوه

ريزی اصاااول و مبانی برنامهو رعايت عملیااتی پهنه، 

طر   اين یاهااداف اجراي، مهمترين محلی و ترويجی

قالب در  (.1313)عزيزی و همکاران،  دادمیرا تشکیل 

 هایتا برنامه شااد تلاشکشاااورزی نظام نوين ترويج 

حققان م و محور پیدا کنندتقاضاگیری جهتتحقیقاتی، 

در توانمندسااازی عناصاار شاابکه ترويج و کشاااورزان 

یدی های تولمشااارکت نموده و با حضااور در عرصااه

ال مشارکت فع يابیمساألهعنوان محقق معین در تیم به

عنوان تحقیقات بهبه  به عبارت ديگر،داشااته باشااند. 

هااای کننااده يااافتااه بخش تولیاادکنناده دانش و ارا اه

نظام های اصااالی يکی از مؤلفه و به عنوان قاتیتحقی

واحدهای  (.1313پناه و همکاران، نا)يزد نگريسته شد

پوشش کارشناسان مستقر در حوزه  تحت تولیدی پهنه

کارشاناسان بخش دولتی و غیردولتی فعال  دهساتان و

ذينفعان نظام نوين  نیز مهمترين های تولیدیدر عرصه

مقدم و رضا ی) دهندمیتشاکیل  راکشااورزی ترويج 

 .(1313فاطمی، 

بررسااای وضاااعیات اساااتقرار نظام نوين ترويج  

حاکی از اين اساات که تاکنون  کشااورکشاااورزی در 

صااورت در جهت اسااتقرار آن ارزشاامندی  هایتلاش

ا ام است؛ و دستاوردهای مهمی نیز حاصل شده گرفته

نوين ترويج کشاورزی ايران نظام واقعیت اين است که 

 -نهادی هایزيرساااختزيرا . جدی نیاز داردبه بهبود 

اداری، منابع انساااانی، اجتماعی، فناوری و مالی مورد 

اين نظام قبل از اساتقرار آن به خوبی فراهم نشده نیاز 

ناهماهنگی يا عدم و پس از آغااز فعاالیت نیز به دلیل 

همکاری درون و بین سازمانی، کمبود منابع مالی، نبود 

عدم  و تجهیزات و امکااناات اولیاه از جملاه خودرو

 ا مشکلات، بروز به دانش و فناوریمناسب  دساترسی

ی مقدم و فاطمی،  )رضااامتنوعی مواجه شااده اساات 

1313) . 
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 به لحاظکشاورزی شایوه عملی نظام نوين ترويج  

تاأکیاد بر بازديدهای منظم کارشاااناساااان پهنه و نیز 

 و در های سااتادی تمرکزگرا در سااطح اسااتانحمايت

آموزش  رهیافتبه آن را ملی،  در سطح مواردبرخی از 

اسااات. به همین دلیل، کرده نزديک  (T&Vو ديدار )

 رب های انجام شااده به ساایا  گذشااتهبیشااتر فعالیت

رسااانش و انتقال اطلاعات معطوف اساات تا مديريت 

ايست بمیدانش که طبق سند نهايی ساختار پیشنهادی 

)ملک  ترويج باشاااد عملیاتی نظام نوين گیریجهت

بنابراين، با گذشت چند . (1477محمدی و همکاران، 

ساال از اجرای اين طر  و آشکار شدن برخی ابعاد و 

ساااو و اهمیت اصااالا  و بهبود های آن از يکچالش

از سوی ديگر، ضروری است تا نظام  نظاماين مستمر 

نوين ترويج کشاااورزی از ابعاد مختلف مورد واکاوی 

 پژوهش، نيا یاصاال هدفبر اين اساااس،  .گیردقرار 

نظااام نوين ترويج بهبود راهکااارهااايی برای ارا ااه 

 بود.ايران کشاورزی 

 

 پژوهش پیشینه و نظری مباني

ج تروي ساااختار نظامسااازی موفق پیادهطورکلی هب 

 هاینظام نظریکشااور در الگوهای  هردر  کشاااورزی

اساات.  و توسااعه کشاااورزی کشااورها نهفته یترويج

ور، کشبدين معنا که ساختار نظام ترويج کشاورزی هر 

شااود؛ بنابراين، از زيربناهای نظری آن کشااور منتج می

نظام ترويج کشاورزی کشور  نظریهای پايه بازانديشی

عنوان لازمه ارا ه سااختار مناسب برای آن، ضروری به

 ینتمب یرفتار یباورها Nettle et al. (2021)  است.

ترويج ظرفیت در اساااتفاده از را  هزيناه بر پرداخات

 Maulu et al. (2021)اند. مؤثر دانسته یبخش خصوص

 هزمینکشاااورزان و شاارايط  اديز راتییتغ به با توجه

و  یجيترو هایبرنامهبر تغییر مساااتمر  ،آنها تیفعاال

 ديجد یچالش ها منااساااب مطابق بای يپااساااخگو

به اين  Kassem et al. (2021) .تاکید کردندکشاورزان 

 یجيخدمات ترو تیفیککشاورزان  که نتیجه رسایدند

 تیدر دسترس بودن، قابليعنی  یرا با پنج شاخص اصل

. کنندیم یابيارز یاثربخشااتنوع، ارتباض و  ،یابیدساات

Cook et al. (2021) توساااعه  یربنايکه ز افتناديادر

اساات.  یتوسااعه انسااان ،یکشاااورز جيخدمات ترو

 ،یآگاه نشااان داد که عناصاارآنها ژوهش پ هایافتهي

باعث  ،یو نوآور تیشااانااخات، تجربه، دانش، خلاق

 یستمیاز تفکر س مندیو بهره یدینکات کلدستیابی به 

  را به دنبال دارد.  یجيترو هایتیفعال تیموفقشده و 

نشااان  Singh and Burman (2019)نتايج تحقیق  

 از نظر یدولت یکشاورز جيترو نظاماصالاحات  کهداد 

 ،نهاگرايکثرت جيترو نظام کينیازمند  ،دامنه و محتوا

اساات.  یکشاااورز هاییفناورصاارف فراتر از انتقال 

Modiane and Sekgwama (2019) خود  در پژوهش

 یيپاسااخگوقادر به  جيترو یمل نظام که ندنشااان داد

، مداخلات، اصاالاحات لذا: سااتین ازهایبه نمناسااب 

قش نمؤثرتر کردن  یابتکارات برا ريو سا هااساتیسا

نشاااان داد که  هااين ياافتهاسااات.  ازیامورد ن ترويج

 تيااتقو یبرا يیو تمرکززدا ینهاااد گارايیکاثارت

  .است یضرور یجيخدمات ترو

بررسی وضعیت  در (1477پور و همکاران )اسداله 

های آن در نظام نوين ترويج کشاااورزی و نقش مولفه

دريافتند که های ترويجی امهايجاد چالش در اجرای برن

موفقیت نظام نوين ترويج کشاااورزی در اسااتان میزان 

یشااترين و کمترين و ب همازندران در حد متوسااط بود

ای هترتیب مربوض به کاربست فعالیتمیزان موفقیت به

 مراکزترويجی و امکانات آموزشااای )تعمیر و تجهیز( 

های حاصااال از يافته .ه اساااتجهاد کشااااورزی بود

بین  کهداد  نشان (1311پورفاتح و همکاران )پژوهش 

با مديريت دانش در سااامانه ترويج  پژوهشهای مولفه

و پنج عامل رد داداری وجود کشااااورزی ارتباض معنی

رهبری و مديريت سااازمانی، ابعاد سااازمانی، فرهن  

ت يساااازماانی، فنااوری اطلاعات و ارتباطات و مدير
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سااازی مديريت ر پیادهد یدارمعنینقش  منابع انسااانی

جعفری و همکاران هاای تحقیق ياافتاه .نادداردانش 

نشااان داد که میزان رضااايت کشاااورزان از ( 1311)

و همچنین  خدمات ارا ه شده توسط نظام نوين ترويج

، در گیری کشااااورزان از خادمات ترويجیمیزان بهره

 میزان دانش سطح متوسط بوده است. همچنین مقايسه

و آگاهی کشاااورزان در شاارايط پیش و پس از اجرای 

دار دهنده افزايش معنیطر  نظام نوين ترويج، نشاااان

آگاهی کشاورزان از خدمات فنی، زيربنايی، عمومی و 

 هایطبق يافته. ه اساااتحماايتی نهاادهای دولتی بود

، راهبردهای (1313مقدم و فاطمی )ی رضاااا پژوهش

تادافعی در هر ساااه حیطااه طر  نظااام نوين ترويج 

کشاااورزی،  هایبندی عرصااهکشاااورزی شااامل پهنه

تجهیز و سااااماندهی مراکز خدمات و مديريت دانش 

بوده گذاران ترويج کشاورزی در اولويت برای سیاست

( 1313آبااادی )و رحیمی فیضپناااه يزدان اساااات.

موزش هاای راهبردی نیز شاااامل بازنگری در آمقولاه

، توجه به خواست و نهاکارشاناساان و توانمندسازی آ

های اثربخش، نظارت و نامهه بر نیازهای کشاورزان، ارا

تعادل بین ارکان ترويج  پاسااخگويی، امنیت شااغلی و

نشااان  (1310علیزاده و همکاران )نتايج تحقیق  .بودند

های در زمیناهنوين ترويج کشااااورزی کاه نظاام  داد

ماديريات دانش، ارتباطات و توانمندساااازی کارکنان 

هااای زيرسااااختی و نیروی موفق بوده ولی در زمیناه

آنها همچنین از  .انساااانی ضاااعف داشاااتاه اسااات

 سااازی، گسااترش فناوریتمرکززدايی، خصااوصاای

ای، ترويج اطلاعات، تقاضااامحوری، خدمات مشاااوره

 تکثرگرا، تقويات تعااملات ترويج با مراکز تحقیقاتی،

، زيستیمحیطهای ها، انجام حمايتاصالا  سایاسات

 مديريت دانش و افزايش سطح پوشش مناطق روستايی

ثیرگذار بر تحول نظام أت هایمؤلفهعنوان مهمترين  باه

 . ياد کردند ترويج کشاورزی ايراننوين 

های در مطالعات بررسای شاده مشخص شد که برنامه

های جديد ترويجی بااياد مطاابق باا نیاازها و چالش

کشاااورزان باشااند و برای اين کار ترويج بايد اصاالا  

شاود. راهبردهای مختلفی برای اصلا  ترويج در نظر 

سازی و ترويج توان به خصاوصایگرفته شاده که می

اس ويجی بر اسکیفیت خدمات ترتکثرگرا اشاره کرد. 

و  تنوع، ارتباض ،یابیدسااات تیدر دساااترس بودن، قابل

طبق تحقیقات انجام شده  شوند.ی ارزيابی میاثربخشا

کارايی نظام نوين ترويج در حد متوسط شناسايی شد. 

ها موفق عمل کرده و در بعضی در بعضای از شاخص

ای هزمینهتوان گفت در ها ضعف داشته که میاز زمینه

ش، ارتباطات و توانمندساااازی کارکنان ماديريات دان

هااای زيرسااااختی و نیروی موفق بوده ولی در زمیناه

 .انسانی ضعف داشت

 

 روش تحقیق

 شيمااایپ کيا یط ،یکااربرد اين تحقیق کمی و 

جامعه  انجام شد. 1473 تا 1472 یهاساال در یمقطع

مديران و کارشناسان مديريت تحقیق حاضر را آماری 

 ،ها، ادارات ترويجکشاااورزی اسااتانهماهنگی ترويج 

ها و کارشناسان مديريت جهاد کشااورزی شاهرساتان

، هادر مراکز جهاد کشاورزی دهستانمروج پهنه مستقر 

که  تشکیل دادند 1473منتخب در سال  اساتان 17در 

 و بندیپهنه جامع تعداد آنها بر اساااس آمار ساااامانه

ورزی کشاااورزی وزارت جهاد کشااا هایداده مديريت

های مورد مطالعه اسااتان .شااد برآورد نفر 3123معادل 

کشااور توسااط سازمان گانه بندی پنجبر اسااس منطقه

 .تحقیقات، آموزش و ترويج کشااورزی انتخاب شدند

صورت تصادفی دو استان به طوری که از هر منطقه به

از  حجم نمونه .اساتان انتخاب شدند 17و در مجموع 

و با اساااتفاده از نفر  342 تعدادطريق فرمول کوکران 

ای با انتسااب متناسب انتخاب گیری طبقهروش نمونه
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صورت ها بهنمونهدر درون هر اساتان منتخب شادند. 

 (.1)جدول شدند تصادفی انتخاب 

ها، از پرساشنامه استفاده شد آوری دادهبرای جمع 

هاای مختلفی بود کاه باا توجه به کاه شاااامال بخش

های توان به ويژگید در مقاله میهای موجومحدوديت

ای پاساخگويان )شش سوال(، کارآمدی فردی و حرفه

 10ی )چهار نشانگر و کشاورز جيترو نوين نظامفعلی 

)شاااش  جيترو نينظام نو بهبود یراهکارهاگوياه( و 

 در بخش هر یهاهيگو اشاره کرد. گويه( 33نشانگر و 

تا « 1= کم یلیخ» از یسااطح پنج کرتیل فیط قالب

 تجزيه و تحلیل یبراو  شدند سنجیده« 3= اديز یلیخ»

 Smartافزارنرم و  22 نسخه SPSS افزارنرم از هاداده

PLS  استفاده شد  3 نسخه . 
 

 پژوهش هاییافته

 ج اياانت پاسخگــویان: یاحرفه و یفرد یهایژگیو

درصد(  1/30نفر ) 113حاصل از تحقیق نشان داد که 

درصاااد( زن  1/42نفر ) 144از پاساااخگويان مرد و 

 حداقل سال، 3/44 انيپاساخگو یسان نیانگیمبودند. 

. بود سال 33 آن حداکثر وسال  30 سان پاساخگويان

 انيپاسخگو از (درصد3/21) نفر 172 یلیتحص مدرخ

و  ارشد یکارشناس( درصد4/31) نفر 217ی، کارشناس

سااابقه کار  نیانگیم. بود یدکتر( درصااد3/3) نفر 37

سال  30سابقه کار  نيشتریب سال، 12/14 انيپاساخگو

بیشترين فراوانی در . بود ساال 0برابر با آن  نيو کمتر

درصد(  32نفر ) 103خصاو  رشاته تحصیلی نیز با 

همچنین،  .بود نباتات اصااالا  و زراعاتمربوض باه 

نفر  140بیشترين فراوانی از نظر پست سازمانی نیز با 

 یهاپهنه مروجدرصاااد( مربوض باه کارشاااناس  43)

. بیشاااترين فراوانی از نظر اساااتان محل بود یدیاتول

 . بوددرصد(  1/11نفر ) 33خدمت، استان فارس با 

 
 آماری های منتخب، حجم جامعه و نمونهگانه، استانمناطق پنج -1جدول 

 حجم نمونه حجم جامعه های منتخباستان منطقه

1 
 12 171 قزوين

 43 411 مازندران

2 
 33 310 فارس

 21 111 چهارمحال و بختیاری

3 
 37 430 آذربايجان شرقی

 13 141 زنجان

4 
 12 171 مرکزی

 32 403 خوزستان

3 
 43 423 خراسان رضوی

 21 131 سیستان و بلوچستان

 342 3123 11 جمع
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 ای پاسخگویانو حرفه های فردیویژگی -2جدول 

 هاسایر شاخص درصد فراوانی فراوانی ایفهرهای فردی و حویژگی

 جنسیت

 1/30 113 مرد

 1/42 144 زن نما: مرد

 177 342 جمع

 سن )سال(

 11 33 و کمتر 47
 30کمینه: 

 33بیشینه: 

 3/44میانگین: 

 3/3انحراف معیار: 

 

41-43 131 3/43 

43-37 31 2/27 

31-33 31 4/11 

 1/2 17 33بالای 

 177 342 جمع

 سابقه کار )سال(

 3/43 141 و کمتر 17
 0کمینه: 

 30بیشینه: 

 12/14میانگین: 

 0/4انحراف معیار: 

 

11-13 31 0/23 

13-27 43 3/12 

21-23 21 1/3 

 14 43 23يالای

 177 342 جمع

 مقطع تحصیلی

 3/21 172 کارشناسی

 ارشدنما: کارشناسی 
 4/31 217 ارشدکارشناسی

 3/3 37 دکتری

 177 342 جمع

 پست سازمانی

 

 3/1 3 مدير ترويج کشاورزی

نما: مروج مسلول 

 های تولیدیپهنه

 4/11 31 کارشناس يا ر یس اداره ترويج کشاورزی

 3/21 04 ر یس مرکز جهاد کشاورزی دهستان

 2/22 03 انشهرستکارشناس يا ر یس اداره ترويج کشاورزی 

 43 140 های تولیدیمروج مسلول پهنه

 177 342 جمع

 رشته تحصیلی

 32 103 زراعت و اصلا  نباتات

نما: زراعت و اصلا  

 نباتات

 3/12 43 باغبانی

 3/0 23 پزشکیگیاه

 0 24 علوم دامی

 0 24 ترويج و آموزش کشاورزی

 0 24 مديريت و توسعه کشاورزی

 1/2 17 علوم آب

 2 0 خاکشناسی

 3 2 ها و مکانیزاسیونمکانیک ماشین

 3 1 اقتصاد کشاورزی

 177 342 جمع
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 هاسایر شاخص درصد فراوانی فراوانی ایفهرهای فردی و حویژگی

 استان محل خدمت

 1/11 33 فارس

 نما: فارس

 2/13 32 خوزستان

 3/14 37 شرقیآذربايجان

 3/13 43 خراسان رضوی

 2/13 43 مازندران

 1/3 21 چهارمحال و بختیاری

 1/3 21 سیستان و بلوچستان

 4/4 13 زنجان

 3/3 12 قزوين

 3/3 12 مرکزی

 177 342 جمع

 

در اين  ترویج کشــاورزی:نظـا  نوین کـارآمـدی 

 از طريق یکشاورز جيترو نوين نظامکارآمدی پژوهش 

و طیف لیکرت پنج سطحی گويه  10چهار شاخص و 

= زياااد 4ط، سااا= متو3= کم، 2کام، = خایالای1)

 های اساااس داده برگیری شااد. ندازهزياد( اخیلی=3و

برداران، ارا ه هخص پاسخ به نیاز بهردر شاا  ،3جدول 

بهترين  41/3خاادمااات ترويجی بااا میااانگین کااماال 

 يعنی شاااخصاين های را داشاات. بقیه گويه کارآمدی

 ربط )زنااان، جوانااان وهااای ذیپوشاااش همااه گروه

ن با میانگیهای ترويجی های خا ( توسط برنامهگروه

های ترويجی اجرا شده با نیازهای ، تناسب برنامه14/3

امکان ارزشاایابی و  12/3واقعی کشاااورزان با میانگین 

 17/2هاای ترويجی باا میانگین اثربخشااای فعاالیات

های بعدی اين شااااخص را به خود اختصاااا  رتبه

شااااخص اين . همچنین از چهار گويه مربوض به دادند

متوساااط بودند که بالاتر از دارای میانگین ساااه گويه 

ر د ترويج کشااااورزینوين نظام بالای کارايی بیاانگر 

 بود. برداران هاسخ به نیاز بهرپ

در شاخص ارتباض با بخش غیردولتی، گويه ارتباض 

ساااختارمند و مؤثر با کنشااگران و نهادهای غیردولتی 

 02/2هاای ترويجی باا میانگین برای انجاام فعاالیات

بقیااه مقادار را باه خود اختصاااا  داد و باالاااترين 

های واگذاری فعالیتيعنی شااااخص  اينهاای گوياه

، 07/2غیرحاکمیتی به بخش خصاااوصااای با میانگین 

ريزی مناااساااب و حمااايات کااافی از ترويج برنااماه

های و وجود شااارکت 30/2خصاااوصااای با میانگین 

غیردولتی کارآمد و تخصاصاای به منظور ارا ه خدمات 

در جايگاه بعدی قرار گرفتند.  37/2با میانگین ترويجی 

 شاااخصاين چهار گويه مربوض به  بر اين اساااس هر

ارايی کنشانگر کمتر از متوسط بودند که دارای میانگین 

 در ارتباض با بخشترويج کشاااورزی نوين نظام پايین 

 .استغیردولتی 

های در شاااخص ارتباض و پاسااخگويی به معاونت

های وزارت جهاد و تعادد برناامه اجرايی، گوياه تنوع

آنها با میانگین  نیازهای کشاورزی و امکان پوشش همه

مقدار را به خود اختصاا  داد درحالی بالاترين  73/3

ی هاريزی مشااترخ و تدوين برنامهبرنامههای گويهکه 

های وزارت ها و برنامهترويجی بر اساااس ساایاساات

لازم در اعتقاد ، 30/2 باا میاانگین جهااد کشااااورزی

هااای اجرايی بااه اهمیاات و نقش ترويج معاااوناات

تجمیع و بسااایج منابع و  33/2با میانگین  کشاااورزی

های اجرايی برای اجرای اثربخش موجود در معااونت
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در جايگاه بعدی  02/2با میانگین  های ترويجیفعالیت

ل دهنده تشکیاز چهار گويه قرار گرفتند. به اين ترتیب 

های اجرايی ويی به معاونتارتباض و پاسخگشااخص 

 متوسط بودند که حد کمتر ازدارای میانگین گويه  ساه

اض ترويج در ارتب نوين نظام پايین کارايی نشان دهنده 

 .ستهای اجرايی او پاسخگويی به معاونت

تناسب گويه نیز  در شااخص نظام مديريت دانش

های ترويجی ارا ه شده با های ترويجی و توصیهرسانه

برخوردار  11/2میانگین  از نیازها و شارايط کشاورزان

وجود ساااامانه جامع مديريت دانش های گويهبود اما 

آفرينی مؤثر مؤسااساااات ومراکز نقش، 01/2 میانگین

، مشارکت 33/2 در پشتیبانی از نظام میانگین تحقیقاتی

ها و مؤسااسااات تحقیقاتی دولتی خارج از دانشااگاه

و  40/2یانگین م ريت دانشسازمان تات در فرآيند مدي

یان بنهای دانشو شرکتهای غیردولتی مشارکت بخش

را به خود  31/2در فرآيناد ماديريات دانش میاانگین 

حد  تز از. بنابراين با توجه به پايیناختصاااا  دادند

وين ننظام ، کارايی گويه پنجمتوسط بودن میانگین هر 

ی ارزشیابنامناسب ترويج کشاورزی در  مديريت دانش 

میااانگین کاال هر يااک از اين بررسااای  .شاااودمی

 4های جدول بر اساااس دادههای چهارگانه شاااخص

 ازیپاسااخ به نشاااخص  از لحاظ میانگین نشاان داد که

هترين وضاااعیاات و ب 14/3 بااا میااانگین بردارانبهره

 یهابه معاونت يیو پاساااخگو ارتباض هایشااااخص

بااا  دانش تياريمااد نظاام، 31/2يی باا میااانگین اجرا

 با بخش ارتباضو در نهايت شااااخص ، 33/2میانگین 

تری را به های پايینجايگاه 32/2ی با میانگین ردولتیغ

به اين ترتیب با توجه به میانگین . خود اختصا  دادند

 جيترو نوين نظااامبرای کااارآماادی  3از  32/2کاال 

 به دلیل مسا ل ونظام اين توان گفت که میی کشاورز

مشکلات پیش رو کارآمدی قابل قبولی نداشته است و 

 بايد به دنبال راهکارهايی برای بهبود اين وضعیت بود. 

 

 کشاورزیترویج نوین کارآمدی نظا  های شاخص -3جدول 

 تغییراتضريب  انحراف معیار میانگین نهبیشی کمینه هاگويه هاشاخص

پاسخ به نیاز 

 بردارانهبهر

 217/7 11/7 41/3 3 1  خدمات ترويجیکامل ارا ه 

ربط )زنان، جوانان های ذیپوشش همه گروه

 های خا ( وگروه
1 3 14/3 13/7 373/7 

های ترويجی اجرا شده با تناسب برنامه

 نیازهای واقعی کشاورزان
1 3 12/3 13/7 211/7 

 211/7 30/7 17/2 3 1 جی های ترويامکان ارزشیابی اثربخشی فعالیت

ارتباض با بخش 

 غیردولتی

ارتباض ساختارمند و مؤثر با کنشگران و 

های نهادهای غیردولتی برای انجام فعالیت

 ترويجی

1 3 02/2 70/1 314/7 

های غیرحاکمیتی به بخش واگذاری فعالیت

 خصوصی
1 3 07/2 10/1 434/7 

ريزی مناسب و حمايت کافی از ترويج برنامه

 خصوصی
1 3 30/2 11/1 434/7 

های غیردولتی کارآمد و وجود شرکت

 تخصصی به منظور ارا ه خدمات ترويجی
1 3 37/2 13/1 407/7 

ارتباض و 

پاسخگويی به 

های وزارت جهاد تنوع و تعدد برنامه

 نیازهای آنهاکشاورزی و امکان پوشش همه 
1 3 73/3 17/1 333/7 
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های معاونت

 اجرايی

های ريزی مشترخ و تدوين برنامهبرنامه

های ها و برنامهترويجی بر اساس سیاست

 وزارت جهاد کشاورزی

1 3 30/2 73/1 330/7 

های اجرايی به اهمیت و اعتقاد لازم در معاونت

 نقش ترويج کشاورزی
1 3 33/2 71/1 333/7 

های موجود در معاونتجمیع و بسیج منابع ت

های اجرايی برای اجرای اثربخش فعالیت

 ترويجی

1 3 03/2 11/1 471/7 

نظام مديريت 

 دانش

های های ترويجی و توصیهتناسب رسانه

ترويجی ارا ه شده با نیازها و شرايط 

 کشاورزان

1 3 11/2 73/1 332/7 

 470/7 14/1 01/2 3 1 وجود سامانه جامع مديريت دانش

آفرينی مؤثر مؤسسات ومراکز تحقیقاتی نقش

 در پشتیبانی از نظام
1 3 33/2 11/1 414/7 

ها و مؤسسات تحقیقاتی مشارکت دانشگاه

دولتی خارج از سازمان تات در فرآيند 

 مديريت دانش

1 3 40/2 14/1 437/7 

های های غیردولتی و شرکتمشارکت بخش

 بنیان در فرآيند مديريت دانشدانش
1 3 31/2 13/1 432/7 

 

   ترویح کشاورزینوین کارآمدی نظا  مرتبط با های شاخص یبندرتبه -4 جدول

 رتبه انحراف معیار میانگین هاشاخص

 1 310/7 14/3 بردارانبهره ازین به پاسخ

 2 310/7 31/2 يیاجرا یهامعاونت به يیپاسخگو و ارتباض

 3 171/7 33/2 نظام مديريت دانش

 4 /131 32/2 غیردولتی با بخشارتباض 

  021/7 32/2 مجموع

 

ــاورز جیترو نینو نظا  بهبود راهکارهای در  :یکش

اين پژوهش راهکااارهااای بهبود نظااام نوين ترويج 

در گويه و  33شاااخص و  شااشکشاااورزی از طريق 

= کم، 2کم، = خیلی1طیف لیکرت پنج سطحی )قالب 

گیری زيااد( اناادازه= خیلی3= زيااد و4= متوساااط، 3

 ،نظارتخص در شا 3جدول های بر اساس داده. ندشد

ويه گاز نظر پاسخگويان ، سانجش اثربخشی ارزيابی و

منظور توانمناادساااازی کلیااه ارکااان نظااام ترويج بااه

 دارای آفرينی مؤثر در فرآيناد نظاارت و ارزيابینقش

ايجاد سامانه های گويهو پس از آن بود  33/3میانگین 

ها، منظور ثبات و مساااتنادساااازی فعالیتجاامع باه

دهی و امکاان راساااتی آزماايی و نظاارت بر گزارش

ارزشااایابی اثربخشااای و  32/3با میانگین  هافعاالیت

ها و فرآينادهاا باا در نظر گرفتن معیاارها، شااااخص

قرار  41/3با میانگین  الگوهای مناسااب و تخصااصاای

ن ايويه مربوض به گ ساااه به اين ترتیب هر. داشاااتند

بالاتر از متوساااط بودند که  دارای میانگینشااااخص 

 باشد. اهمیت اين راهکار میحاکی از 
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 ،تأمین منابع مالی و زيرساختی پايداردر شااخص 

اختصاااا  مناابع مالی لازم برای عملیاتی  گوياهدو 

 و استانی ،های ترويجی در ساطو  ملینمودن فعالیت

در  یرساااختيز زاتیتجهتوسااعه امکانات و  همچنین

 11/3با میانگین  هادهساااتان یمراکز جهاد کشاااورز

به  بخشااایتنوع گويه. دارای باالاترين میانگین بودند

انگین میدارای  مناابع ماالی با تاکید بر منابع غیردولتی

 ارا ه یهاوهیبه شااا یبخشاااتنوع و نهايتا گويه  02/3

 هنيهز افتيدر یبرا یگذارو تعرفه یجيخادماات ترو

به اين بود. برخوردار  01/3میانگین از  ارا اه خادمت

ترتیاب میاانگین هر چهاار گويه تشاااکیل دهنده اين 

 نشانگر مناسب بودناز متوسط بود که  بالاترشااخص 

تأمین منابع مالی و زيرسااااختی  برایراهکاارهاا اين 

 . استپايدار از نظر پاسخگويان 

تحول در سااااختاار، فرآيناادهاا و در شااااخص 

های غیرمرتبط با ترويج حذف فعالیت، گويه کارکردها

ی سپارکارشناسان مروج پهنه از طريق برونوظايف از 

بهترين راهکار از نظر  4با میانگین  به بخش غیردولتی

تشخیص داده شد و پس از آن به ترتیب پاساخگويان 

 عیو ناکارآمد و تجم رضروریغ یهاحذف سامانه گويه

از  اساااتفاده، 10/3میانگین با  ساااامانه متمرکز کيدر 

روز و کارآمد در ارا ه خدمات باه یجيترو یهااروش

 نينو یهایاز فناور استفاده، 17/3با میانگین ی جيترو

 یریگبهره، 33/3با میانگین ی جيدر ارا اه خدمات ترو

 هایتعاون ،یردولتیغ یهاسازمان یهاتیاز ظرف شاتریب

و مرجع در ارا ه  شااارویو کشااااورزان پ هاهيو اتحاد

 نديفرآ اصااالا ، 32/3ی باا میانگین جيخادماات ترو

 ،یکياکولوژ ،یفن یارهااایاابر اسااااس مع یبناادپهناه

سااااختار  جاديا، 03/3باا میانگین و ... یشااانااختبوم

گین با میان واحد از ساطح ساتاد تا دهستان یلاتیتشاک

 تیحوزه فعال ینمودن موضاااوع یتخصاااصااا، 03/3

سااان مروج )زنان، اقتصاااد روسااتا، جوانان کارشاانا

و  هاوسااتیپ نيتدو، 03/3با میانگین  و ...( يیروسااتا

 یهاها و برنامهطر  هیکل یبرا یجيترو یهاابساااتاه

نهايتا گويه و  30/3ی با میانگین وزارت جهاد کشاورز

 مختلف بر یجيترو یهاافتیدر اساااتفاده از ره تنوع

 یازهایو ن هالیمخاطب و پتانسااا یهااسااااس گروه

در . قرار داشاااتند 33/3باا میاانگین  منااطق مختلف

تحول گويه مربوض به شاخص  17 مجموع میانگین هر

 متوسطحد از  در ساختار، فرآيندها و کارکردها، بالاتر

تحول در برای  هاراهکارنشاانگر اهمیت اين بودند که 

 ساختار، فرآيندها و کارکردها از نظر پاسخگويان بود. 

همکاری مديريت دانش، گويه  توسعهدر شاخص 

های وزارت جهاد کشاااورزی در و تعامل تمامی بخش

بهترين راهکار از  33/3با میانگین  نظام مديريت دانش

 های. بقیه گويهتشااخیص داده شاادنظر پاسااخگويان 

 شتریمشارکت بوجود  يعنی نیزشاخص اين مربوض به 

فراهم نمودن  ندها،ياصاالا  فرآ قياز طر نیمحققان مع

، 03/3یانگین م امکااناات و ملزوماات لازم هاا،زهیانگ

اس بر اس یجيترو یهاانواع رسانه یفیو ک یتوسعه کم

وساااعااه ت، 00/3میااانگین  بردارانباهره یازهااایاانا

اطلاعات و ارتباطات در بخش  یفناور یهارساختيز

 هیته ،02/3میانگین يی و جامعه روساااتا یکشااااورز

، 01/3یانگین م روزجامع و به یاطلااعات یهاابااناک

ها و ها، پژوهشاااکدهدانشاااگاه تیااز ظرف یریگبهره

 دانش تيريدر نظاام مد یمؤساااساااات آموزش عاال

 تیاااز ظرف یریگبهرهنهااايتاا گويااه و  07/3میاانگین 

ظام در ن انیبندانش یهاو شاارکت یردولتیغ قاتیتحق

را به خود اختصاااا    30/3میانگین  دانش تيريمد

 گويه 0بالاتر از متوسااط برای  کسااب میانگین .دادند

نیز نشااان مديريت دانش  توسااعهمربوض به شاااخص 

توسعه  برایهای ارا ه شده مناسب بودن راهکار دهنده

 از نظر پاسخگويان بود. مديريت دانش 

اجرای در شااخص توساعه سارمايه انسانی، گويه 

ساااازوکارهای انگیزشااای مناساااب برای ماندگاری 

با  مروج در مراکز جهاد کشاورزی دهستانکارشناسان 
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بهترين راهکاار از نظر پااساااخگويان  11/3میاانگین 

 یانانس یروین عيبازتوزهای گويهتشخیص داده شد و 

 و طيبر اساس تخصص، شرا یدر مراکز جهاد کشاورز

 یرویمستمر ن جذب، 17/3میانگین  هر منطقه یازهاین

اسااتاندارد  یهابر اساااس شاااخص جيدر ترو یانسااان

 تیاز ظرف یریگبهره، 03/3ی میانگین او حرفاه یفرد

 یهادر قالب شرکت یآموختگان بخش کشاورزدانش

 ... و یسربازان سازندگ ،یمشاوران خصوص ،یردولتیغ

 یآموزش یهادوره یفیو ک یکم شيافزا، 03/3میانگین 

 توساااعهنهايتا و  03/3میانگین  بدو و ضااامن خدمت

 03/3میانگین  مروجان یاحرفه یهاتیصاالاح یالگو

 هایگويه باه اين ترتیب میانگین. را کساااب کردناد

ود ب بیانگر اين مطلب سرمايه انسانیشااخص توساعه 

کاه راهکاارهاای ارا اه شاااده از نظر پااساااخگويان 

 راهکارهای مناسبی بودند. 

ريزی، گويه گذاری و برنامهدر شااخص ساایاساات

بهترين  01/3با میانگین ی کشاورز جيقانون ترو نيتدو

کاهش های گويهو  راهکاار از نظر پااساااخگويان بود

نظام  توسعه، 33/3میانگین با  یبخش دولت یگریتصد

، 34/3بااا میااانگین  گراو کثرت یمشااااارکت جيترو

ه و ارا  یزيردر برنامه یو کاهش بروکراس یتمرکززدا 

از  اساااتفاادهو  31/3باا میااانگین  یجيخادماات ترو

با  یجيدر ارا اه خدمات ترو يیاقتضاااا یکردهاايرو

. جايگاه بعدی را به خود اختصا  دادند 30/3میانگین 

به اين ترتیب راهکارهای ارا ه شده برای اين شاخص 

 .تشخیص داده شداز نظر پاسخگويان مناسب نیز 
 

 از دیدگاه پاسخگویان نظا  نوین ترویج کشاورزی افزایش کارایی راهکارهای مرتبط با های و گویه هاشاخص -5جدول 

 انحراف معیار میانگین هبیشین کمینه هاگويه هاشاخص
ضريب 

 تغییرات

 نظارت و ارزيابی و
 سنجش اثربخشی

منظور توانمندسازی کلیه ارکان نظام ترويج به
 آفرينی مؤثر در فرآيند نظارت و ارزيابینقش

1 3 33/3 17/1 373/7 

منظور ثبت و مستندسازی ايجاد سامانه جامع به
دهی و امکان راستی آزمايی و ها، گزارشفعالیت

 هانظارت بر فعالیت
1 3 32/3 10/1 331/7 

ارزشیابی اثربخشی فرآيندها با در نظر گرفتن 
 ها و الگوهای مناسب و تخصصیمعیارها، شاخص

1 3 41/3 13/7 230/7 

 و تأمین منابع مالی
 زيرساختی پايدار

اختصا  منابع مالی لازم برای عملیاتی نمودن 
 های ترويجی در سطو  ملی و استانیفعالیت

1 3 11/3 22/1 312/7 

توسعه امکانات و تجهیزات زيرساختی در مراکز 

 هاجهاد کشاورزی دهستان
1 3 11/3 21/1 321/7 

بخشی به منابع مالی با تاکید بر منابع تنوع
 غیردولتی

1 3 02/3 24/1 333/7 

های ارا ه خدمات ترويجی و بخشی به شیوهتنوع
 گذاری برای دريافت هزينه ارا ه خدمتتعرفه

1 3 01/3 21/1 320/7 

تحول در ساختار، 
فرآيندها و 
 کارکردها

های غیرمرتبط با ترويج از حذف فعالیت

سپاری به کارشناسان مروج پهنه از طريق برون
 غیردولتیبخش 

1 3 77/4 23/1 373/7 

های غیرضرور و ناکارآمد و تجمیع حذف سامانه

 در يک سامانه متمرکز
1 3 10/3 21/1 323/7 
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روز و کارآمد در های ترويجی بهاستفاده از روش

 ارا ه خدمات ترويجی
1 3 17/3 70/1 203/7 

های نوين در ارا ه خدمات استفاده از فناوری
 ترويجی

1 3 33/3 73/1 232/7 

های های سازمانگیری بیشتر از ظرفیتبهره
ها و کشاورزان ها و اتحاديهغیردولتی، تعاونی

 پیشرو و مرجع در ارا ه خدمات ترويجی

1 3 32/3 21/1 313/7 

بندی بر اساس معیارهای فنی، اصلا  فرآيند پهنه
 ... و یشناختاکولوژيکی، بوم

1 3 03/3 16/1 371/7 

ايجاد ساختار تشکیلاتی واحد از سطح ستاد تا 
 دهستان

1 3 03/3 15/1 373/7 

تخصصی نمودن موضوعی حوزه فعالیت 

کارشناسان مروج )زنان، اقتصاد روستا، جوانان 
 (... روستايی و

1 3 03/3 13/1 371/7 

های ترويجی برای کلیه ها و بستهتدوين پیوست

 کشاورزیهای وزارت جهاد ها و برنامهطر 
1 3 67/3 06/1 231/7 

های ترويجی مختلف تنوع در استفاده از رهیافت
ها و های مخاطب و پتانسیلبر اساس گروه

 نیازهای مناطق مختلف

1 3 63/3 11/1 373/7 

توسعه مدیریت 

 دانش

های وزارت جهاد همکاری و تعامل تمامی بخش
 کشاورزی در نظام مديريت دانش

1 3 33/3 06/1 277/7 

مشارکت بیشتر محققان معین از طريق اصلا  
ها، امکانات و فرآيندها، فراهم نمودن انگیزه
 ملزومات لازم

1 3 03/3 12/1 210/7 

های ترويجی بر توسعه کمی و کیفی انواع رسانه
 برداراناساس نیازهای بهره

1 3 00/3 73/1 233/7 

های فناوری اطلاعات و توسعه زيرساخت
 در بخش کشاورزی و جامعه روستايی ارتباطات

1 3 02/3 11/1 327/7 

 373/7 13/1 01/3 3 1 روزهای اطلاعاتی جامع و بهتهیه بانک

ها و ها، پژوهشکدهگیری از ظرفیت دانشگاهبهره

 مؤسسات آموزش عالی در نظام مديريت دانش
1 3 07/3 13/1 311/7 

گیری از ظرفیت تحقیقات غیردولتی و بهره
 بنیان در نظام مديريت دانشهای دانششرکت

1 3 30/3 22/1 333/7 

توسعه سرمايه 
 انسانی

اجرای سازوکارهای انگیزشی مناسب برای 
ماندگاری کارشناسان مروج در مراکز جهاد 

 کشاورزی دهستان
1 3 11/3 32/1 331/7 

بازتوزيع نیروی انسانی در مراکز جهاد کشاورزی 
 و نیازهای هر منطقهبر اساس تخصص، شرايط 

1 3 17/3 22/1 313/7 

جذب مستمر نیروی انسانی در ترويج بر اساس 

 ایهای استاندارد فردی و حرفهشاخص
1 3 03/3 23/1 333/7 
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آموختگان بخش دانش تیگیری از ظرفبهره

های غیردولتی، کشاورزی در قالب شرکت
 ... مشاوران خصوصی، سربازان سازندگی و

1 3 03/3 23/1 323/7 

های آموزشی بدو و افزايش کمی و کیفی دوره

 ضمن خدمت
1 3 03/3 13/1 373/7 

 210/7 11/1 03/3 3 1 ای مروجانهای حرفهتوسعه الگوی صلاحیت

گذاری و سیاست

 ریزیبرنامه

 213/7 71/1 01/3 3 1 تدوين قانون ترويج کشاورزی

گری بخش دولتی در برخی کاهش تصدی
 کارکردهای ترويج کشاورزی

1 3 33/3 13/1 323/7 

 317/7 13/1 34/3 3 1 گراتوسعه نظام ترويچ مشارکتی و کثرت

 ريزی وتمرکززدا ی و کاهش بروکراسی در برنامه

 ارا ه خدمات ترويجی
1 3 31/3 13/1 322/7 

استفاده از رويکردهای اقتضايی در ارا ه خدمات 
 ترويجی

1 3 30/3 71/1 373/7 

ها نیز نشان بررسی میانگین کل هر يک از شاخص 

 32/3ی با میانگین انسان هيتوسعه سرماداد که شاخص 

از ديدگاه پاساااخگويان مهمترين راهکار افزايش  3از 

کارايی نظام نوين ترويج کشاورزی تشخیص داده شد 

 و ندهايدر فرآ تحولو پس از آن به ترتیب، شاااخص 

با  یمنابع مال نیتأمو همچنین شااااخص  کاارکردهاا

با  دانش تيريمد توسعه، شاخص 31/3میانگین کل 

 یزيرو برنامه یگذاراستیس، شااخص 04/3میانگین 

و نهايتا شاااخص  34/3با میانگین  مناسااب و کارآمد

 31/3ی با میانگین و سنجش اثربخش یابيو ارز نظارت

میانگین کل  3های جدول قرار داشاتند. بر اساس داده

بدست آمد که بیانگر  3از  04/3ها نیز تمامی شااخص

مطلوبیت راهکارهای ارا ه شاااده برای افزايش کارايی 

 نظام نوين ترويج کشاورزی از نظر پاسخگويان بود. 

 
 نظا  نوین ترویج کشاورزی بر اساس میانگین کل های مرتبط با راهکارهای افزایش کاراییشاخص یبندرتبه -6 جدول

 رتبه انحراف معیار میانگین شاخص

 1 73/1 32/3 یانسان هيتوسعه سرما

 2 71/1 31/3 کارکردها و ندهايتحول در فرآ

 3 13/1 31/3 داريپا یرساختيو ز یمنابع مال نیتأم

 4 73/1 04/3 دانش تيريتوسعه مد

 3 72/1 34/3 مناسب و کارآمدی زيرو برنامه یگذاراستیس

 3 14/7 31/3 یاثربخش سنجش و یابينظارت و ارز

  10/7 04/3 مجموع

ــل از ب ــاختاری:ه نتایج حاص  کارگیری معادلات س

نظااام نوين ترويج  میزان کااارآماادی یبررسااا یبرا

 یساااازبهبود آن از مدلراهکاارهاای کشااااورزی و 

. ه شداستفاد ریمس لیتحل کرديبا رو یمعادلات ساختار

فرض تحقیق بر اين بود کاه راهکاارهای پیشااانهادی 

نظااام نوين ترويج توانااد بااه افزايش کااارآماادی می

 ود. منتهی شی زکشاور
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ابتدا لازم اسااات تا  ،یدر مدل معادلات سااااختار 

ساازه مورد مطالعه قرار گرفته تا مشخص شود  يیروا

 یهاسازه یریگاندازه یانتخاب شاده برا ینشاانگرها

 نيا یبرا باشاااند کهلازم برخوردار  دقتمورد نظر از 

. در دشاستفاده ( CFA) یدیتا  یعامل لیمنظور از تحل

الاتر ب ديهر نشانگر با سازه خود با یروش بار عامل نيا

 ديبانیز بودن هر نشااانگر  داریمعن یباشااد. برا 3/7از 

 tمقدار  یر با ساااازه خود داراهر نشاااانگ یبار عامل

مقدار آن  یعنيباشااد  73/7 یدر سااطح خطا داریمعن

نشانگر  ني( باشد، آنگاه ا-13/1و  13/1خارج از بازه )

 کناادیم یریگمؤلفاه مورد نظر را انادازه یباه درسااات

(Nunnally and Bernstein, 1994شاکل .) (1 ) نشان

هستند.  داریها معننشانگرها و عامل یتمام که دهدیم

ر ب انتخاب شدند. یاسااس نشاانگرها به درست نيبر ا

محاساابه  ريمقاد ،زین 0مندرج در جدول  جياساااس نتا

 یبرا (AVEشااده ) اسااتخراج انسيوار نیانگیشااده م

. باشااادیم 3/7بالاتر از  ريمقاد یها داراساااازه یتمام

 راشاخص نشان از وجود اعتب نيا ريمطلوب بودن مقاد

تر از بزرگ ريباا توجاه باه مقاد نیهمگرا دارد. همچن

 ،کرونباخ یو آلفا یبیترک يیايپا یهااشااااخص 0/7

 یفعل یکارآمد تیوضااعگرديد.  ديیها تأسااازه يیايپا

: رنشانگ چهار توسط زین یکشااورز جيترو نينو نظام

 اسااخپ» ،«یردولتیغ بخش با ارتباض» ،«دانش تيريمد»

 به يیپاساااخگو و ارتبااض» و بردارانبهره ازیان باه

 و هااساااتیسااا تحقق برای يیاجرا یهامعااونات

 قرار یبررساا مورد «یکشاااورز بخش کلان یهابرنامه

 . گرفت

 

 یکشاورز جیترو نینو نظا  بهبود یریگاندازه مدل برازش -7 جدول

 نماد نشانگر سازه
 / عاملی بار

 ضريب مسیر
t α CR AVE 

ی 
مد
ارآ
ک

 نو
ظام
ن

 ني
رو
ت

 جي

زی
ور
شا
ک

 

 khnom 301/7 147/31 دانش تيريمد

033/7 031/7 373/7 

 nongover 012/7 331/21 یردولتیبا بخش غ ارتباض

 stakholder 014/7 233/11 بردارانبهره ازین به پاسخ

 یهامعاونت به يیپاسخگو و ارتباض

 و هااستیس تحقق برایيی اجرا

 کشاورزی بخش کلان یهابرنامه

Dep 333/7 130/33 

رها
کا
راه

ود
بهب
ی 

 

 937/0 759/0 739/0 70/4 33/7 - تامین منابع مالی و زیرساختی پایدار

 997/0 799/0 769/0 20/2 33/7 - تحول در ساختار، فرآیندها و کارکردها

 903/0 769/0 759/0 11/2 33/7 - توسعه  سرمایه انسانی

 976/0 799/0 765/0 11/3 21/7 - توسعه مدیریت دانش

 997/0 759/0 795/0 247/7 42/7 - ریزیسیاستگذاری و برنامه

 999/0 796/0 969/0 30/2 722/7 - نظارت و ارزیابی و سنجش اثربخشی

 

 تیوضاااعراهکارهای بهبود بر  ریاثدوم، ت گام در

بررساای  یکشاااورز جيترو نينظام نو یفعل یکارآمد

يعنی  عامل شش از متشکل بهبود یراهکارهاشاد، که 

 ،«دانش تيريمد توسااعه» ،«یانسااان هيساارما توسااعه»

 و نظارت» ،«داريپا یرسااااختيز و یمال منابع نیتأم»

و  یگذاراسااتیساا» ،«یاثربخشاا ساانجش و یابيارز

 .بود «کارکردها و ندهايفرآ در تحول» و « یزيربرنامه

نشاااان می دهد؛ متغیرهای  3نتاايج مندرج در جدول 

، 33/7 بيبا ضر دار،يپا یرساختيو ز یمنابع مال نیتأم

 یگذاراستی، س33/7 بيبا ضر یانسان هيتوسعه  سرما
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، تحول در سااااختار، 42/7 بيبا ضااار یزيرو برنامه

 تيريوتوسعه مد 33/7 بيو کارکردها با ضر ندهايفرآ

بر  یداریمثبت و معن ریأثت 21/7 بيادانش باا ضااار

. درنداکشاورزی  جيترو نينظام نويا کارآمدی  يیکارا

 یو ساانجش اثربخشاا یابينظارت و ارز ریمتغ ریتأث اما

بود، ن یدار یمعن یکشاورز جيترو نينظام نو يیبرکارا

برازش مدل در حالت مطلوب  یهاشاااخص ن،یهمچن

 قرار داشتند.
 

 
 شده استاندارد بیضرا با یکشاورز جیترو نینو نظا افزایش کارایی بر  بهبود تأثیر راهکارهای -1 شکل

 

 
 یداریمعن حالت در یکشاورز جیترو نینو نظا افزایش کارآیی بهبود بر  یراهکارها ریتأث -2 شکل
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  یکشاورز جیترو نینو نظا ی مدل بهبود هامؤلفه ریتأث بررسی -7 جدول

 فرض جينتا p-value T-VALUE ریمس بيضر ریمس

تامین منابع مالی و 

 زيرساختی پايدار
 هتأيید فرضی 70/4 777/7 33/7 کارآيی نظام نوين ترويج -->

 هیفرض تأيید 20/2 777/7 33/7 کارآيی نظام نوين ترويج --> توسعه  سرمايه انسانی

 یهفرضتأيید  11/2 4/7 21/7 کارآيی نظام نوين ترويج --> توسعه مديريت دانش

 یهفرض ديیتأ 11/3 777/7 42/7 کارآيی نظام نوين ترويج --> یريزسیاستگذاری و برنامه

نظارت و ارزيابی و سنجش 

 رد فرضیه 247/7 3/7 722/7 کارآيی نظام نوين ترويج --> اثربخشی

تحول در ساختار، فرآيندها 

 هیفرض ديیتأ 30/2 777/7 33/7 کارآيی نظام نوين ترويج --> و کارکردها

 

بر اساس جدول  های برازش مدلشاخص بررسی 

در حالت مطلوب قرار  هانیز نشان داد که اين شاخص 3

گفت مدل ارا ه شده دارای  توانیمدارند. بر اين اساس 

  و قابلیت تعمیم به جامعه آماری را دارد. باشدیماعتبار 

 
ــاخص -8 جدول  جیترو نینظا  نوبهبود  مدل برازش یهاش

 یکشاورز

 Saturated برازش یهاشاخص

Model 

Estimated 

Model 

SRMR 2/13 3/132 

d_ULS 23/30 12/4 

d_G 32/337 32/337 

Chi-Square 31/33 31/33 

NFI 7/131 7/321 

GOF - 31/7 

Q2 - 31/7 

 

 پیشنهادها و گیرینتیجه بحث،

نتايج تحقیق حاضر نشان داد که نظام نوين ترويج 

کشااورزی از کارايی پايینی برخوردار است و میانگین 

به خوبی اين وضعیت را بیان کرد. در   3از  32/2کل  

واقع اين يافته نشان داد که نظام نوين ترويج کشاورزی 

سال از اجرای آن، هنوز  17با وجود گذشت نزديک به 

 برداران، ارتباض با بخشخ به نیاز بهرههای پاسدر مؤلفه

ايی های اجرغیردولتی، ارتباض و پاسخگويی به معاونت

است، کارآمدی خود  و نظام مديريت دانش، نتوانساته

را به اثبات برسااند و بنابراين برای دستیابی به اهداف 

های هاا، باه کاار و فعالیتخود در قاالاب اين مؤلفاه

کارآيی نظام نوين ترويج بیشاااتری نیااز دارد. اگرچه 

کشاااورزی بر اساااس میانگین در شاااخص مرتبط با 

ها برداران نساابت به بقیه شاااخصپاسااخ به نیاز بهره

ولی در سااه شاااخص ديگر، نظام  قدری بالاتر اساات

لازم  هاینوين ترويج کشاااورزی نتوانسااته به موفقیت

دست يابد که اين مسلله به يک مطالعه آسیب شناسی 

 دارد.  مستقل نیاز

، شاخص 4های پژوهش در جدول بر اساس يافته

را کساااب کرد که  3از   33/2مديريت دانش میانگین 

نشااانگر عدم موفقیت نظام نوين ترويج کشاااورزی در 

مديريت دانش اسااات در حالی که بر اسااااس نتايج 

حاصال از مطالعات اين شاااخص نقشای اساااساای بر 

 .Adeel et alکارايی نظام ترويج دارد. در همین راستا 

بر کارايی دانش  تيرينظاام مد. تااثیرگاذاری (2017)

 قيطراين از نظام ترويج را مورد تاکید قرار دادند. زيرا 

اسااتخراج و در  ،یآوردانش انباشااته در سااازمان جمع

در شرايط  .شودمی میارکان ساازمان تقسا یتمام انیم

 نينو یهایدانش با اساااتفاده از فناور تيريمدفعلی 

تر شده راحت یو هوش مصانوع نترنتيا انه،يمانند را

 ها ومشاارکت دانشااگاهو با  ردیگیانجام م ترعيو سار
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و  دانش تيريمد نديفرآتوان می یقاتیمؤسااسااات تحق

ا رکشاورزی  جيترونوين در نظام  استفاده از آنامکان 

 .دیبخشبهبود 

اگارچااه ارتاباااض بااا بخش غیر دولتی يکی از  

و تاثیرگذار بر افزايش کارايی نظام های مهم شاااخص

های تحقیق بر نوين ترويج کشااورزی است ولی يافته

نشااان داد که میانگین اين شاااخص  4اساااس جدول 

اساات که نشااان می دهد نظام نوين ترويج  3از  32/2

کشااااورزی ارتبااض موثری با بخش غیر دولتی برقرار 

 ننکرده اسااات. لاذا باا توجه به ماهیت داوطلبانه بود

های ترويجی بايد از ارتباض ترويج با نهادها و فعاالیت

ها، اصناف، رهبران محلی بخش غیردولتی مانند تشکل

برداران حماايات شاااود تا اجرای و در نهاايات بهره

های غیر هاا تساااهیل گردد. واگذاری فعالیتفعاالیات

حااکمیتی به بخش خصاااوصااای نیز ارتباض با بخش 

رويج های تايی فعالیتغیردولتی را تسهیل نموده و کار

 دهد.میرا افزايش

شااخص پاسخ به نشاان داد که  4های جدول داده

های مرتبط با برداران در بین بقیه شااااخصنیااز بهره

کارايی نظام نوين ترويج از وضااعیت نساابتا مناساابی 

گیری برخوردار بود. دلیال اين امر را باايد در شاااکل

در عرصه ها و حضاور بیشاتر کارشاناسان مروج پهنه

ها در نظام ترويج همه فعالیتها جستجو کرد. زيرا پهنه

شود و همه ارکان نظام برای پاسخ بردار ختم میبه بهره

برداران به وجود آمده اسااات. از اين رو باه نیااز بهره

تواند ها میارتقای اين شااخص در کنار ساير شاخص

اگر  اکارايی بیشتر نظام نوين را به دنبال داشته باشد. لذ

برداران به خوبی پاسااخ داده شااود فعالیت به نیاز بهره

 يابد. نظام  نوين ترويج نیز استمرار يافته و توسعه می

میانگین شااااخص  4های جدول بر اسااااس داده

 3از  31/2 يیاجرا یهابه معاونت يیارتباض و پاسخگو

کند که نظام نوين ترويج بوده اساات. اين عدد بیان می

ون قادر به ارتباض و پاسخگويی مناسب کشاورزی تاکن

های اجرايی نبوده اسااات. در حالی که به نیاز معاونت

کلان بخش  یهاو برنامه هاااساااتیاتحقق سااا یبرا

های ترويج بايد ی؛ يکی از مهمترين مأموريتکشاورز

برقراری ارتباااض بااا همااه عواماال مرتبط بااه ويژه بااا 

. نظام باشاادهای اجرايی درون سااازمانی خود معاونت

های اجرايی در راساااتای ترويج بايد بتواند با معاونت

انجاام ماأموريات خود ارتبااض برقرار کند. اين امر به 

مراتب پذير و چابکی ساااازمان در سااالسااالهانعطاف

زی ريتوان با برنامهسازمانی نیاز دارد. در اين راستا می

های ترويجی بر اسااااس مشاااترخ و تادوين برناامه

های وزارت جهاد کشاورزی ارتباض مهها و برناسیاست

هااای مختلف بااا ترويج را هااا و بخشبین معاااوناات

های حاصااال از بکارگیری پذير سااااخت. يافتهامکان

معادلات ساختاری در ارتباض با راهکارهای بهبود نظام 

 هياوسعه سرمنوين ترويج کشاورزی نیز نشان داد که ت

و از اين ری بر کارايی نظام نوين تأثیر داشاات. انسااان

 یاصل برا کيبه عنوان بايد  توساعه سارمايه انساانی

مورد توجه قرار  جيترو نيساااازمان در نظام نو یبقاا

 لیبه دل ریاخ یهادر سااالبايد توجه داشاات که . ردیگ

 هيساارمای، نه تنها اصاال ریاز مساا جيخارج شاادن ترو

 لیه دلبرفته بلکه علاوه بر آن ز دست ترويج ا یانساان

 نيبه انیز و نخبه  ديجد یروین نامناسب، یهااستیس

رو نظام  نيکرده اساات. از ا دایسااازمان کمتر ورود پ

 هيبر توساااعه سااارماخود را تلاش بايد  جيترونوين 

بر . متمرکز نمايدمختلف سااازمان  یهادر رده یانسااان

به  دانش تيريتوسعه مدهای اين پژوهش، اساس يافته

عنوان ياک راهکار تأثیر معنی داری بر افزايش کارايی 

 تيريوسعه مدنظام نوين ترويج کشااورزی دارد. لذا ت

و  یهمکار مندازینباه عنوان ياک راهکاار مهم دانش 

است  یوزارت جهاد کشاورز یهابخش یتعامل تمام

تمااامی اين تشاااکیلااات و نیز ديگر  تیااظرف ازو 

وسااعه مديريت دانش های مرتبط بايد برای تسااازمان

و همکاران،  یديمؤاساااتفاده شاااود. در همین زمینه 
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و  یبه دانش فن جيکارشناسان ترو یدسترسبر ( 1477)

و به انش د تيريبا استقرار نظام مد یقاتیتحق یهاافتهي

کشااااورزی  جيترو نياز اهاداف نظاام نو یکعنوان ي

نیز به اين  Ferroni and Zhou (2012)تااکید کردند. 

ار دانش دچ تيريدر مد جينظام ترونتیجه رساایدند که 

با  جيترو لذاآن را حل کند.  ديمشاااکال اسااات و با

 یهادانش را در همه ردهبايد  ،دانش مناسااب تيريمد

و  یکارکنان ساااتاددساااترسااای و  هنمود عينظام توز

تسااهیل  ازیموردن یهابه اطلاعات و دادهخود  یاتیعمل

 .نمايد

 تأمینهای تحقیق به وضاااو  نشاااان داد که يافته 

ر ب یدار یمعن ریتأث داريپا یرسااااختيو ز یمناابع مال

 یبدون منابع مالزيرا  رد.دا جيترو نينظاام نو يیکاارا

. وجود نخواهد داشااات هاتیامکان ادامه فعالکاافی، 

و  1311ی، مقدم و فاطم يیرضاهای پژوهشای )يافته

Ndem et al., 2020)  کنندموضوع را تايید مینیز اين 

 یراببايد بسااتر لازم لازم  یبا اختصااا  منابع مالکه 

و  یدر سطو  مل یجيترو یهاتینمودن فعال یاتیعمل

با  یبه منابع مال یبخشود. تنوعفراهم ش یاجرا یاستان

 نانیاطم بيضر شيباعث افزا یردولتیبر منابع غ دیتأک

. گرددیا مهبرنامه یو اجرا هیادر ته جيروکاارکناان ت

در مراکز جهاد  یرساختيز زاتیتوسعه امکانات و تجه

 زین هاتیفعال یامکان اجرا یها برادهستان یکشااورز

نظام به شااامار  نيدر ا يیبنا ريز یهاتیاز فعاال یکي

 یجيارا ه خدمات ترو یهاوهیبه ش یبخش. تنوعرودیم

ارا اه خدمت  ناهيافات هزيادر یبرا یگاذارو تعرفاه

. گرددیم هاااتیاافعااال يایکااارا شياماوجااب افازا

کان امنیز نه تنها  نترنتيمناسب مانند ا یهارساختيز

ادل تب یبرا یاتیو عمل یکاارکناان ساااتاد نیارتبااض ب

بلکه همچنین بساااتر لازم  آورندیاطلاعات را بوجود م

جهاات آموزش  یهااایفناااوربرای بکااارگیری اين 

 . کندمی های نوين را فراهمبا شیوهبرداران بهره

مجموع راهکارهای های تحقیق نشااان داد که يافته

شامل تدوين  یزيرو برنامه یارذگاساتیسامرتبط با 

گری دولت، توساااعه قانون ترويج، کاههش تصااادی

ترويج مشاااارکتی و تکثرگرا، تمرکززدايی و کاااهش 

 بروکراساای و نهايتا اسااتفاده از رويکردهای اقتضااايی

 جيترو نينظااام نو یيبر کااارا یداریمعن قوی و ریتاأث

نیز  Becera-Encinales et al. (2024)رد. داکشاورزی 

دانساااته و بر  جينظاام ترو یبنااريزی را زيربرنااماه

  وساااطدادن اختیارات به و  رمتمرکزیغ یزيررناامهب

 یبر مبنا ديبا یزيربرنامهپايین تاکید داشتند. از اين رو 

 تیوضع يیموجود و شناسا تیاز وضعدرست  لیتحل

. ردیصاااورت گ ناادهيدر آترويج ماطالاوب نظااام 

اصااول و اهداف  یبر مبنا ديبا زین یگذاراسااتیساا

مورد انتظار در سطو   فيو وظاترويج نظام  لیتشاک

ر دهمچنین  .ردیسااطو  کلان انجام گ ژهيوبه مختلف 

 یکردهاياز روبايد  یگذاراسااتیبهبود ساا یراسااتا

 یهاتیو همراه با فعال رشيپذ شيافزا یبرا يیاقتضااا

 بهره برد.  یاتیدر سطو  عمل یجيترو

راهکارهای مرتبط با تحول در ساختار، فرآيندها و 

کارکردها تأثیر معنی داری بر کارايی نظام نوين ترويج 

تحقیقات عثمانپور های داشااات. اين ياافتاه باا ياافته

همخوانی دارد که  Sawitri et al. (2020)( و 1472)

ه ترويج را ارا ه دادند. بايد بپیشانهاد تغییر در ساختار 

اين نکته مهم توجه کرد که اساااتقرار کامل نظام نوين 

های مختلف و کل کشور به ترويج کشاورزی در استان

شااادت به کارآيی اين نظام وابساااته اسااات و تغییر 

ساااختارها و کارکردهای نظام نوين ترويج کشاااورزی 

 رمتناسب با شرايط جامعه هدف يکی از عوامل موثر ب

شاود. تحول در ساختارها افزايش کارايی آن تلقی می

ها از تمرکززدايی در ساختار شروع و با اجرای فعالیت

کند. با مشارکت و همکاری جوامع محلی ادامه پیدا می

 هايی مانند ايجادانجام فعالیتتوان به در اين راستا می



 و همکارانی سولماز حداد /  رانیا یکشاورز جیترو نیبهبود نظام نو یراهکارها لیتحل 

109 

ساختار تشکیلاتی واحد از سطح ستاد تا دهستان برای 

 هایش انسااجام نظام نوين ترويج، حذف فعالیتافزاي

غیرمرتبط با ترويج از وظايف کارشاناسان مروج پهنه 

ساپاری به بخش غیردولتی برای افزايش از طريق برون

های ترويجی اشاره کرد. اين يافته با اثربخشای فعالیت

( 1477مؤياادی و همکاااران )هااای پژوهش يااافتااه

م نوين ترويج را همخوانی دارد کاه يکی از اهداف نظا

ی رساناساتفاده از ظرفیت بخش غیردولتی در خدمات

 فیتگیری بیشتر از ظربرداران بیان کردند و بهرهبه بهره

ها و هاا، اتحاادياههاای غیردولتی، تعااونیساااازماان

کشاورزان پیشرو و مرجع برای ارا ه خدمات ترويجی 

ساااازی منابع مالی و حمايتی و را در راساااتای متنوع

ی هابرداران در فعالیتنین افزايش مشااارکت بهرههمچ

های ترويجی ضاااروری دانساااتند. اساااتفاده از روش

های آموزشااای ها و روشترويجی منطبق بر فنااوری

نوين، اثربخشی نظام نوين ترويج کشاورزی را افزايش 

های بخش در اجرای ساایاسااتدهد. به همین دلیل می

رداران باايد بکشااااورزی باه ويژه در ارتبااض باا بهره

و  هاهای ترويجی برای کلیه طر ها و بسااتهپیوساات

های وزارت جهاد کشااااورزی بر اسااااس نظر برنامه

و ارا ه گردد. علاوه بر آن  متخصصان اين حوزه تدوين

های ترويجی مختلف بر تنوع در اساااتفاده از رهیافت

ها و نیازهای های مخاطب و پتانسااایلاسااااس گروه

 روری است.مناطق مختلف نیز ض

نظارت و های حاصل از پژوهش نشان داد که يافته

ارزشیابی تأثیر معنی داری بر کارايی نظام نوين ترويج 

کشاورزی نداشته است. علت اين موضوع را بايد در 

اندرکاران به موضوع مهم نظارت و کم توجهی دست

ارزشیابی جستجو کرد، زيرا بدون نظارت و ارزشیابی 

های انجام شده تمامی فعالیتها، جیعلمی و دقیق خرو

در قالب نظام نوين ترويج کشاورزی، ارزش خود را از 

دست خواهند داد. در اين راستا توانمندسازی کلیه 

رينی آفمنظور نقشارکان نظام نوين ترويج کشاورزی به

مؤثر در فرآيند نظارت و ارزشیابی بايد مد نظر قرار 

شیابی مستمر و دقیق گیرد و برای انجام نظارت و ارز

بايد برنامه منسجمی طراحی گردد و با اختصا  بودجه 

کافی و نیروی انسانی متخصص، نقاض قوت و ضعف و 

ها و تهديدهای مرتبط با نظام نوين همچنین فرصت

ترويج کشاورزی پايش شده و از نتايج حاصله برای 

 جلوگیری از انحراف برنامه از اهداف خود استفاده شود. 
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