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The New Agricultural Extension System (NAES) has been the most 

important executive measure to improve the functions and solve the 

problems of agricultural extension in the country since 2011. 

Therefore, the present study analyze the solutions to improve NAES. 

The statistical population was agricultural extension managers and 

experts in 10 selected provinces in 2024 (3123 people). The sample 

size was estimated through the Cochran formula (342 people) and was 

selected using the stratified sampling method with proportional 

assignment. The data collection tool was a researcher-made 

questionnaire. Its validity was confirmed by referring to experts and 

academics, and its reliability was confirmed through Cronbach's 

alpha and composite reliability. Data analysis was performed using 

SPSS version 22 software, and Smart PLS version 3 software was 

used for structural equation modeling with a path analysis approach. 

The results showed that the current efficiency of NAES was below 

average. The most efficient part of extension was responding to the 

needs of the beneficiaries. Also, the best solution for the 

transformation and improvement of NAES was the development of 

human capital. The results of the path analysis showed that the 

variables of providing sustainable financial resources and 

infrastructure, policy-making and planning, transformation in 

structure, processes, and functions, human capital development, and 

development of knowledge management had a positive and 

significant effect on the improvement of the modern extension system 

with coefficients of 0/53, 0/42, 0/38, 0/36, and 0/29, respectively. 

However, the variables of monitoring, evaluation, and effectiveness 

measurement did not have a significant effect. 
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 های کلیدی:  واژه
 یکشاورز جيترو

 جيترو  نينو نظام

 ها چالش

 بهبود یراهکارها

دهه  گیری  شکل در  کشاورزی  ترويج  نوين  مشکلات    1390نظام  برای حل  مهمترين حرکت، 

بهبود  یراهکارها لذا پژوهش حاضر در پی تحلیل  آيد.ترويج کشاورزی در کشور به حساب می

نظام در    اين  مروج کشاورزی  کارشناسان  و  مديران  تحقیق  اين  آماری   استان   10است. جامعه 

نفر    342نفر(. حجم نمونه از طريق فرمول کوکران    3123بودند )تعداد:    1403منتخب در سال  

نمونه  شد.  نمونهبرآورد  روش  به  طبقهها  ابزار  گیری  شدند.  انتخاب  متناسب  انتساب  با  ای 

دادهجمع  بود.  آوری  ساخته  محقق  پرسشنامه  و    طريق  از  آن  روايیها،  متخصصین  به  مراجعه 

  تحلیل   و  تجزيهبرای  .  شد  تايید  ترکیبی  پايايی  و  آلفای کرونباخ  طريق  از  آن  پايايی  و  دانشگاهیان

با رويکرد تحلیل مسیر    یمعادلات ساختار  یسازمدل برای    و   22 نسخه  SPSSافزار  نرم   از  هاداده

شد  3  نسخه  Smart PLS  افزارنرم از   ترويج  .  استفاده  نوين  نظام  کارآمدی  که  داد  نشان  نتايج 

تر از حد متوسط است. بر اساس نتايج، کارآمدترين بخش ترويج، پاسخ به نیاز کشاورزی پايین

تحلیل    جي نتابرداران و بهترين راهکار جهت بهبود نظام نوين، توسعه سرمايه انسانی است.  بهره 

ی، زي رو برنامه   یگذاراستیس  دار،ي پا  یرساختي و ز  یمنابع مال  نیتاممسیر نشان داد که متغیرهای  

به ترتیب   نشدا تي ري توسعه مد ی وانسان هي توسعه سرما، و کارکردها  ندهاي تحول در ساختار، فرآ

 ج ي ترو  ني نظام نو  بهبودبر    یداریمثبت و معنتاثیر     29/0و    36/0  ،38/0،  42/0،   53/0  ضرايببا  

    .داری نداشتتاثیر معنی  یو سنجش اثربخش یابي نظارت و ارز ریمتغشتند اما دا
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 مقدمه 

  موتور   عنوانباه  ترويج کشااااورزینوين  نظاام  از  

  شاود می ياد  بخش کشااورزی بهفناوری    و  دانش انتقال

کشااورزی، با   ترويجزيرا (. 1399)پورفاتح و همکارن، 

 تواند در افزايشمی  کشاااورزی،  فنون و  هاروش  بهبود

 بردن  باالا  و  زنادگی  ساااطح  ارتقاا  ،درآماد  بهبود  ،تولیاد

 باشاد تأثیرگذار  روساتايی  جوامع زندگی اساتانداردهای

همکاا  زادهی)عل آن    (1397  ران،و  بر  علاوه  طور باهو 

نظاام    کنشاااگران  تعااملات  گیریدر شاااکالگساااترده  

  (.Pigford et al., 2018)  کنداساسی ايفا  نقش      نوآوری

ترويج  صااحبنظران،   از  بسایاری  اعتقاد با اين وجود، به

  توسااعه   اصاالی هایمؤلفهعنوان يکی از بهکشاااورزی  

يعنی   خود  اهداف بههنوز    ،در ساطح جهان  کشااورزی

 غذايی،  امنیت   فناوری،  انتقال  انساااانی،  منابع  توساااعاه

 و  زيسااات محیط  حفظ  اجتمااعی،  عادالات   فقرزدايی،

  اساات نیافته  دساات  شااايد و  بايد که آنچنان  آن، نظاير

(Adeel et al., 2017  .)ترويج کشاورزی  نظام  رو،  از اين

و تطابق با نیازها و   بهبود ،در راسااتای اصاالا همواره  

دا مااً تغییر  شااارايط  بوده  ،  در حاال  تحول  در حاال 

  ظاام ترويج و ن  (1397پور،  لاهمقادم و اسااادا)رضاااا ی

)کريمی    یسات نايران نیز از اين امر مساتثنی    کشااورزی

ساااازوکاارهاای    افتنيا بناابراين  .  (1396اران،  کا و هم

زا  تحول  یهاچالش نيراهبردی مناساب برای گذار از ا

  .(1397)علیزاده و همکاران،   است ضروری  

  وانساالاری ياز دمتعارف بخشای  یجيتروهای نظام 

هساااتند که در   یمشاااکلات همان  دچاربوده و لذا   یمل

  (.Rivera et al., 2004) وجود دارد  یهای دولتساازمان

هاای ترويج  نظاام  رویشیهاای پعماده چاالشاز اين رو  

دانش، تداخل   ت يرياجرای مدتوان در را می  کشاورزی

چگونگی    ،هاای مختل کااری بخشهاا و موازینقش

چگونگی    ساازی،یخصاوصا ،  هامشاو اساتفاده از نظام 

 ,Ferroni and Zhou) یجيتروی  هانقش رساانهايفای 

آماوزش  (،2012 نا   کااارباردی  هااایفاقاادان    ازیاا ماورد 

 قیو تحق  جيترو  نیب   یارتباا  ضاااع،  کشاااااورزان

(Farooq et al., 2010  ،)برای مروجان،    سااازیت یظرف

باه  یدساااترسااا  اطلاعاات   هاایفنااوری  کاارگیریو 

(Cahyono, 2014ناتوانی ،)  نیازهای  به  پاساخگويی  در 

 کشااورزان  قراردادن پوشاش تحت و   انزکشااور  متنوع

 باه  شاااده  ارا اه  ایها توصااایاه کم  تنااساااب  زن،  و  فقیر

و  پوشاش ساطح افزايش در  ناتوانی پا،خرده  کشااورزان

)  مشاااکاال کاماباود Burton et al., 2017ماناااباع   ،)

)علیزاده و همکاران،  ...و  ها و نیروی انساانیزيرسااخت 

ای ذکر شاده هچالش کاهشبرای    کرد. خلاصاه( 1397

  کشاورزی  ترويج  هاینظام بهبود نوسازی و لازم است،

 (.1395 ،يیو مرتضاو   رعنايی) در دساتور کار قرار گیرد

 یناکارآمد لیدلبه  از کشاورها  یاریبسا ،  بر همین اسااس

به موضاوع   ،و جامعه نامخاطب  یازهایاز ن یاطلاعیو ب

اصالا  نظام ترويج کشااورزی خود به صاورت جدی 

توجه کرده و اعمال تغییرات ضروری را در دستور کار  

نظاام    بهبود(. اصااالا  و  Rivera, 2001)قرار داده اناد  

  ی کشااورز   نظام برایويژه  بهترويج کشااورزی عمومی  

  ج ينظام تروبررساای و ارزيابی   مسااتلزم ،یخرده مالک

هاای قاانونی و تقويات چاارچوب،  عمومی  یکشااااورز

اقشااار  ، در نظر گرفتن  دساایاساای برای بهبود عملکر

توساااعاه ، کشااااورزان فقیر پذير مانناد زنان وآسااایاب 

منظور اطمیناان از تنااساااب  ارتبااطاات پاايین باه باالا باه

تقويات همااهنگی  ،  بردارانخادماات باا نیاازهاای بهره

  اساااتمنظور پیشااابرد حکمرانی و ...  چنادجاانباه باه

(Yang and Ou., 2022.)  

 اصااالا   راهبردهاای  از  توجهی  قاابال  انواعتااکنون   

های  روش  به  وکارگرفتاه شاااده  ه  با  ولتیترويج دنظاام  

که از آن   اندشاااده  بندیطبقهها  بردنیز اين راه مختلفی

  چهار   شااامل محور  بازار  اصاالاحاتتوان به جمله می

  ترويج  هایساایسااتم در نظر  يعنی تجديد عمده راهبرد

  هزينه، و خصاوصای   بهبود گرايی،    دولتی، کثرت بخش

 دو  شاامل  اصالاحات غیر بازاریبه  همچنین  وساازی  



  1۴0۴، 1، شماره 1۲کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفریني مطالعات

7۲ 

  واگاذاری   طريق  از  تمرکز  عادميعنی    اصااالیراهبرد  

 به  مساالولیت  واگذاریو   ،ترپا ین سااطو  به  وظاي 

کردشااولی و )رعنايی  شاااره کرد اغیردولتی   هایبخش

   (.1395مرتضويی، 

از ابتادای پیادايش تاا   ايرانترويج کشااااورزی در   

بوده و   تابع شارايط کلان بخش کشااورزی کشاور،  کنون

  ها فعالیت را در تغییرات بسایاری  متناساب با اقتضاا ات،  

 (1398  ،ی)بهبود های خود تجربه کرده اساات برنامه و

های مختلفی در های مختل  با فراز و نشایب در دهه و

هاای خود مواجاه بوده اسااات و تحقق اهاداف و برنااماه

همواره اصالا  و بهبود اين نظام در دساتور کار مراجع  

(. 1397)علیزاده و همکاران، ربط قرار داشاته اسات  ذی

ساازمان  شامسای،   1390در اين راساتا، در ابتدای دهه  

تحقیقاات، آموزش و ترويج کشااااورزی باا هادف ارتقاا  

خالا در   پای  در  و  تاروياج  اباعاااد  ناظااام  در  ماوجاود    

غ لابا اب 1394ساااال  درکارکردی و ارتباطی اين نظام،  

»طر  نظام نوين ترويج کشاااورزی ، نهضاات جديدی 

محور طر  بر ساه اين  در اين حوزه به وقوع پیوسات.  

تجهیز و سااماندهی مراکز جهاد کشااورزی  يعنی   اصالی

های تولیدی و اساااتقرار  عرصاااهبندی پهنهدهساااتان،  

ارتبا  با بخش يعنی و سه محور فرعی    مديريت دانش

اسااتوار شااد.   غیردولتیبخش اجرا و بخش تحقیقات،  

دوره اجرای آزمايشاای طر  و بررساای    اجرایپس از 

نظاام نوين ترويج   1395در ساااال    ،آنابعااد مختل   

 شاااد ابلاغها  کشااااورزی برای اجرا به تمامی اساااتان

  (.1397طهماسبی و همکاران، )

واقاع    کشاااااورزینا در  تاروياج  ناويان  ،  اياران  ظااام 

گاذاری،  ی سااایااسااات ساااازوکاارهاا  از  ایمجموعاه

 و ارتقاا  هادف باا کاه  بود نظاارتی و  اجرايی ريزی،برنااماه

 و شااغلی  هایمهارت نمودن  روزآمد  و  دانش توسااعه

  کشاااورزی  بخش خدمات و تولید در  وریبهره ارتقای

برداران، تغییر . افزايش نرخ پوشااش بهرهبه اجرا درآمد

های  ها، مديريت پهنهبرداران در پهنهای بهرهرفتار حرفه

های برقراری ارتبا  مؤثر، تدوين برنامه تولیدی، شایوه

ريزی اصاااول و مباانی برنااماهو رعاايات  عملیااتی پهناه،  

طر    اين  یاهاداف اجراي، مهمترين  محلی و ترويجی

قالب  در    (.1395)عزيزی و همکاران،  دادمیرا تشکیل 

های  تا برنامه  شااد تلاشکشاااورزی  نظام نوين ترويج 

محققان   و  محور پیدا کنندتقاضااگیری  جهت تحقیقاتی،  

در توانمندسااازی عناصاار شاابکه ترويج و کشاااورزان  

های تولیدی مشااارکت نموده و با حضااور در عرصااه

مشاارکت فعال   يابیمساألهعنوان محقق معین در تیم  به

عنوان  تحقیقات بهبه   به عبارت ديگر،داشاااته باشاااند. 

ارا اهبخش   و  دانش  ياافتاه  تولیادکنناده  هاای  کنناده 

نظاام هاای اصااالی  يکی از مؤلفاه  و باه عنوان  قااتیتحقی

واحدهای   (.1398پناه و همکاران، نا)يزد نگريساته شاد

تحت پوشاش کارشاناساان مساتقر در حوزه   تولیدی پهنه

کارشاناساان بخش دولتی و غیردولتی فعال  دهساتان و

ذينفعان نظام نوين   نیز مهمترين های تولیدیدر عرصاه

مقدم و رضاا ی)  دهندمیتشاکیل   راکشااورزی  ترويج  

 .(1398فاطمی، 

بررسااای وضاااعیات اساااتقرار نظاام نوين ترويج   

حاکی از اين اساات که تاکنون    کشااورکشاااورزی در 

صااورت در جهت اسااتقرار آن  ارزشاامندی  هایتلاش

اما   اسات؛  و دساتاوردهای مهمی نیز حاصال شاده  گرفته

نوين ترويج کشاورزی ايران نظام  واقعیت اين است که 

  - نهادی  هایزيرساااخت زيرا . جدی نیاز داردبه بهبود  

اداری، مناابع انساااانی، اجتمااعی، فنااوری و ماالی مورد 

اين نظام قبل از اساتقرار آن به خوبی فراهم نشاده نیاز 

نااهمااهنگی ياا عادم  و پس از آغااز فعاالیات نیز باه دلیال  

همکاری درون و بین ساازمانی، کمبود منابع مالی، نبود 

عادم    و  تجهیزات و امکااناات اولیاه از جملاه خودرو

ا مشاکلات ، بروز  به دانش و فناوریمناساب  دساترسای  

ی مقدم و فاطمی،  )رضااامتنوعی مواجه شااده اساات  

1398) . 
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به لحاظ کشااورزی  شایوه عملی نظام نوين ترويج   

تاأکیاد بر باازديادهاای منظم کاارشااانااساااان پهناه و نیز 

 و در  های سااتادی تمرکزگرا در سااطح اسااتانحمايت 

آموزش  به رهیافت آن را  ملی،    در سطح  مواردبرخی از  

اسااات. باه همین دلیال، کرده  نزديا     (T&Vو ديادار )

 بر  های انجام شااده به ساایا  گذشااتهبیشااتر فعالیت 

رسااانش و انتقال اطلاعات معطوف اساات تا مديريت 

بايسات  میدانش که طبق ساند نهايی سااختار پیشانهادی  

)ملا     ترويج بااشاااد  عملیااتی نظاام نوين  گیریجهات 

بنابراين، با گذشاات چند . (1400محمدی و همکاران، 

ساال از اجرای اين طر  و آشاکار شادن برخی ابعاد و 

ساااو و اهمیت اصااالا  و بهبود  های آن از ي چالش

از ساوی ديگر، ضاروری اسات تا نظام   نظاماين  مساتمر 

نوين ترويج کشاااورزی از ابعاد مختل  مورد واکاوی  

 پژوهش، نيا یاصاال هدفبر اين اساااس،   .گیردقرار 

بارای   راهاکااارهااايای  تاروياج  باهاباود  ارا ااه  ناويان  ناظااام 

 بود.ايران  کشاورزی  

 

 پژوهش  پیشینه و نظری مباني

ترويج    ساااختار نظامسااازی موفق  پیادهطورکلی  هب 

  هاینظام نظریکشااور در الگوهای   هردر    کشاااورزی

اساات.   و توسااعه کشاااورزی کشااورها نهفته یترويج

کشااورزی هر کشور،  بدين معنا که سااختار نظام ترويج 

شااود؛ بنابراين،  از زيربناهای نظری آن کشااور منتج می

نظام ترويج کشاورزی کشور    نظریهای  پايه بازانديشی

عنوان لازمه ارا ه سااختار مناساب برای آن، ضاروری  به

  ینتمب  یرفتاار  یبااورهاا  Nettle et al. (2021)   است.

ترويج  ظرفیات  در اساااتفااده از  را    هزيناه  بر پرداخات 

  Maulu et al. (2021)اند. مؤثر دانساته  یبخش خصاوصا 

 زمینهکشااااورزان و  شااارايط   اديز راتییتغ  به با توجه

و   یجيترو  هاایبرنااماهبر تغییر مساااتمر    ،آنهاا  ت یا فعاال

 ديا جاد  یچاالش هاا  منااساااب مطاابق باای  يپااساااخگو 

به اين   Kassem et al. (2021)  .تاکید کردندکشااورزان  

 یجيخدمات ترو  ت یفیک کشااورزان   که نتیجه رسایدند

  تی در دسترس بودن، قابليعنی    یرا با پنج شاخص اصل

. کنندیم  یابيارز  یاثربخشااا تنوع، ارتبا  و   ،یابیدسااات

Cook et al. (2021)  توساااعاه   یربناايکاه ز  افتناديا در

اساات.    یتوسااعه انسااان  ،یکشاااورز  جيخدمات ترو

 ،یآگاه  نشاااان داد که عناصااارآنها ژوهش پ  هایافتهي

بااعا     ،یو نوآور  ت یا شااانااخات، تجرباه، دانش، خلاق

  ی ستمیاز تفکر س  مندیو بهره یدینکات کلدستیابی به  

  را به دنبال دارد.  یجيترو  هایت یفعال  ت یموفقشده و  

نشااان   Singh and Burman (2019)نتايج تحقیق  

از نظر   یدولت  یکشااورز  جيترو  نظاماصالاحات   کهداد 

  ، اناه گرايا کثرت  جيترو  نظاام   يا نیاازمناد    ،دامناه و محتوا

اساات.    یکشاااورز  هاییفناورصاارف فراتر از انتقال 

Modiane and Sekgwama (2019)  خود    در پژوهش

 يیپاساااخگو قادر به    جيترو یمل  نظام  که  ندنشاااان داد

، مداخلات،  اصاالاحات لذا:  ساات ین ازهایبه نمناسااب  

نقش  مؤثرتر کردن   یابتکارات برا  ريو ساا  هااسات یسا 

نشاااان داد کاه   هاااين ياافتاهاسااات.    ازیا مورد ن  ترويج

تامارکاززدا  یناهاااد  گارايایکاثارت   تياا تاقاو   یبارا  يایو 

   .است   یضرور یجيخدمات ترو

بررسای وضاعیت   در (1400پور و همکاران )اساداله 

های آن در نظام نوين ترويج کشااااورزی و نقش مولفه

دريافتند که های ترويجی امهايجاد چالش در اجرای برن

میزان موفقیت نظام نوين ترويج کشاااورزی در اسااتان 

یشااترين و کمترين  و ب  همازندران در حد متوسااط بود

های  ترتیب مربو  به کاربسات فعالیت میزان موفقیت به

  مراکز ترويجی و امکااناات آموزشااای )تعمیر و تجهیز(  

های حاصااال از يافته  .ه اسااات جهاد کشااااورزی بود

بین   کهنشاان داد   (1399پورفاتح و همکاران )پژوهش 

با مديريت دانش در سااامانه ترويج   پژوهشهای مولفه

و پنج عاامال  رد  داداری وجود  کشااااورزی ارتباا  معنی

سااازمانی، ابعاد سااازمانی، فرهن   رهبری و مديريت  

ت  يا ساااازماانی، فنااوری اطلاعاات و ارتبااطاات و مادير
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سااازی مديريت ر پیادهد یدارمعنینقش    منابع انسااانی

تحقیق  ياافتاه  .نادداردانش   جعفری و همکااران هاای 

نشااان داد که میزان رضااايت کشاااورزان از (  1399)

و همچنین   خدمات ارا ه شاده توساط نظام نوين ترويج

، در گیری کشااااورزان از خادماات ترويجیمیزان بهره

میزان دانش   ساطح متوساط بوده اسات. همچنین مقايساه

و آگاهی کشاااورزان در شاارايط پیش و پس از اجرای  

دار دهناده افزايش معنیطر  نظاام نوين ترويج، نشاااان

آگاهی کشااورزان از خدمات فنی، زيربنايی، عمومی و 

  هاای طبق ياافتاه.  ه اسااات حماايتی نهاادهاای دولتی بود

، راهبردهاای (1398مقادم و فااطمی )ی رضاااا  پژوهش

سااااه حیطاه طر  نظاام نوين ترويج  تادافعی در هر  

کشاااورزی،    هایبندی عرصااهکشاااورزی شااامل پهنه

تجهیز و سااااماانادهی مراکز خادماات و ماديريات دانش  

بوده  گذاران ترويج کشااورزی در اولويت  برای سایاسات 

فایا پاناااه  يازدان  اساااات. رحایامای  )و  ( 1398آبااادی 

موزش هاای راهبردی نیز شاااامال باازنگری در آمقولاه

، توجه به خواسات و نهاکارشاناساان و توانمندساازی آ

های اثربخش، نظارت و  ه برنامه نیازهای کشاورزان، ارا

تعادل بین ارکان ترويج   پاسااخگويی، امنیت شااغلی و

نشااان  (1397علیزاده و همکاران )نتايج تحقیق  .بودند

هاای  در زمیناهنوين ترويج کشااااورزی  کاه نظاام    داد

ماديريات دانش، ارتبااطاات و توانمنادساااازی کاارکناان 

هاای زيرسااااختی و نیروی موفق بوده ولی در زمیناه

آنهاا همچنین از   .انساااانی ضاااع  داشاااتاه اسااات 

  سااازی، گسااترش فناوری تمرکززدايی، خصااوصاای

ای، ترويج  اطلاعات، تقاضااامحوری، خدمات مشاااوره

  تکثرگرا، تقويات تعااملات ترويج باا مراکز تحقیقااتی،

،  زيساتیمحیطهای  ها، انجام حمايت اصالا  سایاسات 

  مديريت دانش و افزايش سطح پوشش مناطق روستايی 

ثیرگاذار بر تحول نظاام  أتا   هاایمؤلفاهباه عنوان مهمترين  

 . ياد کردند  ترويج کشاورزی ايراننوين 

های  در مطالعات بررسای شاده مشاخص شاد که برنامه

هاای جادياد  ترويجی بااياد مطاابق باا نیاازهاا و چاالش

کشاااورزان باشااند و برای اين کار ترويج بايد اصاالا  

شاود. راهبردهای مختلفی برای اصالا  ترويج در نظر  

ساازی و ترويج  توان به خصاوصایگرفته شاده که می

کیفیت خدمات ترويجی بر اسااس تکثرگرا اشااره کرد.  

تنوع، ارتبا  و   ،یابیدسااات  ت یدر دساااترس بودن، قابل

طبق تحقیقات انجام شاده  شاوند.ی ارزيابی میاثربخشا 

کارايی نظام نوين ترويج در حد متوساط شاناساايی شاد. 

ها موفق عمل کرده و در بعضای  در بعضای از شااخص

های  زمینهتوان گفت در  ها ضاع  داشاته که میاز زمینه

ش، ارتبااطاات و توانمنادساااازی کاارکناان ماديريات دان

هاای زيرسااااختی و نیروی موفق بوده ولی در زمیناه

 .انسانی ضع  داشت 

 

 روش تحقیق 

و  تحقیق کمی    ش يماایپ   يا   یط  ،یکااربرد  اين 

جامعه   انجام شاد. 1403 تا 1402  یهاساال در  یمقطع

مديران و کارشاناساان مديريت تحقیق حاضار را آماری 

 ،ها، ادارات ترويجهماهنگی ترويج کشاااورزی اسااتان

ها و کارشاناساان  مديريت جهاد کشااورزی شاهرساتان

ها، در مراکز جهاد کشاورزی دهستانمروج پهنه مستقر 

که  تشاکیل دادند 1403منتخب در ساال    اساتان 10در 

 و  بنادیپهناه جاامع تعاداد آنهاا بر اسااااس آماار ساااامااناه

کشاااورزی وزارت جهاد کشاااورزی   هایداده  مديريت 

های مورد مطالعه  اسااتان .شااد برآورد  نفر  3123معادل  

کشااور توسااط سااازمان گانه  بندی پنجبر اساااس منطقه

  .تحقیقات، آموزش و ترويج کشااورزی انتخاب شادند 

صاورت تصاادفی دو اساتان به طوری که از هر منطقه به

از  حجم نمونه  .اساتان انتخاب شادند 10مجموع  و در 

و باا اساااتفااده از نفر    342  تعادادطريق فرمول کوکران  

ای با انتسااب متناساب انتخاب گیری طبقهروش نمونه
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صاورت ها بهنمونهدر درون هر اساتان منتخب  شادند.  

 (.1)جدول شدند تصادفی انتخاب 

ها، از پرساشانامه اساتفاده شاد آوری دادهبرای جمع 

هاای مختلفی بود کاه باا توجاه باه کاه شاااامال بخش

هاای  توان باه ويژگیهاای موجود در مقاالاه میمحادوديات 

ای پاساخگويان )شاش ساوال(، کارآمدی فردی و حرفه

 17ی )چهار نشاانگر و کشااورز  جيترو نوين نظامفعلی 

)شاااش   جيترو  نينظاام نو   بهبود  یراهکاارهااگوياه( و  

 در  بخش هر  یهاهيگو  اشااره کرد.  گويه( 35نشاانگر و 

  تاا 1= کم  یلی»خ  از یساااطح  پنج  کرتیل  یط  قاالاب 

 تجزيه و تحلیل   یبراو   شدند  سانجیده  5= اديز  یلی»خ

 Smartافزارنرم  و  22  نسخه SPSS  افزارنرم از هاداده

PLS  استفاده شد  3 نسخه . 
 

 پژوهش  هاییافته 

 ايج  اا نت پاسخگــویان: یاحرفه و یفرد  یهایژگی و

درصاد(   57/ 9نفر ) 198حاصال از تحقیق نشاان داد که 

درصاااد( زن   42/ 1نفر )  144از پااساااخگوياان مرد و  

  حداقل   سااال،  44/ 6  انيپاسااخگو  یساان  نیانگیمبودند. 

.  بود  ساال 58 آن حداکثر  وساال    37 سان پاساخگويان

  ان يپاساخگو  از  (درصاد29/ 8)  نفر 102 یلیتحصا  مدر  

و  ارشاد  یکارشاناسا (  درصاد61/ 4)  نفر 210ی،  کارشاناسا 

ساااابقه کار    نیانگیم. بود  یدکتر( درصاااد8/ 8) نفر 30

ساال  37ساابقه کار   نيشاتریب ساال، 14/ 92  انيپاساخگو 

بیشاترين فراوانی در .  بود ساال 7برابر با  آن   نيو کمتر

درصاد(    52نفر ) 178خصاو  رشاته تحصایلی نیز با  

همچنین،   .بود  نبااتاات  اصااالا   و  زراعات مربو  باه  

نفر   147بیشاترين فراوانی از نظر پسات ساازمانی نیز با  

  ی هااپهناه  مروجدرصاااد( مربو  باه کاارشااانااس    43)

. بیشاااترين فراوانی از نظر اساااتاان محال بود  یدیا تول

 . بوددرصد(  19/ 9نفر ) 68خدمت، استان فارس با  

 
 آماری  های منتخب، حجم جامعه و نمونه گانه، استانمناطق پنج -1جدول 

 حجم نمونه حجم جامعه های منتخباستان منطقه

1 
 12 109 قزوين

 45 411 مازندران 

2 
 68 617 فارس

 21 191 چهارمحال و بختیاری 

3 
 50 457 آذربايجان شرقی 

 15 141 زنجان

4 
 12 109 مرکزی 

 52 476 خوزستان 

5 
 46 423 خراسان رضوی 

 21 189 سیستان و بلوچستان 

 342 3123 10 جمع
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 ای پاسخگویانو حرفه  های فردیویژگی  -2جدول 

 ها سایر شاخص درصد فراوانی فراوانی ای فه رهای فردی و حویژگی 

 جنسیت

 9/57 198 مرد 

 1/42 144 زن نما: مرد 

 100 342 جمع

 سن )سال( 

 19 65 و کمتر 40
 37کمینه: 

 58بیشینه: 

 6/44میانگین: 

 8/6انحراف معیار: 

 

41-45 159 5/46 

46-50 69 2/20 

51-55 39 4/11 

 9/2 10 55بالای 

 100 342 جمع

 سابقه کار )سال( 

 6/43 149 و کمتر 10
 7کمینه: 

 37بیشینه: 

 92/14میانگین: 

 7/4انحراف معیار: 

 

11-15 81 7/23 

16-20 43 6/12 

21-25 21 1/6 

 14 48 25يالای

 100 342 جمع

 مقطع تحصیلی

 8/29 102 کارشناسی 

 ارشد نما: کارشناسی 
 4/61 210 ارشد کارشناسی

 8/8 30 دکتری 

 100 342 جمع

 پست سازمانی

 

 8/1 6 مدير ترويج کشاورزی 

نما: مروج مسلول  

 های تولیدی پهنه

 4/11 39 کارشناس يا ر یس اداره ترويج کشاورزی

 6/21 74 ر یس مرکز جهاد کشاورزی دهستان 

 2/22 76 کارشناس يا ر یس اداره ترويج کشاورزی شهرستان 

 43 147 های تولیدی مروج مسلول پهنه

 100 342 جمع

 رشته تحصیلی

 52 178 زراعت و اصلا  نباتات 

نما: زراعت و اصلا   

 نباتات 

 6/12 43 باغبانی 

 6/7 26 پزشکی گیاه

 7 24 علوم دامی 

 7 24 کشاورزی ترويج و آموزش 

 7 24 مديريت و توسعه کشاورزی 

 9/2 10 علوم آب 

 2 7 خاکشناسی 

 6 2 ها و مکانیزاسیون مکانی  ماشین

 3 1 اقتصاد کشاورزی 

 100 342 جمع
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 ها سایر شاخص درصد فراوانی فراوانی ای فه رهای فردی و حویژگی 

 استان محل خدمت 

 9/19 68 فارس

 نما: فارس

 2/15 52 خوزستان 

 6/14 50 شرقی آذربايجان

 5/13 46 خراسان رضوی 

 2/13 45 مازندران 

 1/6 21 چهارمحال و بختیاری 

 1/6 21 سیستان و بلوچستان 

 4/4 15 زنجان

 5/3 12 قزوين

 5/3 12 مرکزی 

 100 342 جمع 

 

دی   ارآمـ ا  نوین  کـ ــاورزی:نظـ در اين   ترویج کشـ

از طريق   یکشاورز  جيترو  نوين  نظامکارآمدی  پژوهش  

و طی  لیکرت پنج ساطحی  گويه   17چهار شااخص و 

خایالای1) کام،  2کام،  =  ماتاو 3=  زياااد 4ط،  سااا =   =

 های بر اسااااس دادهگیری شاااد.  ندازهزياد( اخیلی=5و

برداران، ارا ه هخص پاساخ به نیاز بهردر شاا  ،3جدول 

میاانگین  کاامال   باا  ترويجی  بهترين    3/ 41خادماات 

 يعنی  شاااخصاين های  را داشاات. بقیه گويه کارآمدی

وهاای ذیپوشاااش هماه گروه )زناان، جواناان   ربط 

با میانگین های ترويجی های خا ( توسط برنامهگروه

های ترويجی اجرا شاده با نیازهای ، تناساب برنامه3/ 14

امکان ارزشاایابی  و   3/ 12واقعی کشاااورزان با میانگین  

فعاالیات  میاانگین  اثربخشااای  باا   2/ 90هاای ترويجی 

هاای بعادی اين شااااخص را باه خود اختصاااا  رتباه

شااااخص  اين . همچنین از چهاار گويه مربو  به دادند

متوساااط بودند که بالاتر از دارای میانگین  ساااه گويه  

در   ترويج کشااااورزینوين  نظاام  باالای  کاارايی  بیاانگر  

 بود. برداران  هاسخ به نیاز بهرپ

در شااخص ارتبا  با بخش غیردولتی، گويه ارتبا  

ساااختارمند و مؤثر با کنشااگران و نهادهای غیردولتی  

انجاام فعاالیات  میاانگین  برای  باا   2/ 72هاای ترويجی 

اختصااااا  داد و  باالاترين   باه خود  بقیاه مقادار را 

هاای  واگاذاری فعاالیات يعنی  شااااخص    اينهاای  گوياه

، 2/ 70غیرحااکمیتی باه بخش خصاااوصااای باا میاانگین  

از ترويج  برنااماه کاافی  و حماايات  ريزی منااسااااب 

های  و وجود شااارکت   2/ 57خصاااوصااای با میانگین  

غیردولتی کارآمد و تخصااصاای به منظور ارا ه خدمات 

در جايگاه بعدی قرار گرفتند.    2/ 50ترويجی با میانگین  

  شاااخص اين چهار گويه مربو  به  بر اين اساااس هر

کارايی  نشانگر کمتر از متوسط بودند که دارای میانگین 

در ارتبا  با بخش ترويج کشااااورزی  نوين نظام پايین 

 .است غیردولتی  

های  در شاااخص ارتبا  و پاسااخگويی به معاونت 

هاای وزارت جهااد  اجرايی، گوياه تنوع و تعادد برنااماه

آنها با میانگین   نیازهای  کشاورزی و امکان پوشش همه

مقدار را به خود اختصاا  داد درحالی بالاترين   3/ 08

های  ريزی مشااتر  و تدوين برنامهبرنامههای  گويهکه 

های وزارت ها و برنامهترويجی بر اساااس ساایاساات 

اعتقااد لازم در ،  2/ 87  باا میاانگین  جهااد کشااااورزی

تاروياج ماعاااوناات  ناقاش  و  اهامایاات  بااه  اجارايای  هااای 

تجمیع و بسااایج منابع  و   2/ 85با میانگین    کشااااورزی

هاای اجرايی برای اجرای اثربخش موجود در معااونات 
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در جاايگااه بعادی   2/ 72باا میاانگین    هاای ترويجیفعاالیات 

تشکیل دهنده از چهار گويه  قرار گرفتند. به اين ترتیب 

های اجرايی  ارتبا  و پاساخگويی به معاونت شااخص  

متوساط بودند که  حد کمتر ازدارای میانگین گويه   ساه

ترويج در ارتبا   نوين نظام  پايین  کارايی  نشاان دهنده 

 .ست های اجرايی او پاسخگويی به معاونت 

تناسااب  گويه  نیز  در شاااخص نظام مديريت دانش

های ترويجی ارا ه شاده با های ترويجی و توصایهرساانه

برخوردار   2/ 99میانگین   از  نیازها و شارايط کشااورزان

وجود ساااامااناه جاامع ماديريات دانش  هاای  گوياهبود اماا  

آفرينی مؤثر مؤساااساااات ومراکز  نقش، 2/ 79  میانگین

، مشاارکت  2/ 68 در پشاتیبانی از نظام میانگین  تحقیقاتی

ها و مؤساااساااات تحقیقاتی دولتی خارج از دانشاااگاه

و   2/ 47یانگین م ساازمان تات در فرآيند مديريت دانش

بنیان های دانشو شرکت های غیردولتی مشارکت بخش

را باه خود    2/ 39در فرآيناد ماديريات دانش میاانگین  

تز از حاد . بناابراين باا توجاه باه پاايیناختصاااا  دادناد

نوين نظام  ، کارايی  گويه  پنجمتوسااط بودن میانگین هر 

نامناسب ارزشیابی  ترويج کشاورزی در  مديريت دانش  

از  بررسااای    .شاااودمی ياا   هر  کاال  اين میااانگین 

 4های جدول بر اساااس دادههای چهارگانه  شاااخص

 ازیپاسااخ به نشاااخص   از لحاظ میانگین نشااان داد که

میااانگین  بردارانبهره و ب  3/ 14  بااا  وضاااعیاات  هترين 

 یهااباه معااونات   يیو پااساااخگو  ارتباا   هاایشااااخص

میاانگین  اجرا باا  باا   دانش  ت يا ريماد  نظاام،  2/ 89يی 

 باا بخش  ارتباا و در نهاايات شااااخص  ،  2/ 66میاانگین  

تری را باه هاای پاايینجاايگااه  2/ 62ی باا میاانگین  ردولتیغ

به اين ترتیب با توجه به میانگین .  خود اختصا  دادند

کااارآماادی    5از    2/ 82کاال     ج يترو  نوين  نظااامبرای 

به دلیل مساا ل و نظام  اين توان گفت که  میی  کشااورز

مشاکلات پیش رو کارآمدی قابل قبولی نداشاته اسات و 

 بايد به دنبال راهکارهايی برای بهبود اين وضعیت بود.  

 

 کشاورزیترویج نوین کارآمدی نظا   های شاخص  -3جدول 

 تغییرات ضريب  انحراف معیار  میانگین  بیشینه  کمینه  ها گويه ها شاخص

پاسخ به نیاز  

 برداران هبهر

 290/0 99/0 41/3 5 1   خدمات ترويجیکامل ارا ه 

ربط )زنان، جوانان های ذیپوشش همه گروه

 های خا (  وگروه
1 5 14/3 96/0 306/0 

های ترويجی اجرا شده با  تناسب برنامه

 نیازهای واقعی کشاورزان 
1 5 12/3 93/0 299/0 

 299/0 87/0 90/2 5 1 های ترويجی امکان ارزشیابی اثربخشی فعالیت

ارتبا  با بخش  

 غیردولتی 

ارتبا  ساختارمند و مؤثر با کنشگران و  

های نهادهای غیردولتی برای انجام فعالیت

 ترويجی 

1 5 72/2 07/1 394/0 

های غیرحاکمیتی به بخش واگذاری فعالیت

 خصوصی 
1 5 70/2 17/1 434/0 

ريزی مناسب و حمايت کافی از ترويج برنامه

 خصوصی 
1 5 57/2 19/1 464/0 

های غیردولتی کارآمد و  وجود شرکت

 تخصصی به منظور ارا ه خدمات ترويجی
1 5 50/2 18/1 470/0 

ارتبا  و  

پاسخگويی به  

های وزارت جهاد  تنوع و تعدد برنامه

 پوشش همه نیازهای آنها کشاورزی و امکان 
1 5 08/3 10/1 358/0 
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های  معاونت

 اجرايی

های  ريزی مشتر  و تدوين برنامهبرنامه

های ها و برنامهترويجی بر اساس سیاست

 وزارت جهاد کشاورزی 

1 5 87/2 05/1 367/0 

های اجرايی به اهمیت  اعتقاد لازم در معاونت

 و نقش ترويج کشاورزی 
1 5 85/2 09/1 383/0 

های بسیج منابع موجود در معاونتجمیع و  ت

های اجرايی برای اجرای اثربخش فعالیت

 ترويجی 

1 5 76/2 11/1 401/0 

نظام مديريت  

 دانش 

های  های ترويجی و توصیهتناسب رسانه

ترويجی ارا ه شده با نیازها و شرايط  

 کشاورزان

1 5 99/2 06/1 352/0 

 407/0 14/1 79/2 5 1 وجود سامانه جامع مديريت دانش 

آفرينی مؤثر مؤسسات ومراکز تحقیقاتی نقش

 در پشتیبانی از نظام 
1 5 68/2 11/1 414/0 

ها و مؤسسات تحقیقاتی مشارکت دانشگاه

دولتی خارج از سازمان تات در فرآيند  

 مديريت دانش 

1 5 47/2 14/1 460/0 

های های غیردولتی و شرکتمشارکت بخش

 فرآيند مديريت دانش بنیان در دانش
1 5 39/2 15/1 482/0 

 

   ترویح کشاورزینوین کارآمدی نظا  مرتبط با های شاخص  یبندرتبه  -4 جدول

 رتبه  انحراف معیار  میانگین  ها شاخص

 1 697/0 14/3 برداران بهره  ازین به پاسخ

 2 897/0 89/2 يیاجرا  یهامعاونت به يیپاسخگو و ارتبا 

 3 909/0 66/2 دانش نظام مديريت 

 4 /961 62/2 غیردولتی  ارتبا  با بخش

  729/0 82/2 مجموع

 

در   :یکشــاورز جی ترو  نی نو  نظـا  بهبود  راهکـارهـای

تاروياج   ناويان  ناظااام  باهاباود  راهاکااارهااای  پاژوهاش  ايان 

در گويه و  35شاااخص و  شااشکشاااورزی از طريق  

= کم، 2کم،  = خیلی1طی  لیکرت پنج ساطحی )قالب  

انادازه= خیلی5= زيااد و4= متوساااط،  3 گیری زيااد( 

  ،نظارت خص در شا  5جدول  های بر اساس داده.  ندشد

گويه  از نظر پاساخگويان  ، سانجش اثربخشای ارزيابی و

باه نظاام ترويج  ارکاان  کلیاه  منظور توانمنادسااااازی 

دارای   آفرينی مؤثر در فرآيناد نظاارت و ارزياابینقش

ايجاد سااامانه  های  گويهو پس از آن  بود   3/ 58میانگین  

هاا،  منظور ثبات و مساااتنادساااازی فعاالیات جاامع باه

نظاارت بر گزارش آزماايی و  راساااتی  امکاان  دهی و 

ارزشااایاابی اثربخشااای و    3/ 52باا میاانگین    هاافعاالیات 

هاا و فرآينادهاا باا در نظر گرفتن معیاارهاا، شااااخص

قرار   3/ 41با میانگین   الگوهای مناسااب و تخصااصاای

اين گوياه مربو  باه    ساااه  باه اين ترتیاب هر.  داشاااتناد

باالاتر از متوساااط بودناد کاه   دارای میاانگینشااااخص  

 باشد.  اهمیت اين راهکار میحاکی از 
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، تأمین منابع مالی و زيرسااختی پايداردر شااخص  

اختصاااا  مناابع ماالی لازم برای عملیااتی    گوياهدو  

و   اساتانی ،های ترويجی در ساطو  ملینمودن فعالیت 

در   یرساااختيز زاتیتوسااعه امکانات و تجه همچنین

 3/ 91با میانگین    هادهساااتان  یمراکز جهااد کشااااورز

بخشااای باه تنوع  گوياه.  دارای باالاترين میاانگین بودناد

میاانگین  دارای    مناابع ماالی باا تااکیاد بر مناابع غیردولتی

ارا اه   یهااوهیباه شااا   یبخشااا تنوع و نهاايتاا گوياه    3/ 72

  ناه يهز  افات يا در  یبرا  یگاذارو تعرفاه  یجيخادماات ترو

باه اين بود.  برخوردار    3/ 71میاانگین  از    ارا اه خادمات 

ترتیاب میاانگین هر چهاار گوياه تشاااکیال دهناده اين 

نشاانگر مناساب بودن از متوساط بود که    بالاترشااخص 

تاأمین مناابع ماالی و زيرسااااختی    برایراهکاارهاا  اين  

 .  است پايدار از نظر پاسخگويان  

تحول در سااااختاار، فرآينادهاا و در شااااخص  

هاای غیرمرتبط باا ترويج  حاذف فعاالیات ، گوياه  کاارکردهاا

ساااری  کارشاناساان مروج پهنه از طريق برونوظاي   از 

بهترين راهکاار از نظر    4باا میاانگین    باه بخش غیردولتی

تشاخیص داده شاد و پس از آن به ترتیب پاساخگويان  

 عیو ناکارآمد و تجم  رضاروریغ  یهاحذف ساامانه  گويه

از   اساااتفاده، 3/ 97میانگین  با    ساااامانه متمرکز  يدر 

روز و کاارآماد در ارا اه خادماات باه  یجيترو  یهااروش

 نينو   یهایاز فناور اساتفاده،  3/ 90با میانگین ی جيترو

  ی ر یگ بهره،  3/ 83باا میاانگین  ی  جيدر ارا اه خادماات ترو

 هایتعاون  ،یردولتیغ یهاساازمان  یهات یاز ظرف  شاتریب

و مرجع در ارا اه   شااارویو کشااااورزان پ هااهيا و اتحااد

 ناديفرآ  اصااالا ،  3/ 82ی باا میاانگین  جيخادماات ترو

مع  یبنادپهناه   ، یکياکولوژ  ،یفن  یارهاایا بر اساااااس 

سااااختاار    جااديا،  3/ 76باا میاانگین  و ...  یشااانااختبوم

با میانگین   واحد از ساطح ساتاد تا دهساتان یلاتیتشاک

 ت یحوزه فعال  ینمودن موضاااوع  یتخصاااصااا ، 3/ 76

کارشااناسااان مروج )زنان، اقتصاااد روسااتا، جوانان  

و   هاوساات یپ نيتدو، 3/ 75با میانگین    و ...(  يیروسااتا

  ی هاا هاا و برنااماهطر   هیا کل  یبرا  یجيترو  یهاابساااتاه

نهايتا گويه  و   3/ 67ی با میانگین  وزارت جهاد کشااورز

مختل  بر   یجيترو  یهااافات یا در اساااتفااده از ره  تنوع

 یازهاایا و ن  هاالیا مخااطاب و پتاانسااا   یهاااسااااس گروه

در .  قرار داشاااتناد  3/ 63باا میاانگین    منااطق مختل 

تحول  گويه مربو  به شااخص   10 مجموع میانگین هر

متوساط  حد از  در سااختار، فرآيندها و کارکردها، بالاتر

تحول در برای   هاراهکارنشااانگر اهمیت اين بودند که 

 ساختار، فرآيندها و کارکردها از نظر پاسخگويان بود.  

همکاری مديريت دانش، گويه   توساعهدر شااخص  

های وزارت جهاد کشاااورزی در و تعامل تمامی بخش

بهترين راهکاار از   3/ 83باا میاانگین    نظاام ماديريات دانش

های  . بقیه گويهتشااخیص داده شاادنظر پاسااخگويان  

  شاتر یمشاارکت بوجود   يعنی  نیزشااخص  اين مربو  به 

فراهم نمودن  ندها،ياصاالا  فرآ  قياز طر نیمحققان مع

، 3/ 78یاانگین  م  امکااناات و ملزوماات لازم  هاا،زهیانگ

بر اساس   یجيترو  یهاانواع رسانه  یفیو ک  یتوسعه کم

وساااعااه تا ،  3/ 77مایاااناگایان    باردارانباهاره  یازهااایاا نا 

اطلاعات و ارتباطات در بخش   یفناور  یهارسااخت يز

 هیا ته  ،3/ 72میاانگین  يی  و جاامعاه روساااتاا  یکشااااورز

، 3/ 71یاانگین  م  روزجاامع و باه  یاطلاعاات  یهااباانا 

هاا و هاا، پژوهشاااکادهدانشاااگااه  ت یا از ظرف  یریگ بهره

  دانش  ت يا ريدر نظاام ماد  یمؤساااساااات آموزش عاال

گوياه  و    3/ 70میاانگین     تیا از ظرف  یریگ بهرهنهاايتاا 

در نظام   انیبندانش  یهاو شااارکت   یردولتیغ  قاتیتحق

را باه خود اختصاااا      3/ 67میاانگین    دانش  ت يا ريماد

  گويه  7بالاتر از متوسااط برای    کسااب میانگین  .دادند

نیز نشااان مديريت دانش   توسااعهمربو  به شاااخص 

توساعه  برایهای ارا ه شاده مناساب بودن راهکار دهنده

 از نظر پاسخگويان بود. مديريت دانش 

اجرای  در شااخص توساعه سارمايه انساانی، گويه  

ساااازوکاارهاای انگیزشااای منااساااب برای ماانادگااری  

با   کارشاناساان مروج در مراکز جهاد کشااورزی دهساتان
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بهترين راهکاار از نظر پااساااخگوياان    3/ 99میاانگین  

 یانساان یروین  عيبازتوزهای  گويهتشاخیص داده شاد و 

و   طيبر اساس تخصص، شرا  یدر مراکز جهاد کشاورز

 یرویمساتمر ن جذب، 3/ 90میانگین    هر منطقه  یازهاین

اسااتاندارد   یهابر اساااس شاااخص  جيدر ترو یانسااان

  تیا از ظرف  یریگ بهره،  3/ 78ی میاانگین  او حرفاه  یفرد

  ی ها در قالب شارکت   یآموختگان بخش کشااورزدانش

 و ... یساربازان ساازندگ  ،یمشااوران خصاوصا   ،یردولتیغ

 یآموزش  یهادوره  یفیو ک  یکم شيافزا، 3/ 75میانگین 

 توساااعهنهايتا  و   3/ 75میانگین   بدو و ضااامن خدمت 

 3/ 73میانگین    مروجان  یاحرفه  یهات یصاالاح یالگو 

  هاای گوياه  باه اين ترتیاب میاانگین.  را کساااب کردناد

بود   بیانگر اين مطلب  سارمايه انساانیشااخص توساعه  

کاه راهکاارهاای ارا اه شاااده از نظر پااساااخگوياان 

 راهکارهای مناسبی بودند. 

ريزی، گويه  گذاری و برنامه در شاااخص ساایاساات 

بهترين   3/ 71با میانگین  ی  کشاااورز   ج ي قانون ترو  ن ي تدو 

کااهش هاای  گوياه و    راهکاار از نظر پااساااخگوياان بود 

نظام    توساعه ،  3/ 65میانگین  با  ی بخش دولت   ی گر ی تصاد 

کاثارت   ی مشااااارکاتا   ج يا تارو  مایاااناگایان    گارا و  ، 3/ 64بااا 

و ارا ه   ی ز ي ر در برنامه   ی و کاهش بروکراساا   ی تمرکززدا  

ترو  میاانگین    ی ج ي خادماات  از    اساااتفااده و    3/ 61باا 

باا   ی ج ي در ارا اه خادماات ترو   يی اقتضاااا   ی کردهاا ي رو 

.  جايگاه بعدی را به خود اختصاا  دادند  3/ 57میانگین  

به اين ترتیب راهکارهای ارا ه شااده برای اين شاااخص  

 . تشخیص داده شد از نظر پاسخگويان مناسب  نیز 
 

 از دیدگاه پاسخگویان نظا  نوین ترویج کشاورزی افزایش کارایی راهکارهای مرتبط با های و گویه  هاشاخص  -5جدول 

 معیار انحراف  میانگین  بیشینه  کمینه  ها گويه ها شاخص
ضريب 

 تغییرات 

  نظارت و ارزيابی و

 سنجش اثربخشی

منظور توانمندسازی کلیه ارکان نظام ترويج به

 آفرينی مؤثر در فرآيند نظارت و ارزيابی نقش
1 5 58/3 10/1 306/0 

منظور ثبت و مستندسازی ايجاد سامانه جامع به

دهی و امکان راستی آزمايی و ها، گزارشفعالیت

 ها فعالیتنظارت بر 

1 5 52/3 17/1 331/0 

ارزشیابی اثربخشی فرآيندها با در نظر گرفتن 

 ها و الگوهای مناسب و تخصصی معیارها، شاخص
1 5 41/3 98/0 287/0 

تأمین منابع مالی و  

 زيرساختی پايدار 

اختصا  منابع مالی لازم برای عملیاتی نمودن 

 استانی های ترويجی در سطو  ملی و فعالیت
1 5 91/3 22/1 312/0 

توسعه امکانات و تجهیزات زيرساختی در مراکز  

 ها جهاد کشاورزی دهستان
1 5 91/3 29/1 329/0 

بخشی به منابع مالی با تاکید بر منابع تنوع

 غیردولتی 
1 5 72/3 24/1 333/0 

های ارا ه خدمات ترويجی و بخشی به شیوهتنوع

 دريافت هزينه ارا ه خدمت گذاری برای تعرفه
1 5 71/3 21/1 327/0 

تحول در ساختار،  

فرآيندها و 

 کارکردها 

های غیرمرتبط با ترويج از  حذف فعالیت

سااری به  کارشناسان مروج پهنه از طريق برون

 بخش غیردولتی 

1 5 00/4 23/1 308/0 

های غیرضرور و ناکارآمد و تجمیع حذف سامانه

 متمرکز در ي  سامانه 
1 5 97/3 29/1 326/0 
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روز و کارآمد در  های ترويجی بهاستفاده از روش

 ارا ه خدمات ترويجی 
1 5 90/3 07/1 273/0 

های نوين در ارا ه خدمات استفاده از فناوری

 ترويجی 
1 5 83/3 08/1 282/0 

های های سازمانگیری بیشتر از ظرفیتبهره

ها و کشاورزان اتحاديهها و  غیردولتی، تعاونی

 پیشرو و مرجع در ارا ه خدمات ترويجی

1 5 82/3 21/1 316/0 

بندی بر اساس معیارهای فنی،  اصلا  فرآيند پهنه

 ... و یشناختاکولوژيکی، بوم
1 5 76/3 16/1 309/0 

ايجاد ساختار تشکیلاتی واحد از سطح ستاد تا  

 دهستان 
1 5 76/3 15/1 306/0 

نمودن موضوعی حوزه فعالیت تخصصی 

کارشناسان مروج )زنان، اقتصاد روستا، جوانان 

 ( ... روستايی و

1 5 75/3 16/1 309/0 

های ترويجی برای کلیه  ها و بستهتدوين پیوست

 های وزارت جهاد کشاورزیها و برنامهطر 
1 5 67/3 06/1 289/0 

های ترويجی مختل   تنوع در استفاده از رهیافت

ها و های مخاطب و پتانسیلاساس گروهبر 

 نیازهای مناطق مختل  

1 5 63/3 11/1 306/0 

توسعه مدیریت 

 دانش 

های وزارت جهاد  همکاری و تعامل تمامی بخش

 کشاورزی در نظام مديريت دانش 
1 5 83/3 06/1 277/0 

مشارکت بیشتر محققان معین از طريق اصلا   

ها، امکانات و انگیزهفرآيندها، فراهم نمودن 

 ملزومات لازم 

1 5 78/3 12/1 297/0 

های ترويجی بر توسعه کمی و کیفی انواع رسانه

 برداران اساس نیازهای بهره
1 5 77/3 08/1 286/0 

های فناوری اطلاعات و توسعه زيرساخت

 ارتباطات در بخش کشاورزی و جامعه روستايی 
1 5 72/3 19/1 320/0 

 306/0 13/1 71/3 5 1 روز های اطلاعاتی جامع و بهبان تهیه 

ها و  ها، پژوهشکدهگیری از ظرفیت دانشگاهبهره

 مؤسسات آموزش عالی در نظام مديريت دانش 
1 5 70/3 18/1 319/0 

گیری از ظرفیت تحقیقات غیردولتی و بهره

 بنیان در نظام مديريت دانش های دانششرکت
1 5 67/3 22/1 333/0 

توسعه سرمايه  

 انسانی

اجرای سازوکارهای انگیزشی مناسب برای 

ماندگاری کارشناسان مروج در مراکز جهاد 

 کشاورزی دهستان 

1 5 99/3 32/1 331/0 

بازتوزيع نیروی انسانی در مراکز جهاد کشاورزی 

 بر اساس تخصص، شرايط و نیازهای هر منطقه 
1 5 90/3 22/1 313/0 

مستمر نیروی انسانی در ترويج بر اساس  جذب 

 ای های استاندارد فردی و حرفهشاخص
1 5 78/3 26/1 333/0 
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آموختگان بخش دانش تی گیری از ظرفبهره

های غیردولتی، کشاورزی در قالب شرکت

 ... مشاوران خصوصی، سربازان سازندگی و 

1 5 75/3 23/1 328/0 

های آموزشی بدو و  افزايش کمی و کیفی دوره

 ضمن خدمت 
1 5 75/3 13/1 303/0 

 297/0 11/1 73/3 5 1 ای مروجان های حرفهتوسعه الگوی صلاحیت

گذاری و سیاست

 ریزی برنامه 

 293/0 09/1 71/3 5 1 تدوين قانون ترويج کشاورزی 

گری بخش دولتی در برخی کاهش تصدی

 کارکردهای ترويج کشاورزی 
1 5 65/3 18/1 323/0 

 310/0 13/1 64/3 5 1 گرا توسعه نظام ترويچ مشارکتی و کثرت

ريزی و  تمرکززدا ی و کاهش بروکراسی در برنامه

 ارا ه خدمات ترويجی 
1 5 61/3 16/1 322/0 

استفاده از رويکردهای اقتضايی در ارا ه خدمات  

 ترويجی 
1 5 57/3 09/1 305/0 

ها نیز نشاان بررسای میانگین کل هر ي  از شااخص 

 3/ 82ی با میانگین  انساان  هيتوساعه سارماداد که شااخص  

از ديادگااه پااساااخگوياان مهمترين راهکاار افزايش   5از  

کارايی نظام نوين ترويج کشااورزی تشاخیص داده شاد 

و  ندهايدر فرآ تحولو پس از آن به ترتیب، شاااخص 

باا   یمناابع ماال  نیتاأمو همچنین شااااخص    کاارکردهاا

با   دانش ت يريمد توسعه، شاخص  3/ 81میانگین کل 

  ی زيرو برنامه  یگذاراسات یسا ، شااخص  3/ 74میانگین  

و نهايتا شااااخص  3/ 64با میانگین   مناساااب و کارآمد

 3/ 51ی با میانگین  و سانجش اثربخشا   یابيو ارز نظارت

میانگین کل   6های جدول قرار داشاتند. بر اسااس داده

بدسات آمد که بیانگر   5از   3/ 74ها نیز تمامی شااخص

مطلوبیات راهکاارهای ارا ه شاااده برای افزايش کارايی  

 نظام نوين ترويج کشاورزی از نظر پاسخگويان بود.  

 
 های مرتبط با راهکارهای افزایش کارایی نظا  نوین ترویج کشاورزی بر اساس میانگین کلشاخص یبندرتبه  -6  جدول

 رتبه  انحراف معیار  میانگین  شاخص 

 1 08/1 82/3 یانسان  هيتوسعه سرما

 2 01/1 81/3 کارکردها  و  ندهايتحول در فرآ

 3 13/1 81/3 داريپا  یرساختيو ز  یمنابع مال  نیتأم

 4 03/1 74/3 دانش  تيريتوسعه مد

 5 02/1 64/3 ی مناسب و کارآمدزيرو برنامه  یگذاراستیس

 6 94/0 51/3 یاثربخش  سنجش و یاب ينظارت و ارز

  97/0 74/3 مجموع

ــل از ب ــاختاری:ه نتایج حاص   کارگیری معادلات س

کااارآماادی  یبررسااا   یبرا ترويج    میزان  نوين  نظااام 

 یساااازبهبود آن از مادلراهکاارهاای  کشااااورزی و  

. استفاده شد  ریمس لیتحل  کرديبا رو  یمعادلات ساختار

پیشااانهاادی  فرض تحقیق بر اين بود کاه راهکاارهاای  

کااارآماادی  می افزايش  بااه  ترويج  توانااد  نوين  نظااام 

 ود.  منتهی شی  زکشاور
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ابتدا لازم اسااات تا   ،یدر مدل معادلات سااااختار 

ساازه مورد مطالعه قرار گرفته تا مشاخص شاود    يیروا

  ی هاساازه یریگ اندازه  یانتخاب شاده برا ینشاانگرها

 نيا  یبرا  بااشاااناد کاهلازم برخوردار    دقات مورد نظر از  

. در دشا اساتفاده  (  CFA) یدیتا   یعامل  لیمنظور از تحل

بالاتر   ديهر نشانگر با سازه خود با یروش بار عامل  نيا

 ديبانیز بودن هر نشااانگر   داریمعن  یباشااد. برا  0/ 5از 

 tمقادار   یهر نشاااانگر باا ساااازه خود دارا  یباار عاامل

مقدار آن   یعنيباشااد   0/ 05 یدر سااطح خطا داریمعن

نشانگر   ني( باشاد، آنگاه ا-1/ 96و    1/ 96خارج از بازه )

 کنادیم  یریگ مؤلفاه مورد نظر را انادازه  یباه درسااات

(Nunnally and Bernstein, 1994شاکل .) (1  ) نشاان

هساتند.  داریها معننشاانگرها و عامل یتمام  که  دهدیم

بر   انتخاب شادند. یاسااس نشاانگرها به درسات  نيبر ا

محاساابه   ريمقاد ،زین 7مندرج در جدول   جياساااس نتا

 یبرا  (AVEشااده )  اسااتخراج انسيوار  نیانگیشااده م

. باشااادیم  0/ 5بالاتر از   ريمقاد یها داراساااازه  یتماام

  ار شااخص نشاان از وجود اعتب نيا ريمطلوب بودن مقاد

تر از بزرگ  ريباا توجاه باه مقااد  نیهمگرا دارد. همچن

  ، کرونبااخ  یو آلفاا  یبیترک   يیايا پاا  یهااشااااخص  0/ 7

 یفعل یکارآمد  ت یوضااعگرديد.   ديیها تأسااازه  يیايپا

: نشاانگر  چهار  توساط زین  یکشااورز جيترو  نينو   نظام

 »پاساااخ   ،یردولتیغ بخش با »ارتبا  دانش ، ت يري»مد

 باه  يیپااساااخگو   و  ارتباا »  و  بردارانبهره  ازیا ن  باه

 و  هاااسااات یا سااا   تحقق  برای  يیاجرا  یهاامعااونات 

 قرار یبررساا   مورد  یکشاااورز بخش کلان  یهابرنامه

 .  گرفت 

 

 ی کشاورز جیترو نینو نظا  بهبود یریگاندازه مدل  برازش -7 جدول

 نماد نشانگر سازه
   /عاملی بار

 ضريب مسیر 
t α CR AVE 

ی 
مد
ارآ
ک

 نو
ظام
ن

 ني
رو
ت

 ج ي

ی
رز
او
کش

 

 khnom 871/0 140/31 دانش  تيريمد

758/0 761/0 503/0 

 nongover 792/0 559/21 ی ردولتیبا بخش غ ارتبا 

 stakholder 714/0 266/11 برداران بهره  ازین به پاسخ

  یهامعاونت به يیپاسخگو و ارتبا 

  و هااستی س تحقق  برایيی اجرا

 کشاورزی  بخش کلان یها برنامه

Dep 885/0 987/35 

ها
کار
راه

ود 
بهب
ی 

 

 839/0 954/0 937/0 07/4 53/0 - تامین منابع مالی و زیرساختی پایدار 

 772/0 971/0 967/0 27/2 38/0 - تحول در ساختار، فرآیندها و کارکردها 

 803/0 961/0 951/0 19/2 36/0 - توسعه  سرمایه انسانی 

 826/0 971/0 965/0 99/3 29/0 - توسعه مدیریت دانش 

 819/0 958/0 945/0 240/0 42/0 - ریزی سیاستگذاری و برنامه

 784/0 916/0 861/0 67/2 022/0 - نظارت و ارزیابی و سنجش اثربخشی 

 

  تیا وضاااعراهکاارهای بهبود بر   ریاثدوم، تا   گام در

بررساای    یکشاااورز  جيترو نينظام نو  یفعل یکارآمد

يعنی   عامل شاش از  متشاکل  بهبود  یراهکارهاشاد، که 

  دانش ،  ت يريمد  »توسااعه  ،یانسااان  هيساارما »توسااعه

 و  »نظاارت  دار ،يا پاا  یرسااااختيز  و  یماال  مناابع  نی»تاأم

و   یگذاراساات یساا »  ،یاثربخشاا  ساانجش و  یابيارز

.  بود  کاارکردهاا   و  نادهاايفرآ  در  »تحول  و     یزيربرنااماه

نشاااان می دهاد؛ متغیرهاای   8نتاايج منادرج در جادول  

، 0/ 53  ب يبا ضار دار،يپا  یرسااختيو ز یمنابع مال نیتأم

  ی گذار است ی، س0/ 36  ب يبا ضر یانسان  هيتوساعه  سارما



 و همکارانی سولماز حداد /  رانیا یکشاورز جیترو نی بهبود نظام نو  یراهکارها لیتحل 

85 

، تحول در سااااختاار،  0/ 42  ب يا باا ضااار  یزيرو برنااماه

 ت يريوتوساعه مد 0/ 38  ب يو کارکردها با ضار ندهايفرآ

بر   یداریمثبات و معن  ریتاأث  0/ 29  ب يا دانش باا ضااار

.  رند داکشااورزی    جيترو نينظام نو يا کارآمدی   يیکارا

 یو ساانجش اثربخشاا   یابينظارت و ارز ریمتغ ریتأث  اما

بود، ن یدار یمعن  یکشااورز  جيترو نينظام نو   يیبرکارا

برازش مدل در حالت مطلوب   یهاشاااخص ن،یهمچن

 قرار داشتند.

 

 
 شده   استاندارد بیضرا با یکشاورز  جیترو نینو نظا افزایش کارایی بر  بهبود تأثیر راهکارهای -1 شکل

 

 
 ی داری معن حالت در یکشاورز جیترو نینو نظا افزایش کارآیی بهبود بر  یراهکارها ریتأث -2 شکل

 



  1۴0۴، 1، شماره 1۲کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفریني مطالعات

86 

   یکشاورز جیترو نینو نظا ی مدل بهبود هامؤلفه  ریتأث بررسی  -7 جدول

 فرض  جينتا p-value T-VALUE ر یمس بيضر ر یمس

تامین منابع مالی و  

 زيرساختی پايدار 
 تأيید فرضیه  07/4 000/0 53/0 کارآيی نظام نوين ترويج  -->

 ه یفرض  تأيید 27/2 000/0 36/0 کارآيی نظام نوين ترويج  --> توسعه  سرمايه انسانی 

 فرضیه تأيید  19/2 4/0 29/0 کارآيی نظام نوين ترويج  --> توسعه مديريت دانش 

 فرضیه  ديیتأ 99/3 000/0 42/0 کارآيی نظام نوين ترويج  --> ريزی سیاستگذاری و برنامه

نظارت و ارزيابی و سنجش  

 اثربخشی 
 رد فرضیه  240/0 5/0 022/0 کارآيی نظام نوين ترويج  -->

تحول در ساختار، فرآيندها  

 و کارکردها 
 ه یفرض  ديیتأ 67/2 000/0 38/0 کارآيی نظام نوين ترويج  -->

 

بر اساس جدول   های برازش مدلشاخص  بررسی 

در حالت مطلوب قرار    هانیز نشان داد که اين شاخص  8

گفت مدل ارا ه شده دارای   توانیمدارند. بر اين اساس  

  و قابلیت تعمیم به جامعه آماری را دارد.  باشدیماعتبار  

 
 جیترو  نینظـا  نوبهبود    مـدل  برازش  یهـاشـــاخص  -8  جـدول

 یکشاورز

 Saturated برازش  یهاشاخص

Model 

Estimated 

Model 

SRMR 2/96 6/152 

d_ULS 25/57 12/4 

d_G 32/560 32/560 

Chi-Square 69/85 69/85 

NFI 0/159 0/329 

GOF - 51/0 

Q2 - 39/0 

 

 پیشنهادها  و گیرینتیجه  بحث،

نتايج تحقیق حاضار نشاان داد که نظام نوين ترويج 

کشااورزی از کارايی پايینی برخوردار اسات و میانگین 

به خوبی اين وضاعیت را بیان کرد. در   5از  2/ 82کل  

واقع اين يافته نشان داد که نظام نوين ترويج کشاورزی  

سال از اجرای آن، هنوز   10با وجود گذشت نزدي  به  

برداران، ارتبا  با بخش های پاساخ به نیاز بهرهدر مؤلفه

های اجرايی  غیردولتی، ارتبا  و پاساخگويی به معاونت 

اسات، کارآمدی خود   و نظام مديريت دانش، نتوانساته

را به اثبات برسااند و بنابراين برای دساتیابی به اهداف  

اين مؤلفاه هاای  هاا، باه کاار و فعاالیات خود در قاالاب 

کاارآيی نظاام نوين ترويج  بیشاااتری نیااز دارد. اگرچاه  

کشاااورزی بر اساااس میانگین در شاااخص مرتبط با 

ها  برداران نساابت به بقیه شاااخصپاسااخ به نیاز بهره

ولی در سااه شاااخص ديگر، نظام    قدری بالاتر اساات 

های لازم  نوين ترويج کشاااورزی نتوانسااته به موفقیت 

دسات يابد که اين مسالله به ي  مطالعه آسایب شاناسای 

 مستقل نیاز دارد. 

، شااخص 4های پژوهش در جدول بر اسااس يافته

را کساااب کرد کاه    5از   2/ 66ماديريات دانش میاانگین  

نشااانگر عدم موفقیت نظام نوين ترويج کشاااورزی در 

ماديريات دانش اسااات در حاالی کاه بر اسااااس نتاايج  

حاصاال از مطالعات اين شاااخص نقشاای اساااساای بر 

 .Adeel et alکارايی نظام ترويج دارد. در همین راساتا  

بر کاارايی دانش    ت يا رينظاام ماد. تااثیرگاذاری  (2017)

 قيطراين از نظام ترويج را مورد تاکید قرار دادند. زيرا 

اسااتخراج و در   ،یآوردانش انباشااته در سااازمان جمع

در شارايط   .شاودمی میارکان ساازمان تقسا   یتمام انیم

 نينو   یهاایدانش باا اساااتفااده از فنااور  ت يا ريمادفعلی  

تر شاده راحت   یو هوش مصانوع  نترنت يا انه،يمانند را

ها و مشااارکت دانشااگاهو با    ردیگ یانجام م  ترعيو ساار
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و دانش  ت يريمد نديفرآتوان می یقاتیمؤسااسااات تحق

را کشااورزی    جيترونوين در نظام   اساتفاده از آنامکان 

 .دیبخشبهبود  

از اگارچااه    ياکای  دولاتای  غایار  باخاش  بااا  ارتابااا  

های مهم و تاثیرگذار بر افزايش کارايی نظام  شااااخص

های تحقیق بر نوين ترويج کشااورزی اسات ولی يافته

نشااان داد که میانگین اين شاااخص   4اساااس جدول 

اساات که نشااان می دهد نظام نوين ترويج   5از   2/ 62

کشااااورزی ارتباا  موثری باا بخش غیر دولتی برقرار  

نکرده اسااات. لاذا باا توجاه باه مااهیات داوطلبااناه بودن 

هاای ترويجی بااياد از ارتباا  ترويج باا نهاادهاا و فعاالیات 

ها، اصاناف، رهبران محلی بخش غیردولتی مانند تشاکل

بهره تاا اجرای  و در نهاايات  برداران حماايات شاااود 

هاای غیر هاا تساااهیال گردد. واگاذاری فعاالیات فعاالیات 

ارتباا  باا بخش   حااکمیتی باه بخش خصاااوصااای نیز

های ترويج  غیردولتی را تساهیل نموده و کارايی فعالیت 

 دهد.میرا افزايش

شااخص پاساخ به نشاان داد که  4های جدول  داده

هاای مرتبط باا برداران در بین بقیاه شااااخصنیااز بهره

کارايی نظام نوين ترويج از وضااعیت نساابتا مناساابی  

گیری  برخوردار بود. دلیال اين امر را بااياد در شاااکال

ها و حضاور بیشاتر کارشاناساان مروج در عرصاه پهنه

ها در نظام ترويج  همه فعالیت ها جستجو کرد. زيرا پهنه

شود و همه ارکان نظام برای پاسخ  بردار ختم میبه بهره

برداران باه وجود آماده اسااات. از اين رو باه نیااز بهره

تواند ها میارتقای اين شااخص در کنار سااير شااخص

کارايی بیشتر نظام نوين را به دنبال داشته باشد. لذا اگر  

داده شااود فعالیت   برداران به خوبی پاسااخبه نیاز بهره

 يابد. نظام  نوين ترويج نیز استمرار يافته و توسعه می

میاانگین شااااخص    4هاای جادول  بر اسااااس داده

 5از  2/ 89  يیاجرا  یهابه معاونت   يیارتبا  و پاسخگو 

کند که نظام نوين ترويج  بوده اساات. اين عدد بیان می

کشااورزی تاکنون قادر به ارتبا  و پاساخگويی مناساب  

هاای اجرايی نبوده اسااات. در حاالی کاه باه نیااز معااونات 

کلان بخش   یهااو برنااماه  هاااسااات یا تحقق سااا   یبرا

های ترويج بايد ی؛ يکی از مهمترين مأموريت کشااورز

باا   ويژه  باه  مرتبط  هماه عوامال  باا  ارتباا   برقراری 

باشااد. نظام  های اجرايی درون سااازمانی خود  معاونت 

هاای اجرايی در راساااتاای  ترويج بااياد بتواناد باا معااونات 

انجاام ماأموريات خود ارتباا  برقرار کناد. اين امر باه 

مراتاب  پاذير و چاابکی ساااازماان در سااالسااالاهفانعطاا

ريزی  توان با برنامهساازمانی نیاز دارد. در اين راساتا می

هاای ترويجی بر اسااااس  مشاااتر  و تادوين برنااماه

های وزارت جهاد کشااورزی ارتبا  ها و برنامهسایاسات 

معااونات  بخشبین  و  را هاا  ترويج  باا  مختل   هاای 

هاای حااصااال از بکاارگیری  پاذير سااااخات. ياافتاهامکاان

معادلات سااختاری در ارتبا  با راهکارهای بهبود نظام  

  ه يوساعه سارمانوين ترويج کشااورزی نیز نشاان داد که ت

ی بر کارايی نظام نوين تأثیر داشااات. از اين رو انساااان

 یاصال برا   يبه عنوان  بايد   توساعه سارمايه انساانی

مورد توجاه قرار   جيترو  نيساااازماان در نظاام نو   یبقاا

 لیبه دل  ریاخ  یهادر سااالايد توجه داشاات که ب.  ردیگ 

  ه يساارمای، نه تنها  اصاال  ریاز مساا   جيخارج شاادن ترو

 لیبه دلرفته بلکه علاوه بر آن ز دسات  ترويج ا یانساان

 نيبه انیز و نخبه  ديجد یروین  نامناساب،  یهااسات یسا 

رو نظام   نيکرده اسااات. از ا دایساااازمان کمتر ورود پ

  ه يا بر توساااعاه سااارمااخود را  تلاش بااياد    جيترونوين  

بر . متمرکز نمايدمختل  سااازمان  یهادر رده یانسااان

به  دانش ت يريتوساعه مدهای اين پژوهش، اسااس يافته

عنوان يا  راهکاار تاأثیر معنی داری بر افزايش کاارايی  

 ت يريوساعه مدنظام نوين ترويج کشااورزی دارد. لذا ت

و   یهمکاار  منادازیا نباه عنوان يا  راهکاار مهم  دانش  

اسات   یوزارت جهاد کشااورز  یهابخش یتعامل تمام

دياگار   ت یاا ظارفا   ازو   نایاز  و  تشاااکایالات  ايان  تامااامای 

های مرتبط بايد برای توسااعه مديريت دانش  سااازمان

و همکااران،    یديا مؤ اساااتفااده شاااود. در همین زمیناه  



  1۴0۴، 1، شماره 1۲کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفریني مطالعات

88 

و   یبه دانش فن جيکارشاناساان ترو  یدساترسا بر (  1400)

و به دانش  ت يريبا اساتقرار نظام مد یقاتیتحق  یهاافتهي

کشااااورزی    جيترو  نياز اهاداف نظاام نو   یکعنوان ي

نیز باه اين   Ferroni and Zhou (2012)تااکیاد کردناد.  

دانش دچار  ت يريدر مد  جينظام ترونتیجه رساایدند که  

باا   جيترو  لاذاآن را حال کناد.    ديا مشاااکال اسااات و باا

 یهادانش را در همه ردهبايد   ،دانش مناسااب   ت يريمد

و   یکارکنان ساااتاددساااترسااای  و   هنمود  عينظام توز

تسااهیل    ازیموردن یهااطلاعات و دادهبه خود    یاتیعمل

 .نمايد

تأمین های تحقیق به وضاااو  نشاااان داد که  يافتاه 

بر   یدار  یمعن  ریتاأث  داريا پاا  یرسااااختيو ز  یمناابع ماال

 یبادون مناابع ماالزيرا    رد.دا  جيترو  نينظاام نو   يیکاارا

.  وجود نخواهاد داشااات   هاات یا امکاان اداماه فعاالکاافی،  

و  1399ی،  مقدم و فاطم  يیرضاااهای پژوهشاای )يافته

Ndem et al., 2020)  کنند نیز اين موضاوع را تايید می

 یبرابايد بسااتر لازم  لازم   یبا اختصااا  منابع مالکه 

و   یدر ساطو  مل یجيترو  یهات ینمودن فعال  یاتیعمل

با   یبه منابع مال  یبخشا ود. تنوعفراهم شا  یاجرا  یاساتان

 نانیاطم  ب يضار شيباع  افزا  یردولتیبر منابع غ دیتأک 

. گرددیهاا مبرنااماه  یو اجرا  هیا در ته  جيروکاارکناان ت

در مراکز جهاد    یرسااختيز زاتیتوساعه امکانات و تجه

 زین  هات یفعال  یامکان اجرا یها برادهساتان  یکشااورز

نظاام باه شاااماار   نيدر ا  يیبناا  ريز  یهاات یا از فعاال  یکي

 یجيارا ه خدمات ترو  یهاوهیبه ش  یبخش. تنوعرودیم

ارا اه خادمات    ناهيافات هزيا در  یبرا  یگاذارو تعرفاه

افازا .  گارددیما   هااات یاا فاعااالا   يایکااارا  شيا ماوجااب 

امکان نیز نه تنها    نترنت يمناساب مانند ا  یهارسااخت يز

تباادل    یبرا  یاتیا و عمل  یکاارکناان ساااتااد  نیارتباا  ب

بلکه همچنین بسااتر لازم    آورندیاطلاعات را بوجود م

ايان   باکااارگایاری  آماوزش   یهااایفاناااوربارای  جاهاات 

 . کندمی های نوين را فراهمبا شیوهبرداران  بهره

مجموع راهکارهای های تحقیق نشااان داد که يافته

شااامل تدوين   یزيرو برنامه  یارذگ اساات یساا مرتبط با  

گری دولات، توساااعاه قاانون ترويج، کااههش تصااادی

ترويج مشااااارکتی و تکثرگرا، تمرکززدايی و کااهش 

 بروکراساای و نهايتا اسااتفاده از رويکردهای اقتضااايی

  ج يترو  نينظاام نو   يیبر کاارا  یداریمعن  قوی و  ریتاأث

نیز   Becera-Encinales et al. (2024)رد. داکشااورزی  

را زيربرنااماه دانساااتاه و بر   جينظاام ترو  یبنااريزی 

  و ساااطدادن اختیاارات باه  و    رمتمرکزیغ  یزيررنااماهب

  ی بر مبنا ديبا  یزيربرنامهپايین تاکید داشتند. از اين رو 

  تیوضاع  يیموجود و شاناساا  ت یاز وضاعدرسات   لیتحل

ناظااام   آتاروياج  ماطالاوب  گا   ناادهيا در  . ردیا صاااورت 

اصاااول و اهداف    یبر مبنا ديبا زین  یگذاراسااات یسااا 

مورد انتظار در سااطو    يو وظاترويج نظام  لیتشااک

در همچنین  .ردیسااطو  کلان انجام گ   ژهيوبه  مختل  

  ی کردهاياز روبايد   یگذاراساات یبهبود ساا   یراسااتا

  ی هات یو همراه با فعال رشيپذ  شيافزا یبرا  يیاقتضااا

 بهره برد.    یاتیدر سطو  عمل یجيترو

راهکارهای مرتبط با تحول در سااختار، فرآيندها و 

کاارکردهاا تاأثیر معنی داری بر کاارايی نظاام نوين ترويج  

تحقیقاات عثمااناور  هاای  داشااات. اين ياافتاه باا ياافتاه

همخوانی دارد کاه   Sawitri et al. (2020)( و  1402)

پیشانهاد تغییر در سااختار ترويج را ارا ه دادند. بايد به 

اين نکتاه مهم توجاه کرد کاه اساااتقرار کاامال نظاام نوين 

های مختل  و کل کشاور به ترويج کشااورزی در اساتان

کاارآيی اين نظاام وابساااتاه اسااات و تغییر شااادت باه 

ساااختارها و کارکردهای نظام نوين ترويج کشاااورزی  

متناساب با شارايط جامعه هدف يکی از عوامل موثر بر 

شااود. تحول در ساااختارها  افزايش کارايی آن تلقی می

ها  از تمرکززدايی در سااختار شاروع و با اجرای فعالیت 

کند. با مشاارکت و همکاری جوامع محلی ادامه پیدا می

هايی مانند ايجاد انجام فعالیت توان به  در اين راستا می
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سااختار تشاکیلاتی واحد از ساطح ساتاد تا دهساتان برای 

های  افزايش انساااجام نظام نوين ترويج، حذف فعالیت 

غیرمرتبط با ترويج از وظاي  کارشااناسااان مروج پهنه 

سااااری به بخش غیردولتی برای افزايش از طريق برون

های ترويجی اشااره کرد. اين يافته با اثربخشای فعالیت 

پاژوهاش  يااافاتااه )هااای  هاماکاااران  و  ( 1400ماؤياادی 

همخوانی دارد کاه يکی از اهاداف نظاام نوين ترويج را 

رساانی  اساتفاده از ظرفیت بخش غیردولتی در خدمات

  گیری بیشتر از ظرفیتبرداران بیان کردند و بهرهبه بهره

تعااونیسااااازماان هاا و هاا، اتحاادياههاای غیردولتی، 

يجی کشااورزان پیشارو و مرجع برای ارا ه خدمات ترو

ساااازی مناابع ماالی و حماايتی و را در راساااتاای متنوع

های  برداران در فعالیت همچنین افزايش مشااارکت بهره

های  ترويجی ضاااروری دانساااتند. اساااتفاده از روش

هاای آموزشااای هاا و روشترويجی منطبق بر فنااوری

نوين، اثربخشای نظام نوين ترويج کشااورزی را افزايش 

های بخش در اجرای ساایاساات دهد. به همین دلیل می

باه ويژه در ارتباا  باا بهره بااياد  کشااااورزی  برداران 

ها و های ترويجی برای کلیه طر ها و بسااتهپیوساات 

هاای وزارت جهااد کشااااورزی بر اسااااس نظر  برنااماه

و ارا ه گردد. علاوه بر آن    متخصصان اين حوزه تدوين

هاای ترويجی مختل  بر تنوع در اساااتفااده از رهیاافات 

هاا و نیاازهاای هاای مخااطاب و پتاانسااایالوهاسااااس گر

 مناطق مختل  نیز ضروری است.

نظارت و  های حاصل از پژوهش نشان داد که  يافته

ارزشیابی تأثیر معنی داری بر کارايی نظام نوين ترويج  

بايد در   اين موضوع را  نداشته است. علت  کشاورزی 

توجهی دست  نظارت و  کم  مهم  موضوع  به  اندرکاران 

ارزشیابی جستجو کرد، زيرا بدون نظارت و ارزشیابی  

های انجام شده  تمامی فعالیت ها،  علمی و دقیق خروجی

در قالب نظام نوين ترويج کشاورزی، ارزش خود را از  

کلیه   توانمندسازی  راستا  اين  در  داد.  خواهند  دست 

آفرينی  منظور نقشارکان نظام نوين ترويج کشاورزی به

قرار   نظر  مد  بايد  ارزشیابی  و  نظارت  فرآيند  در  مؤثر 

ر و دقیق  گیرد و برای انجام نظارت و ارزشیابی مستم

بايد برنامه منسجمی طراحی گردد و با اختصا  بودجه  

کافی و نیروی انسانی متخصص، نقا  قوت و ضع  و  

فرصت  نوين  همچنین  نظام  با  مرتبط  تهديدهای  و  ها 

برای   نتايج حاصله  از  و  پايش شده  کشاورزی  ترويج 

 جلوگیری از انحراف برنامه از اهداف خود استفاده شود.  
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