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Today, the tourism industry plays a critical role in the economies of 

countries by diversifying income sources. The economic potential 

and employment generation of sports tourism, particularly in the 

context of equestrian centers and horse racing, creates an inclination 

towards fostering entrepreneurship in Iran. This study aims to 

investigate the factors affecting the development of entrepreneurial 

opportunities within equestrian and horse racing complexes in the 

country. The research is descriptive-survey in nature and employs a 

mixed-methods approach. The statistical population comprises 

managers, trainers, and jockeys, from which 260 individuals were 

selected as a sample through stratified random sampling. A 

questionnaire served as the primary measurement tool, with its 

content validity confirmed by expert opinions. Additionally, the 

values obtained from the Average Variance Extracted (AVE) and 

Composite Reliability (CR) indicate appropriate convergent validity 

and reliability of the questionnaire. Data analysis was conducted 

using Structural Equation Modeling (SEM) and Partial Least Squares 

(PLS) through Smart PLS3 software. The results revealed that the 

macro environment has a significant positive impact on the 

development of entrepreneurial opportunities in equestrian centers 

and horse racing. Moreover, the path coefficients and corresponding 

t-values indicate a positive and significant effect of the micro 

environment on the development of entrepreneurial opportunities in 

equestrian complexes in the target provinces. The formulation of a 

comprehensive equestrian tourism plan, focusing on the entry of the 

private sector with inter-agency coordination, plays a crucial role in 

the development of entrepreneurial opportunities within equestrian 

centers. 
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 های کلیدی:  واژه

 ی ورزش یگردشگر

 اسب  پرورش

 یسوارکار

 زاییاشتغال

بخشی به منابع  ای در اقتصاد کشورها از طریق تنوعکنندهنقش تعیینروزه صنعت گردشگری  ام

دارد.   اقتصادی پتانسیلدرآمدی  اشتغال  های  مجموعهو  قالب  در  ورزشی  گردشگری  های  زایی 

کند. در همین در ایران را فراهم می کارآفرینی  سازی  به زمینهگرایش    ،دوانیسوارکاری و اسب

های  های کارآفرینی گردشگری مجتمعراستا تحقیق حاضر به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه فرصت

پیمایشی بوده که    -تحقیق حاضر از نوع توصیفیدوانی کشور پرداخته است.  سوارکاری و اسب

شد.  بهرهبا   انجام  آمیخته  رویکرد  از  چابکسواران  گیری  و  مربیان  مدیران،  را  آن  آماری  جامعه 

دی  بنطبقهها به عنوان حجم نمونه انتخاب و به صورت تصادفینفر از آن   260تشکیل دادند که  

ها صورت گرفت. پرسشنامه ابزار اصلی سنجش تحقیق بود که روایی محتوایی گیری از آن نمونه

آن با استفاده از نظرات متخصصان مورد تأیید قرار گرفت. ضمن این که مقادیر به دست آمده از  

( نشان از روایی همگرا و پایایی CRو پایایی ترکیبی )(  AVEمیانگین واریانس استخراج شده )

سازی معادلات ساختاری و با رویکرد ها از مدلجهت تجزیه و تحلیل دادهمناسب پرسشنامه بود.  

نتایج به دست آمده نشان داد  استفاده شد.    3Smart PLSافزار  از طریق نرمحداقل مربعات جزئی  

مثبت  دوانی اثر  های سوارکاری و اسبهای کارآفرینی مجموعهکه محیط کلان بر توسعه فرصت

به دست آمده حاکی از تأثیر    tداری دارد. از طرفی مقادیر حاصل از ضریب مسیر و مقدار  و معنی

دوانی های سوارکاری و اسبهای کارآفرینی مجموعهمثبت و معنادار محیط خرد بر توسعۀ فرصت

سوارکاری با تمرکز بر ورود بخش  طرح جامع گردشگری  تدوین  باشد.  های هدف میدر استان

تعیین نقش  دستگاهی  بین  هماهنگی  با  فرصتکنندهخصوصی  توسعۀ  در  کارآفرینی ای  های 

 های سوارکاری دارد.  مجموعه 

 ینی کارآفر هایعوامل مؤثر بر توسگعه فرصگت(.  1403. )اسگرا ،یعسگگر  ؛طاهر  بهلکه،  ؛نالعابدی نی ز فلاح،  ؛الهه  ،یناقیغ  استننا::
 .10۵-124(، 4) 11 ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. یسوارکار هایدر مجموعه ای: مطالعهیگردشگر
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 مقدمه 

منابع مهم ها و  صگگنعت گردشگگگری یکی از پدیده 

اقتصگگگادی و عاملی در توسگگگعگۀ فرهنگی، اجتمگاعی و 

می محسگگگوب  انسگگگگانی  شگگگود  اقتصگگگگادی جوامع 

(Chowdhury et al., 2019ام .) روزه صنعت گردشگری

زا، نقش کلیدی را عنوان یک منبع درآمدی و اشگتغال به

)حیدری و   کنددر حیات و پویایی کشگگگورها بازی می

ۀ ای در توسگگعبه اندازهصگگنعت این .  (1400همکاران، 

اهمیگت   -اقتصگگگگادی دارد کگه    اجتمگاعی کشگگگورهگا 

را  اقتصگگگگاددانگگان   نگگامرئی  آن  نگگامنگگد  میاقتصگگگگاد 

(Ramzaninejad et al., 2020  .)   10/ 4بر این اسگگا 

 اشگتغال از  درصگد 10 و  داخلی ناخالص تولید از  درصگد

طبق   (.Menegaki, 2020) دهدمی تشگگگکیگل را  جهگانی

گزارشگات شگورای گردش و گردشگگری جهانی، انتظار 

صگنعت گردشگگری بیش از  2027بر این اسگت در سگال 

به وجود آورد میلیون شگغل را به صگورت جهانی   380

(Travel, 2017 .) 

یک صنعت فرابخشی    به عنوان  ورزشی  گردشگگری 

  سومین (،  Darbellay and Stock, 2012در گردشگری )

 و  زاییهگدف اشگگگتغگال  دو  بگا  جهگان  در  رایج  صگگگنعگت 

 در  جگامعگه  هر  مهم  بسگگگیگار  منگابع  از  یکی  درآمگدزایی

  توسگگعه پایدار کشگگورها   اهداف  به راسگگتای رسگگیدن

در (. به طوری که  1390باشد )صداقتی و همکاران،  می

محلی،   و  منطقهای  ملی،  سطوح  در  تنها  اخیر نه  سالهای

 قرار  توجه موردالمللی نیز بلکه در سگط  فراملی و بین

  .( Wickramaratne and Kumari, 2016)  است   گرفته

های متناسگب با شگرایط ای از فعالیت گسگترش مجموعه

منطقه که حضگور پیوسگته گردشگگران را تضگمین کند، 

عنصگر کلیدی برای توسگعه گردشگگری ورزشگی و تأثیر 

 .(1396اقتصگگاد پایدار ناشگگی از آن اسگگت )سگگوادی،  

 گذاران ورزشگگی درریزان و سگگیاسگگت برنامه از  بسیاری

یافته در جهت شگکوفایی گردشگگری  توسعه  کشورهای

های آن با هدف  ورزشگگی به دنبال توسگگعۀ زیرسگگاخت 

بهینه نمودن خدمات گردشگگری ورزشگی در راسگتای  

افزایش ارزش افزودۀ این فعالیت هسگتند )چقاجردی و 

اشگگگتغگال و   در واقع ایجگاد  (.1397آبگاد،  مختگاری ملگک

در بیکگاری  نرخ  اقتصگگگادی، کگاهش   هگایتنوع فعگالیگت 

، بهبود  هاآنارتقای سگگگط  زندگی  و    درآمد کمجوامع  

ترین تگأثیرات از مهم  دهگا و امکگانگات موجو زیرسگگگاخگت 

به ویژه در بخش گردشگگگری   مثبت اقتصگگادی توسگگعه

؛  Rangkuti et al., 2024) روندبه شگگمار میورزشگگی  

به بیان دیگر  .(1397، تقدیسگگیشگگاهی کریزی و عرب

توانند مستقیم اقتصگادی رویدادهای ورزشگی میتأثیرات 

منجر زایی نماید و بوده و اشتغالیا غیرمستقیم درآمدزا  

  گردشگگگگران در جهت جذب ها  به ایجاد زیرسگگگاخت 

بگگه   (.Wickramaratne and Kumari, 2016)گگگردد  

طوری که تأثیرات اقتصگگادی و مالی صگگنعت اسگگب و 

های سگگوارکاری در جذب گردشگگگری ملی و مجموعه

قگگاعگگده  الگمگلگلگی  بگیگن ایگن  نگقگش  از  و  نگبگوده  مسگگگتگثگنگی 

-Pérez)  ای در کگارآفرینی ورزشگگگی داردکننگدهتعیین

Pérez et al., 2018)    . 

هر منطقگه   هویگت   و  فرهنگ   بگه عنوان نمگاد  اسگگگب  

(Hammer et al., 2017ارائه ،)فرهنگی خدمات دهنده 

دوانی و انسگگان در قالب ورزش اسگگب  برای تفریحی و

  (.Törn et al., 2009)های سگگوارکاری اسگگت  مجموعه

 تفری  یگک  بگه عنوان  را  اسگگگبگدوانی  ،افراد از  بسگگگیگاری

 اسگب  صگنعت . (Koski et al., 2004)دانند می ورزشگی

این صگنعت در .  اسگت  اقتصگادی  ررونقپُ  صگنایع از یکی

،  هگای مختل  بگا اسگگگب مگاننگد کور ، چوگگانرشگگگتگه

، گردشگران زیادی را در کشورهای اروپایی  و... درساژ

 ,Gibson)بگه ویژه مجگارسگگگتگان جگذب نموده اسگگگت  

 به وسگیله پرورش  صگنعت  این در اشگتغال ایجاد.  (2003

 و  تمگاشگگگاگران  جگذب  همچنین  و  اسگگگب   نگهگداری  و

مختل  در  رویدادهایبا توجه به برگزاری  گردشگگران  

این زمینگه، موجگب دسگگگتیگابی بگه منگافع پولی و تگأمین  

باش،  قره)گردد  معیشگت اقتصگادی بخشگی از مردم می
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به طوری که ارزش صگگنعت اسگگب در کشگگور   (.1390

میلیگارد دلار بوده   40بگال  بر    2016آمریکگا در سگگگال  

این در حالی است   (.1401است )قزلسفلو و همکاران، 

که در کشگور آلمان با بیش از یک میلیون اسگب، تقریبا  

  اسگگب صگگنعت  مختل   هایزمینه هزار شگگغل در 300

کرده اسگگگت   ایجگاد  دامگداری  یگا  پرورش  ورزش،  مگاننگد

(Sidali et al., 2013 .) 

گردشگگری  زایی  و اشگتغال  های اقتصگادیپتانسگیل 

قگالگب   در  و   سگگگوارکگاریهگای  مجموعگهورزشگگگی 

را در ایران فراهم کگارآفرینی  بگه  گرایش    ،دوانیاسگگگب 

این صگنعت  (. 1400نموده اسگت )حیدری و همکاران، 

های سگیاحتی و های طبیعی و جاذبهبا توجه به پتانسگیل

فرهنگی و داشگگتن آب و هوای متنوع و چهار فصگگل، 

برداری کمتری  رود و بهرهصگنعتی نوههور به شگمار می

پتگانسگگگیگل و  این منگابع  دراز  کگارآفرینی،    هگا  جهگت 

 اقتصگادی در کشگور شگده اسگت ۀ زایی و توسگعاشگتغال

(Darabi et al., 2020.)    در مسگگگابقگات اسگگگبگدوانی

های قدرتمندی  یکی از جاذبههای سگوارکاری  مجموعه

تهران، گلسگتان، یزد، خوزسگتان  های  که در اسگتان  اسگت 

 کهشگگود  برگزار میبه طور منظم  و خراسگگان شگگمالی 

هر سگگگالگه انبوهی از گردشگگگگران داخلی و   توانگدمی

بندی روی به شگو  تماشای مسابقات، شر را خارجی  

سگوارکاری به همراه داشگته  ۀ ها، عکاسگی و تجرباسگب 

 و  زیتونلی؛  1394  همکگاران،  و  قزلسگگگفلو )  بگاشگگگگد

 اسبدوانی مسابقات برگزاریبنابراین   .(1390  همکاران،

  باعث بلکهشناختی ندارد،  جنبۀ تفریحی و زیبایی صرفا 

 ,.Roult et al)شگگود میدرآمدزایی    به  هاآن  تشگگویق

در این حوزه   کارآفرینان  از  بسیاری  حال،  این  با  (.2017

محگدودیگت  شگگگگده  کگارآفرینیهگای  بگا   انگد  مواجگه 

(Hjalager and Johansen, 2013 .) ور با وجود حضگگگ

و صگگنعت اسگگب و سگگوارکاری  در  گردشگگگران متعدد 

سگگگط   در    آننقش   بردن  ضگگگع    ،یمعیشگگگتبگگالا 

گیری از های مناسگگگب در ایران، عدم بهرهزیرسگگگاخت 

های داخلی و خارجی در توسگعه آن، مشگکلات پتانسگیل

از زیادی را به وجود آورده اسگت که شگناسگایی هر یک 

نگری ریزی اسگگتراتژیک و آیندهتواند به برنامهها میآن

مجموعگگه و  اسگگگگب  سگگگوارکگگاری  صگگگنعگگت  هگگای 

برداری  ( و بهره1391پوراردکانی و همکاران، )حسگگینی

 ازهگا کمگک زیگادی نمگایگد.  هگا و قوتبهینگه از فرصگگگت 

ارتقای کیفی  رو بررسگگی نیازهای انسگگانی، تأمین واین

فعگالیگت  برای  نیگاز  مورد  مختل  فضگگگگاهگای  هگای 

های سگگگوارکاری و توسگگگعۀ آن،  مجتمعگردشگگگگری  

اقتصگاد کلان ریزان  ای مهم برای طراحان و برنامهمسگلله

اما متأسگفانه به دلیل فقدان شگناخت   .اسگت در کشگور  

و  مگدون  راهبردهگای  نبود  و  مگدیریگت  عگدم  کگافی، 

به ویژه  تاکنون از نقش گردشگگری ورزشگی   ،مشگخص

و مسگگگابقگات اسگگگبگدوانی   سگگگوارکگاریهگای  مجموعگه

غفلت  های کارآفرینی  در ایجاد زمینه  های هدفاسگگتان

در ابعاد های بسگیاری در این صگنعت  شگده و فرصگت 

مختل  اقتصگگادی، اجتماعی و فرهنگی از دسگگت رفته 

   است.

توسگگگعگه  روابط اهمیگت  بگه توجگه بگا  نقش  بین 

هگای برداری از هرفیگت گردشگگگگری ورزشگگگی و بهره

و برگزاری مسگابقات  های سگوارکاری  موجود مجموعه

های شگگغلی و دوانی در راسگگتای ایجاد فرصگگت اسگگب 

  با هدف حاضگگر تحقیقبخشگگی بر منابع درآمدزا،  تنوع

مؤثر بر توسگگگعگۀ فرصگگگگت  کگارآفرینی  عوامگل  هگای 

های سگگوارکاری در گردشگگگری ورزشگگی در مجتمع

تهران، گلسگتان، یزد، خوزسگتان و خراسگان  های  اسگتان

 جذب به توجه بنابراین.  انجام شگگده اسگگت شگگمالی  

 ورزشتوسگگگعگه   بر  خگارجی و داخلی گردشگگگگران

 زاییاشگگتغالو    های سگگوارکاریاسگگبدوانی و مجموعه

و توسگگعه  حفظ این مناطق، مردم برایحاصگگل از آن 

جهت توانمندسگازی معیشگتی جوامع   ورزش سگنتی این

 باشد. منطقه از ضروریات می
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 پیشینۀ تحقیق مبانی نظری و 

 در  ملی  اسگگگتراتژی  یگک  بگهامروزه گردشگگگگری   

 از اسگتفاده  با اسگت و  شگده  تبدیل مختل   کشگورهای

  مصگنوعی   هایمکان  سگاخت  طبیعی،  جاذبه  هایفرصگت 

 در سگگعی مهم،  ورزشگگی رویدادهای از  میزبانی و  زیبا

 دارد  گردشگگگگران جذب و  بازدیدکنندگان  توجه  جلب 

(2020 Zhao,.)    ۵0توجه گردشگگری در با رشگد قابل 

ترین سگگال گذشگگته، گردشگگگری ورزشگگی یکی از مهم

  بوده اسگت.  21های اقتصگادی و اجتماعی در قرن پدیده

ترین صگنعت خدماتی جهان  گردشگگری به عنوان بزر 

بگه عنوان یکی از صگگگنگایع بزر  و بگا اهمیگت در دنیگای 

باشگگند که تلفیق آن با ورزش، یکی از کنونی مطرح می

انگیزترین صگنایع خدماتی مدرن به نام صگنعت شگگفت 

)فلاحی، گردشگگگری ورزشگگی به وجود آمده اسگگت  

1392 .) 

 مهم  هگایشگگگاخگه  از  یکی  ورزشگگگی  گردشگگگگری 

 (.1399  قینانی،هاشگمی و  شگهوازیان)  اسگت   گردشگگری

  محصگگگولات  از  مهمی  بخش  ورزشگگگی  رویگدادهگای

 و اقتصادی تأثیر  سازیبهینه  برای که  هستند  گردشگری

 در فقر  مؤثر  کگاهش  میزبگان و  مقگاصگگگد  تصگگگویر  بهبود

 طریق از(  Lee and Jan, 2019) محلی  جوامع از  برخی

 اسگتفاده( Manzoor et al., 2019)  جدید  مشگاغل ایجاد

به بیان دیگر، گردشگگگری ورزشگگی ضگگمن  .شگگوندمی

المللی شگده و ها، باعث اعتبار بینبهبود در زیرسگاخت 

های شگغلی را گردشگگران و فرصگت همچنین حضگور 

  (.Daniels, 2007برای مردم محلی افزایش خواهد داد )

رو در مقوله گردشگگگری ورزشگگی، دسگگتیابی به از این

منگدی از منگافع مختل  و توسگگگعگه و گسگگگترش، بهره

رسگگیدن به وضگگیت مطلوب در عرصگگه جهانی بدون 

پذیر ریزی صگگحی  و مناسگگب امکانمدیریت و برنامه

ریزی  ( و مدیریت برنامه1391،  و همکاران  نبوده )بلالی

گذاران  و راهبردی و ادراک نگرش و احسگا  سگیاسگت 

در پیشگگبرد و توسگگعه گردشگگگری ورزشگگی و توسگگعه  

اهمیگت دارد )مشگگگیخط  ,Weedهگای گردشگگگگری 

2006 .)  

  که   در جهان  ورزشگی  رویدادهای ترینمهم از یکی 

  مسگابقات  کند،می جذب  خود به را زیادی  گردشگگران

های سگوارکاری اسگت مجموعه و  دوانیمختل  اسگب 

 توسگگعه هایمدل از ناپذیرجدایی بخشگگی  عنوان  که به

)  گگگردشگگگگگگگری  از  (،Kline et al., 2015پگگایگگدار 

داخلی و خارجی در نظر    گردشگگگری  هایاسگگتراتژی

مگی )گگرفگتگگه  ورزش (.  Mijatov et al., 2018شگگگود 

ای در منطقه  حرفهسگگوارکاری و توسگگعه آن به شگگکل 

های همسگایه،  خصگو  در میان کشگورفار  بهخلیج

بی گردد. در این میگان دُتقریبگا  بگه یگک دهگه اخیر بگاز می

با ارتقاء سگگگط  این ورزش به اسگگگتانداردهای جهانی  

سگگواری در های اصگگلی اسگگب تبدیل به یکی از قطب 

در واقع  (.  1392جهان شده است )کارکن و همکاران ،  

نگاپگذیر گردشگگگگری  تواننگد بخش جگداییهگا میاسگگگب 

 ,Danby and Grajfonerشگهری و روسگتایی باشگند )

2017Buchmann, 2022;  .)طریق از گردشگگگر جذب 

های سگگوارکاری با دوانی و مجموعهاسگگب   مسگگابقات

  هگای موجود در کشگگگور، نیگازمنگدتوجگه بگه پتگانسگگگیگل

گذاری  های و اقدامات مدیریتی و سگیاسگت زیرسگاخت 

به طوری (.  Mehrinejad Khotbesara, 2023اسگگگت )

بخشگی آن  و تنوع  مناسگب  شگغلی  هایفرصگت   ایجادکه 

  اسگاسگی   هایاسگتراتژی سگیسگتم، ازاین   از طریق توسگعه

های سگگوارکاری و در مجموعه اقتصگگادی  گردشگگگری

به بیان دیگر،   (.Buchmann, 2017) اسگت دوانی  اسگب 

صلاحیت و دوانی فرصت مهمی برای گردشگری اسب 

تمگایز گردشگگگگری ملی و همچنین تحریگک اقتصگگگاد 

 (. Magalhaes et al., 2015کشورها است )

ایران در زمینۀ  کشگور  های موجود  با وجود پتانسگیل 

، موانع های سگوارکاریدوانی و مجموعهمسگابقات اسگب 

مختلفی باعث شگگده اسگگت تا این صگگنعت به موفقیت  

چنگدانی در جگذب گردشگگگگر و ایجگاد منگابع درآمگدی و 
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به طوری که شگناسگایی   .زایی دسگت نیابدافزایش اشگتغال

هگای موجود از طریق بررسگگگی نتگایج تحقیقگات  چگالش

توانند در توسگگعۀ ها، میداخلی و خارجی و تحلیل آن

های  کارآفرینی گردشگگگری ورزشگگی به ویژه مجموعه

هگای تحقیق یگافتگه  سگگگوارکگاری تگأثیرگگذار بگاشگگگنگد.

Khotbesara (2023)Mehrinejad   داد،   در ایران نشگان

 فضای  طریق  از سوارکاری  نمایش  و  مسابقات  برگزاری

  سگوارکاری،   مسگابقات در بندیشگر   افزایش مجازی،

  داخلی  گردشگگران  برای رفاهی  بهبود در ارائه خدمات

 با  سگوارکاری مجموعه تعامل  سگوارکاری،  مجموعه در

توریسگگگت  مسگگگافرتی در راسگگگتای جذب  هایآژانس

وکگارهگای  خگارجی، تگأثیر مثبتی بر توسگگگعگۀ کسگگگب 

 گردشگری ورزشی در این حوزه دارد. 

تگگحگگقگگیگگق   Fernández Gallardo and  نگگتگگایگگج 

Hernandez Rojas (2024) در کشگور اسگنانیا و Pavić 

et al. (2019) داد کگه  در کشگگگور اسگگگلوونی نشگگگان 

 خدمات  کیفیت   با  سگگوارکاری  گردشگگگری  هایانگیزه

  کیفیگت  این،  بر  علاوه.  دارد  مثبگت   ارتبگا   نوازیمهمگان

 با  مثبت   طور به  سگگگوارکاری  گردشگگگگری در خدمات

بوده اسگگت.   مرتبط  سگگوارکاری  گردشگگگران  رضگگایت 

  سگوارکار   گردشگگران  همچنین نتایج نشگان داد رضگایت 

هگا داشگگگتگه اسگگگت. از آن  رفتگاری  نیگات  بگا  مثبتی  رابطگه

مهمی در میزان نقش    اقگامتی  خگدمگات  طرفی، کیفیگت 

رضگایت گردشگگران از  و  سگوارکاری  گردشگگری  انگیزه

 Kline etهای حاصگل از تحقیق آن داشگته اسگت. یافته

al. (2015)   به  سگگوارکاران نگرش و  در بررسگگی ادراک 

سگگوارکاری در ایالت ورجینیای    گردشگگگری  توسگگعه

آمریکا نشگان داد بازاریابی، آموزش، حمایت مسگلولین  

های اصگگلی در ها، از زمینهبهبود زیرسگگاخت دولتی در 

 Sigurðardóttirتوسگعۀ گردشگگری سگوارکاری اسگت.  

and Helgadóttir (2015)    و  کیفیگت کگه بگه بررسگگگی 

در کشگور    سگوارکاری  گردشگگری  مشگتری در  رضگایت 

ایسگگگلنگد پرداختنگد، بگه این نتیجگه رسگگگیگدنگد کگه میزان 

بینی رضگگایت گردشگگگران از خدمات، تسگگهیلات پیش

شگگده، طول و تنوع مسگگیر گردشگگگری، نوع تبلیغات و 

ای  کنندهها و خدمات قابل ارائه، نقش تعییننوع فعالیت 

وکگارهگای گردشگگگگری  در بهبود وضگگگعیگت کسگگگب 

 سوارکاری داشته است.  

غفاری و همکاران   معادلات سگگگاختاریطبق نتایج   

عوامگل رانشگگگی شگگگامگل فرار از آلودگی و ،  (1402)

گریز از فشگارهای زندگی و روانی و ترافیک، رهایی و 

کسگب آرامش و کاهش اسگتر ، آشگنایی با افراد جدید،  

های گوناگون و کسگگگب اطلاعات، لذت بردن از جاذبه

تجربه زندگی جدید، اشگگتراک گذاشگگتن تجربیات، به 

دسگگت آوردن شگگور، نشگگا  و هیجان، تمرین ورزش، 

یابی اسگگگب،  طرفداری یا شگگگرکت در مسگگگابقه، جفت 

هگا و جگایگگاه مگذهبی، افزایش آگگاهی از دسگگگتورالعمگل

آشگگنایی با ورزش و همچنین عوامل کشگگشگگی شگگامل  

ها و امکانات موجود در مقصگد،  امنیت مقاصگد، پتانسگیل

شگگده، هوای مناسگگب، مطلوبیت زیاد خدمات ارائهوآب

  اسگگگب،  رویدادهای  نوازی،خدمات بهداشگگگتی، مهمان

انونی از و امکانات سگوارکاری، حمایت ق  هازیرسگاخت 

های گردشگگری با اسگب، مسگابقات  سگواری، جاذبهاسگب 

دوانی، خدمات درمانی ویژه اسگگب،  سگگط  بالا اسگگب 

برگزاری تورهگای آموزش حوزه اسگگگب، تجهیزات و 

خدمات مالی ورزش سگگگوارکاری و معمگاری مجموعه  

سگگگوارکگاری تگأثیر مثبگت و معنگاداری بر گردشگگگگری  

در شگگهرسگگتان گنبدکاوو  در اسگگتان    سگگواریاسگگب 

 .دارد  گلستان

کگه بگه  (  1399یگاننی و همکگاران )  نتگایج تحقیقگات 

 توسگگعه بر  سگگواریاسگگب   مسگگابقات اثراتبررسگگی  

 که داد  شگانپرداختند ن  در اسگتان گلسگتان  گردشگگری

  تگوسگگگعگگه  راهگبگردی  ریگزیبگرنگگامگگه  ایرتگبگگه  مگیگگانگگگیگن

 و تفریحی امکانات  ،دوانیورزش اسگگگب   گردشگگگگری

  های فرصگگت  ایجاد  ،انگردشگگگر حفظ  برای  ورزشگگی

 همکاری ملی،  و  سگنتی  هایسگنت  حفظ مختل ،  شگغلی
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گردشگگری    خارجی و  داخلی  گردشگگری ذینفعان بین

 و  گردشگگگگر  جگذب  در  طبیعی،  منگابع  از  حفگاهگت   و

  ریزی برنامهلذا  . دارد  سگزاییه ب تأثیردوانی  اسگب  توسگعه

 واقتصگادی   تنوع به تواندمیدر این حوزه  گردشگگری  

در   .شگود منجر  یافتهسگازمان  اقتصگادی  هایفعالیت  رونق

( در پژوهشگی  1394قزلسگفلو و همکاران )همین راسگتا  

های جذب گردشگگر ورزشگی  بررسگی چالشبا عنوان  

به   های بومی و سگنتی اسگتان گلسگتاندر جشگنواره بازی

دوانی، به این نتیجه رسگگیدند که ویژه مسگگابقات اسگگب 

مکان مسگگگابقه، فاصگگگله و زمان برگزاری مسگگگابقات،  

ترین فاکتورهای حضگور گردشگگر ورزشگی فعال و مهم

 از  شگهری  هایجاذبه و ، هزینهفاصگله، نوع وسگیله نقلیه

سگم ورزشگی غیرفعال توری حضگور  فاکتورهای ترینمهم

  مناسب بنتخاا  به توجه  .در مسگگابقات اسگگبدوانی بود

  د جو و و  ئهارا  ظلحا  به  شیورز  یهاادیدرو  نمکا

  بومی   یهاالتیو گگگگ فس  اریبرگزو   خدماتی  تهیلاگگگگ تس

و   رانکاگگگگگگگگ شورز  غت افر نمادر ز  یگگگگگگگگ شورز

اصلی   یهارهکاراجزو  از   یگگگگگگ شورز  انگرگگگگگگ شدگر

های سگوارکاری  جذب گردشگگر ورزشگی در مجموعه

 پیشنهاد شده است.  

با توجه به اهمیت گردشگگری ورزشگی در اقتصگاد  

زمینگه رغم تحقیقگات زیگادی کگه در این  کشگگگورهگا، علی

های  های مرتبط با فرصگگت انجام شگگده اسگگت، پژوهش

های سگگوارکاری  درآمدزایی و کارآفرینی ویژه مجموعه

دوانی در سط  محدودی صورت پذیرفته است  و اسگب 

از آن دهنگدۀ  هگا نشگگگگانکگه بررسگگگی نتگایج هر یگک 

تگأثیرگگذاری عوامگل مختل  بر توسگگگعگه کگارآفرینی  

بخشی به منابع  رویکرد تنوعهای سگوارکاری با  مجموعه

در ها اسگگت.  زایی آندرآمدی جوامع بومی و اشگگتغال

در صگگنعت  های اخیر با توجه به اهمیت ورزشسگگال

گردشگگری جهان و نقش آن در توسگعه اقتصگادی کلان، 

و همچنین جایگاه رویدادهای ورزشگگی سگگوارکاری و 

دوانی در توسگعه گردشگگری، جذب گردشگگر و اسگب 

افزایش اشگگتغال و درآمد مردم مناطق، ضگگرورت انجام  

تحقیق حاضگر را در شگناسگایی عوامل مؤثر بر ایجاد و 

هگای  هگای کگارآفرینی در مجموعگهتوسگگگعگه فرصگگگت 

رو های پیشدوانی به ویژه در اسگتانسگوارکاری و اسگب 

از جمله تهران، گلسگتان، خراسگان شگمالی، خوزسگتان و 

 . (1 )شکل  یزد، دوچندان نموده است 
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 ها مواد و روش

تحقیق حاضگر توصگیفی از نوع پیمایشگی اسگت که با   

جمعیت آماری گیری از رویکرد آمیخته انجام شگد.  بهره

ورزش و   کل  هادارو معگاونین ان و  ریمدمورد مطگالعگه را 

  ی، سگوارکار هایتیأه  یروسگا ب یروسگا و نا  جوانان،

و   انیگ مربهگا،  ورزشگگگی شگگگهرداری  -معگاونین فرهنگی

، انیمسگگابقات اسگگبدو  یبرگزار ، ارکانچابکسگگواران

پنج اسگگگتگان تهران، مگدیران و کگارکنگان گردشگگگگری  

گلسگگتان، یزد و خوزسگگتان تشگگکیل خراسگگان شگگمالی، 

هگا بگه عنوان تعگداد نمونگه بگه نفر از آن  260دادنگد کگه  

(. 1 انتخاب شدند )جدول ایطبقهتصادفی شیوۀ  

 

 های آماری تحقیق توزیع تعدا: نمونه بر اساس گروه -1 جدول

 از کل نمونه :رصد تعدا: نمونه   گروه آماری 

 8/3 10 جوانانمدیران و معاونین اداره کل ورزش و  

 8/3 10 سوارکاری هایتیأه  یروسا بیروسا و نا

 9/1 ۵ ها ورزشی شهرداری -فرهنگیین معاون

 23/19 ۵0 مربیان و چابکسواران

 46/38 100 های هدف استانبرگزاری کور  اسبدوانی  ارکان

 69/32 8۵ ( ی)دفاتر خدمات مسافرت یگردشگر مدیران و کارکنان

 100 260 جمع

 

سگگاخت به عنوان  پرسگگشگگنامه سگگاختارمند و محقق 

ابزار اصگلی سگنجش و ارزیابی در تحقیق حاضگر بود.  

نسگبت به شگناسگایی  ابتدا با اسگتفاده از از رویکرد کیفی 

های کارآفرینی  عوامل مؤثر بر ایجاد و توسگعۀ فرصگت 

دوانی پرداخته شگد. به های سگوارکاری و اسگب مجموعه

نتایج مطالعات و تحقیقات  طوری که ضگگمن بررسگگی  

بگا خبرگگان    مصگگگاحبگه  19مرتبط،  داخلی و خگارجی  

دوانی در قالب نظریۀ داده تخصگصگی سگوارکاری و اسگب 

بنیگاد انجگام شگگگد. برای انتخگاب خبرگگان جهگت انجگام  

مصگاحبه از تکنیک گلوله برفی اسگتفاده شگد. متوسگط  

دقیق بود  4۵های صگورت گرفته حدود  زمان مصگاحبه

 72و  40ها  که کمترین و بیشگگترین زمان در مصگگاحبه

های صگگگورت  بندی مصگگگاحبهدقیق بود.  پس از جمع

جهت تدوین ابزار سگگنجش تحقیق ها  ، شگگاخصگرفته

 نهایی گردید.  

فردی و شگگگغلی هگای  بخش اول مربو  بگه ویژگی 

جنسگیت،  گویه    چهارپاسگخگویان اسگت که با اسگتفاده از 

کگار در امورمربو  بگه سگگگابقگه  و    سگگگن، تحصگگگیلات

  مورد بررسگگی قرار گرفت. دوانی  سگگوارکاری و اسگگب 

های  عوامل مؤثر بر توسعۀ فرصت بخش دوم مربو  به 

مورد بررسگی قرار بعد   13کارآفرینی اسگت که در قالب  

گرفت. در این راسگگتا از پاسگگخگویان خواسگگته شگگد تا 

توسگگگعگۀ هگا را در  میزان تگأثیرگگذاری هر یگک از گویگه

دوانی در های سگگوارکاری و اسگگب کارآفرینی مجموعه

بعد  که سگگنجش طوریبیان کنند. بههای هدف  اسگگتان

گویه،   11گویه، درآمدزایی با   18رفاهی با   -سگاختاری

گویگه، رونق   6گویگه، مزیگت رقگابتی بگا    6بگازاریگابی بگا  

 9گذاری با گویه، سگگرمایه 24کارآفرینی و اشگگتغال با  

محوری  گویه، مشگارکت  10سگیاسگی با    -حقوقی  گویه،

فرهنگی   -گویه، اجتماعی 4گویه، منابع انسگانی با   8با  

هگا و گویگه، جگاذبگه  7گویگه، رسگگگانگه و تبلیغگات بگا    18بگا  

انجام  گویه،   7ها با  گویه و جشگگنواره 4انداز با  چشگگم

ای  هگا از طریق طی  پنج گزینگهگرفگت. هر یگک از گویگه

)بگا کم  (،  1)بگا ارزش عگددی  کم  خیلیشگگگامگل  لیکرت  
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(، زیاد 3)با ارزش عددی  (، تا حدودی2ارزش عددی 

( ۵زیگاد )بگا ارزش عگددی  ( و خیلی4)بگا ارزش عگددی  

روایی محتوایی و صگگوری    مورد بررسگگی قرار گرفتند.

و بر اسگا  معیار  خبرگان  پرسگشگنامه از طریق نظرات 

اسگت،   0/ ۵که حداقل مقدار آن    1(AVEروایی همگرا )

مورد تگأییگد قرار گرفگت. برای تعیین میزان پگایگایی ابزار 

سگگگنجش دو معیگار ضگگگریگب آلفگای کرونبگاخ و پگایگایی  

 0/ 7محاسگگبه شگگد که مقدار بیشگگتر از   2(CRترکیبی )

(.2باشد )جدولها قابل قبول میبرای آن

 

 مقا:یر به :ست آمده از محاسبۀ روایی همگرا، ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی   -2 جدول

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  میانگین واریانس اسنخراج شده  ابعا:  منغیر

 محیط کلان 

 

 892/0 881/0 743/0 رفاهی  -ساختاری

 889/0 872/0 737/0 درآمدزایی 

 921/0 893/0 8۵1/0 بازاریابی 

 871/0 864/0 699/0 مزیت رقابتی 

 86۵/0 8۵6/0 686/0 منابع انسانی 

 890/0 878/0 778/0 گذاری سرمایه

 89۵/0 884/0 829/0 رونق کارآفرینی و اشتغال 

 872/0 866/0 722/0 سیاسی  -حقوقی

 محیط خرد 

 913/0 891/0 779/0 اندازها و چشم جاذبه

 891/0 887/0 7۵1/0 ها جشنواره

 87۵/0 863/0 643/0 رسانه و تبلیغات 

 88۵/0 879/0 671/0 فرهنگی  -اجتماعی

 887/0 884/0 733/0 محوری مشارکت

 

افزار تحقیق بر اسگگگا  نرممحگاسگگگبگات آمگاری در این  

25SPSS    بخش توصگگیفی و اسگگتنباطی صگگورت    دودر

شگناختی  های جمعیت گرفت. در بخش توصگیفی ویژگی

پاسگخگویان بر اسگا  مقادیر فراوانی، درصگد فراوانی، 

در بخش اسگگتنباطی  مینیمم و ماکزیمم تشگگری  گردید. 

ها بر توسگگگعه و تأثیر آنسگگگنجش روابط  منظور   بهنیز 

های سگگوارکاری و های کارآفرینی در مجموعهفرصگگت 

از طریق معادلات سگاختاری  مدل  از روش دوانی،  اسگب 

 استفاده گردید.   3Smat PLSافزار از نرم

 

 نتایج 

 طور کههمان ر:ی و شغلی:تتای فتتهتحلیل ویژگی

 
1 Average Variance Extracted 

های فردی و شگغلی افراد مورد توزیع فراوانی شگاخصگه 

ها را مردها درصگد از آن 78/ 1دهد که،  مطالعه نشگان می

اند. نتایج به دسگت ها تشگکیل دادهدرصگد را زن  21/ 9و 

 41/ 9آمده از پراکندگی سگگنی پاسگگخگویان نشگگان داد 

سگال و بیشگتر   46درصگد با بیشگترین درصگد فراوانی سگن  

از آن داشگتند که کمترین و بیشگترین سگط  سگنی در بین 

سگگال بوده اسگگت. بر اسگگا  نتایج به  64و  26ها آن

درصگگد از افراد مورد مطالعه دارای  71/ 2دسگگت آمده، 

ها  سگگط  تحصگگیلات دانشگگگاهی بودند که اغلب آن

کارشگناسگی بودند. توزیع   -دینلمتحصگیلاتی در حد فو 

دوانی  فروانی سگگابقۀ کار در امر سگگوارکاری و اسگگب 

درصگد از پاسگخگویان بیش  29/ 2حاکی از آن اسگت که  

2 Composite Reliability 
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سگال تجربۀ کار در این زمینۀ تخصگصگی داشگتند.   21از 

سال بود   4۵و  2که کمترین و بیشترین آن طوریبه

     (. 3)جدول

 

 های فر:ی و شغلیتوزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب ویژگی  -3جدول 

 :رصد فروانی فراوانی طبقه منغیر

 جنسیت 
 1/78 203 مرد 

 9/21 ۵7 زن

 سن )سال( 

3۵-26 86 1/33 

4۵-36 6۵ 2۵ 

 ≥46 109 9/41 

 تحصیلات 

 8/28 7۵ زیردینلم-دینلم

 4/۵۵ 144 کارشناسی  -فو  دینلم

 6/9 2۵ کارشناسی ارشد 

 2/6 16 دکتری 

 سابقه کار )سال( 

۵ ≥ 47 1/18 

13-6 6۵ 2۵ 

20-14 72 7/27 

21 ≤ 76 2/29 

 

هتای ارزیتابی متدل معتا:ست ستتتاتنتاری تتط یر محی  

ابتدا  های کارآفرینی: کلان و تر: بر توستتعۀ فرصتتت 

این کگه شگگگگاخص  انگدازه برای  )متغیرهگای  هگای  گیری 

مشاهده شده( تا چه اندازه برای سنجش متغیرهای پنهان 

حداقل محاسگگبه شگگده که قابل قبول هسگگتند، بار عاملی  

باشگد. مقادیر به دسگت آمده  می  0/ ۵مقدار قابل قبول آن  

تر بودن  از ضرایب بار عاملی در کلیۀ ابعاد به دلیل بزر  

به منظور ارزیابی  اشد. ب ، نشان از تأیید ضرایب می 0/ ۵از  

 بررسگیمورد  نیز  tآماره مقادیر نیز بخش سگاختاری مدل  

کلیۀ  قرار گرفته اسگگت. با توجه به نتایج به دسگگت آمده،  

افزار، مسگگگتخرج از نرم بینی شگگگده در مدل  مسگگگیر پیش 

چرا که .  ( 4)جدول  دار بودند ا معن دهندۀ اثر مثبت و نشگان 

کگه   بگه دسگگگت آمگد   1/ 96همگه ابعگاد بیشگگگتر از    tمقگادیر  

های  توسگعۀ فرصگت دهندۀ برازش مناسگب مدل در نشگان 

دوانی در  های سگوارکاری و اسگب کارآفرینی در مجموعه 

ترین  به طوری که قوی   . ( 3شگکل اسگت ) های هدف  اسگتان 

های  در محیط کلان توسعۀ فرصت روابط ترین  و ضعی  

های مؤلفه های سگوارکاری مربو  به کارآفرینی مجموعه 

(  t= 32/ 18و  ρ ،879 /0  =β = 0/ 000) رفاهی   - سگاختاری 

بگاشگگگد. در  ( می t= 31/ 64و    ρ  ،849 /0   =β = 0/ 000و ) 

  -هگا و اجتمگاعیجشگگگنواره هگای  مؤلفگه محیط خرد نیز  

ضگریب مسگیر را    ترین فرهنگی به ترتیب بالاترین و پایین 

های سوارکاری  های کارآفرینی مجموع در توسعۀ فرصت 

 (.  2دوانی به خود اختصا  دادند )شکل و اسب 
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 آشکارمقا:یر بار عاملی برای منغیرهای  -4 جدول
 ننیجه .t sigمقدار   بار عاملی مؤلفه بعد

 محیط کلان 

 

 معنادار  %99در سط  اطمینان 0/ 000 32/ 18 879/0 رفاهی  -ساختاری

0/ 000 32/ 18 0/ 869 درآمدزایی   معنادار  %99در سط  اطمینان 

0/ 000 19/ 91 0/ 863 بازاریابی   معنادار  %99در سط  اطمینان 

 معنادار  %99در سط  اطمینان 0/ 000 22/ 1۵ 0/ 8۵۵ مزیت رقابتی 

0/ 000 31/ 64 0/ 849 منابع انسانی   معنادار  %99اطمیناندر سط   

0/ 000 28/ 14 0/ 873 گذاری سرمایه  معنادار  %99در سط  اطمینان 

0/ 000 27/ 9۵ 0/ 8۵1 رونق کارآفرینی و اشتغال   معنادار  %99در سط  اطمینان 

0/ 000 22/ 68 0/ 871 سیاسی  -حقوقی  معنادار  %99در سط  اطمینان 

 محیط خرد 
 

0/ 000 34/ ۵0 0/ 841 اندازها و چشم جاذبه  معنادار  %99در سط  اطمینان 

0/ 000 27/ 11 0/ 843 ها جشنواره  معنادار  %99در سط  اطمینان 

0/ 000 31/ ۵1 0/ 847 رسانه و تبلیغات   معنادار  %99در سط  اطمینان 

0/ 000 16/ 22 0/ 830 فرهنگی  -اجتماعی  معنادار  %99در سط  اطمینان 

0/ 000 19/ 14 0/ 839 محوری مشارکت  معنادار  %99اطمیناندر سط   

 

بر نتایج به دسگگت آمده نشگگان داد که محیط کلان  

سگوارکاری  های  های کارآفرینی مجموعهفرصگت توسگعه 

با توجه به   داری دارد.اثر مثبگت و معنیدوانی  و اسگگگب 

با ضگریب مسگیر محیط کلان ابعاد    ،به دسگت آمدهمقدار  

های  مجموعههای کارآفرینی  ۀ فرصگت توسگعبر   0/ 898

از طرفی   دارد.داری  تگأثیر مثبگت و معنیسگگگوارکگاری  

به دسگت آمده   tمقادیر حاصگل از ضگریب مسگیر و مقدار  

حگاکی از تگأثیر مثبگت و معنگادار محیط خرد بر توسگگگعگۀ 

هگای سگگگوارکگاری و هگای کگارآفرینی مجموعگهفرصگگگت 

 باشگد. به طوری کههای هدف میدوانی در اسگتاناسگب 

میزان اثرگذاری محیط کلان نسگبت به ابعاد محیط خرد 

های سگگوارکاری بیشگگتر  بر توسگگعۀ کارآفرینی مجموعه

 (.۵)جدولبوده است  

   
 :وانی  های سوارکاری و اسبکارآفرینی مجموعه های های کلان و تر: بر توسعۀ فرصتا رات محی تحلیل مسیر  -5 جدول

 ننیجه بررسی t sigآماره  ضریب مسیر ا ر منغیر

 تأیید  >01/0P 34/12 898/0 های کارآفرینی مجموعه های سوارکاری محیط کلان             توسعۀ فرصت 

 تأیید  >01/0P ۵7/9 693/0 های کارآفرینی مجموعه های سوارکاری محیط خرد             توسعۀ فرصت

|t|>1.96 Significant at P<0.05, |t|>1.96 Significant at P<0.01 
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 های سوارکاری  های کارآفرینی مجموعه های کلان و تر: بر توسعۀ فرصتمدل تط یر محی  -2شکل

 :وانی بر اساس ضرایب مسیر و اسب
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 های های کارآفرینی مجموعه توسعۀ فرصتهای کلان و تر: بر مدل تط یر محی  -3شکل

 :وانی بر اساس مقدار تی سوارکاری و اسب

 

 گیری بحث و نتیجه

رفاهی    -با توجه به نتایج پژوهش عوامل سگاختاری 

های  اثرگذارترین عامل محیط کلان بر توسگعۀ فرصگت 

دوانی به های سگگوارکاری و اسگگب کارآفرینی مجموعه

زاد و دسگگگت آمگد. این یگافتگه بگا نتگایج تحقیقگات عبگا 

ارائه خدمات مناسب    باشد.( همسو می1398همکاران )

مگجگمگوعگگه در  تگجگهگیگزات  سگگگگوارکگگاری،  و  هگگای 

اسگگتفاده از فناوری  اسگگتانداردسگگازی میادین کور ،  

،  سگوارکاریهای  پیشگرفته در راسگتای توسگعه مجموعه

مربیان و   ،تماشگگاگرانو امنیتی توجه به فضگگای ایمنی 

و بهگداشگگگتی  ،  امکگانگات رفگاهی، تجهیز  سگگگوارانچگابگک

ایجاد   ،یگگگگ تفریح  تدماگگگگ خ  ب گگگگ مناس خرگگگگ ندرمانی، 

های حمل و زیرسگاخت بهبود    توریسگتی،  قامتیا  ماکنا

طراحی فضگگاهای شگگهری با رویکرد گسگگترش  ، نقل

طراحی ،  مشگارکت شگهروندان در مسگابقات اسگبدوانی

 ریمعما  دوانی بابرگزاری مسگگگابقگات اسگگگب   یفضا

در میادین اسگبدوانی، سگازی حضگور زنان  ، زمینهابجذ

  در مگدت اقگامگت  هیگ اسگگگکگان و تغگذ  هگاینگهیهزکگاهش  
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در  فراهم آوردن زمینه حضگگگور گروهیگردشگگگگران،  

ترین ، از مهمدوانیدر رویدادهای اسگگب قالب خانواده  

ای  کنندهتعییندلایل یافتۀ به دسگت آمده اسگت که نقش  

بخشگی به منابع درآمدی  وکار و تنوعدر توسگعۀ کسگب 

از دوانی دارند.  های سگگگوارکاری و اسگگگب در مجموعه

ها و عدم خدمات رفاهی ع  در زیرسگاخت ضگ رو این

بگه گردشگگگگران بگاعگث عگدم موفقیگت درآمگدزایی در 

وکارهای موجود گردشگگری ورزشگی در بخش کسگب 

  .( Kline et al., 2015شود )میدوانی  سوارکاری و اسب 

هگای منگاسگگگب  ت ایجگاد زیرسگگگگگگگگگاخگ بگه بیگان دیگر،  

ها و نیازهای گردشگگران و گردشگگری، تأمین خواسگته

گردشگگگری    قبگگه رونگگ ، مطلوب به آنان تارائه خدما

 ،غفاری و همکاران)انجامد  میو توسگگعه آن ورزشگگی  

راسگگگتگگا    (.1402 هگمگیگن    Bagheri et al. (2018)در 

توانند منجر به های گردشگگری میزیرسگاخت معتقدند  

برای گردشگران شوند و برخگگورداری از  تارائه خدما

بسگگیار مهمگگی در توسگگعه گردشگری ایفا   شهگگا نقگگ آن

 .کندمی

عوامگل  همچنین بگا توجگه بگه نتگایج، یکی دیگر از   

های کارآفرینی در کلان تأثیرگذار بر توسگگعۀ فرصگگت 

،  هگای هگدف در اسگگگتگانهگای سگگگوارکگاری  مجموعگه

با توجه به این باشگگد. گذاری در این بخش میسگگرمایه

و اشگتغال برای   یورود گردشگگران منبع مهم درآمدکه 

دوانی  های سوارکاری و اسب در مجموعهجامعه میزبان 

رو برای دسگتیابی به آن میزان ، از اینشگودمحسگوب می

های تسگگهیلاتی گذاری در این زمینه و حمایت سگگرمایه

ای دارنگد )زیتونلی و همکگاران، کننگدهدولگت نفش تعیین

گذاری بخش از طرفی، بسگگترسگگازی سگگرمایه(. 1393

خصگگگوصگگگی اثرات اقتصگگگادی انکگارنگاپگذیر بر رونق 

ورزشگی دارد )شگجاعی و همکاران،  توریسگماقتصگادی  

دهگد کگه بگا افزایش میزان این امر نشگگگان می(.  1391

هدفمند در گردشگگگری سگگوارکاری و گذاری  سگگرمایه

دوانی، ضگمن تنوع در منابع درآمدی، میزان آن نیز اسگب 

 Fernández Gallardo andافزایش پیگدا خواهگد کرد )

Hernandez Rojas, 2024; Sigurðardóttir and 

Helgadóttir, 2015  .) علاوه بر توسگگعه   بر این اسگگا

تسگگهیلات و فعال کردن سگگایر صگگنایع مرتبط از قبیل  

های  های سگگنتی، فرصگگت صگگنایع دسگگتی و بازارچه

زایی جگدیگدی را برای جوامع میزبگان ایجگاد اشگگگتغگال

اسگتفاده از منابع   (.1393نماید )زیتونلی و همکاران،  می

های امرار و های محلی ضگگمن توسگگعه روشو هرفیت 

معاش سگگاکنان بومی و کاهش وابسگگتگی به منابع ملی، 

در دراز مدت سگگبب ایجاد پایداری اقتصگگادی مقاصگگد  

بنابراین با  (.1390هنری،  )  شگودمیورزشگی  گردشگگری  

ثیرات گردشگگگری ورزشگگی در فعال شگگدن أتوجه به ت

هگای خگدمگاتی جوامع میزبگان، ایجگاد بسگگگیگاری از بخش

زایی و کارآفرینی از  های تخصگگصگگی اشگگتغالکمیته  

های های اقتصگگگادی در بخشطریق گسگگگترش فعالیت 

، ضگرورت هتل، رسگتوران، مراکز خرید و حمل و نقل

المللی را دوچندان گذاری داخلی و بینجذب سگگرمایه

  نماید.  می

عگامگل رسگگگانگه و   طور کگه نتگایج نشگگگان داد،همگان 

تبلیغگات از ابعگاد محیط خرد بگالاترین اثرگگذاری را بر 

هگای  هگای کگارآفرینی در مجموعگهتوسگگگعگۀ فرصگگگت 

این یافته با نتایج  دوانی داشگته اسگت.  سگوارکاری و اسگب 

باشگد.  ( همسگو می1402تحقیقات غفاری و همکاران )

Sigurðardóttir and Helgadóttir (2015)  ای  در مطالعه

تعیینبگه   بهبود  نقش  بر  تبلیغگات  میزان  و  نوع  کننگدۀ 

وکارهای گردشگگگری سگگوارکاری در وضگگعیت کسگگب 

ینگد فرآبنگابراین  انگد. کشگگگور ایسگگگلنگد اشگگگاره داشگگگتگه

ریزی با هدف جذب گردشگگران ورزشگی باید با برنامه

امروزه  راهبردهگای تبلیغگاتی همگاهنگ  و مرتبط بگاشگگگد.  

ای  تبلیغگات در صگگگنعگت گردشگگگگری از جگایگگاه ویژه

برخوردار اسگگت و باید اذعان کرد که این صگگنعت از 

ترین صگگگنگایعی اسگگگت کگه تحگت تگأثیر تحولات  مهم

فر و  بوده  اطلاعگاتی  انقلاب  و  ایجگاد آفنگاورانگه  ینگد 
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توسگعۀ بیشگتری در این  روزاطلاعات و تبادل آن روزبه

 ;Mehrinejad Khotbesara, 2023) صنعت یافته است 

Pavić et al., 2019; Kline et al., 2015) از آنجا که .

هر  گردشگگگری یک پدیده اجتماعی اسگگت و اسگگاسگگا 

و مضگگگر    پگدیگده اجتمگاعی، خواه مثبگت و مفیگد یگا منفی

برای بروز و ههور خود در جگامعگه، نیگاز بگه بسگگگتری  

هایی ها با توجه به توانمندیمناسب و کافی دارد، رسانه

سگازی برای گسگترش  که دارند نقش مهمی را در زمینه

های درآمدزایی و توسگگعۀ فرصگگت های  یا رکود فعالیت 

به ( 1394)لطفی و حمیدی،    گردشگگگری زاییاشگگتغال

. به کنندایفا میگردشگگگری سگگوارکاری  بخش ویژه در 

اینترنت، سگگگیسگگگتم پیام کوتاه، بیلبوردهای  عنوان مثال 

های نوین ارتباطات هسگتند ای از روشدیجیتالی، نمونه

ها  در عرصگگگه تبلیغات گردشگگگگری از آن  ندتوانکه می

 (. 1389، و همکاران  بهره گرفت )ساعی

از تحقیق   آمگده  بگه دسگگگگت  نتگایج  بگه  توجگه  بگا 

های کارآفرینی  پیشگنهاداتی در راسگتای توسگعۀ فرصگت 

 شود:های سوارکاری به شرح زیر ارائه میدر مجموعه

توسگگط  سگگوارکاری  طرح جامع گردشگگگری  تدوین  -

 و احسگا  امنیت بخش خصگوصگیمدیریت کلان  

هگا و هگای خود، سگگگگاخگت هتگلطرحدر اجرای  

تاسگگگیسگگگات گردشگگگگری و ایجاد دفاتر خدمات 

ویژه برگزاری رویگداد مسگگگافرتی و ارائگه تورهگای  

و ارائه اطلاعات به گردشگگگران    کور  اسگگبدوانی

توسگگگعه  اسگگگتان  های  هدف و   جهت سگگگفر به

 .صنعت توریسم و گردشگری

دوانی  های ضعی  میادین اسب با توجه به زیرساخت   -

ها، بهبود تأسگگسگگیات و و ضگگرورت بازسگگازی آن

تجهیزات ورزشگگی در جهت حضگگور گردشگگگران،  

  کسگبگردد بخشگی از درآمدهای مالی پیشگنهاد می

سگیسات و أشگده، صگرف ایجاد، نگهداری و توسگعه ت

 .اماکن جانبی مسابقات کور  اسبدوانی گردد

ایجگاد و توسگگگعگه مراکز فروش صگگگنگایع دسگگگتی،   -

های فرهنگی در های سگگنتی و جشگگنوارهرسگگتوران

برگزاری  مجموعگه میگادین  و  هگای سگگگوارکگاری 

بخشگگی به دوانی در جهت تنوعرویدادهای اسگگب 

از طریق عرضگگۀ محصگگولات سگگنتی   منابع درآمدی

  تولیدی. 

هگای تخصگگگصگگگی ویژه تورهگای تشگگگکیگل کمیتگه  -

بنگدی کور   گردشگگگگری بر اسگگگا  تقویم زمگان

های  دوانی همراه با تهیه بسگگگتهمسگگگابقات اسگگگب 

خدماتی ویژه برای گردشگگگران با هماهنگی سگگه 

سگازمان اصگلی متولی گردشگگری ورزشگی ادارات 

ورزش و جوانان؛ میراث فرهنگی، گردشگگگگری، و 

های مسگافرتی( با صگنایع دسگتی و همچنین آژانس

 .المللیو بین  تمرکز بر جذب توریسم غیربومی

کارآفرینان به عرصگۀ گردشگگری  حذف موانع ورود  -

بالقوه به گذاران  سگرمایهو تسگهیل ورود سگوارکاری  

گذاری  گردشگگری ورزشگی در جهت سگرمایهبازار  

 های شغلی خرد و متوسط.  هدفمند و ایجاد فرصت 

بری جوامع بومی از منافع مالی سگازی در سگهمزمینه -

هگای سگگگوارکگاری و نگاشگگگی از میزبگانی فسگگگتیوال

ها و ورود دوانی در جهت توسگگعۀ همکاریاسگگب 

 های معیشتی و درآمدی. گذاریبومیان در سرمایه

هگا عرضگگگۀ محصگگگولات  ریزی ایجگاد بگازارچگهطرح  -

اسگگگگب  میگگادین  در  سگگگنتی  و  و فرهنگگگی  دوانی 

اسگگگگا    بر  دولگگت  بگگا حمگگایگگت  سگگگوارکگگاری 

های ایجاد شگگدۀ  های فیسگگتیوالگذاریسگگیاسگگت 

 ورزشی.  

منگد بگه حوزه  گگذاران علاقگهشگگگنگاسگگگایی سگگگرمگایگه  -

ورزشگگی سگگوارکاری و تسگگهیل ورود گردشگگگری  

از طریق   ویژه سگاکنان بومیه  بخش خصگوصگی و ب

تصگگویب حمایتی و همچنین واگذاری تسگگهیلات 

دولت در جهت  از سوی   اصلاحی -قوانین حمایتی
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از  بگرداری  بگهگره بگگالگقگوه هگرفگیگگت پگگایگگدار  هگگای 

 دوانی.  های سوارکاری و اسب مجموعه

المللی با هدف کسگب  مهیاسگازی توسگعه روابط بین -

میزبگانی مسگگگابقگات کور  اسگگگبگدوانی و جگذب 

 .گذاران خارجیسرمایه

هگا در زمینگه برگزاری  گیری از قگدرت رسگگگانگهبهره  -

های مسگتند رویدادهای ورزشگی از طریق تهیه فیلم

و اسگگناد تصگگویری، پخش مسگگابقات اسگگبدوانی، 

هگای طبیعی جشگگگنواره زیبگاترین و سگگگایر جگاذبگه  

های دوانی و پخش آن در شگبکهسگوارکاری و اسگب 

 غیراستانی.  
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