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The presence of various challenges and inconsistencies in rural 

women's businesses has heightened the necessity for entrepreneurial 

resilience. The resilience of women in business is a key factor in 

fostering sustainable rural economic growth. This resilience level is 

dependent on various factors that, when identified, can facilitate the 

pathway to the development of rural communities. Accordingly, this 

research aims to identify and analyze the factors influencing the 

economic resilience of rural women's entrepreneurship using a 

grounded theory approach. The statistical population consisted of 

theoretical (academic) and experiential (business owners) experts in 

the field of rural entrepreneurship, with 14 individuals purposefully 

selected based on their knowledge and experience. Semi-structured 

interviews served as the primary data collection tool. After 

synthesizing the interviews, the software MAXQDA12 was utilized 

for coding and analyzing the concepts presented. The results yielded 

145 concepts coded into 323 categories; after merging overlapping 

categories and eliminating unrelated ones, 69 final codes were 

established, representing 20.12% of the total extracted concepts. The 

findings indicate that education and skills, local community support, 

as well as policymaking and planning, are the most influential factors 

on the level of resilience in rural women's entrepreneurship. 

According to the derived paradigmatic model, market access, 

modeling, government support, and the positioning of home-based 

businesses play a decisive role as key strategies in establishing and 

developing rural women's enterprises. 
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 های کلیدی:  واژه

 کار  و کسب

 اشتغال

 یی زنان روستا

 چالش

 یرپذیانعطاف

  آوریتابوکارهای زنان روساتایی، رارور   های متعدد در کسابها و ناساازگاریوجود چالش

وکارها عامل کلیدی در رشاااد آوری زنان در کسااابکارآفرینانه را دوچندان نموده اسااات. تاب

ایجاد و توساااع  ها در  آوری آناقتصاااادی پایدار روساااتایی اسااات. به طوری که ساااط  تاب

تواند مسایر رسایدن  ها میوکارهای روساتایی به عوامل متتلیی وابساته اسات که شاناساایی آنکساب

به توساع  جامع  روساتایی را فراهن نماید. در همیر راساتا تققیا حارار با هدف شاناساایی و 

آوری اقتصااادی کارآفرینی زنان روسااتایی با اسااتیاده از روش گرندد تقلیل عوامل مؤثر بر تاب

وکار(  تئوری انجام شاد. جامع  آماری را بررگان نرری ددانشاگاهی( و تجربی دحااحران کساب

ها با توجه به دارا بودن شارای  دانشای و نیر از آن  14حوزۀ کارآفرینی روساتایی تشالیل داده که  

آوری  سااابتارمند ابرار احاالی جم های نیمهتجربی به شاایوۀ هدفمند انتتاب شاادند. مصاااحره

هاا، برای کادگاذاری و تقلیال میااهین بنادی مصااااحراهطلاعاا  بود. در ایر تققیا پ  از جم ا

میهوم در   145اساتیاده شاد. بر اساات نتایه به دسات آمده   12MAXQDAافرار  مطرح شاده از نرم

های غیرمرتر ، های مسترک و حذف مقولهمقوله کدگذاری شد که پ  از ادغام مقوله  323قالب  

ها حاکی اند. یافتهدرحاد از کل میاهین اساتتراش شاده را تشالیل داده  12/20کد نهایی شاد که    69

ریری،  گذاری و برنامهمشاایها، حمایت مقلی و جامعه، و ب از آن اساات که آموزش و مهار 

آوری کارآفرینی زنان روسااتایی اساات. با توجه به مدل  تریر عوامل تأثیرگذار بر میران تابمهن

 یاابیدولات و جاایگااه  باازار، الگوساااازی، حماایات باه  پاارادایمی باه دسااات آماده، دساااترسااای

اندازی و توساع  ای در راهکنندهبانگی، به عنوان راهرردهای کلیدی، نقش تعییر  وکارهایکساب

 وکارهای زنان روستایی دارد. کسب

زنان  ینی کارآفر  یاقتصااد  آوریمؤثر بر تاب  هایمقرکه(.  1403. دبهراد  ،یشاهراب ؛دیمج ،یرینصا   ؛ریحسا ، زرگریریحسا   استنااد:
 .125-150(، 4د 11 ،مطالعا  کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. اهیاستراتژ رییتع یبرا ی: ارائه مدلییروستا
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 مقدمه 

  برای   هاتلاش تریرمهن از  یلی  عنوان به  کارآفرینی 

 Green etد  گرفته  قرار توجه  مورد  روسااتایی توسااعه

al., 2015)  زندگی  وراعیت   بهرود در ایعمده که نقش 

  (.Steiner and Atterton, 2014ددارد    روساااتاااییااان

  روستا  املانا  از استیاده معنای به  روستایی  کارآفرینی

  های فرحات   آوردن  دسات  به  برای  نوآورانه  حاور  به

 (.Rezaei-Moghaddam et al., 2023د است   اقتصادی

زنان در هر کشاوری از عوامل اسااسای و احالی در  

ارزش پایدار در جوام   رشاد و رونا اقتصاادی و بلا  

زنان   (.Carrizosa, 2021آیند دروسااتایی به شاامار می

روساتایی به عنوان نیمی از جمعیت روساتا در رسایدن  

کلیدی دارند  به اهداف توساعه پایدار روساتایی، نقشای  

باه طوری کاه فعاالیات    (.Kitole and Genda, 2024د

واقعیتی  ها در توسااعه روسااتاها و اقتصاااد جوام ،  آن

اساااات  (. بر Carrizosa, 2021غیرقابل انلار اسااات د

 ،2020در ساااال    1جهاانی کاارآفرینی  پاایشگرارش  

اندازی در راهمیلیون زن در سارتاسار جهان   274حدود 

؛  Kelley et al., 2011اند دوکار مشاارکت داشاتهکساب 

در کشاااور ایران نیر، نر  (.  1401کریمی و هملااران،  

در   مردان بیلااری  زناان و  برای  روساااتاایی  منااطا 

درحاد    8/ 8و   10/ 2به ترتیب  1385روساتایی در ساال  

درحااد بوده   31/ 6و   18/ 5به ترتیب   1398و در سااال 

 10اسات که ایر نتایه بیانگر ایر اسات که با گذشات 

ساال نر  بیلاری در هر دو جمعیت زن و مرد روساتا  

روستا   افرایش یافته است و ایر افرایش در جامعه زنان

( 1394دشااهوند و هملاران، بورد  بیشاتر به چشان می

 اما در مقایسه با مردان بسیار کن است.  

  برای  اساسی  ابراری عنوان به  زنان  مشارکت  امروزه 

  گیری شااالاال  آن  در  کااه  شاااودمی  تلقی  توساااعااه

 یاا  کاارآفرینی  باه  ورود  و  کوچا   وکاارهاایکساااب 

 
1 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

 

 جامعه در  آن  احااالی  هایزمینه از یلی  بوداشاااتغالی

 Rezaei-Moghaddam etشود دمی  مقساوب  روساتایی

al., 2023.)    میزن باهکاارآفریر  فردی   تواناد  عنوان 

تعریف شااود که به تنهایی یا با مشااارکت ی  یا چند 

وکار را شارو  کرده و مشاتا  نیر شاری ، ی  کساب 

ماالی، مادیریتی و قرول بطرا  و مسااائولیات  هاای 

هاای مادیریتی اجتمااعی آن و مشاااارکات در فعاالیات 

حقیقی، فلاح؛  Rahmi et al., 2022د  روزاناه اساااات 

1394 .) 

کارآفرینی و اشاااتغال زنان در روساااتاها رااامر   

افرایش درآماد باانواده، باه واساااطاه کااهش تیااو  و 

شاالاف موجود میان بانوارهای روسااتایی و شااهری، 

های تولید مقصااو   دامی و جویی در هرینهحاارفه

زراعی، بهرود وراعیت ساواد و بهداشت بانواده، تأمیر  

بانوار و نیر های بانواده به عنوان ساارپرساات  هرینه

تواند زندگی روساتایی  کاهش مهاجر  به شاهرها، می

کرین و در نهاایات کال جاامعاه را تقات تاأثیر قرار دهاد د

  (.1401شاهوند و هملاران، ؛ 1401زاده و سعدی، 

با وجود مرایای انلارناپذیر کارآفرینی در توساااع   

هاای متعاددی برای حرکات  جوام ، موان  و مقادودیات 

 پای زنان روسااتایی قرار داردبه سااوی کارآفرینی پیش

هامالاااران، بااادزبااان  ؛  Emon and Nipa, 2024د و 

 حال در  کشاااورهای در زنان از  (. بسااایاریالف1399

  نرم پنجه و  دسات  هاییچالش  ایران با  جمله از توساعه،

 هااوکاارهاای آندر کساااب   موفقیات   ماان   کاه  کننادمی

ظهور و (. بنابرایر  Kitole and Genda, 2024شاود دمی

ای تصاادفی نیسات، بلله ایر توساع  کارآفرینی پدیده

وابساته به فاکتوهای متتلف اقتصاادی، اجتماعی،  پدیده  

فرهنگی و... اساات که اغلب در حلن شاارای  توسااع  

شاااوناد دجمینی و هملااران، میلیسااات  کاارآفرینی  

  

https://www.gemconsortium.org/
https://www.gemconsortium.org/
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تاااب  (.1395 کااه  اساااات  زمااان  ایاار  و در  آوری 

و تاأثیر   کاارآفرینااناه  هاایپاذیری زناان در فعاالیات انعطااف

ای  فرایندهآن در رشااد اقتصااادی روسااتاها از اهمیت  

 آجرباه نقال از    (.Magis, 2010دشاااود  بربوردار می

تااب(2000د  برای  جوام   یاا  هااگروه  تواناایی  آوری، 

 یا  سایاسای  اجتماعی، ابتلا   و هاتنش  با  ساازگاری

  .( Rezaei-Moghaddam et al., 2023اساات د مقیطی

 با  فرد  آن در که  اسات   پویا فرآیندی آوریدر واق  تاب

 را  مثرت ساازگاری  هایمهار  دشاوار، تجارب  وجود

اسااات   اساااترت  با مقابله  برای داده و مقیاسااای ارائه

تاااب  .(Windle et al., 2011د روشااای تایالار  آوری 

قطعیات،  هاا، عادم  ساااابتااری برای توجاه باه پی یادگی

آورد های درونی سیستن و فرآیندها، فراهن میوابستگی

ریری و استیاده  های جدید برنامهو زمینه را برای روش

 کنادکاارآمادتر از ارزیاابی و تیلر پاایاداری فراهن می

آوری تابدر همیر راساتا    (.1401دامیری و هملاران، 

از تااب  عادبُنیر باه عنوان  اقتصااااادی   آوری و مهمی 

اساات که با وکارهای روسااتایی  کسااب پذیری  انعطاف

توانایی ی  جامعه در جلوگیری از راررهای اقتصاادی  

تااب آوری طی یا  رویاداد مترب مرتر  اساااات. 

اقتصاادی عموما  بر اساات جلوگیری از رارر، معمو   با 

مد  و توجه به دارایی و مشاااغلی که بسااارا  کوتاه

می پوشاااش  را  میبلناادمااد   شااالاال    گیرد دهااد، 

(Mashapure et al., 2023; Wang et al., 2022).  

آوری اقتصاادی به عنوان توانایی ی  اقتصااد برای تاب

باشاد که آمیر از ی  شاوک میبهرود و بروش موفقیت 

به طور قابل توجهی از رشاد قرلی آن اقتصااد جلوگیری  

 شاااود  مینموده و منجر باه رکود اقتصااااادی در آن  

حاال (.  1400؛ عریری و هملااران،  Hu et al., 2022د

در  موجود  ظرفیاات  از  روساااتااایی  زنااان  کااارآفریر 

برای ساااازگاری و غلره بر شااارای  با  آوری تاب

کسااااب  موفقیاات  و  بقاااو  میبرای  بهره   برنااد وکااار 

در واق  کاارآفریناان   .(Ayada and Manzano, 2014د

های دابلی و آور به دلیل مقاومت در برابر شااوک تاب

بارجی، شااان  بیشااتری برای بقاو داشااته و زمینه را 

 Fikselنماید دبرای عمللرد موفا کارآفرینی فراهن می

et al., 2014; Fatoki, 2018 .)    

پاییر بودن نر  اقتصاااادی در بیر زنان بیانگر ایر  

اسااات کاه نر  کاارآفرینی در میاان زناان کمتر از مردان 

اسات. ایر در حاورتی اسات که بدون جلب مشاارکت  

وکارهای  اندازی کسااب اقتصااادی زنان در ایجاد و راه

اهداف توساعه پایدار کوچ  و متوسا ، و رسایدن به 

و دساتیابی به پتانسایل کامل اجتماعی و اقتصادی   2030

برای کشاورهای در حال توساعه چالش برانگیر اسات  

عوامل متتلیی در (. لذا Elkafrawi and Refai, 2022د

 تأثیرگذار کارآفرینی زنان روسااتایی ایجاد و گسااترش

متتلف به ها را در ابعاد  آوری آنمیران تاب  که  اسااات 

رو دهاد. ازایرویژه بعاد اقتصاااادی تقات تاأثیر قرار می

آوری مسایر تاب تواندمی  عوامل ایرشاناساایی و تقلیل  

  مشااات   تردقیا و  بهترزنان کارآفریر روساااتایی را 

  ساز بستر  ،ریری برای رف  ایر عواملنامهبر چون. نماید

زنان در روسااتاها    کارآفرینی  شاارو   برای کارآمدی و

در همیر راساتا  (.  Rahman et al., 2022کند دمی ایجاد

آوری تققیا حارر رمر شناسایی عوامل مؤثر بر تاب

ها را اقتصاادی کارآفرینان زنان روساتایی در کشاور، آن

تشااری  و تقلیل نموده و بر اسااات تعییر راهرردهای 

کلیادی، بتوان باه پیاامادهاای مثرتی در ایر زمیناه دسااات 

 یافت.  

 

 و پیشینۀ تحقیق مبانی نظری 

هاای کلیادی  آوری باه عنوان یلی از ظرفیات تااب 

زنان کارآفریر برای تقمل مشااللا ، ارائ  راهلار به 

 بااشااادمیو دساااتیاابی باه موفقیات    آنمنرور غلراه بر  

آوری تااب  ظرفیات (.  1402نژاد و هملااران،  هوشکهرد

شاااناابتی،  هاای سااارماایا  روانباه عنوان یلی از جنراه

ساااازد تاا اقاداماا  منااساااری در کاارآفریناان را قاادر می
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بینی نشاااده کاه اداما  حیاا  ارتراا  باا رویادادهاای پیش

نماایاد، نشاااان دهناد هاا را تهادیاد میوکاار آنکساااب 

آوری اشاره دارد (. در واق  تابSantoso et al., 2018د

باه ظرفیتی برای مواجهاه و غلراه بر رویادادهاای منیی 

تعاریف متعددی  (.  Montoro-Fernández et al., 2022د

آوری برای میهوم تاب.  آوری ارائه شااده اساات از تاب

شااد.    ارائه 1973سااال در  1اولیر بار توساا  هولین 

آوری، معیااری از تواناایی  هولینا  معتقاد اسااات تااب

جذب تغییرا  و ابتلا   بدون تغییر در ساااابتار و 

آوری هم نیر به منرله مقاومت در تابعمللرد اسات. 

ها با توانایی بازیابی و بازگشات  ها و ساتتیشاوک برابر  

 Kawane andبه شاارای  اولیه تعریف شااده اساات د

Shaw, 2024  هملاااران،  حسااایر؛ و   (.1399آبااادی 

آوری ظرفیت ی  ساایسااتن برای جذب ابتلال و تاب

دهی مجدد، به منرور حیظ عمللرد، ساابتار،  ساازمان

هویات و باازبورد در برابر تغییر اسااات دباادزباان و 

  (.الف1399هملاران، 

تاااب  حاوزهمایاهاوم  در  ماتاتالاف آوری  هااای 

شاااناابتی، اقتصاااادی، اجتمااعی، ساااازماانی و روان

به .  کارآفرینی مورد اسااتیاده و بقق قرار گرفته اساات 

وکار و هم نیر کارآفرینی  های کساب طوری که مقی 

آوری . تابشااودها مقسااوب میتریر آناز مهنیلی 

هاای  کاارآفرینااناه باه تواناایی کاارآفریناان در اداما  برنااماه

ثراا ، مشاااللا  باازار و آینادۀ بود باا وجود وقاای  بی

، دبادزبان و هملاران داشاااتهشااارای  زندگی اشااااره  

هاایی هم ون تواناایی ( و دارای ویژگیالف وب1399

ثرااتی و تغییر در مقی  کاارآفریر برای مقاابلاه باا بی

تواناایی کاارآفریر در حیظ سااالامات و وکاار،  کساااب 

وکار، توانایی  انرژی مثرت با وجود فشااارهای کسااب 

های  ها و ساااتتیماندگیکارآفریر برای گریر از عقاب 

وکار، غلره بر مشاللا  اقتصاادی، شاتصای و کساب 

وکار در حااور  بلا شاایوۀ جدید مدیریت کسااب 

 
1 Holing 

 ,Buangباشاااد دهای قرل، مینامناساااب بودن شااایوه

سااازد که کارآفرینان را قادر میها،  ایر ویژگی(.  2012

در اتیاقا  غیرمنترره آثار مضار را کاهش داده و بر آن  

بهتری را غرلاه نماایناد و باه دنراال آن موقعیات  هاای 

 ,Manzano-Garcia and Calvoوجو کنناد دجسااات 

تغییرا  متعدد و ساط  با ی ریسا ، نیازمند (.  2013

وکارها و کارآفرینی اسات.  آورتر در کساب سایساتن تاب

آوری مناساری  وکارها نتوانند تابدر حاورتی که کساب 

های احتمالی و مشاللا  داشاته باشاند، در قرال بقران

پذیری بوبی در تغییر اسااتراتژی  و هم نیر از انعطاف

در مواق  لروم بربوردار نراشاند، در مقی  بسایار متغیر 

وکار امروزی، مقلوم به فنا و و پی یده فضاای کساب 

   (.1397 هملاران، و  سازانچیت دنابودی هستند 

حاال باا توجاه باه نقش کلیادی زناان در توساااعا    

ها و مشاللا   ها بر دشاواریاقتصاادی و لروم غلر  آن

آوری فردی هاا، تاابباه ویژه در شااارای  عادم قطعیات 

هاا کمتر مورد توجاه قرار گرفتاه و نیااز باه مطاالعاا  آن

دارد.  عامایاا باودن  تار  حایاااتای  وجاود  بااا  بانااابارایار 

کاارآفرینی برای تاابشاااایساااتگی آوری زناان هاای 

مطاالعاا  چنادانی (،  1402نژاد و هملااران،  هوشدکهر

وکارهای  آوری اقتصااادی زنان در کسااب در زمین  تاب

روساتایی با هدف شاناساایی راهرردها و پیامدها حاور  

در نگرفته اساات. به طوری که مطالعا  موجود اغلب  

وکارهای زنان روستایی  ها و موان  کسب راستای چالش

در ابعااد  پاذیری  آوری و انعطاافو هم نیر میران تااب

ها تریر آنباشاااد که به نتاایه بربی از مهنمتتلف می

 Kitole and Gendaنتایه تققیقا   شااود.  اشاااره می

های دولت، در تانرانیا نشااان داد که ساایاساات   (2024)

نرارتی و هم نیر سااط  سااواد رابط  مثرت و مقی  

انعطاافمعنی میران  باا  کاارآفریر داری  پاذیری زناان 

ها حاکی از آن بود  روساتایی داشاته است. هم نیر یافته

  اعترار،  به  دسااترساای  درآمدی،  مناب   سااازیکه متنو 
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  کشااااورزی   هایشااایوه  ها،مهار  و توساااعه آموزش

  کاارآفریر   زناان  عمللرد  بر  توجهیقاابال  باه طور  پاایادار،

  کاه باه تقلیال  Kumar (2024)  تاأثیرگاذار بوده اسااات.

  روساااتاایی   کاارآفریر  زناان  زیرساااابتی  هاایچاالش

 و  پردابته، به ایر نتیجه رساایدند که رااعف در حمل

 ارتراطا  راعیف و  فناوری، به مقدود  دساترسای نقل،

و توسااعه کارآفرینی زنان روسااتایی    رشااد با بازار، در

  Anggadwita et al. (2023)تأثیر کاهشای داشاته اسات.  

وکارهای  آوری زنان در مواجه  با کسب در بررسی تاب

روساتایی در کشاور اندونری به ایر نتیجه رسایدند که 

زناان از طریا حماایات باانواده، تغییر در اساااتراتژی  

باا  بردن میران توانمنادی و مادیریات کساااب  وکاار، 

مهارتی شااغلی، مدیریت تعاررااا  و هم نیر کاهش 

 اند.  شان را افرایش دادهآوریاسترت، سط  تاب

  Rezaei-Moghaddam et al. (2023)تققیا نتایه   

 و  کوچ   مشااااغل  کارآفرینی آوریتابدر بررسااای  

ایران حاکی از آن بود که    روستایی  زنان  بیر در  متوس 

 ارتراطا   بازاریابی،های روشها و اساتراتژی  تغیرهایم

 و  وکااارکسااااب   طرح  تهیااه  هااایمهااار   تجاااری،

  بهرود   در  مؤثر  عوامال  از  حماایتی  هاایسااایااساااات 

در همیر راساااتاا  بودناد.    وکاارکساااب زناان    آوریتااب

Badzaban et al. (2021)  استان فارت به ایر نتیجه در

باه   ثرات،م  را ییتغ  رشیپاذرسااایادناد کاه   اعتمااد 

و   ینیکارآفر  رهیسااط  سااواد، انگی،  ذات  یاسااتعدادها

 یآوربر بهرود تااب  یابیا باازار  یهاااساااتیااده از روش

و باعق افرایش مثرت داشاته   ریتأث  ریزنان کارآفر یفرد

در ( الف1399و هملااران دباادزباان    آن شاااده اسااات.

دیگر باه ایر نتیجاه رسااایادناد کاه متغیرهاای تققیقی  

کاارآفرینی، بلاقیات و تعاداد اعضاااای باانوار روحیا   

آوری فردی زنان کارآفریر  همرساتگی معناداری با تاب

 اند. داشته

در منطقه   Mashapure et al. (2023)نتایه مطالعه  

 بر  مؤثر  عوامل  که به بررسایمانیلالند کشاور زیمرابوه  

 پایدار معیشاات   و  روسااتایی زنان  کارآفرینی توسااعه

زنان در   ناکافی  اند نشاان داد، حمایت پردابتهروساتایی  

 جامعه،  مردساا رانه  اجتماعی  ساابتار دولتی، هایطرح

  مشااااغل،   مدیریت  برای  مرتر   کارآفرینی دانش  فقدان

 مقدودیت   مالی مناسااب،  مناب  به  دسااترساای  فقدان

  فشاااارهاای   کردن  متعاادل  برای  نقش  تضااااد  یاا  زماانی

هاای پاایاداری چاالشتریر  تجاار ، از مهن  و  باانواده

هاا را کااهش آوری آنکاارآفرینی زناان اسااات کاه تااب

به   García and Wang (2019)در همیر راستا  دهد.  می

مقادودیات  و تاأثیر  وام  تاأمیر  و  ماالی  منااب   هاای 

زناان در میران روساااتاایی  گاذاری کاارآفرینی  سااارماایاه

 اند.  های اقتصادی اشاره کردهها در بقرانآوری آنتاب

( باا عنوان تقلیال  1402کرمیاان و ساااقاائیاان دنتاایه   

  موان  فراروی کارآفرینی زنان روساتایی اساتان کرمانشااه 

انداز  نداشااتر ساارمایه و پ بر اسااات نرریه بنیانی،  

واسااطه عدم  پذیری بهکافی، نداشااتر توانایی ریساا 

تریر ، مهنپشاتوانه مالی، دسترسی نداشتر به مناب  اولیه

مشااللا  زنان در کارآفرینی روسااتایی بوده اساات. 

( نیر به ایر نتیجه رسااایدند  1401زاده و هملاراندولی

هاای کاارآفرینااناه، سااارماایا  اجتمااعی و آموزشکاه  

های کارآفرینی زنان فرحاات  درهای کارآفرینی  مهار 

تأثیر مثرتی داشااته شااهرسااتان کرمانشاااه  در روسااتایی  

پژوهش    اساااات. ذوالیقااری و قاانعی بتادان  نتاایه 

ثر بر کاارآفرینی زناان ؤ ( در فراتقلیال عوامال م1402د

دساار  زندگی،   عوامل فرهنگی، روسااتایی نشااان داد

باورهای مذهری، باور به برابری جنساایتی، حضااور در 

ا ری، فرهنا   هاای اجتمااعی، فرهنا  مردسااا شااارلاه

رواناای  مشااااارکااتاای عااواماال  کاااری(؛  اباالا    و 

نی ، انگیره اساااتقلال، نیاز به عر پذیری،  دریسااا 

هاای آموزشااای، تیلر  موفقیات و پیشااارفات، مهاار 

اجتمااعی دانساااجاام   نوآوراناه و بلاقااناه(؛ عوامال 

اجتماعی، مشاارکت اجتماعی، آگاهی اجتماعی، اعتماد  

(؛  تجربه کارآفرینیاجتماعی، تعامل با کارآفرینان موفا،  
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ددرآمد شاتصای، سار، ورا  تأهل،  ایو عوامل زمینه

بر   ساط  تقصایلا ، نو  شاغل، تعداد اعضاای بانواده(

بر اند. داری داشاتهکارآفرینی زنان روساتایی تأثیر معنی

در ( 1400و هملاران د پارساایانیاسااات نتایه تققیا 

گیری جریان  شالل،  اساتان گلساتان  شاهرساتان گالیلش

نیاازمناد  پاایادار کاارآفرینی در بیر زناان روساااتاایی 

گیری از تساااهیلگرانی اسااات کاه از قاابلیات  زم  بهره

بربوردار بوده و کاارکرد بود را برای حماایات از زناان 

باه انجاام فمناد  در فرآیناد کاارآفرینی باه حاااور  هاد

 ( نیر طرا1400نژاد دیااساااوری و نوروزی  .برساااانناد

 بر  اثرگاذار  عوامال  تریرشاااان، مهنتققیا  هااییاافتاه

  دانش  و  سواد سط  را  روساتایی زنان  کارآفرینی  عهتوسا 

 آموزشاای  هایدوره در  روسااتایی، شاارکت  زنان فردی

  های گروه در  عضاویت   درآمد، عامل  کارآفرینی، کساب 

معرفی   دولتی  باانواده و نهاادهاای  ثاانویاه، حماایات 

 باه  توجاه  باا  Ayala and Manzano (2014)اناد.  کرده

  کارآفرینان   موفقیت   و  آوریتاب  ابعاد  بیر  رابطه  ارزیابی

 و  بینیبوش  کارایی، ابعاد  که  دادند  گرارش اساانانیا در

  بینیپیش را  کارآفرینی  هایموفقیت  تواندمی  سرستتی

 باا آوریتااب،  Kirmayer et al. (2011)  گیتاه باهنماایاد. 

  سااارساااتتی،  مانند  فردی  شااانابتیروان  هایویژگی

  های مهار   و  هوش  مسئله،  حل  توانایی  پذیری،انعطاف

 .است  مرتر   اجتماعی

نتایه به دسات آمده از تققیقا   تقلیلبا توجه به   

پایاش ماتاعااددی  ماوانا   بااارجای،  و  روی دابالای 

در کشاورهای متتلف وکارهای زنان روساتایی  کساب 

های  های متتلیی در قالب یافتهبه شایوه وجود دارد که

آوری اند. از طرفی بررسااای تابتققیقاتی ارائه شاااده

زنان کارآفریر روسااتایی مورااو  مهمی اساات که با 

توجه به اهمیت و رارور  آن در توساع  روساتایی، به 

آن ه که از حاور  جام  به آن پردابته نشاده اسات.  

های  ایر اساات که شاااب آید مطالعا  پیشاایر برمی

ها حاحااال مرور مناب  بوده که سااانجش در اغلب آن

های حااور  گرفته اساات. به جرو بلاوهای پژوهش

گیری از رویلرد کییی با بهرهطوری که تققیا حاراار  

ها مقور اقدام به شاناساایی شااب به شایوۀ مصااحره

مرتنی بر نرریاه گرنادد تئوری نموده اسااات کاه اهمیات 

   .   (1دشلل نمایدتققیا حارر را مضاعف می
 

 

                                     

 

 

 

 

 

 
 اقنصادی  آوری تابتحقیق بر اساس تحلیلی الگوی  -1شکل

 کارآفریای زنان روسنایی
 

 ها مواد و روش

پژوهش حارااار از نو  کییی اسااات که با هدف  

زنان اقتصااادی آوری شااناسااایی عوامل مؤثر بر تاب

کارآفریر روساتایی و ارائه راهرردها با اساتیاده از روش 

باه  بنیااانی  تئوری  ایر  انجااام شااااد.  تئوری  گرنادد 

های اساتقرایی سایساتماتی  برای ای از روشمجموعه
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 انجام تققیقا  کییی با هدف توساع  نرریه اشااره دارد

های  . ارائه دسااتورالعمل(1401دشاااهوند و هملاران، 

حاااری  و متوالی برای انجاام تققیقاا  کییی، ارائاه 

راهرردهای کلیدی برای دسااترساای به مراحل تقلیلی، 

آوری اطلاعاا ، تجریاه و تقلیال ساااادگی در جم 

داده مهنمیهومی  از  کییی،  انتتاااب تریر  هااای  دلیاال 

از   بنیااد برای اجرای تققیا حاارااار بود.نرریاه داده

تر از طرفی به منرور آشالارساازی ابعاد جدید و عمیا

 Majumdarزمین  تققیقاتی از طریا فرآیندهای کییی د

and Reji, 2020آوری (، انتتاب روش بنیانی را در تاب

  زنان کارآفریر روستایی مناسب دانسته است.  

تین مشاااارکات کننادگاان در ایر تققیا بررگاان   

 نرری و تجربی در حیطه تتصااصاای کارآفرینی بودند

. باه طوری کاه کاه باه شااایوۀ هادفمناد انتتااب شااادناد

،  های کارآفرینیبررگان نرری اسااتید دانشاگاه در رشاته

ساااال  10وابا بیش از دارای سااا   و اقتصاااادمدیریت  

کاارآفریناان زناان ،  بررگاان تجربیو هم نیر  تادری   

 بودندکاری موفا     سااال سااابق 5حداقل  با روسااتایی  

هاای  آوری اطلاعاا  مصااااحراهابرار جم .  (1دجادول

های منتتب  ها با نمونهساابتارمند بوده که مصاحرهنیمه

 11انجاام  اداماه یاافات. پ  از  تاا مرحلا  اشاااراا  نرری  

مصااحره اشارا  نرری حاحال شاد. اما برای دساتیابی به 

دقت و حاقت با ی نتایه، ساه مصااحره دیگر حاور  

در واق   گرفات کاه مقولا  جادیادی در آن مطرح نشاااد. 

های ها تا آنجایی ادامه یافت که مققا با مقولهمصااحره

های انجام شااده راامر  مصاااحرهتلراری مواجه شااد. 

رااار  حااادا، جهات پااییر آوردن راااریاب بطاا 

برای مقاسااره پایایی باز  برداری نیر گردید.یادداشاات 

ها چند مصاااحره به حااور  آزمون از میان مصاااحره

گردد و هر کدام در تصادفی به عنوان نمونه انتتاب می

فااحااالاه زماانی کوتااه و مشااات  دو باار کادگاذاری  

 گردند. در هرشااود و کدها با یلدیگر مقایسااه میمی

مصاااحره کدهای مشااابه در دوفاحااله زمانی به عنوان  

  "عدم توافا"و کدهای غیر مشاااابه به عنوان    "توافا"

 گردند. مشت  می

 

 نظری و تجربی   های جمعیت شااخنی خبرگانویژگی  -1 جدول

 سابقه کار دسال(  رشته تقصیلی  میران تقصیلا   سر دسال(  جنسیت  ردیف
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اطلاعاا   باه منرور تجریاه و تقلیال  ایر تققیا  در 

ها به شاایوۀ اسااتراوت و کوربیر  حاحاال از مصاااحره

های مطرح شاده بر اساات ایر روش مقولهانجام شاد.  

ها در سااه مرحل  باز، مقوری و انتتابی در مصاااحره

 Singh andد  شاااونادساااازی میکادگاذاری و میهوم

Estefan, 2018)  .  ،جرو باه جرو  باه موجاب ایر روش

برداری  ها و یادداشات مطالب مطرح شاده در مصااحره

  حاور  گرفته بررسای و به هر مقول  مساتترش از آن

اطلاعا  پ  از کدگذاری شود.  ای داده میکد جداگانه

های جدیدی ها، به روشباز، با ایجاد ارترا  بیر دساته

. ایر عمل با اساااتیاده از گیرنددوباره کناار هن قرار می

یا  پااراداین در قاالاب شااارای  علدی، پادیاده، زمیناه، 

شارای  میانجی، راهرردها و پیامدها اسات دشااهوند و 

کاادگااذاری  (.  1401هامالاااران،   مارحالاا   آباریار  در 

هاای کادگاذاری شاااده در مرحلا  قرال  دانتتاابی(، جملاه

شاده و ای قابل درک، دوباره ترکیب  جهت تعییر رابطه

بادیر منرور   شاااوناد.میدر قاالاب مادل پاارادایمی ارائاه  

افرار ها و پردازش اطلاعا  با استیاده از نرمتقلیل داده

12MAXQDA   .انجام شد 
  

 نتایج 

 14باا انجاام  شتتاتاخنی خبرگتان:  هتای جمعیتتویژگی

 64/ 29های توحاییی بیانگر ایر اسات که  مصااحره یافته

درحاد از   35/ 71درحاد از پاساخ دهندگان را مردان و 

نتایه حاحال از   .انددهندگان را زنان تشالیل دادهپاساخ

توزی  سااانی افراد مورد مطاالعاه نشاااان از آن دارد کاه 

ساال داشاته و  40ها سانی کمتر از درحاد از آن  35/ 71

سال  68و   32کمتریر و بیشاتریر ساط  سنی به ترتیب 

کنندگان  ها حاکی از آن است که کلی  مشارکت بود. یافته

دارای تقصایلا  تلمیلی و دانشاگاهی کارشاناسای تا 

هاا باا  درحاااد از آن  42/ 86دکترا بودناد. باه طوری کاه  

بیشاتریر درحاد فراوانی تقصایلاتی در حد کارشاناسای  

طور که نتایه نشااان داد متوساا   ارشااد داشااند. همان

سال بود که کمتریر و بیشتریر سط    18سابق  فعالیت 

  سال به دست آمد.  35و  10آن 

و استتنارام مهاهید در قال     هابررستتی مصتتاحبه

های حااور  پ  از بررساای مصاااحره: کدگذاری باز

مرتر  با موراااو  تققیا گرفتاه، اساااتتراش جملا   

میهوم در قاالاب جملا  کوتااه و   145انجاام شاااد کاه  

ها  مطالب مساتترش شاده از مصااحره بلند لیسات گردید.

در سه مرحله جهت افرایش حقت نتایه مورد بازبینی  

گرفات.   کاه  قرار  طوری  مرحلا     323باه  در  مقولاه 

بر اساات نتایه  (.  2کدگذاری باز به دسات آمد دجدول

ها درحاد از مقوله  20/ 12ها، به دسات آمده از مصااحره

بدون تلرار به مرحل  بعد انتقال داده شاادند. ایر بدان 

ها پ  از ترکیب با درحاد از آن 79/ 88اسات که   معنی

غیرمرتر ، از اداما  میااهین مشااااباه و  یلادیگر و حاذف 

تقلیل به دلیل با  بردن کیییت و دقت نتایه حاحل از 

د. تققیا، کنار گذاشته شدن

 
 ها  مهاهید اسنارام شده و کدهای مههومی از مصاحبه  -2 جدول

 کدهای مههومی مهاهید اسنارام شده 

مدیریت   برای  مهار   و  آموزش  کمرود  از  است  مملر  روستایی  کارآفریر  زنان  بربی 

 . وکار بود رنه بررندکسب

 کمرود آموزش  -

 مهار  های کارآفرینی  -

ت که باید حادرا  حنای  دستی در آن  با استاندارد با  در سط  کشور اس روستاهای زیرا و  

 مورد توجه قرار گیرد.  

  و   وکار کسب   های   فرحت   ایجاد   به   تواند می   روستایی   زنان   برای   کارآفرینی   های   شرله   ایجاد 

 کند.   کم    ها آن   بیر   میید   تجربیا    و   اطلاعا    ترادل 

 کارآفرینی  هایشرله ایجاد -

 حادرا  حنای  دستی  -

 های کسب و کارایجاد فرحت -

 ترادل اطلاعا   -
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های نهاد رئی  جمهوری در سط  ملی ها و برنامهحادرا  حنای  دستی یلی از سیاست

 کند. باشد، که همواره با توزی  تسهیلا  پایدار از روستاییان سط  کشور حمایت میمی

 بازاریابی و فروش  -

 توزی  تسهیلا  پایدار -

ثیرگذار باشد  أوکار زنان کارآفریر روستایی تتغییرا  اقلیمی مملر است بر روند کسب

 و باعق افرایش ریس  و مشللا  اقتصادی شود. 

 تغییرا  اقلیمی  -

 مدیریت بقران  -

 مدیریت ریس  -

بدوره کشاورز  زنان  برای  آموزشی  ایر  های  در  که  کرد  بواهین  مورو  دورهرگرار  ها 

 سازی آب مورد توجه است.  های ارگانی  و بهینهاستیاده از برنامه

 انعطاف پذیری  -

 های آموزشی برای زنان کشاورزدوره -

 سازی آب بهینه -

 تولید مقصول ارگانی   -

زنان کارآفریر روستایی مملر است با ترعیض جنسیتی در دسترسی به مناب ، بازارها و  

 ها شود. وکار آناجتماعی مواجه شوند که باعق مقدودیت در رشد و توسعه کسبحقو   

 ایجاد ظرفیت پاستگو  -

 اندرکاران اقتصادی حمایت دست  -

 ترعیض جنسیتی در دسترسی به مناب    -

 حقو  اجتماعی  -

-های استرت برای ریس های ارطراری و تستپشتیرانی مستلرم توسعه طرحهای  طرح

 های قابل قرول با پیامدهای قابل توجه است.  
 های پشتیرانیطرح -

های اقتصادی مانند دسترسی به اینترنت، انرژی و حمل و نقل مملر است در  زیرسابت

 شود. بربی مناطا روستایی ناکافی باشد که باعق مشللاتی برای زنان کارآفریر می

 های اقتصادی زیرسابت -

 دسترسی به اینترنت  -

 در  گذاریسرمایه  برای  مالی  هایحمایت  سایر  بلاعوض و  هایکم   ها،وام   به  دسترسی

 . است اقتصادی های شوک  برابر در مقاومت  و وکارکسب
 دسترسی به مناب  مالی  -

تواند به تقویت اقتصاد مقلی، افرایش تولیدا  مقلی و توسعه  کارآفرینی زنان روستایی می

 پایدار در جوام  روستایی کم  کند.  

 تقویت اقتصاد مقلی  -

 افرایش تولیدا  مقلی  -

 توسعه پایدار  -

  کاروکسب  توسعه  و  تأسی   در  هاآن   به  تواندمی  روستایی  زنان  به  مالی  تسهیلا   ارائه

 . کند کم 

 روستایی زنان به مالی تسهیلا  ارائه -

 وکار توسعه کسب -

 حاحران  و هاکارآفریر عنوان به که دهدمی را فرحت ایر زنان به روستایی کارآفرینی

  جامعه در دیگران و بود برای  اشتغال ایجاد به  و کنند فعالیت بود وکارهایکسب

 . کنند کم  روستایی

 دیگران  و بود  برای اشتغال ایجاد -

  زنان   به   تواند می   اعتراری   تسهیلا    یا   و   دانشجویی   و   کوچ    های وام   مانند   تسهیلاتی   های برنامه 

 کند.   کم    زمینه   ایر   در   روستایی 

 ارائه تسهیلا  اعتراری  -

 های تسهیلاتی برنامه -

 های کوچ  و دانشجوییوام  -

-کسب  تأسی   در   روستایی  زنان  به  تواندمی  روستایی  مناطا   در  کاری  هایفرحت  ایجاد 

 . کند کم  موجود  کارآفرینان به پیوستر یا و وکار

 های کاری ایجاد فرحت -

 تأسی  کسب و کار -

  روستایی  زنان  به  تواندمی  تلنولوژیلی  و  فنی  مشاوره  بدما   ارائه  مانند  فنی  پشتیرانی  ارائه

 کند.  کم  وکارکسب توسعه در

 ارائه پشتیرانی فنی  -

 وکار توسعه کسب -

  مالی،   و  حسابداری   بدما   ارائه  نقل،  و  حمل  بدما   مانند  پشتیرانی  بدما   ارائه

 .کند کم  وکارکسب توسعه در روستایی زنان  به تواندمی غیره و  بازاریابی  بدما 

 ارائه بدما  پشتیرانی  -

 بازاریابی و فروش  -

 وکار توسعه کسب -

  بازارها   به  دسترسی  به  نیاز  بود  بدما   و  مقصو    فروش  برای  روستایی  کارآفریر  زنان

 . دارند

 دسترسی به بازارها  -

 شنابت بازار هدف  -
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 شنابت نیاز مشتریان بود  -

 و   رشد  که   دارند  نیاز  نرارتی  مقی   و  حمایتی  سیاست   ی   به  روستایی  کارآفریر  زنان

 .کند مملر را وکارکسب نوآوری

 نرارتی  مقی  و حمایتی  سیاست -

 وکار رشد نوآوری در کسب  -

  هاآن  هایتوانمندی  و  هامهار   افرایش  به  را  روستایی  زنان  کارآفرینی  حوزه  در  فعالیت

 . باشند داشته بیشتری  مالی استقلال  تا دهدمی املان هاآن به و شودمی  منجر

 ها مهار  افرایش -

 مالی  استقلال -

  مناب    به  دسترسی  کارآفرینی،  ایجاد  در  روستایی  زنان  برای  هاچالش  تریربررگ  از  یلی

  است   گذاریسرمایه  و  اولیه  سرمایه  به  نیاز  وکار،کسب  ی   شرو   برای.  است  مناسب  مالی

 .باشد دشوار است مملر روستایی زنان برای که

 مناسب  مالی مناب  به دسترسی -

 اولیه  سرمایه به نیاز -

 از  و  دهادمی  کااهش  را  ورود  موان   کناد،می  ترویه  را  کاارآفرینی  کاه  هااییسااایااسااات

 .کندمی  حمایت  متوس  و  کوچ   هایشرکت

 سیاست حمایتی و مقی  نرارتی  -

 کاهش موان  ورود  -

  اقتصاادی   هایتوانمندی  داشاتر  با  کنند،می  فعالیت هاکارآفریر  عنوان  به که روساتایی زنان

  پتانساایل   و  کرده  مقاومت  اقتصااادی موان   و  هاچالش  برابر در  توانندمی کافی  اجتماعی و

 .باشند  داشته را  بیشتری  یتوسعه  و رشد

 اجتماعی  و اقتصادی هایتوانمندی -

  سازگاری   و   جدید   مشتریان   به   دستیابی   بود،   تجاری   عملیا    بهرود   برای   روستایی   کارآفریر   زنان 

 . دارند   نیاز   دیجیتالی   ابرارهای   و   فناوری   اطلاعا ،   به   دسترسی   به   بازار   متغیر   شرای    با 

 دسترسی به اطلاعا  و فناوری  -

 شنابت بازار هدف  -

 شنابت نیاز مشتریان بود  -

 ارترا  با مشتریان -

توزی   و بازاریابی در پشتیرانی هم نیر و جهانی  و ایمنطقه  مقلی، بازارهای به دسترسی

 برای فروش مقصو    

 دسترسی به بازارهای مقلی  -

 بازاریابی و فروش  -

 های بازاریابی استراتژی  -

  کار و کسب   توسعه   و   تأسی    برای   مالی   مناب    به   مقدودی   دسترسی   است   مملر   روستایی   زنان 

  گذاری سرمایه   در   ناتوانی   برید،   قدر    عدم   مانند   مشللاتی   باعق   تواند می   امر   ایر .  باشند   داشته 

 شود.   وکار کسب   توسعه   برای   مناب    کمرود   و 

 وکار توسعه کسب -

 عدم قدر  برید  -

 گذاری ناتوانی در سرمایه -

 وکار کمرود مناب  برای توسعه کسب -

وکار بود از نرر های کشاورزی هستند در کسب به طور کلی زنانی که مشغول فعالیت 

مدیریت ریس ، نوآوری، فرحت و سازگاری، حمایت بانواده، مناب  درونی و بیرونی  

 تری بربوردار هستند.  مطلوب

 مدیریت ریس  -

 نوآوری  -

 فرحت و سازگاری  -

 حمایت بانواده -

 مناب  درونی و بیرونی  -

ترعیض با  است  مملر  روستایی  بازاریابی زنان  مناب ،  به  دسترسی  در  جنسیتی  های 

مان  از گیریمقصو   و حتی تصمین های کلیدی کسب و کار بود مواجه شوند که 

 شود.ها میتوسعه کسب و کار آنرشد و 

 جنسیتی هایترعیض -

 مقصو    بازاریابی -

 وکار های کلیدی کسبگیریتصمین -

  شوند  مواجه  اجتماعی  و  فرهنگی  هایمقدودیت  با  است  مملر  روستایی  زنان  از  بربی

  به   ورود  برای  زنان  از  حمایت  عدم  مانند  شود،  هاآن  وکارکسب  رشد  یا  شرو   از  مان   که

 .کار بازار

 اجتماعی  و فرهنگی هایمقدودیت -

 کار  بازار به  ورود  برای زنان از  حمایت عدم -

  آموزش   و   آموزش   به   بود   های قابلیت   و   دانش   ها، مهار    توسعه   برای   روستایی   کارآفریر   زنان 

 . است   مرتر    های زمینه   سایر   و   مالی   سواد   وکار، کسب   مدیریت   در   آموزش   شامل   ایر .  دارند   نیاز 

 برگراری کارگاه های آموزشی  -

 های مرتر  سواد مالی در زمینه -

 های کارآفرینی توسعه مهار  -
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  مان    که  باشند   داشته  مالی  مناب   به  مقدودی  دسترسی  است  مملر  روستایی  کارآفریر  زنان

 .شود هاآن وکارکسب  گسترش و رشد از

 دسترسی مقدود به مناب  مالی  -

 های متعدد اعطای وام -

های اجتماعی مجازی تأثیر کمتری از  زنان کارآفریر دارای فعالیت پرورش دام و طیور از شرله 

وکار، و ثرت  تر شدن فروش مقصو  ، تهیه آسان مواد مورد نیاز کسب تر و راحت نرر سری  

 اند. سیارش برای مقصو   گرفته 

 های اجتماعی مجازی استیاده از شرله -

 شنابت از بازار فروش  -

  و همتایان حمایت مربیگری، جمله از قوی حمایتی هایشرله به روستایی کارآفریر زنان

 . دارند نیاز تجاری  هایانجمر  و هاشرله به دسترسی

 سیاست حمایتی و مقی  نرارتی  -

 های اجتماعی مجازی استیاده از شرله -

  کارآفرینان  به  کم   برای  را  ارزشمندی  ارتراطا   و  مشاوره  مناب ،  توانندمی  هاشرله  ایر

 .کنند فراهن هافرحت و هاچالش  یابیجهت در

 های اجتماعی مجازی استیاده از شرله -

 سیاست حمایتی و مقی  نرارتی  -

-سیستن  جمله از پذیرانعطاف  هایزیرسابت به دسترسی به نیاز روستایی کارآفریر زنان

 . دارند اعتماد قابل انرژی و ارتراطا   نقل، و حمل های

 پذیر های انعطاف زیرسابت -

 ارتراطا  مؤثر  -

 در   مقدودیت  باعق  که  شوند  مواجه  مشللاتی  با  است  مملر   روستایی  کارآفریر  زنان

 .شود المللی  بیر و مقلی بازارهای به دسترسی

-بیر   و مقلی بازارهای  به  دسترسی عدم -

 المللی 

 باشد  جنسیتی  پاستگوی  و  فراگیر  که  دارند  نیاز  هاییسیاست  به  روستایی  کارآفریر  زنان

 . دهد قرار توجه مورد هستند، مواجه آن  با که را باحی هایچالش و  نیازها و

 سیاست حمایتی و مقی  نرارتی  -

 ایجاد ظرفیت پاستگو  -

 ترویه برابری جنسیتی  -

 را زنان  اقتصادی مشارکت  موان   کند، می ترویه  را  جنسیتی  برابری  که است  هاییسیاست

 . کندمی حمایت زنان ماللیت تقت مشاغل از و  کندمی  برطرف

 ترویه برابری جنسیتی  -

 حمایت از مشاغل تقت ماللیت زنان  -

  مدیریت   برای  مهار   و  آموزش  کمرود  از  است  مملر  روستایی  کارآفریر  زنان  بربی

 .بررند  رنه بود وکارکسب

 مهار   و  آموزش کمرود -

 تقویت روحیه تقمل  -

  در است مملر  نقل و  حمل  و  انرژی  اینترنت، به  دسترسی مانند  اقتصادی  هایزیرسابت

 .شود کارآفریر زنان برای مشللاتی باعق که باشد ناکافی روستایی مناطا  بربی
 ها  زیرسابت نق  -

  و  بازارها  مناب ،  به  دسترسی  در  جنسیتی  ترعیض  با  است  مملر  روستایی  کارآفریر  زنان

 .شود  هاآن   وکارکسب  توسعه  و  رشد   در  مقدودیت  باعق  که  شوند  مواجه  اجتماعی  حقو  
 جنسیتی  ترعیض -

  باشد  تأثیرگذار  روستایی  کارآفریر  زنان  وکارکسب  روند  بر  است  مملر  اقلیمی  تغییرا 

 . شود اقتصادی مشللا  و ریس  افرایش باعق و
 اقلیمی   تغییرا  -

 در   دستی  حنای   حادرا   باید  که  است  کشور  سط   در  با   استاندارد  با  و  زیرا  روستاهای

 . گیرد قرار توجه مورد آن

 حادرا  حنای  دستی  -

 حمایت از زنان کارآفریر روستایی  -

 ملی سط  در جمهوری رئی  نهاد هایبرنامه و هاسیاست از یلی  دستی حنای  حادرا 

 . کندمی حمایت کشور سط  روستاییان از پایدار تسهیلا  توزی  با همواره که است،

 اعطای تسهیلا  پایدار  -

 های حمایتی از زنان کارآفریربرنامه -

 مورو   هادوره  ایر  در  که  کرد  بواهین   برگرار  کشاورز  زنان  برای  آموزشی  هایدوره

 . بود بواهد توجه مورد آب سازیبهینه  و ارگانی  هایبرنامه از استیاده
 های آموزشیبرگراری کارگاه -

  برای  استرت  هایتست  و  ارطراری  هایطرح  توسعه  مستلرم  پشتیرانی  هایطرح

های  ریری سناریو، بازیاز طریا برنامه  .است  توجهقابل  پیامدهای  با  قرول  قابل  هایریس 

های سیستن و  پذیریآسیبهای هشدار اولیه، تجریه و تقلیل  جن ، نرار  بر سیگنال

 .بینی و آماده کردها، پیشسایر تلنی 

 پشتیرانی هایطرح -

های آموزشی به منرور تقویت انگیره، بلاقیت و روحیه کارآفرینی زنان روستایی کلات

اندازی کاری ای که برای راه برگرار شود تا با یادگیری مسائل و نلا  آموزشی و سرمایه

 تقویت انگیره -

 تقویت بلاقیت  -

 تقویت روحیه کارآفرینی  -
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طور با اطمینان و قو  قلب بیشتری اقدام  دچار شلست نشوند و همیردهند  ابتصا  می

 وکار کنند. اندازی کسببه کارآفرینی و راه

 های آموزشی برگراری دوره -

نداشته باشند، بنابرایر  مملر است به دلیل فضای روستا بیلی توان برقراری ارتراطا  مؤثر را  

اندیشی برای  های زنان در ارتراطا  مؤثر با افراد، سازگاری با تغییرا  و چاره با بهرود مهار  

ها در  های آن طور به ارتقای مهار  ها در ایر راستا کم  نمود و همیر توان به آن مشللا  می 

گیری، مدیریت استرت، تمرکر بر امور، کنترل احساسا  و تیلر مستقل  زمینه قدر  تصمین 

 آوری زنان روستایی نمود.  کم  شایانی بهرود تاب 

 برقراری ارتراطا  مؤثر  -

 سازگاری با تغییرا   -

 های زنانبهرود مهار  -

 گیری قدر  تصمین -

 مدیریت استرت  -

 تمرکر بر امور -

 کنترل احساسا   -

 تیلر مستقل  -

کلیدی در   به عنوان عوامل  و معیشتی  زنان  اقتصادی  تولیدا   فعالی در  روستاها، نقش 

ها اهمیت داده شود و بتوان از ظرفیت روستاها روستایی دارند.  زم است تا حد کافی به آن

بتوان از مهاجر  روستاییان به شهرها برای ایجاد اشتغال زایی کم  گرفت و تا حدی 

  کاهش داد. 

 تولیدا  اقتصادی و معیشتی -

 زایی توسعه اشتغال -

 کاهش مهاجر  روستاییان به شهرها  -

 ایجاد اشتغالرایی -

کسب اندازی  راه  و  درکارآفرینی  برنامه  وکار  نیازمند  روستا  زنان  و  میان  درست  ریری 

شناسی  های آموزشی و روان از زنان روستایی با برگراری دورههای حمایت  اجرایی سازمان

 مربو  به رشد فردی زنان است.  

 ریری درست برنامه -

 های آموزشی برگراری دوره -

 رشد فردی زنان -

 های روان شناسی زنان برگراری دوره -

بتش گردشگری و حادراتی  امروز حنای  دستی روستایی مورد توجه  به  تا  از گذشته 

کشور بوده است. متصوحا  امروزه استیاده از حنای  دستی در دکوراسیون منازل مورد 

 استقرال افراد زیادی قرار گرفته است.  

 جایگاه حنای  دستی روستایی -

 توسعه بتش گردشگری  -

 مقصو   حادراتی روستایی -

توانین به فروش مقصو   زنان کارآفریر کم   های بازاریابی میبا بلارگیری استراتژی

با کسب مرتر   ارتراطا   باشد عمللرد کسبنمود. هر چه اطلاعا  و  بیشتر  -وکارها 

 ها بهتر بواهد شد. وکارهای آن

 های بازاریابی استراتژی  -

 فروش مقصو   زنان کارآفریر  -

های اجتماعی مجازی  های کارآفرینی زنان به تأثیر کمتر شرلهپاییر بودن توسعه فعالیت

بازاریابی توس   وکار و بلارگیری کمتر استراتژیدر کسب وکارهای  زنان در کسبهای 

 روستایی مرتر  است.  

 های اجتماعی مجازی فعالیت در شرله -

شود و زنان نتستیر  اندازی میوکارهای کوچ  توس  زنان روستایی راهبسیاری از کسب 

 اند. وکارهای کوچ  استقرال نمودهباشند که از کسبگروهی می 

 زایی با سرمایه اندک اشتغال -

 انعطاف پذیری  -

با سرمایه وکارهای  اند کسبهای در دسترت در منرل توانسته های اندک و سرمایه زنان 

ای در بهرود  اندازی کنند و ایر کارآفرینان زن روستایی سهن عمده وبی را راهابانگی ب

 اند.  ورعیت زندگی مردم روستا داشته

 بهرود ورعیت زندگی مردم روستا  -

 بانگی وکارهای اندازی کسب راه -

های نویر برای حل مسائل را دارند، که توانایی حلزنان روستایی تا حدی توانایی یافتر راه

 های متعدد در شرای  گوناگون و ایجاد انگیره در زنان روستایی وجود دارد. بلا ایده

 های نویرحلیافتر راه -

 های متعدد توانایی بلا ایده -

 ایجاد انگیره در زنان روستایی -

در ظرفیت های حمایتی می حندو   مهمی  نقش  و  توانند  ارائه مقصو    سازی سازگاری، 

 آوری کارآفرینان داشته باشند.  بدما  رروری به زنان کارآفریر و در نهایت بهرود تاب 

 سازی سازگاری ظرفیت -

 آوری کارآفرینان بهرود تاب -

شان را با او در میان دانند و حداقل ی  دوست دارند تا مشللا زنان بود را تنها نمی

 ها بیشتر است. بگذارند. در میان زنان روستایی ایر رابطه های دوستی و حمیمیت
 هملاری و مشارکت در روستا  -
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ها اعتقاد دارند که  شان را حیظ کرده و آن ها و باورهای اعتقادیدر روستاها زنان احالت 

نهایت   ایمان داشت و در عیر حال  یاری پروردگار  به  باید  با مشللا   مواجهه  هنگام 

 تلاش را نمود. 

 آوری تاب -

طور تغییرپذیری آنان نقش هدفمندی و کنترل مناسب زنان بر رویدادهای زندگی و همیر

 مؤثری در کارآفرینی دارد.  

 هدفمندی زنان  -

 کنترل زنان بر رویدادهای زندگی  -

 ظرفیت تغییرپذیری  -

گیری، مدیریت استرت و تیلر  های زنان کارآفریر در زمینه قدر  تصمینارتقای مهار 

به منرور از بیر رفتر طور تقویت روحیه تلاشگری و بودباوری آنمستقل و همیر ها 

اهداف و توانا  ترت از مشللا ، ناامید نشدن بعد از مشللا ، تلاش برای رسیدن به  

 کند.  آوری فردی زنان کم  میدانستر بود بهرود تاب

 های کارآفرینی زنان ارتقای مهار  -

 گیری قدر  تصمین -

 مدیریت استرت  -

 تقویت روحیه تلاشگری  -

 تقویت روحیه بودباوری  -

 آوری فردی زنان تاب -

ارتراطی مؤثر با مشتریان بود های  زنان کارآفریر در روستا به دلیل موقعیت ملانی باید راه

طور ارترا  با دوستان کارآفریر، ارترا  با شرکت مادر تتصصی را شناسایی کنند، همیر

 وکار زنان دارد. نقش مؤثری در تقویت روحیه، بلاقیت و ایجاد انگیره در کسب

 های ارتراطی مؤثر با زنان برقراری راه -

 تقویت روحیه زنان -

 وکار زنان ایجاد انگیره در کسب -

های مرتر  شرکت  برای زنان روستایی باید ایر شرای  فراهن شود که بتوانند در نمایشگاه

ها  که شرای  ملاقا  با کارآفرینان برتر را داشته باشند تا بتوانند پای حقرت   کنند و یا ایر

 و تجربیا  کارآفرینان برتر بنشینند.  

 های مرتر  شرکت در نمایشگاه -

 ملاقا  با کارآفرینان برتر  -

 استیاده از تجربیا  کارآفرینان برتر  -

آوری بیشتری از نرر درآمد  در مناطقی که در آن تلنولوژی و کار مرتنی بر دانش است تاب 

 وجود دارد.  

 بلارگیری تلنولوژی  -

 مدیریت دانش  -

با تری دارند. همیر  با توجه به شرای  زندگی در روستا، زنان روستا در پاسخ به استرت تقمل  

آوری و تقمل  وکار تاب ها در کسب شود نسرت به مسائل و مشللا  و با  و پاییر باعق می 

 بیشتری داشته باشند.  

 تقمل استرت با تر  -

 آوری با تر تاب -

  آوری فرد بیشتر بواهد بود و در میان زنان روستا و کلا تر باشد، میران تاب فرد با ایمان   هر چه 

 تر است.  شود که اعتقادا  و ایمان افراد قوی مردم روستا دیده می 
 تر مردم روستا اعتقادا  قوی  -

های مقلی هر منطقه روستایی هن مانند حنای  دستی برای گردشگران بسیار جذاب است.  لرات 

با تولید و یا دوبت انوا  لر زنان روستایی می  بافت جوراب ت ا توانند  و  ها  های مقلی و یا 

 های بافتنی، به درآمد بوبی برسند.  کلاه 

 فروش حنای  دستی به گردشگران  -

 جذب گردشگران دابلی و بارجی  -

 تولید حنای  دستی با  روستا  -

 افرایش درآمد بیشتر  - کنند، افرایش بیشتری در درآمد بواهند داشت.  کارآفرینانی که اقدام به جذب کارگر ماهر می 

آور است که بتواند متاطرا  موقت یا دائن را جذب کرده و بود  وکار تاب زمانی ی  کسب 

 که کارکرد بود را از دست بدهد.    را با شرای  به سرعت در حال تغییر انطرا  دهد، بدون ایر 

 آوری تاب -

 مریت رقابتی  -

کند در مقی  کاری ناپایدار و متغیر مدیریت بهتری آوری به فرد کارآفریر کم  میتاب

 داشته باشد. 

 مقی  کاری ناپایدار  -

 مدیریت بهینه  -

فعالیت حندو   توسعه  از  حمایت  فعالیت های  توسعه  برای  مؤثر  گامی  کشاورزی  های  های 

 کارآفرینی زنان است.  

های حندو  حمایت از توسعه فعالیت -

 کشاورزی

 های کارآفرینی زنان توسعه فعالیت  -

های آموزشی های کشاورزی تسهیلا  و برنامهشرکت حندو  حمایت از توسعه فعالیت

های آموزشی در چند سال  ای که برگراری ایر دورهدهند، به گونه در ابتیار زنان قرار می

 ابیر ادامه دشته است.  

 های کشاورزی توسعه فعالیت  -

 های آموزشیبهرود برنامه -

 های آموزشی برگراری دوره -
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ها و افرایش اعتماد به  ها به حندو ها بیانگر اعتماد آناستقرال زنان روستایی از حندو 

 های گروهی است. نی  و مشارکت اجتماعی شان در فعالیت

 افرایش اعتماد به نی   -

 های گروهیمشارکت اجتماعی در فعالیت -

 و واکنش  اقتصادی  شرای   و  بازارها  در  ناگهانی  و  سری   برای کارآفرینی نیاز به تغییرا 

 دادن است.   نشان
 پذیری افرایش انعطاف  -

  از   یلی   بنابرایر .  باشند   بلندمد    تقو     در   تسری    برای   بهانه   بهتریر   توانند می   ها بقران 

 . دهند   تغییر   بیرون   به   را   سازمان   زمانی   افا   که   است   ایر   رهرران   کلیدی   های نقش 

 بقران مدیریت  -

 تقو   بلندمد   -

های بقران و بازگرداندن  برای کاهش آسیب ها به دنرال کسب سود باشید. حرفا در بقران

های جدید، به دنرال ایجاد  آن ه بود تلاش نلنید. با تطریا مؤثر شرای  موجود با واقعیت

 .ها باشیدمریت و سودآوری در بقران

 افرایش سودآوری  -

 پذیری انعطاف  -

 کسب سود -

 مریت رقابتی  -

 مدیریت بقران  -

  زمانی   های بازه   در   اما   رسند می   نرر   به   عملیاتی   و   تاکتیلی   ها بقران   از   بسیاری   مد    کوتاه   در 

 . کند می   ایجاد   را   پیشرفت   های فرحت   رقرا   ناتوانی   و   جدید   نیازهای   تر طو نی 

 های پیشرفت شناسایی فرحت -

 مدیریت بقران  -

 انسانی  بطاهای یا و فرآیندها شلست قریل از پیشگیری  قابل یها متاطره

 های درونی متاطره -

 شلست فرآیندها  -

 بطاهای انسانی  -

 های بیرونی متاطره - . هستند  فرد کنترل یا ثیرگذاریأت  از بارش که بیرونی یها متاطره

  مقافرت   غیرمنترره  هایشوک  برابر  در  وکارهاکسب  از  انشعابا   و  هازیرمجموعه  ایجاد

 . کندمی
 های غیرمنترره شوک -

  وکارکسب  ی    اجرای  بیر  رواب   چگونه  که  شودمی  مربو    مورو   ایر  به  پذیریانعطاف

به تیلر   .کندمی  تغییر  بقران  اثر  بر  آن،  فعالیت  زمینه  و  وکارکسب   ی   بیر  یا نیاز  ایر 

نوبه بود به هملاری بیر کارکنان، مشتریان و های سیستمی دارد که به  حلراهسیستمی و  

 .سایر ذینیعان بستگی دارد

 پذیری انعطاف  -

 تیلر سیستمی  -

 های سیستمی حلراه -

 ی   ایجاد  برای  آوریتاب  هایمؤلیه  سایر  و  سازگاری  پذیری،انعطاف  گیریاندازه

  هاقابلیت یا مرایا به کردن نگاه با سادگی به توانمی را ایر. است حیاتی پایدار وکارکسب

 .داد انجام

 گیری عمللرد اندازه -

 انعطاف پذیری  -

 سازگاری -

 در بیشتر  پذیریانعطاف. ثرا  نه داند،می فرض پیش   را تغییر بابا، علی بنیانگذار ما، ج 

 . است الرامی  آزمایش و تغییر بر مرتنی حمایتی های سیستن و هاسازمان در بقران شرای 

 های حمایتیسیستن -

 پذیری انعطاف  -

  اقدام  قارچ،  تولید  جهت مناسب  بستری  کردن  فراهن  با  راحتی  به  توانندمی  روستایی  بانوان

 . نمایند آن  پرورش به
 شنابت نیاز بازار -

  بانوان  است،  ارگانی   معطر  و  کوهی  هایسرری  انوا   دارای  روستایی  مناطا   که  جایی  آن  از

  فروش   برای   را  هاآن  توانندمی  هاسرری   انوا   کردن  بندیبسته  و  هاآن  کردن  پاک   با   روستایی

 .کنند درآمد کسب روش ایر از و فرستاده شهر به

 تولید مقصو   ارگانی   -

 بندی مناسب مقصو   تولید روستا بسته  -

 . دارد وجود همیشه کیییت  با  و طریعی هایعسل فروش بازار
 مقصو   مرغوب بازار فعال   -

 تولید مقصو   مرغوب.  -

  ها آن.  نمایند  دارویی  گیاهان  کاشت  به  اقدام  بود  هایمررعه  در  توانندمی  روستایی  بانوان

 . برسند مناسری درآمد به طریا  ایر از توانندمی

 کاشت گیاهان دارویی  -

 درآمدزایی  -

 اشتغالرایی  -

 مقصو  نیاز به سرمایه کن برای تولید  -
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 . برسند با یی  درآمد به  آن، تتن  فروش و بلدرچیر پرورش با  توانندمی روستایی بانوان

 درآمدزایی با   -

 شنابت نیاز بازار -

 تولید مقصو   ارگانی   -

وری بیشتری از نرر درآمد  آ وژی و کار مرتنی بر دانش است تاب در مناطقی که در آن تلتول 

 وجود دارد. 

 مرتنی بر دانش وکار کسب -

 های نویر بلارگیری تلنولوژی  -

ماهر می کارگر  به جذب  اقدام  که  بواهند    کنند،کارآفرینانی  درآمد  در  بیشتری  افرایش 

 داشت.  
 نیروی انسانی متتص   -

  جذاب  بسیار گردشگران برای دستی حنای  مانند هن روستایی منطقه هر مقلی هایلرات 

 . باشدمی

 مقلی روستا های  تولید لرات  -

 تولید حنای  دستی -

ن می توانند  ورا مناسب باشد، بانواو هوای روستایی برای پرورش آلوئهدر حورتی که آب  

آلوئه  با به پرورش گیاه  کنند.  را هن مشغول  نیر  کارآفرینی چند  ایجاد  با  و  ورا پردابته 

 .ر سود برای بود رقن زدتوان تجارتی پُفروش مقصو   تهیه شده از ایر گیاه می

 اندازی تجار  پرسود راه -

 شنابت نیاز بازار -

 ایجاد کارآفرینی با سرمایه کن  -

 گذاری کن درآمدزایی با سرمایه -

 و  کرده  جذب  را  دائن  یا  موقت  متاطرا   بتواند  که  است  آورتاب  وکارکسب  ی   زمانی

  از  را  بود  کارکرد  که  ایر  بدون،  دهد  انطرا   تغییر  حال  در  سرعت  به  شرای   با  را  بود

 .بدهد دست

 آوری اقتصادی تاب -

 انعطاف پذیری  -

کند در مقی  کاری ناپایدار و متغیر مدیریت بهتری آوری به فرد کارآفریر کم  میتاب

 داشته باشد. 

 مدیریت ریس  -

 پذیری انعطاف  -

 با تری دارند.با توجه به شرای  زندگی در روستا زنان روستا در پاسخ به استرت  تقمل  
 مقابله با استرت  -

 پذیری روحیه تقمل  -

 ایمان - آوری فرد بیشتر بواهد بود.  ایمان فرد با تر باشد میران تابهر چه  

های  ثر برای توسعه فعالیت ؤهای کشاورزی گامی مهای حمایت از توسعه فعالیت حندو 

 کارآفرینی زنان است. 
 کارآفرینیهای حمایت از توسعه حندو   -

ی آموزشی هاو برنامه های کشاورزی تسهیلا رکت حندو  حمایت از توسعه فعالیتش

های آموزشی در چند سال  ند، به طوری که برگراری ایر دورهده در ابتیار زنان قرار می

 ابیر ادامه داشته است. 

 های آموزشی برگراری دوره -

ها و افرایش  ها به ایر حندو بیانگر اعتماد آن ها  تقرال زنان روستایی از ایر حندو  اس

 های گروهی است. اجتماعی شان در فعالیتاعتماد به نی  و مشارکت  

 افرایش اعتماد به نی   -

 های گروهیشارکت اجتماعی در فعالیتم -

  توانایی  که  دارند، مسائل   حل  برای  نویر هایحلراه یافتر توانایی  حدی تا  روستایی زنان

  وجود   روستایی  زنان  در  انگیره ایجاد  و   گوناگون، هایموقعیت در  گوناگون  هایایده بلا 

 .دارد

 های گوناگون توانایی بلا ایده -

 های نویر برای حل مسائل حلاهر -

 ایجاد انگیره در زنان روستایی -

سازی سازگاری، ارائه مقصو   و توانند نقش مهمی در ظرفیتهای حمایتی میحندو 

 آوری کارآفرینان داشته باشد.  بدما  رروری به زنان کارآفریر و در نهایت بهرود تاب
 سازگاری -

شان را با او در میان دانند و حداقل ی  دوست دارند تا مشللا زنان بود را تنها نمی

 بگذارند.
 مشور  در حل مسائل  -

ها اعتقاد دارند  اند و آنکردهشان را حیظ  ها و باورهای اعتقادیدر روستاها زنان احالت

که هنگام مواجهه با مشللا  باید به یاری پروردگار ایمان داشت و در عیر حال نهایت  

 تلاش را کرد.  

 ایمان و اعتقاد  -
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هدفمندی و کنترل مناسب زنان بر رویدادهای زندگی و هم نیر ظرفیت تغییرپذیری آنان  

 است. 

 هدفمندی در سر  زندگی  -

 کنترل مناسب بر رویدادهای زندگی  -

گیری، مدیریت استرت و تیلر  های زنان کارآفریر در زمینه قدر  تصمینارتقای مهار 

به منرور از بیر رفتر طور تقویت روحیه تلاشگری و بودباوری آنمستقل و همیر ها 

ترت از مشللا ، دلسرد و ناامید نشدن بعد از مشللا ، تلاش برای رسیدن به اهداف  

 کند.  آوری فردی زنان کم  میدانستر بود به بهرود تاب و توانا

 های کارآفریر ارتقای مهار  -

 مدیریت استرت  -

 تقویت روحیه تلاشگری  -

 بودباوری  -

 ناامیدنشدن بعد از مشللا   -

ثر با مشتریان بود ؤهای ارتراطی مبه دلیل موقعیت ملانی باید راهزنان کارآفریر در روستا  

 را شناسایی کنند. 
 ارترا  با مشتریان بود  -

ثری در تقویت روحیه  ؤارترا  با دوستان کارآفریر، ارترا  با شرکت مادر تتصصی نقش م

 وکار زنان دارد. بلاقیت و ایجاد انگیره در کسب

 ارترا  با شرکت مادر تتصصی  -

 ارترا  با دوستان کارآفریر بود  -

 ارترا  با مشتریان بود  -

های مرتر  شرکت  راهن شود که بتوانند در نمایشگاهبرای زنان روستایی باید ایر شرای  ف

ها  که شرای  ملاقا  با کارآفرینان برتر را داشته باشند تا بتوانند پای حقرت   کنند و یا ایر

   و تجربیا  کارآفرینان برتر بنشینند.

 های مرتر  کارآفرینیشرکت در نمایشگاه -

 استیاده از تجربیا  کارآفرینان برتر  -

از رسانه  اثربتش استیاده  بسیار  کارآفریر روستایی  زنان  برای  ارتراطی  اجتماعی و  های 

است زیرا به دلیل موقعیت ملانی و عدم سهولت در دسترسی افراد از مناطا دیگر راه  

 ارتراطی مناسری با مشتریان است.  

 اجتماعی -های ارتراطیرسانه استیاده از  -

 اطلاعا  از نیاز و سلیقه مشتریان بود  -

 ارترا  با مشتریان بود  -

-به دلیل عدم استیاده از استراتژیوکارها زنان های کارافرینی در کسبتوسعه کن فعالیت 

 وکار است.  های اجتماعی مجازی و عدم نوآوری در کسبهای بازاریابی و شرله

 بازاریابی و فروش  -

 های بازاریابی ستراتژی ا -

 های اجتماعی مجازی استیاده از شرله -

 وکار نوآوری در کسب  -

  فقر،  طلا ،  مثل  مشللا   از  بیلی  روستا  زنان  بیر   در  زاییاشتغال  و  درآمدزایی  ایجاد  با

 اقتصادی  -اجتماعی  هایآسیب   از  تواندمی  نوعی  به  و  شده  کمتر  مسایل  سایر  و  بیلاری

 . بلاهد روستا

 درآمدزایی  -

 زایی در بیر زنان روستا اشتغال -

 کاهش بیلاری  -

 کاهش فقر  -

 اقتصادی  -های اجتماعیکاهش آسیب -

به منرور تقویت انگیره، بلاقیت و روحیه کارآفرینی زنان روستایی کلات های آموزشی برگرار  

 شود.  
 تقویت روحیه زنان روستایی  -

ثر با افراد، سازگاری با تغییرا  و چاره اندیشی ؤ های زنان در ارتراطا  مبهرود مهار 

گیری، مدیریت  قدر  تصمینها در زمینه  های آن برای مشللا  و هم نیر ارتقای مهار 

آوری  ل کم  شایانی به بهرود تاباسترت، تمرکر بر امور، کنترل احساسا  و تیلر مستق 

 زنان روستایی بواهد نمود. 

 ثر با افراد ؤارتراطا  م -

 اندیشی سازگاری با تغییرا  و چاره -

 گیری ها در تصمینارتقای مهار  -

 کنترل احساسا  و تیلر مستقل  -

از زنان روستایی در برگراری  های حمایت  ریری درست و اجرایی سازماننیازمند برنامه

 شناسی مربو  به رشد فردی زنان است. ای آموزشی و روانهدوره

 ریری درست و اجراییرنامهب  -

 های آموزشی برگراری دوره -

 شناسی مربو  به رشد فردی زنان روان -

و معیشتی   اقتصادی  تولیدا   فعالی در  کلیدی در روستاها، نقش  به عنوان عوامل  زنان 

 روستایی دارند.  
 حمایت از کارآفرینان روستایی  -
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  مهاجر   از  بتوان  حدی  تا  و  گرفت  کم   زاییاشتغال  ایجاد  برای  روستاها  ظرفیت  از  بتوان

 . داد کاهش شهرها به  روستاییان

 روستا به شهر کاهش مهاجر  از  -

 زایی برای زنان روستا ایجاد اشتغال -

بتش گردشگری و حادراتی  امروز، حنای  دستی روستایی مورد توجه  به  تا  دیرباز  از 

امروزه استیاده از حنای  دستی در دکوراسیون منازل مورد   کشور بوده است. متصوحا 

 .استقرال افراد زیادی قرار گرفته است 

 توسعه حادرا  حنای  دستی  -

 رونا بازار حنای  دستی  -

 کننده است.  های بازاریابی برای فروش مقصو   زنان کارآفریر کم  ی ژ بلارگیری استرات 
 بازاریابی و فروش  -

 های بازاریابیبلارگیری استراتژی -

وکارها در زنان روستایی بیشتر باشد عمللرد هر چه اطلاعا  و ارتراطا  مربو  به کسب

 ها بهتر بواهد شد.  وکارهای آنکسب

 ثر ؤارتراطا  م -

 وکار اطلاعا  مربو  به کسب -

های اجتماعی مجازی  ثیر کمتر شرلهأهای کارآفرینی زنان به تپاییر بودن توسعه فعالیت

بازاریابی توس  زنان در کسبکار و بلارگیری کمتر استراتژیودر کسب وکارهای  های 

 روستایی رب  داد. 

 ها اجتماعی مجازی ستیاده از شرلها -

 بازاریابی و فروش  -

 های بازاریابی استراتژی  -

زنان نتستیر    شود واندازی میوکارهای کوچ  توس  زنان روستایی راهبسیاری از کسب 

 اند.  وکارهای کوچ  استقرال نمودهگروهی هستند که از کسب 
 وکارهای کوچ  حمایت از کسب  -

 زاییاشتغال - ای در بهرود ورعیت زندگی مردم روستا دارند.کارآفرینان زن روستایی سهن عمده

 وکار حیظ تنو  و بهرود کسب - رروری است. حیظ تنو  و بهرود عمللرد کسب و کارها برای رسیدن به توسعه پایدار  

بازدیدهایی به منرور های روستایی، گردهماییحمایت از توسعه فعالیت های ادواری و 

 های کارآفرینان موفا برای زنان کارآفریر است. ترادل اطلاعا  و استیاده از تجربه 

 بازدیدهایی به منرور ترادل اطلاعا   -

 کارآفرینان موفاهای ستیاده از تجربها -

 های روستاییحمایت از توسعه فعالیت  -

زنان کارآفریر معتقد بودند که ارترا  با مشتریان، دوستان کارآفریر بود، شرکت مادر تتصصی  

 و جهاد کشاورزی دارای بیشتری اثربتشی در کارشان است.  

 ثر با مشتریان ؤارتراطا  م -

 دوستان کارآفریر -

  و   شلست   با   همراه   وکار کسب   و   کارآفرینی   که   بشنوند   موفا   کارآفرینان   زبان   از   روستا   زنان   اگر 

 . داشت   بواهند   بیشتری   آوری تاب   شود   منتهی   موفقیت   به   بتواند   تا   است   چالش 
 استیاده از تجربیا  کارآفرینان موفا -

روش از  کار استیاده  به  مقصو   بود  بازاریابی  در  کارآفریر  زنان  که  بازاریابی  های 

 گیرند. می
 بازاریابی و فروش  -

وکار مثل نیاز و سلیقه مشتریان بود، قیمت مقصو   بود در اثربتشی اطلاعا  کسب 

وکار بود، بازار فروش  بازار، بازار برید مواد اولیه، اطلاعا  تتصصی مربو  به کسب 

 مقصو   بود مهن است. 

 اطلاعا  درباره نیاز و سلیقه مشتریان  -

 قیمت مقصو   بود در بازار  -

 بود وکار  اطلاعا  تتصصی مربو  به کسب   - 

 بازار فروش مقصو   بود  -

 بازار برید مواد اولیه  -

از وام کارآفریر و توسعه کسب های حمایتی در کسباطلا   زنان  برای  قابل  وکار  وکار 

 توجه است.  
 وکارهای حمایتی در کسب اطلا  از وام -

تولیدی   به مقصول  نسرت  رقرا  فعالیت  نو   و  بازار  در  رقرای بود  باید  کارآفرینی  هر 

 آشنایی داشته باشد.  

 اطلا  از فعالیت رقرا  -

 شنابت رقرا در بازار -

  دست  و  بلر  هنوز  که  مناطقی  در  روستایی  زنان  هملاری   با  گردشگری  توسعه  کارآفرینی

 . باشد موفقیت  برای گامی تواندمی  هستند نتورده
 کارآفرینی توسعه گردشگری روستا  -

باشد، با فراهن کردن املانا  مقی  روستایی از فضا و مناب  طریعی زیرایی بربوردار می 

 توان موجب جذب گردشگران زیادی شد. اردویی و فضای ابتصاحی کافی، می
 در روستا  جذب گردشگران -
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تواند در ایجاد فضایی برای اقامت  ری میگردشگنقش زنان روستایی در کارآفرینی توسعه  

های  توانند با دایر کردن رستورانها باشد. بانوان میبورد و بوراک مقلی برای آن   و تهی 

اقامتگاه و  س بومی  بافت  با  جذاب  توریستهای  و  گردشگران  موجب جذب  های  نتی، 

 .دابلی و بارجی زیادی شوند

 های بومی دایرکردن رستوران -

 های جذاب بابافت سنتی اقامتگاه  -

 تهیه بورد و بوراک مقلی  -

 گردی بابافت سنتیاقامت بوم -

 جذب توریست بارجی  -

وکارهای روستایی نیاز است  های حمایتی شرکت مادر تتصصی از انوا  کسب بقق سیاست 

 مورد توجه قرار گیرد.  
 های حمایتی شرکت مادر تتصصیسیاست  -

آوردن   بازارچه فراهن  برگراری  جمله  از  بازاریابی  مناسب  معرفی  شرای   برای  مقلی  های 

های کارآفرینان زنان روستایی کم   وکارها به بهرود عمللرد فعالیت مقصو   تولیدی کسب 

 کند.  می 

 های مقلی برگراری بازارچه -

 بازاریابی و فروش  -

های مربوطه، برگراری  شود که سازمانوکارها پیشنهاد میبا توجه به نقش مهن انوا  کسب 

دورهکارگاه آموزشی  همیرهای  تردیلی و  و  دستی  زمینه حنای   در  فعالیت ای  های  طور 

 های آموزشی زنان روستایی قرار دهند. دامنروری را در فهرست برنامه

 های آموزشی زنان روستایی برنامه -

 های آموزشی دوره ای برگراری کارگاه -

 وجود تسهیلگران فعال  - های کارآفرینی زنان روستایی وجود تسهیلگران فعال است.  بهرود عمللرد فعالیت عامل مهن در  

های  کارها و مشاورهوهای تتصصی انوا  کسب شرای  و املانا   زم در زمینه آموزش 

 شغلی متناسب با تغییرا  فناورانه به زنان کارآفریر برای تسهیلگران فراهن گردد. 

 های آموزشی برگراری دوره -

مشاوره های شغلی متناسب با تغییرا   -

 فناورانه 

 وجود تسهیلگران فعال  -

 از  نمود،  حمایت  زنان  وکارهایکسب   انوا   از  تتصصی  مادر  شرکت  متیاو   حمایت  با

 . است حمایت  عدم وکارهاکسب از  بربی عمللرد نرودن موفا  د یل
 ارترا  با شرکت مادر تتصصی  -

  به  بود  دستی  حنای   و  ارگانی   و  دامی  هایفرآورده  فروش  با  توانندمی  روستایی  زنان

 . نمایند کارآفرینی و رسیده درآمد کسب به گردشگران، به سوغاتی عنوان

 زایی ایجاد اشتغال -

 تولید مقصو   ارگانی   -

 رونا فروش سوغا  مقلی روستاها  -

  فاسد   که  ایغذایی و غیرکنسروی یا کاربانه های  مقصو تی مثل چاشنی  کردن  درست

 . شود روستایی زنان کارآفرینی موجب تواندمی باشد،  کمتر هاآن شدن

 تولید مقصو   ارگانی   -

 های غذایی تولید چاشنی  -

  نیر  چندیر  کارآفرینی  موجب  توانندمی  وکاریکسب  چنیر  اندازیراه  با  روستایی  بانوان

 . کنند پیدا دست با یی درآمد کسب به  و شوند هن دیگر

 کسب درآمد با   -

 زاییاشتغال -
 

دهی مقولات در قتالت   کتدگتذاری نتانویته و شتتکتل

انناتابی:   باه کتدگتذاری  توجاه  باا  مرحلاه  ایر  در 

ها و جلوگیری از پی یدگی در گسااتردگی تعداد مقوله

هاا از ادغاام مقولاههاا، کادهاای اولیاه باا  تجریاه و تقلیال آن

ل یاافتاه کاد در قاالاب کادهاای ثاانویاه تقلیا   69کاد باه    323

طرقه   16های نهایی شاده، در اسات. به طوری که مقوله

ها گویای آن اسات که شارای   . یافتهبندی شادندتقساین

عوامال و  مقولاه   19ای باا عوامال زمیناه ،مقولاه 11علی باا  

بنادی و باه عنوان  باا ساااه مقولاه تقساااین  گرمادابلاه

کارآفرینی زنان اقتصادی آوری های مؤثر بر تابمقرکه

در ایر روساااتاایی مورد ارزیابی و تقلیال قرار گرفتناد. 

کد انتتابی مطرح شاد پنه در قالب  راهررد  24راساتای  

آوری کاارآفرینی زناان  تااب  پیااماد  12کاه حااحااال آن  

در ساااه مقور توانمندساااازی اقتصاااادی، روساااتایی  

ارائه شده است  توانمندساازی اجتماعی و توساعه پایدار

بر اسااات نتایه مسااتترش از مصاااحره و  (.3 دجدول

مقولاهطرقااه و بناادی  راهرردهاا  پاارادایمی  مادل  هاا، 

آوری کارآفرینی زنان روسااتایی با توجه  پیامدهای تاب

های تأثیرگذار بر آن جهت تقلیل نهایی ارائه به مقرکه

    (.2گردید دشلل
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 های نهایی شده محوری و انناابی مقوله کدگذاری  -3جدول

 تعداد کد محوری کد انناابی نقش کدهای اسناراجی

 شرای  علدی

 ها آموزش و مهار 

 های آموزشی برگراری دوره

4 
 گیری ها در تصمینارتقای مهار 

 های گوناگون ایدهتوانایی بلا 

 نیروی انسانی متتص  

 حمایت مقلی و جامعه 

 های شغلی متناسب با تغییرا  فناورانه مشاوره

4 
 شناسی مربو  به رشد فردی زنانروان

 کنترل احساسا  و تیلر مستقل 

 بانواده  حمایت

 گذاری مشیب 

 های پیشرفت شناسایی فرحت 

 نرارتی  مقی   و حمایتی سیاست 3

 گیری قدر  تصمین 

 ای عوامل زمینه

 سازی شرله

 های اجتماعی مجازی استیاده از شرله

4 
 برقراری ارتراطا  مؤثر 

 های نویر برای حل مسائل حلراه

 وکارها تعامل با حاحران کسب 

 مناب  مالی 

 های حمایت از توسعه کارآفرینی حندو 

 گذاری کن درآمدزایی با سرمایه 3

 های متعدد اعطای وام

 ها تقویت زیرسابت

 ریری برنامه
 

 اندیشی سازگاری با تغییرا  و چاره

 های نویربلارگیری تلنولوژی

7 

 اجتماعی  و فرهنگی هایرف  مقدودیت

 کاهش ترعیض جنسیتی 

 مدیریت دانش 

 کارآفرینی های توسعه مهار 

 آوری تاب

 تقویت روحیه زنان روستایی 

5 

 تقویت روحیه تلاشگری 

 مدیریت استرت 

 پذیری انعطاف

 ایمان و اعتقاد 

 عوامل سیاسی  گر شرای  مدابله

 ها تقرین
3 

 تورم 

  قوانیر دست و پاگیر اداری 



 و همکاران زرگری نی حس نیحس   /... زنان ینیکارآفر  یاقتصاد آوریمؤثر بر تاب هایمحرکه              

1۴5 

 
 کارآفریای زنان روسناییآوری اقنصادی تاب ی مدل پارادایم -2شکل

 

 گیری نتیجهبحث و 

درجاا    ساااناجاش  ماعایااارهااای  تاریارماهان  از  یالای 

 که  اسات   اعتراری و  اهمیت   کشاور، ی   یافتگیتوساعه

  اقتصاادی   مشاارکت  و  باشاندمی  دارا  آن کشاور در زنان

 توساااعاه  باه  توانادمی  جاامعاه  یا   در  زناان  حاداکثری

 ;Emon et al., 2024د نماید شااایانی  کم  اقتصااادی

Kitole and Genda, 2024)  .وراااعیات   باه  باا توجاه 

  کشاااور،   در  فرایناده  بیلااری  و  ناامنااساااب اشاااتغاال

وکارها و کارآفرینی زنان در مناطا روساااتایی  کساااب 

  حال معضااال بیلااری   باه  کما   برای  گرینا  منااساااری

 آوریتاب  (. بنابرایر1399قربانی و مدرسای،  باشاد دمی

  اقتصاادی   شارای  روساتایی در  وکارهایزنان در کساب 

 در.  رسادمی نرر به مهن  بسایار امری  نامناساب کشاور

ها به حاور  غیررسامی و به دور آن  اکثر  که شارایطی

. در همیر راستا  نمایندمی فعالیت   دولتی هایحمایت از  

آوری های مؤثر بر تابتققیا حارار به بررسای مقرکه

باا رویلرد کاارآفرینی   زناان روساااتاایی  اقتصااااادی 

به همیر   مقور و کییی انجام شاااده اسااات.مصااااحره

،  بررگانحاور  گرفته با    مصااحره 14بر اساات  منرور

کد نهایی و در پنه   69کد استتراش شدۀ اولیه،  323از 

گر،  ای، عوامل مدابلهمقور شاارای  علدی، عوامل زمینه

رو باه بنادی شااادناد. ازایرراهرردهاا و پیاامادهاا تقساااین

تااب تاأثیرگاذار بر  آوری تقلیال و تشاااری  عوامال 

 کارآفرینی زنان در روستاها پردابته شد. 

های  طور که نتایه نشاان داد آموزش و مهار همان 

گیری  ای در شااالالکننادهکااربردی زناان نقش تعییر

ایر وکارهای روساتایی دارد. ها در کساب آوری آنتاب

( ب1399تققیقاا  باادزباان و هملااران دیاافتاه باا نتاایه  

شارکت  باشاد. میهمساو  ( 1399و قربانی پیرعلیدهی د

های آموزشای زنان، رامر افرایش ها و کلاتدر دوره

هاا، بااعاق بهرود مهاار  عملیااتی  دانش و آگااهی آن

دارا بودن شااود.  وکارهای متتلف میها در کسااب آن

باه راه توساااعا  انادازی و  اطلاعاا  کاافی نسااارات 

وکار، زمینه را برای گسااترش شاارل  اجتماعی  کسااب 

زنان را به حااور  روسااتایی و فراروسااتایی فراهن 

نماایاد کاه ایر امر نقش بسااایاار مهمی در افرایش می

آوری فردی زنان روسااتایی در شاارو  و توسااع  تاب

های  برنامهبنابرایر توسع     وکارهای متتلف دارد.کسب 

باه   کاارآفرینی تومم باا انتقاال اطلاعاا  نویرآموزشااای  

اجتماعی زیادی   -زنان روسااتایی، پیامدهای اقتصااادی

در ساط  زندگی زنان روساتایی به همراه بواهد داشت 

در واق  آموزش کاارآفرینی برای زناان (.  1391دنادافی،  
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هاا کما  کرده و ناابرابری  در روساااتااهاا، باه موفقیات آن

 ,.Ojo et alدهد ددر مشاارکت اقتصاادی را کاهش می

2019 .) 

، عاامال تاأثیرگاذار دیگری  حماایات مقلی و جاامعاه 

آوری در زنان کارآفریر  اسات که موجب تغییرا  تاب

تواند از حمایت بانواده میروساااتایی شاااده اسااات. 

هاای متتلف اجتمااعی، فرهنگی و اقتصاااادی در جنراه

وکارهای روساتایی تأثیر آوری زنان در کساب میران تاب

داشاته باشاد. بر ایر اساات با افرایش سارمای  اجتماعی  

در بانواده، میران انساجام و همرساتگی اعضاای بانواده  

چرا که ایر شود.  میدر مسیر موفا کارآفرینی هموارتر 

اعضاای بانوار    گروهیمشاارکت  ساط   سااز  امر زمینه

جهات کااهش هرینا  (  1394فرانی و جلیلیاان،  دیعقوبی

 .بواهد شادوکار  تمام شادۀ نیروی کارگری در کساب 

های شااغلی زنان در روسااتاها،  بالعل  ایجاد فرحاات 

نااابرابری حااذف  میباااعااق  اجتماااعی  شاااود  هااای 

وجاود (.  Sahrakorpi and Bandi, 2021د طارفای،  از 

هاای فرهنگی بربی جوام  روساااتاایی در مقادودیات 

توسااا  زناان، انادازی و مادیریات کساااب راه وکاار 

اعتمادسازی بانواده و با  بردن سط  اطمینان از میران 

افرایش  را برای  زناان، شااارای   کاارآفرینی  موفقیات 

تریر موان  تواناد یلی از مهنآوری فرهنگی کاه میتااب

زنان در امر کارآفرینی روساتایی باشاد، در ساط  شاغلی 

 Welshدر همیر راستا    کند.بانواده و روستا فراهن می

et al. (2016)    در ترکیاه باه ایر نتیجاه رسااایادناد کاه

بر زناان    مثرات   ریتواناد تاأثیباانواده م  یابلاق  ت یا حماا

نلت  مهن دیگر شارای  اقتصاادی   داشاته باشاد.  ریکارآفر

منااساااب در بانواده اسااات که به مساااتقین بر میران 

تأثیرگذار وکارهای روساتایی  آوری زنان در کساب تاب

فرانی و اسااات. ایر یاافتاه باا نتاایه تققیقاا  یعقوبی

بنابرایر موقعیت مالی   باشاد.( همساو می1394جلیلیان د

پذیری زنان به مناسااب بانواده باعق افرایش ریساا 

 ها بواهد شاادهای مالی و اقتصااادی آندلیل حمایت 

Muhammad et al., 2021)  .et al.  Semkundeد

فقر در تقلیل کارآفرینی روستایی، معتقدند که    (2021)

  ی نیمشاااارکات زناان را در کاارآفر  ،ینااکااف  یو منااب  ماال

زنان و  در واق  قدر  مالی کند.یمقدود مروسااتایی  

میران تغییرا  مثرتی در یا حمایت اقتصااادی بانواده،  

پذیری کارآفریر در تولید مقصااو   متتلف انعطاف

ایجاد  ایعررا  آن در بازارهای مقلی، ملی و منطقهو 

 کند.  می

با ریاری  بارنااامااه  در مشاااایو  زنااان  گااذاری 

عامل مهمی اسات که نقش  وکارهای روساتایی،  کساب 

وکارهای ایجاد شااده ای در پایداری کسااب کنندهتعییر

وکارهای  مشاات  شاادن اهداف ایجاد کسااب دارند.  

مد ،  های کوتاهروسااتایی توساا  زنان و تعریف افا

مد  و بلندمد ، فرآیند دساترسای به پیشارفت و میان

نماایاد. هموارتر میهاا  برای آنتوساااعا  کاارآفرینی را  

وکارهای  های کسااب ها و پتانساایلشااناسااایی فرحاات 

روستایی و افرایش اطلاعا  از ابعاد متتلف آن، میران 

پاذیری را فراز و پاذیری را کااهش و انعطاافریسااا 

ایر امر قدر   وکارها افرایش بواهد داد.نشایب کساب 

گیری را در کاارآفریناان تقویات نموده و بااعاق  تصااامین

در ایر مساایر شااود.  ها میایجاد تیلر مسااتقل در آن

ها و تساهیلا  های حمایتی دولت هم ون وامسایاسات 

بلنادماد  میکن باازپردابات  باا  تواناد در میران بهره 

زناان  تااب اقتصااااادی  روساااتاایی  آوری  کاارآفریر 

 Noor  آفرینی کناد. باه طوری کاه نتاایه تققیقاا نقش

et al. (2021)  توحیدی و (  1399آرامش و هملاران د؛

یاافتا  باه دسااات آماده را مورد (  1395الرعلیالی  و وکیل 

می قرار  و بنااابرایر    دهااد.تااأییااد  دولاات  حمااایاات 

در زناان  هاای مادیریتی بر توساااعاه کاارآفرینی  مهاار 

ر مثرتی دارد دایردی و هملاران، ثیأت  روساتاییمشااغل  

با توجه به نتایه به دسااات آمده از تققیا و    (.1395

آوری اقتصاااادی هاای مؤثر بر میران تاابتاأثیر مقرکاه
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کارآفرینان زن روساتایی، راهرردها و پیامدهای حاحال  

 گردد:از آن به شرح زیر ارائه می

 راهبردها:

مقلی،   هایبازارچه  : برگراریبازار به دستتنرستتی ✓

هدف،    بازار  مشااتریان، شااناسااایی  نیاز  شاانابت 

 در  باازاریاابی، شااارکات   هاایاساااتراتژی  بلاارگیری

 به  کارآفرینی، دساااترسااای  مرتر   هاینمایشاااگاه

 المللی.بیر و مقلی  بازارهای

موفا،    کارآفرینان  تجربه از  اساااتیاده  :الگوستتازی ✓

کاارآفریر و   باازار، دوساااتاان  در  رقراا  شاااناابات 

 اطلاعا . ترادل منرور به  بازدیدهایی

  فعاال، ارائاه   تساااهیلگران  وجود  :دولتت  حمتایتت ✓

روسااتایی،    کارآفرینان از  مالی، حمایت   تسااهیلا 

 کاار، تیلر  باازار  باه  ورود  برای  زناان  از  حماایات 

 سیستمی.

  فروش  : روناخانگی  وکارهایکست   یابیجایگاه ✓

 مقصاااو    روساااتااهاا، تولیاد  مقلی  ساااوغاا 

  بندی روساتا، بساته  مقلی هایلرات مرغوب، تولید

  گیاهان   روساتا، کاشات  تولید  مقصاو    مناساب 

 دارویی.

 پیامدها:

زایی، فقر، اشاتغال  : کاهشاقنصتادی توانمادستازی ✓

  های فعالیت  کشااورزی، توساعه  هایفعالیت  توساعه

 دستی.  حنای  زنان، حادرا   کارآفرینی

  روساتا  از  مهاجر   : کاهشاجنماعی توانمادسازی ✓

اقتصااادی،    -اجتماعی  هایآساایب   شااهر، کاهش به

  گروهی، بهرود   هایفعالیت  در  اجتماعی  مشااارکت 

 روستا. مردم زندگی  ورعیت 

  ارگانی ، اعطای   مقصاو   : تولیدپایدار  توستعه ✓

 روستایی. تولیدا   پایدار، حادرا  تسهیلا 
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