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Apples are among the products facing the challenge of high wastage 

levels from production to preparation for market distribution. The 

present study aimed to identify solutions to improve waste 

management in the apple supply chain in Tehran province from the 

perspective of farmers. The study population consisted of apple 

producers in Tehran province (N=9310), and the sample size of 188 

was determined using Cochran's formula. Cluster sampling was 

employed for sample selection. Data were collected using a 

researcher-developed questionnaire, which was validated and 

confirmed for reliability using expert opinions and Cronbach's alpha 

coefficient. Data analysis was conducted using exploratory factor 

analysis. According to the results, annually, 22% of apple 

production is converted to waste in the production sector. According 

to farmers' perspectives, strengthening producers' marketing 

infrastructures and skills, enhancing production and maintenance 

infrastructures, improving access to suitable financial resources and 

credit, enhancing knowledge and awareness among stakeholders, 

and organizing the apple marketing system are among the most 

important strategies for apple waste management in the supply chain 

as perceived by farmers. 
 
 

Cite this article: Mirzaie Gorji, N., Shabanali Fami, H., Asadi, A., Barati, A.A., Sarcheshmeh, 

M.A.A.. 2024. Solutions of Enhancing Waste Management in the Apple Supply Chain from the 

orchardist’s perspective: A Study in Tehran Province. Journal of Studies in Entrepreneurship 

and Sustainable Agricultural Development, 11 (4), 85-104. 

  

                             © The Author(s).                                    DOI: 10.22069/jead.2024.22602.1838  
                             Publisher: Gorgan University of Agricultural Sciences and Natural Resources 

 

 

mailto:hfami@ut.ac.ir


86 

- 
 

 بهبود مدیریت ضایعات در زنجیره تامین سیب از   راهکارهای 

 دیدگاه باغداران: مورد مطالعه استان تهران 
 

 5، محمدعلی عسگري سرچشمه4اكبر براتی، علی3، علی اسدي*2، حسین شعبانعلی فمی1نرگس میرزایی گرجی

  گروه مدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران. 1

  hfami@ut.ac.ir گروه مدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران. رایانامه: 2

 گروه مدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران.  3

 گروه مدیریت و توسعه کشاورزی، دانشکده کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران.  4

 گروه مهندسی علوم باغبانی و فضای سبز، دانشکده کشاورزی، دانشگاه تهران، کرج، ایران.  5

 چکیده  اطلاعات مقاله

 نوع مقاله:  

 پژوهشی -مقاله کامل علمی

 

 

 

  15/4/1403: افتیدر خیتار

   10/06/1403: شیرایو خیتار

 04/07/1403: رشیپذ خیتار

 

 

 هاي كلیدي:  واژه
 ن یتام  رهیزنج

 بیس عات یضا

 ینیکارآفر

 ب یس باغداران

 دیتول

 مقاادار بااالای  که بااا لااالش  باغی تولیدشده در کشور است  محصولاتترین  مهمازجمله    بیس

 هدف  بااست. تحقیق حاضر  مواجه    سازی برای عرضه به بازارتا آماده  دیدر مرحله تول  عاتی ضا

مدیریت ضایعات در زنجیره تااامین ساایب اسااران تهااران از دیاادگاه بهبود    یراهکارهاشناسایی  

باغداران انجام گرفت. جامعه آماری این مطالعه باغداران تولیدکننده سیب در اسران تهران بودند 

نیز با  هانمونهانرخاب  شد. ییننفر تع 188فرمول کوکران  اساس برنمونه  (. حجم9310)تعداد=  

-پرسشنامه محقااق، هاداده  یابزار گردآور  ای صورت گرفت.ی خوشهریگنمونهاسرفاده از روش  

دیدگاه مرخصصان و با اسرفاده از ضااریب آلفااای با اسرفاده از    آن  و پایایی  ییروا  که  بود  هساخر

با اسرفاده از تحلیل عاااملی اکرشااافی انجااام  هاداده لیتحل  و  هی . تجزشد  ی و تاییدابی ارز  کرونباخ

درصد از تولیدات ساایب در بخااش تولیااد بااه ضااایعات تباادیل   22شد. براساس نرایج، سالانه  

 یابیاا بازار  یهاااو مهارت  هارساااختی ز  تیاا تقو. براساس دیدگاه باغداران، پاانج عاماال  شودیم

 یو اعربار  یبه منابع مال  یدسررس  بهبودی،  و نگهدار  دیتول  یهارساختی ز  تی تقو،  دکنندگانیتول

تاارین از جملااه مهم  بیساا   یابی نظام بازار  یساماندهو    کنشگران  یدانش و آگاه  تی تقو،  مناسب

 راهکارهای مدیریت ضایعات سیب از دیدگاه باغداران در زنجیره تامین این محصول هسرند.

(. 1403. )یمحمدعل ،سرلشمه یعسگر ؛اکبرعلی براتی، ؛علی اسدی، ؛حسین شعبانعلی فمی، ؛نرگس ،یگرج  ییرزایم  استناد:
مطالعااات . باغداران: مااورد مطالعااه اسااران تهااران دگاهی داز  بیس نیتام رهیدر زنج  عاتی ضا  تی ری بهبود مد  یراهکارها

 .85-104(، 4) 11 ،کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی
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 مقدمه 

مواد غااذایی  فزآینده تقاضای نیتأمامروزه موضوع   

 یهالالشبرای جمعیت رو به رشد جهانی به یکی از  

های و دغدغه  یالمللنیب  یهاسازماناساسی کشورها و  

 یهاااینیبشیپاساااس  بر  تبدیل شده اساات.  هاآن  آینده

 2050جمعیت جهان تا سااال   خواروبار جهانیسازمان  

کااه پاسااخگویی بااه   رساادیممیلیارد نفر    9به بیش از  

تقاضای غذایی این جمعیت مسرلزم افزایش تولیااد بااه 

 ,.Searchinger et al) درصااد اساات  70 تااا 50 میزان

نظیاار عواماال خااارج از کنراارل  کااهیدرحال .(2019

، کمبود اراضی یآب  کمبود منابع  ،تغییرات آب و هوایی

تحقااق  ،ماننااد آنو  دارای پرانساایل تولیاادکشاااورزی 

 ژهیوبااهدر بسیاری از نقاط جهان اهداف افزایش تولید 

بااا محاادودیت مواجااه را    توسعهدرحالدر کشورهای  

 همسااو بااا. (Brooks et al., 2019) نمااوده اساات 

 دهاادیمآمارها نشان    ،رو  شیپ  یدهایعضلات و تهدم

در سااط    ییغااذا  داتیاا تول  سومکیکه سالانه حدود  

و   طیتحاات شااراغااذا    نیتااأم  رهیزنج  ندیجهان در فرآ

در و برداشاات، ضااع   دیاا نامناسااب تول یهاااروش

 یو الگوهااا  عیاا توز  ،یسااازرهیذخ،  ونقاالحمل  سرمیس

 گاارددیم لیتبااد عاتینامناسااب مصاارف بااه ضااا

(Arshinder and Balaji, 2019; Beausang et al.,  

2017; Özbük and Coşkun, 2020; Wohner et al., 

 یهانااهیهزضایعات مااواد غااذایی عاالاوه باار  (.  2020

رفت منابع آب، خاک و انرشار نظیر هدر  یطیمحست یز

اقرصادی و اجرماعی بااه   یهانهیهز،  یاگلخانهگازهای  

 کناادیمو آحاد جامعه تحمیاال  نیتأمکنشگران زنجیره  

(Schipanski et al., 2016) . باارای ملااال، ضااایعات

محصولات کشاورزی در سط  مزرعه موجب افزایش 

باارای کشاااورزان و  رفرهازدساات  بااالقوه درآماادهای

بااه بااه ازای هاار واحااد غااذا تحمیاال هزینااه بیشاارر 

 .(Lipinski et al., 2013) شودیم  کنندگانمصرف

از دو   مفهومی عام است که  مواد غذایی  هدر رفت  

تلفااات یااا هاادر رفاات مااواد غااذایی و اصاالی  بخش  

مااواد   شااود. تلفاااتضایعات مواد غذایی تشااکیل ماای

مااواد غااذایی کماای کاااهش در حجاام به   صرفا  ییغذا

کااه در مراحاال تولیااد، پااس از برداشاات و   اشاره دارد

 افرداتفاق می ییاذا غ ادو ا م  تأمین   هرا نجیز  درفرآوری  

رواج دارد  توسااعه درحااال یکشااورها در شاارریب کااه

(UNEP, 2021)از یناشاا  عماادتاً . ایاان تلفااات غااذا 

 تاادارکات  رساااخت،یز  لیاا قب  از  نیتأم  رهیزنج  ییناکارا

دانااش و   ،یناکاااف  یهامهارت  ،یفناّور  کمبود   ،یضع

 یعدم دسررساا   ،نیتأم  رهیعاملان زنج  ت یریمد  ت یظرف

 Beausang et)  شرایط نامناسب اقلیمی است به بازار و 

al., 2017; Kasso and Bekele, 2018; Prasad et al., 

هرگونااه  بااه ییغااذا ضایعات مااواد کهیدرحال  .(2018

اشاااره  و کاااهش کمیاات آن تغییر در کیفیت محصااول

دسااررس   رقاباالیغو    خوردن  رقابلیغدارد که منجر به  

 ,UNEP) گرددیم غذایی شدن و عدم ایمنی محصول

-در مراحل خرده  عمدتاً. ضایعات مواد غذایی  (2021

 لیاا از قب  یلاا یبه دلا  از زنجیره تامین  فروشی و مصرف

 دیانقضاء، عادات خر  خی، گذشرن تارازحدشیبعرضه  

 مااوردنظر  یاساارانداردها  ،  خانوارهااا  یمصاارفرفرار  و  

 ,.Wilson et al)افرااد اتفاااق مااینظایر آن و  خانوارها

الگوهای ضایعات مواد غااذایی در کشااورهای   .(2018

ضایعات مااواد غااذایی   که مقدار  دهدیممخرل  نشان  

در هاار غااذا  نیتااأمزنجیره یا ابردایی در مراحل پایانی 

یک از    توسعهدرحالو    افرهیتوسعهکشورهای    دسره  دو

در مراحاال   حالی کااه. در  کندیمالگوی یکسان پیروی  

مااواد غااذایی میاازان ضااایعات در   نیتااأماولیه زنجیره  

کشااورهای   در  ،اساات   بیشاارر  توسعهدرحالکشورهای  

در انرهااای زنجیااره ایاان ضااایعات عماادتا    افرهیتوسعه

کشااور ایااران . (UNEP, 2021) افراادتامین اتفاااق ماای

بااالای میاازان مناااطقی اساات کااه بااا لااالش  ازجملااه

 تولیدات باااغی  ژهیوبه  ضایعات محصولات کشاورزی

)وزارت   مواجااه اساات   نیتااأمدر مراحل اولیه زنجیره  
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لزوم توجه بااه   دهندهنشانکه    (1399ی،  کشاورز  جهاد

   موضوع ضایعات در این مرحله است.

محصااولاتی   ازجملااهساایب  در بین تولیدات باغی   

در مرحلااه   ضااایعاتتبدیل شدن به  که با لالش    است 

 ؛(1392)پیکار پرسان و همکاااران،    است تولید مواجه  

 یهابرنامهپس از انگور اولویت دوم را در    کهیطوربه

)وزارت ررل ضااایعات محصااولات کشاااورزی دارد  کن

عوامل مؤثر   نیترمهم  ازجمله  (.1387ی،  کشاورز  جهاد

مواردی همچون فقدان به    توانیم  را  ب یس  عاتیبر ضا

 یهاوهیشاا و    یفناّورسیسرم مدیریت ضایعات، ضع   

 یبندبسره  برداشت،ازپس  ت یریمد  سنری تولید، ضع 

 عاادم ،ونقاالحمل نامناسااب  یهاااروش نامناسااب،

در  غیاارهبااارداری نامناسااب و ، انمحصااول  یبنددرجه

کشاااورز و همکاااران، )  اشاااره کااردزنجیره تااامین آن  

و  پرسااان کاااریپ ؛1390 همکاااران، و یاسااد؛ 1395

 .(1392 ،همکاران

ناااب   دیو تول  ت یفیک   ت یریمدباید توجه داشت که  

 نیتااأم  رهیاا در بهبااود عملکاارد زنج  یدیاا دو مفهوم کل

دارند.   ب یس  عاتیدر کاهش ضا  یهسرند که نقش مهم

 ندهایو فرآ  هات یاز فعال  یابه مجموعه  ت یفیک   ت یریمد

محصااولات در تمااام   ت یفیک   نیاشاره دارد که به تضم

از طریااق بهبااود ایاان زنجیااره   نیتااأم  رهیاا مراحل زنج

 نیاا . ا(1396)اساارادی و پورقااادر لااوبر، پااردازدیم

 قیاا شااامل کنراارل دقمدیریت در زنجیره تامین ساایب  

است تااا   ب یونقل سو حمل  یبرداشت، نگهدار  طیشرا

این کار   و  جلوگیری کند  هاو فساد آن  یدگ یدب یاز آس

های جدید ماننااد اینررناات اشاایاء اسرفاده از فناوری  با

 دیتول گر،ید یاز سو (. Ben-Daya et al., 2020است )

 یاشاااره دارد کااه بااا حااذف تمااام  یکااردیناب به رو

 رساااندیرا بااه حااداکلر م یوراشااکال اتاالاف، بهااره

 نیتااأم  رهیاا . در زنج(1401  )ضابطی اصل و همکاران،

و کاااهش   ناادهایفرآ  یسااازنهیناااب بااا به  دیتول  ب،یس

ونقاال و بهبااود حمل  قیاز طر  ،یرضروریغ  هایفرآیند

 کناادیکمااک م  این میوه  عاتیبه کاهش ضا  ،یانباردار

(Chauhan, 2020)نیدو مفهااوم، بااا هاام، تضاام نی. ا 

از   عاتیضا  زانیم  نیبا کمرر  ب یسمحصول  که    کنندیم

توجااه بااه   اینبنابر  د.برسکننده  مزرعه به دست مصرف

 عاتیضااا  ت یریناااب در مااد  دیاا و تول  ت یفیک   ت یریمد

طور بااه  کااردیدو رو  نیاا ا  رایاا اساات، ز  یضرور  ب یس

در   ناادهایفرآ  یسااازنهیو به  ت یاا فیباار حفاا  ک   میمسرق

 کااردیدو رو نیاا . ادغااام اگذارندیم ریتأث نیتأم  رهیزنج

 یوربلکه بهااره  رساند،یرا به حداقل م  عاتیتنها ضانه

 .دهدیم شیافزا زیرا ن نیتأم رهیزنج  یکل

هکرااار سااط  زیاار کشاات و   9111اسران تهران با  

 310  باایش از  هکرار سط  بارور سیب، با تولید  8839

درصد از کل سیب تولیدی   7/ 3تن سیب و تولید  هزار  

در کشور، جایگاااه لهااارم تولیدکنناادگان برتاار ساایب 

 یماا یاقل  طیشرا  .کشور را به خود اخرصاص داده است 

 لیپرانساا   از  کهاست    یاگونهبهمنطقه    نیا  ییایجغراف  و

 برخااوردار  ب یساا   وهیم  دیتول  در خصوص  ییبالا  اریبس

 یدیاا تول  یمحصولات اساساا   از  یکی  وهیم  نیو ا  است 

 جهاااد وزارت) شااودیممحسااوب  اسااران نیاا در ا

اهمیاات و جایگاااه ایاان   رغمیعلاا .  (1399  ،یکشاورز

 میاادانی یهایبررساا  بااامحصااول در اسااران تهااران، 

مشخص شااد   موردمطالعهمنطقه  باغات  از    آمدهعملبه

تولیااد، برداشاات و  یهاوهیشاا کااه وضااعیت موجااود 

با وضااعیت مطلااوب فاصااله بازاررسانی این محصول  

کااه بخااش زیااادی از تولیاادات   یاگونهبه  بسیار دارد،

ایاان محصااول از   نیتااأمسیب در مراحل اولیه زنجیره  

 تاااکنونلرخه مصرف خارج شود. با توجه بااه اینکااه  

 عاتیضااابرآورد مقاادار  در خصوصجامعی   یمطالعه

در مرحلااه تولیااد و ارااااه راهکارهااای محصااول  نیاا ا

در سااط  اسااران   مناسب جهت مدیریت ضااایعات آن

به دنبااال آن   حاضر  مطالعه  ،است   امدهین  عمل  به  تهران

 یاحرفااهفردی و    یهایژگ یوشناسایی  است که ضمن  

برآورد مقاادار ضااایعات ایاان محصااول در و    باغداران
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 منظوربااهارااااه راهکارهااای مناسااب مرحله تولید، بااه  

 مطالعااه  مااوردبهبود مدیریت ضایعات سیب در منطقه  

 بپردازد.

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

محققااان مخرلاا  در   ،با توجه به اهمیت موضااوع

مطالعات خود به عوامل و راهکارهای کاهش ضایعات 

کااه   اندنمودهباغی اشاره    ژهیوبهمحصولات کشاورزی  

مطالعات در ایاان زمینااه   نیترمهمدر ادامه به برخی از  

( در 1397) و همکاااران یقیصااد. شااودیمپرداخرااه 

محصااولات  عاتیکاهش ضا  یمطالعه خود سازوکارها

 ،یاجرماااع-یرساااخریرا در هفاات عاماال ز  یکشاورز

-دییاا تول زی،یاا رهبرناماا -گااذاریاساات یاقرصااادی، س

 یقاااتیو تحق یجاا یترو-یآموزشاا  ،یفاارآوری، فناا 

 پااژوهش یهاافرااهیاساااس بر نمودنااد. یبناادطبقه

ده کاام از ( اساارفا1392) همکاااران و پرسااانکاریپ

تاارین مهاامبودن کشاااورزی های نوین و ساانریفناوری

 میزان ضایعات محصول سیب اساات.  کنندهنییتعمرغیر  

باار   مااؤثرعواماال  بررساای    در(  1392و همکاران )  پناه

بااه   کاهش ضایعات سیب در اسران آذربایجااان غرباای

عواماال آموزشاای، فناای،  ایاان نریجااه رساایدند کااه

دولراای، بازاریااابی و عواماال -حمااایری ،ونقاالحمل

کاهش ضایعات محصول سیب کننده  ینیبشیپ  ،تولیدی

 یهاااروش( 1391و همکاااران ) یکنااامین هساارند.

از باغااات نمونااه، شاارکت در   دیبازد  ازجمله  یجتروی

 هااایلمیمشاهده ف  ،یبحث گروه  ،یهای آموزشکارگاه

 اتیمطالعااه و اساارفاده از نشاار ،یجاا یترو-یآموزشاا 

های اسااراندارد از انبارها و سردخانه  دیزدو با  یجیترو

عواماال کاااهش ضااایعات خرمااا   نیتاارمهم  عنوانبهرا  

 (Elik et al., 2019) و همکااارانالیک  نمودند. معرفی

برداشاات ازپس  عاتیکاهش ضا  یراهکارها  یدر بررس

و  هاااایراسااارفاده از نوآو ،جاتیو سااابز هااااوهیم

 هااایبرداشاات، روش از مناسااب پااس هاااییفناور

مناسااب،   یبندبرداشت، بسااره  از  بعد  ییمناسب جابجا

به حداقل رساااندن   یرا برا  یسازرهیو نقل و ذخحمل

 دانساارند.  یپااس از برداشاات ضاارور  عاتیضااا  زانیم

 نیااز (Yahaya and Mardiyya, 2019) یاهایا و ماردیااا

درساات و اساارفاده از   یسااازفرهنگ  بیان نمودنااد، بااا

برداشاات ازپس  یمارهایدرست برداشت، ت  هایکیتکن

وشااش پ یمناسااب باارا ییایمیو اساارفاده از مااواد شاا 

 یماناادگار شیافاازا یمرحلااه باارا نیاا امحصااول در

 ،ییمناسااب جابجااا  هااایکیمحصول، اساارفاده از تکن

و   یسااازرهیاا ذخ  یکنررل فضا  ،یبندحمل و نقل، بسره

اباای   .اباادییکاهش م  عاتیضا  زانیم  ،مناسب   یابیبازار

در  (Abi Tarabay et al., 2018)ترابااای و همکاااران 

در  صااحی خود با بررسی تأثیر انجام عملیااات   مطالعه

نشااان   ،ساایب لبنااانی  برداشت ازبرداشت و پس  مراحل

ناسااب برداشاات، م یهاااروشدادنااد کااه اساارفاده از 

محصول و   یبنددرجهجابجایی محصول، جداسازی و  

قباال  کشقااار همچنین اسرفاده از تیمارهای کلسیم و 

، تأثیر بسیار زیادی در کاهش ضااایعات یسازرهیذخاز  

 سودارشااان  .در مرحله نگهداری و انبار خواهد داشت 

آمااوزش  (Sudharshan et al., 2013)و همکاااران 

ی مناسب برداشاات و هاروشکارکنان مزرعه در زمینه  

یکاای از راهکارهااای  عنااوان بااهجابجایی محصول را 

  د.دنکاهش ضایعات میوه و سبزیجات معرفی نمو 

خانوارهااا یااک مطالعااه در اسااررالیا نشااان داد کااه 

 ژهیوبااه  ،ییغااذا  عاتیضا  دیتول  ی درتوجهطور قابلبه

. سااهم دارنااد ب،یتازه مانند ساا  جاتیو سبز هاوهیدر م

خانوار عموماااً سط   در    ییغذا  عاتیاگرله کاهش ضا

 راتیکاااهش تااأث نیاا امااا ا شود،یدر نظر گرفره م  دیمف

 ییارزش غااذا  رهیاا در سراساار زنج  یادهیچیپ  یاقرصاد

در   یتعادل  ییاز مدل جابجا  ادهمطالعه با اسرفاین    دارد.

 عاتیکه کاهش ضا  دهدینشان م  ایاسررال  ب یصنعت س

 یباارا  یاقرصاااد  زیانمنجر به    خانوارسط   در    ییغذا

فروشااان، عمده  دکنندگان،یفعالان صنعت، از جمله تول
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. اگرلااه شااودیفروشااان مو خرده کنناادگانیفرآور

و   شاارریب  ییغذا  ت یکنندگان ممکن است از امنمصرف

باار   رییاا تغ  نیاا ا  ریمند شوند، تأثبهره  ترنییپا  یهامت یق

باار لاازوم   ت یعدم قطع  نیها نامشخص است. ارفاه آن

مقابلااه بااا   یباارا  ی در کل زنجیرههمکار  کردیرو  کی

 ,.Rohr et al) کناادیم دیاا تأک  ییغااذا عاتیمشکل ضا

اتاالاف مااواد نشان داد    دیگر  یک مطالعه(. نرایج  2024

را تحاات فشااار   یعاا یمنابع طب  ،زنجیره تامینیی در  غذا

 کناادیکمک م  یاگلخانه  یقرار داده و به انرشار گازها

 هیاا را توج  ی و دولراایمداخله عمااوماز این دیدگاه  که  

 وهیم  نیتأم  یهارهیدر زنج  کنشگران. مصاحبه با  کندیم

 یاسااریس  یدیاا کل  یهاحوزه  نشان داد که  جات،یو سبز

 مااورد توجااه قاارار گیرناادکننده،  آموزش مصرف  مانند

(Herzberg et al., 2023 .) 

کنراارل بررسی مطالعات پیشین نشان می دهد کااه  

 کااردیرو  کیاا   ازمندین  نیتأم  رهیدر زنج  ب یس  عاتیضا

 نیکننده اساات. اولاا از مزرعه تا مصرف  مدیریری  جامع

برداشاات و اساارفاده از  طیگااام شااامل بهبااود شاارا

 یدگ یدب یاز آساا   یریجلااوگ   یمناسااب باارا  یهاروش

 یاساات. سااپس، نگهاادار  یآوردر هنگام جمع  هاوهیم

 رشااده دمناسااب و رطوباات کنررل یدر دمااا هاب یساا 

کند. در طول   یریها جلوگ آن  یاز خراب  تواندیانبارها م

 هیاا مقاااوم و تهو   یهایبندونقل، اسرفاده از بساارهحمل

اساات.   یضاارور  هاااوهیم  ت یاا فیحفاا  ک   یمناسب برا

بااه  هاب یعرضه ساا   طینظارت بر زمان و شرا  ن،یهمچن

 اساارفاده از  مانند  دیجد  یهایفناور  یریکارگ بازار و به

 ،هاااوهیم  طیشاارا  یابیاا رد  یهوشمند باارا  یهابرلسب 

 یسااازکمااک کنااد. آگاه  عاتیبه کاااهش ضااا  تواندیم

و مصاارف  یکنندگان درباااره نحااوه نگهاادارمصاارف

 فایا عاتیدر کاهش ضا  ینقش مهم  زین  هاب یس   یصح

دهنااد کااه یمطالعااات نشااان ماا  نیاا ا جهیدر نر. کندیم

 عاتیکنراارل مااؤثر ضااا  یباارا  یراهکار اساساا   نیلند

 یاز راهبردها  یکی.  دارد  وجود  نیتأم  رهیدر زنج  ب یس

ماادرن و   یهااایفناور  رشیراساارا پااذ  نیاا در ا  یدیکل

برداشت است که به ازپس  ت یرینوآورانه مد  یهاروش

را کاااهش داده و عماار  عاتیضااا یطااور قاباال تااوجه

از زمان برداشت   نیتام  رهیزنج  دررا    هاب یس  یماندگار

 یآموزشاا   اقدامات  نیهمچن.  دهدیم  شیتا مصرف افزا

آمااوزش  رایاا مهاام هساارند، ز اریبساا  زیاا ن یغاااتیو تبل

  یصااح  فنااوندر مااورد    یکشاورزان و کااارگران باااغ

ه کاا   کناادیم  جادیا  را  نانیاطم  نیا  ،ت یریبرداشت و مد

. بهباااود شاااوندهاااا دنباااال روش نیهماااواره بهرااار

 مناسااب،  یهایگذاراست یو س  یکیزیف  یهارساخت یز

 ب یو تصااو  یسااازرهیذخ یباارا لاتیتسه  یمانند اعطا

. کناادیکمااک م  عاتیبه کاهش ضا  زین  یریاحم  نیقوان

مطالعااات  نیاا اساااس اتوجااه داشاات کااه بر دیاا اب

 نیتااام  رهیاا از بهبااود عملکاارد زنج  یدولر  یهات یحما

لازم را   یهااازهیاست و منااابع و انگ  یضرور  زین  ب یس

 یهاااراهکااار  نیاا تااا ا  آوردیکشاورزان فراهم ماا   یبرا

 یرا اجاارا کننااد. راهبردهااا  عاتیضااا  کاااهش  مناسب 

دارنااد.   ناادیفرآ  نیاا در ا  یاتینقش ح  زیمؤثر ن  یابیبازار

 هاب یکه س  کنندیم  جادیا  را  نانیطما  نیا  ،راهبردها  نیا

و از  رسااندیکنندگان مبااه مصاارف نااهیبه طیدر شاارا

کاسااره  یسازرهیو نقل و ذخها در طول حملآن  تلفات

 نفعااانیذ  نیباا   یهمکااار  جیترو  ن،ی. علاوه بر اشودیم

جملااه کشاااورزان، از ن،یتااأم رهیاا مخرلاا  در زنج

و   یهماااهنگ  تواناادیفروشان، مو خرده  کنندگانعیتوز

را   یکلاا   عاتیداده و ضااا  شیرا افزا  رهیدر زنج  ییکارا

 رهیزنج ت یریمد ،براساس تعاری  موجود  کاهش دهد.

-کپارلااهیاز راهکارهااا در جهاات    یامجموعه  ،نیتام

کااه هاادف آن کاااهش اساات  رهیاا زنج عواماال یساااز

وری و   ، افزایش بهرهتاسط  خدم  شیو افزا  هانهیهز

در  یریپااذانعطاااف شیباار افاازا و آوری اساات سااود

 بااا نیبنااابرا .دارد دیاا تاک  رهیاا زنج مخرلاا  یهااابخش

 کیاا  تااوانیمرنااوع، م یکردهااایرو یسااازلهریکپااا

توسااعه   ب یساا   عاتیکاهش ضااا  یلارلوب جامع برا
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 رهیاا زنج  ییو کااارا  یداریاا تنها پالارلوب نه  نیداد. ا

بلکااه بااه رفاااه   بخشااد،یرا بهبااود م  یکشاااورز  نیتأم

 زیاا ن  ییغذا  ت یکشاورزان کمک کرده و به امن  یاقرصاد

سازد  یرا فراهم م  یطیشرا  ،ی. به طور کلکندیکمک م

اتخاااذ   ب یساا   عیو توز  دیتول  در  دارتریپا  یکردیرو  که

 زینکنندگان  و مصرف  دکنندگانیکه به نفع تول  شود،یم

نانااه هااای کارآفریبطااور کلاای تقویاات مهااارتباشااد. 

هااای کااالا، مااالی و جریااانباغااداران باارای ماادیریت 

اطلاعات در زنجیره تامین ساایب در راساارای کاااهش 

 ،طیشاارا  نیاا ابا توجه به    ضایعات آن بسیار مهم است.

 ت یریمااد  یراهکارهااا  یمطالعه حاضر با هدف بررساا 

 باغااداران  دگاهیاا د  از  تهااران  اسااران  در  ب یس  عاتیضا

 .و به اجرا درآمد یطراح

 

 تحقیق روش 

پژوهش حاضر از منظر هدف در دسااره تحقیقااات  

در دسااره  هاااداده یآورجمااع شاایوه ازنظاارکاااربردی، 

تحقیقات میدانی و از جنبه درجه کنررل مرغیرها نیز در 

این تحقیااق   .ردیگ یمدسره تحقیقات غیرآزمایشی قرار  

جامعه آماری پژوهش شامل   در اسران تهران انجام شد.

اساااس کااه بر  اسران تهااران بودنااد  میوه سیب   باغداران

تعیین بود.  بردار  بهره  9310، تعداد آنها  1400آمار سال  

( 1رابطااه  حجم نمونه با اساارفاده از فرمااول کااوکران )

نفر از   30با    آزمونشیپ  کیانجام گرفت. بدین منظور  

نمااره ادراک باغداران انجام گرفت که انحااراف معیااار  

کااه باغداران نسبت به عوامل بهبود مدیریت ضااایعات  

 براساس طی  لیکرت پنج سطحی سنجیده شااده بااود

بر اساااس  مطالعه موردمحاسبه شد. اندازه نمونه    0/ 35

( و سط  اطمینااان =0d/ 05)  رشیپذقابلسط  خطای  

در   ت یاا درنهاکااه    نفاار تعیااین گردیااد  188  ،درصد  95

 باغدار مصاحبه به عمل آمد. 186 مرحله میدانی با

  1رابطه 

188n=
𝑁𝑡2𝑠2

𝑁𝑑2+𝑡2𝑠2 =
9310∗1.962∗0.352

9310∗0.052+1.962∗0.352  ≈ 

ی ریگ نمونااهبااا اساارفاده از روش    نیااز  هانمونهانرخاب  

باتوجه به آمار موجود سط    صورت گرفت.  ایخوشه

براساااس زی و  زیرکشت سیب وزارت جهاااد کشاااور

بناادی کشاااورزی اسااران تهااران، از تقسیمات و منطقه

 هااایشهرساارانمناااطق یااک، دو و پاانج کشاااورزی، 

بااه عنااوان  ماالارد و شاامیرانات فیروزکااوه، دماونااد،

گیااری در نظاار گرفرااه نمونه  های هدف برایشهرسران

 در ایاان تحقیااق  هااادادهابزار اصلی گااردآوری    .ندشد

بود. روایی محروایی پرسشاانامه   هساخرپرسشنامه محقق

گااروه  یعلماا  ئاات یهبااا اساارفاده از نظاارات اعضااای 

مدیریت و توسعه کشاورزی دانشگاه تهران و جمعاای 

سااازمان جهاااد از کارشناسااان خبااره ایاان حااوزه در 

قاارار   و تاییااد  مااورد ارزیااابی  کشاورزی اسران تهااران

نیااز بااا اساارفاده از  یریگ اناادازهگرفاات. پایااایی اباازار 

-رونباخ مورد بررسی قرار گرفاات. باارضریب آلفای ک 

اصاالی   یهاسااازه  هااا ومقیاااس  اساس نرااایج، تمااامی

 0/ 7پژوهش دارای ضریب آلفااای کرونباااخ بااالاتر از  

و حاااکی از پایااایی اباازار   بودند که مقااداری مطلااوب

ادراک باغااداران مرغیرهای اصلی تحقیق،    است.  تحقیق

بهبااود و راهکارهااای    ساایب   میزان ضااایعاتنسبت به  

گویااه مااورد   20که با    بوده است   آن  مدیریت ضایعات

 هاااداده  لیوتحلهیاا تجزبرای    .سنجش قرار گرفره است 

علاوه بر آمار توصیفی از ضااریب تغییاارات و تحلیاال 

نیااز   هاااداده  لیوتحلهیتجزعاملی اکرشافی اسرفاده شد.  

 انجام شد. SPSS V.27 افزارنرمدر محیط 

 

 هاافته ی

مدیریت ضااایعات در  منظوربهاتخاذ تدابیر مناسب  

باغات سیب در ابردا مسرلزم شناخت وضعیت موجااود 

لذا، در ادامه ابراادا بااه   از این باغات است.  یبرداربهره

ای هااای فااردی و حرفااهتوصاای  مخرصاار ویژگی

باغداران پرداخره و سپس نرایج تحلیل اسرنباطی ارااااه 

 خواهند شد.
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منظااور بااه    :باغههدارا   ياحرفهههو    فردي  يهایژگی و

-هااای اقرصااادیشااناخت بیشاارر نساابت بااه ویژگاای

باغااداران مااورد مطالعااه و ارایااه  اجرماااعی و فااردی

، خلاصااه لاعات در خصوص زمینه و بسرر مطالعااهاط

 یهااایژگ یوبررسی  گردد.  ها ذکر میای از این ویژگی

 93/ 8)ها  آنتوصیفی پاسخگویان نشان داد که اکلریت  

سال بااود.   57  هاآندرصد( مرد بودند و میانگین سنی  

 131)  پاسااخگویان  درصد  70سط  تحصیلات    نظر  از

هااا نفر( فاقد تحصیلات دانشگاهی بودنااد و بیشاارر آن

میااانگین   درصد( مدرک تحصیلی دیپلم داشرند.  31/ 2)

 4/ 89  مطالعااه  مااورددر منطقااه  باغات    کشت ریزسط   

قطعه در یک   1/ 56و میانگین تعداد قطعات آنها  هکرار  

میانگین از هر   طوربه. همچنین،  بودواحد بهره برداری  

برداشاات   در سال  تن محصول  24/ 78هکرار باغ سیب  

بررسی وضعیت بازاریابی و فروش ساایب در   .شودیم

باغااداران   اکلریت که    دهدیمنشان    مطالعه  موردمنطقه  

و دلالان به بازار   هاواسطهمحصولات خود را از طریق  

 موقعبهبا لالش عدم دریافت    که اغلب   کنندیمعرضه  

یکاای از از خریااداران مواجااه هساارند.  مطالبات خااود  

قیمت تضمینی   است یدلایل این موضوع، عدم وجود س

 ازیاا باغااداران و ن  یمناسب و همچنین ضع  منابع مال

داری به درآمد حاصل از باغاا   ترعیسر  یآنها به دسررس

 کاااروکسب زندگی و    یجار  یهانهیهز  نیتأم  منظوربه

رغم اهمیت جریان مااالی در بهبااود زنجیااره علی  است.

بررسی وضااعیت دسررساای باغااداران بااه تامین سیب،  

 بازاریااابی و و اعربااارات دولراای باارای سااهیلاتت

درصااد  40 که تنهااادهد سیب نیز نشان می  یبازاررسان

محصااول،   یبازاررسانپاسخگویان برای بازاریابی و  از  

 26این تعااداد تنهااا  اند که از  دریافت کرده  یا واماعربار

درصد از پاسخگویان دسررسی بااه اعربااارات را آسااان 

  ارزیابی نمودند.

ترویجاای -دسررسی به خدمات آموزشاای  ت یوضع

اظهااار   انیدرصد از پاسااخگو   45که    دهدیمنشان    نیز

 آموزشاای ماادیریت باغااات یهااادورهدر داشاارند کااه 

 افااراد  نیماای از  باااًیتقر،  حااال  نیاا ا  بااا.  اندکردهشرکت  

ایاان   ییکااارا  ،درصد(  43)  هادورهدر این    کنندهشرکت 

 ب یساا   عاتیضا  زانمی  کاهش  در  را  های آموزشیدوره

جریان حالی است که  این در  .اندنموده  یابیمروسط ارز

اطلاعات در زنجیره تامین یک مولفه بسیار مهم اساات 

 تحقیااق، با توجه به نرایج اینکه باید به آن توجه نمود.

و  یارتباااط یهاااکانااال میاازان اساارفاده باغااداران از

 ت یریمااد  نهیدر زم  یدر کسب دانش و آگاه  یاطلاعات

«، خویشاااوندان و دوسااراندهد که »نشان می  عاتیضا

-مهم  «فروشندگان سم و کودی« و »مروجان کشاورز»

های ارتباطی کشاورزان برای کسب دانااش ترین کانال

ضایعات هسرند. همچنااین، و آگاهی در زمینه مدیریت 

هااای دانشااکده« و »مراکااز تحقیقاااتیمواردی از قبیل »

 .(1  )جاادول  دناا آخر قاارار دار  یهارتبهدر  «  کشاورزی

، بیااانگر اهمیاات منااابع اطلاعاااتی این بخش  یهاافرهی

نظیاار دوسااران و خویشاااوندان در کسااب  یررساامیغ

ماادیریت   بهبااود  دانش و آگاهی در زمینه راهکارهااای

ضایعات است. اگرله مروجااان کشاااورزی در زمینااه 

انرقال دانش و اطلاعات در اولویاات دوم قاارار دارنااد. 

 یبااه خاادمات آموزشاا   یدسررساا   ت یوضااع،  حالنیباا

 ت یاا فیضااع  ک   ی پااایین واثربخشاا   از  یحاک   یجیترو

 پایین  یمندعلاقهباغات و    ت یریمد  یآموزش  یهادوره

شااده برگزار  یآموزشاا   یهادورهباغداران به شرکت در  

مراکااز اهمیاات و جایگاااه    رغمیعلاا همچنااین،    است.

در توسعه دانش و کشاورزی   یهادانشکدهتحقیقاتی و  

کاااربردی بخااش کشاااورزی، ایاان مراکااز   یهایفناور

در انرقااال دانااش و اطلاعااات بااه  را اهمیاات کمراارین 

مساارلزم بررساای علاات که این موضوع   باغداران دارند

دقیق و مناسب جهت ارتباط بیشرر و   یزیربرنامه  آن و

 و دکنناادگانیتولپیوسااره ایاان مراکااز بااا باغااداران و 

 روزبااهجدید، کاربردی و   یهاافرهیقرار دادن    اخریاردر

 ها است.  به آن
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 از دیدگاه باغدارا   عاتیضا تیریمد نه یدر زم ی در كسب دانش و آگاه  ی و اطلاعات  ی ارتباط  يهاكانالبندي جایگاه  اولویت -1جدول  

 اولویت  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  کانال ارتباطی 

 1 280/0 015/1 62/3 خویشاوندان و دوسران 

 2 312/0 920/0 95/2 مروجان کشاورزی 

 3 319/0 064/1 33/3 فروشندگان سم و کود 

 4 383/0 158/1 02/3 کشاورزی خدمات جهادمدیریت و مراکز 

 5 394/0 060/1 69/2 های ترویجی و جلسات بحث گروهی کلاس

 6 396/0 279/1 23/3 رادیو و تلویزیون

 7 400/0 001/1 50/2 های مربوطه ها و تشکلتعاونی

 8 449/0 053/1 35/2 بروشورها، مجلات و نشریات کشاورزی 

 9 462/0 087/1 35/2 خصوصی تجاری  یها شرکت

 10 475/0 105/1 32/2 روزنامه 

 11 496/0 448/1 92/2 اینررنت و فضای مجازی 

 12 604/0 061/1 76/1 مراکز تحقیقاتی 

 13 646/0 045/1 62/1 های کشاورزی دانشکده
 

عرضههه بههه تا  د یتول مرحله در بیسمیزا  ضایعات 

تااا   مرحله تولید  در  ب یس  عاتیضا  زانیم  برآورد  :بازار

از دیاادگاه باغااداران و  دهد کهنشان می  عرضه به بازار

درصد از ایاان   21/ 19  مجموع  رد  هااساس تجربه آنبر

تولیااد محصااول در مزرعااه تااا  در مرحلااه ،محصااول

به ضایعات تباادیل   سازی آن برای عرضه به بازارآماده

 10/ 25شود و بیشررین مقدار ضایعات بااا میااانگین  می

سااازی یعناای آماااده ازبرداشاات درصد در مرحلااه پااس

 دهاادیمرخ    بناادیبناادی و بساارهمحصول مانند درجه

 .(2)جدول 
 

 در باغات تا آماده سازي عرضه به بازار )درصد(  میزا  ضایعات تولید -2جدول 

 انحراف معیار  میانگین )درصد(  مراحل 

 99/5 74/6 داشت 

 95/3 2/4 برداشت 

 43/6 25/10 از برداشت پس 

 )میانگین انحراف معیار(  45/5 19/21 کل ضایعات مرحله تولید 

 

 منظوربااه :مههدیریت ضههایعات سههیب راهکارهههاي

ماادیریت   بهبااود  راهکارهااای  یبندت یاولو شناسایی و  

کااه بااا اساارفاده از بررساای راهکار    20ضایعات سیب،  

و کارشناسااان ن  پیشینه تحقیق و مصاحبه کیفی با فعالا

این حوزه شناسایی شااده بودنااد، از دیاادگاه باغااداران 

براساااس   قاارار گرفرنااد.  یبناادت یاولو مورد ارزیابی و  

 ابییاا بازار  یهااامهارت  ت یتقو ی نظیر  راهکارهاینرایج،  

افزایاای آموزشی و مهارت  یهادوره  برگزاری،  باغداران

، عاتیضا  ت یریمد  یراهکارها  نهیباغداران در زم  یبرا

تجار و صادرکنندگان داخلاای   یهادگاهیداز    یریگ بهره

، صااادرات  یبرا  یزیربرنامهو خارجی در جهت بهبود  

 و برداشاات   ییمناسااب جابجااا  یهاااروش  یریکارگ به

انرخاااب  نااهیباغااداران در زم آمااوزشو  محصااول

 بهبااود راهکارهااای نیتاارمهم ،یابیاا بازار یهاااکانال
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و در   مدیریت ضایعات سیب در بخش تولیااد هساارند

مداخلااه دولاات در زمینااه مقاباال مااواردی نظیاار 

 هاواسطهکاهش تعداد    یدر راسرا  ،سیب   دوفروشیخر

از ظرفیاات   اساارفاده  ؛محصول  عاتیاز ضا  یریو جلوگ 

 ت یاا تقو   یها در راسااراآن  ت یموجود و تقو   یهاتشکل

 یهاااکمک  تخصاایصو    باغااداران  یابیبازار  یتوانمند

بااه  بااردارانبهرهاعرباااری جهاات تسااهیل دسررساای 

 قاارار دارنااد  یترنییپااادر اولویاات    نینو   یهایفناور

 .(3)جدول 

 

 بیس عاتیضا تیریمد  بهبود راهکارهاي يبندت یاولوادراک باغدارا  در خصوص  -3جدول 

 میانگین  راهکار
انحراف  

 معیار

ضریب 

 تغییرات 
 اولویت 

 1 138/0 542/0 92/3 باغداران ابی ی بازار  ی هامهارت  ت یتقو 

 ی راهکارها  نه ی باغداران در زم برای   افزایی  مهارت  و   آموزشی  ی هادوره برگزاری  

 عاتیضا   ت یر ی مد 
03/4 570/0 142/0 2 

تجار و صادرکنندگان داخلی و خارجی در جهت بهبود  ی ها دگاه ید از   ی ر یگ بهره 

 صادرات ی برا  ی زی ر برنامه 
99/3 566/0 142/0 3 

 4 158/0 623/0 94/3 محصول و برداشت  یی مناسب جابجا  ی ها روش   ی ری کارگب 

 5 166/0 647/0 90/3 بازاریابی  ی هاکانال آموزش باغداران در زمینه انرخاب  

 6 168/0 663/0 95/3 نی آنلا   ی توسعه و گسررش بازارها

  ابی ی سالانه با حضور باغداران و مرخصصان امور بازار  ی جلسات و سمینارها  ی برگزار

 سیب
90/3 665/0 170/0 7 

 8 180/0 710/0 93/3 و دلالان از فرآیند بازاریابی محصولات ها واسطه حذف 

آگاهی  منظور به داخلی و خارجی سیب   ابی ی در زمینه بازار   یی ها فصلنامه انرشار  

 تولیدکنندگان و بازرگانان
70/3 684/0 185/0 9 

 10 186/0 731/0 93/3 یاب ی بازار  ی ها ی تعاون  جاد ی ا 

 11 186/0 717/0 85/3 هدف  ی بازارها  کنندگان مصرف شناسایی ذااقه  

 12 195/0 730/0 74/3 مطلوب  ط ی و بزرگ در موقعیت مناسب و شرا   ی مرکز  ی احداث انبارها

 13 204/0 809/0 97/3 باغداران ی اب ی توان بازار  ت ی با نرخ بهره کم باهدف تقو  ی اعربار   لات ی تسه ی اعطا 

 14 210/0 817/0 88/3 یم ی باغات قد  ی اصلاح و نوساز 

 15 213/0 820/0 84/3 توسعه واحدهای تبدیلی

 16 232/0 881/0 79/3 برداشت در باغات ن ی نو   ی های فناور   ی ری کارگه ب 

بانکی با نرخ بهره کم برای ساخت انبار و صنایع تبدیلی در مناطق   لات ی تسه ی اعطا 

 تولید
67/3 854/0 233/0 17 

و  ها واسطه کاهش تعداد  ی سیب در راسرا   دوفروش یخر مداخله دولت در زمینه 

 محصول  عات ی از ضا  ی ری جلوگ
63/3 979/0 269/0 18 

 ی توانمند  ت یتقو  ی ها در راسراآن  ت ی موجود و تقو   ی هاتشکل اسرفاده از ظرفیت  

 باغداران ی اب ی بازار 
65/3 995/0 272/0 19 

 20 275/0 985/0 58/3 ن ینو   ی های فناوربه    برداران بهره اعرباری جهت تسهیل دسررسی    ی هاکمک صیص تخ 
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 عاتیضا  مدیریت   راهکارهای  یبندت یاولو   اگرله

 ب یبراساس مقدار آماره ضاار  باغداران  دگاهیاز د  ب یس

را   راهکارها  نیترمهمنسبت به    یکل  گاهیدید  راتییتغ

 نیا  یواقع  یایدر دن  ،حالنیباا  دهد،یقرار م  اریدر اخر

 نیهماا . بااهناادینماینمعماال    گریکدیعوامل مسرقل از  

 نیاا ا یاثرگااذار لیاا ضاارورت دارد کااه بااه تحل ل،یاا دل

باادین   .ه شااودپرداخراا   یکاادیگر نیاازکنااار  در    مرغیرها

 دگاهیاا از د  ب یس  عاتیضا  مدیریت   راهکارهایمنظور،  

با اساارفاده از تحلیاال عاااملی اکرشااافی و بااه   باغداران

های اصلی و لاارخش واریماااکس روش تحلیل مؤلفه

روش   کیاا   یاکرشاااف  یعااامل  لیتحلشدند.    یبنددسره

 یهامقولااه  ابعاااد یااا  ییشناسااا  یاست کااه باارا  یآمار

 .رودیماا بااه کااار    هیمجموعه گو   کی  و پنهان  ییربنایز

در   یاکنناادهنییتعحجم نمونااه عاماال  باتوجه به اینکه  

 لیاا تحل  کیتکناسرفاده از  با    هابندی گویهدسرهصحت  

اطمینااان از کفایاات   منظوربااه،  اساات   یاکرشاااف  یعامل

حجم نمونه باارای انجااام تحلیاال عاااملی از شاااخص 

KMO   شاااخص  اسرفاده شااد. مقاادار  و آزمون بارتلت 

KMO 0/ 793براباار بااا  مقیاااس مااورد بررساای باارای 

 0/ 7. با توجه به اینکه ایاان مقاادار باایش از بدست آمد

توان اطمینان حاصل کرد که حجم نمونه باارای میبود  

انجام تحلیل عاملی از کفایاات لازم برخااوردار اساات. 

بررساای معناااداری ماااتریس  منظوربااهبااراین، عاالاوه

جهاات اطمینااان از مناسااب بااودن   داخلی و  همبسرگی

ها برای تحلیل عاملی از آزمااون بارتلاات اساارفاده داده

 یرشد. با توجه بااه اینکااه مقاادار تقریااب کااای اسااکو 

 1در سااط  خطااای  153بااا درجااه آزادی  785/ 927

بنابراین، شواهد کااافی ؛ (4)جدول شد   داریمعندرصد  

مبنی بر رد فرض صفر عدم وجود همبساارگی لازم در 

ایی آن گیااری نهاا به دست آمد که نریجهها ماتریس داده

 .ها برای تحلیل عاااملی بااودبودن دادهکفایت یا مناسب 

لازم جهت انجااام تحلیاال   یهافرضشیپاساس،  براین

 های تحقیق برقرار است.عاملی اکرشافی برای داده

 

  KMO و آماره   بارتلت آزمو  جی : نتا4جدول 

KMO  793/0 

 بارتلت آزمون 

 927/785 کای دو 

 153 درجه آزادی 

 000/0 سط  معناداری 

 

برای انجااام ها  دادهپس از اطمینان از مناسب بودن  

معیار مقدار   باتوجه بهها اتحلیل عاملی، اسرخراج عامل

گویااه   20کااه از    نجام شاادا  ویژه )بالاتر از یک بودن(

سه گویه در فرآیند تحلیل عاااملی بااه دلیاال بااار   ،اولیه

عاملی ضعی  و عدم انطباق محروایی با عاماال اصاالی 

. مورد در پنج عاماال دسااره بناادی شاادند  17حذف و  

از اجرای تحلیل عاااملی در ابراادا ماااتریس عاااملی پس

 ب یساا   عاتیضا  مدیریت   بهبود  راهکارهاینیافره  دوران

 منظوربااه. سااپس،  دساات آمااده  باا از دیدگاه باغداران  

، لاارخش عاااملی داریمعندسریابی به ماتریس ساده و  

ماااتریس   به روش واریماکس انجام گرفت. در حالاات 

واریااانس کاال ثاباات بااوده و تنهااا   ،یافرااهدوران  عاملی

بارهای عاملی هاار مرغیاار در عاماال مرناااظر خااود باااز 

یافرااه باارای ترتیب، ماتریس دوراناند. بدینتوزیع شده

این مرحله، براساس   د. دریرستر به نظر میتفسیر ساده

در هاار عاماال، هریااک از   قرارگرفرااهمفهوم مرغیرهای  

هااای ها با توجه به قرابت معنایی و مفهومی گویهعامل

 (.5شدند )جدول مرناظر با آن نامگذاری و تفسیر 
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 افته یدورا   ی عامل سیماتربراساس  باغدارا  دگاهیاز د بیس عاتیضا تیریمدبهبود  راهکارهايمولفه هاي اصلی  -5جدول 

 گویه مؤلفه 
بارهای  

 عاملی

مقدار 

 ویژه

درصد  

 واریانس 

درصد  

 تجمعی 

ایجاد بسرر مناسب  

به منظور مشارکت  

تولید کنندگان در 

 بازاریابی محصول 

 739/0 باغداران   ابییبازار یها مهارت تیتقو

69/2 95/14 95/14 
 730/0 توسعه و گسررش بازارهای آنلاین

 551/0 ی بازاریابی ها یتعاونایجاد 

 516/0 هدف ی  کنندگان بازارهامصرفشناسایی ذااقه 

 توسعه

  یهارساختیز

 ی و نگهدار دی تول

 714/0 اصلاح و نوسازی باغات قدیمی 

11/2  74/11  68/26  

 680/0 ی نوین برداشت در باغات ها یفناور ی ری کارگبه

 624/0 ی مناسب جابجایی و برداشت هاروشی ری کارگبه

  طیو بزرگ در موقعیت مناسب و شرا  یمرکز  یاحداث انبارها

 مطلوب 
471/0 

به    یدسررسبهبود 

و   یمنابع مال

 مناسب  یاعربار

برای ساخت انبار و   بانکی با نرخ بهره کم لاتی اعطای تسه

 صنایع تبدیلی در مناطق تولید 
724/0 

94/1  80/10  48/37  
  دسررسی تسهیل جهت  اعرباری یها خصیص کمکت

 ی نوینهایآورفن بهبرداران بهره
691/0 

باهدف تقویت توان   با نرخ بهره کم اعرباری   لاتی اعطای تسه

 بازاریابی باغداران 
405/0 

تقویت دانش و  

 آگاهی کنشگران

برای باغداران در  افزاییهای آموزشی و مهارترگزاری دورهب 

 زمینه راهکارهای مدیریت ضایعات 
799/0 

92/1  66/10  15/48  
سالانه با حضور باغداران و   یجلسات و سمینارها یبرگزار 

 سیب  ابییمرخصصان امور بازار
753/0 

در زمینه بازاریابی داخلی و خارجی سیب  ییهاانرشار فصلنامه

 منظور آگاهی تولیدکنندگان و بازرگانان به
569/0 

ساماندهی 

مداخلات بیرونی 

نظام بازاریابی در 

 سیب 

 

تجار و صادرکنندگان داخلی و ی ها دگاهیدی از ری گبهره

 ی برای صادرات زیربرنامهبهبود  خارجی در جهت 
775/0 

76/1  80/9  98/57  
در راسرای کاهش   سیب دوفروشیدولت در زمینه خرمداخله 

 و جلوگیری از ضایعات محصول   هاواسطهتعداد 
665/0 

ها در راسرای  های موجود و تقویت آناسرفاده از ظرفیت تشکل

 تقویت توانمندی بازاریابی باغداران 
404/0 

 

ایجاد بسرر مناسب بااه  تحت عنوان »عامل اول که  

« منظور مشارکت تولیدکنندگان در بازاریااابی محصااول

 ت یاا تقو » نامگذاری شده است، با مرغیرهااایی همچااون

توسااعه و گسااررش ، »«باغااداران  ابییبازار  یهامهارت

و ی« ابیاا بازار یهااایتعاون جااادیا»«، نیاا آنلا یبازارهااا

« دارای هدف  یبازارها  کنندگانمصرفشناسایی ذااقه  »

 ذکاار  انیشااا  .بار عاملی در این عامل هساارندبیشررین  

 15حاادود    2/ 69عاماال بااا مقاادار ویااژ     این  است که

   کند.درصد از واریانس کل را تبیین می

درصد از   12حدود    2/ 11عامل دوم که با مقدار ویژه  

  توسااعه کنااد، تحاات عنااوان » واریانس کاال را تبیااین ماای 

« نامگذاری گردید. ایاان  ی و نگهدار   د ی تول   ی ها رساخت ی ز 

باغااات    ی اصاالاح و نوساااز » عامل با مرغیرهایی همچااون  

برداشاات در    ن ی نااو   ی هااا ی فناور   ی ر ی کارگ بااه » «،  ی م ی قااد 
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و    یی مناسااب جابجااا   ی هااا روش   ی ر ی کارگ بااه » ،  « باغااات 

و باازرگ در    ی مرکااز   ی احااداث انبارهااا و »   « برداشاات 

  شااود. « شناسااایی ماای مطلااوب  ط ی موقعیت مناسب و شرا 

و   ی به منااابع مااال  ی بهبود دسررس عامل سوم تحت عنوان » 

  لات ی تسااه  ی اعطا « با مرغیرهایی همچون » مناسب   ی اعربار 

بانکی با نرخ بهره کم برای ساخت انبار و صنایع تباادیلی  

اعرباااری جهاات    ی هااا کمک تخصیص  «، » در مناطق تولید 

« و  ن ی نااو  ی هااا ی آور فن بااه  باارداران بهره تسهیل دسررسی 

  ت یاا با نرخ بهره کم باهدف تقو   ی اعربار   لات ی تسه   ی اعطا » 

را دارد. ایاان  بار عاااملی  بیشررین    « باغداران   ی اب ی توان بازار 

درصااد از واریااانس    11حاادود    1/ 94عامل با مقدار ویژه  

   کند. کل را تبیین می 

 یدانش و آگاااه  ت یتقو »  تحت عنوانعامل لهارم  

. ایاان عاماال بااا مرغیرهااایی « نامگااذاری شاادکنشگران

 افزایاایمهارت  و  آموزشی  یهادورهبرگزاری  »همچون  

 ت یریماااد یراهکارهاااا ناااهیباغاااداران در زم بااارای

سااالانه بااا   یجلسات و سمینارها  یبرگزار»«،  عاتیضا

و   «ساایب   ابییحضور باغداران و مرخصصان امور بازار

داخلاای و  ابییاا در زمینااه بازار ییهافصاالنامهانرشااار »

آگاااهی تولیدکنناادگان و  منظوربااهخااارجی ساایب 

را دارد. لازم بااه بااار عاااملی  « بیشررین میزان  بازرگانان

 11حدود    1/ 92ذکر است که عامل فوق با مقدار ویژه  

بااه عامل پنجم    کند.درصد از واریانس کل را تبیین می

ساماندهی مداخلات بیرونی در نظام بازاریابی ساایب   »

از   یریاا گ بهره»  یرهااایراهکار بااا مرغ  نی. ادارد  اشاره  «

تجار و صادرکنندگان داخلی و خارجی در   یهادگاهید

مداخلااه »  ،«صااادرات  یباارا  یزیربرنامااهجهت بهبااود  

 یساایب در راساارا فااروش و دیاا خردولاات در زمینااه 

 عاتیاز ضااا یریو جلااوگ  هاواسااطهکاااهش تعااداد 

موجااود و   یهاتشااکلاسرفاده از ظرفیت  »و    «محصول

 یابیاا بازار  یتوانمنااد  ت یاا تقو   یها در راسراآن  ت یتقو 

 1/ 76  ژهیاا عامل با مقدار و  نیمشخص شد. ا  «باغداران

   .کندیم نییکل را تب انسیدرصد از وار 10حدود 

 
 

  باغدارا  دگاهیاز د بیس  عاتیكاهش ضا يراهکارها -1شکل 

راهکارهاي كاهش ضایعات 
سیب از دیدگاه باغدارا  

به ایجاد بسرر مناسب
منظور مشارکت 
تولیدکنندگان در 
بازاریابی محصول

%15

توسعه زیرساخت های
تولید و نگهداری

%12

منابع بهبود دسررسی به
بمالی و اعرباری مناس

%11

تقویت دانش و آگاهی
کنشگران

%11

ساماندهی مداخلات 
ابی بیرونی نظام بازاری

سیب

%10
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هااای مرتبط با راهکااارهای اصلی  ( مولفه1شکل )

کاهش ضایعات سیب از دیدگاه باغداران مورد مطالعه 

نشان می دهد که در هربخش میاازان واریااانس تبیااین 

شده توسط آن مولفه ذکر گردیده است. براساااس ایاان 

ترین راهکار کاهش ضایعات ساایب »ایجاااد شکل مهم

بسرر مناسااب بااه منظااور مشااارکت تولیدکنناادگان در 

ترین اولویاات »ساااماندهی بازاریابی محصول« و پایین

مداخلات بیرونی در نظام بازاریابی سیب« راهکاری با 

 کمررین تبیین واریانس است.

 

 بحث

هااای توصاایفی ی بخااش ویژگاایهاافرااهاز ی  آنچه

ضااع  ماادیریت بیااانگر  شااودیمباغااداران اساارنباط 

مدیریت زنجیااره   یکی از ارکان مهم  عنواناطلاعات به

تمرکز بیشرر باغداران بر اساارفاده از   سیب است.  تأمین

موضوعی جدی اساات کااه  ،های مرعارف و سنریکانال

این درحالی است کااه ماادیریت   .باید به آن توجه شود

نیاااز بااه   ،ضایعات یااک محصااول نساابرا فساااد پااذیر

ابزارهای اطلاعاتی با دقاات و ساارعت بااالا باار بساارر 

پرداخاات اهمیاات  رغمیعلاا درضاامن  دیجیرااال دارد.

از   یکاا یعنوان  بااه  دولاات   یاز سااو   یاعربار  لاتیتسه

در بخااش  یمنااابع مااال نیتااأم  یباارا  یریحما  هایابزار

کااه   دهاادیمی ایاان تحقیااق نشااان  هاافرهی، یکشاورز

در زمینااه دسررساای بااه   مطالعااه  مااوردباغداران منطقه  

مواجااه  ییهات یبا موانااع و محاادود  تسهیلات اعرباری

درصد ضااایعات در   22ها حدود  هسرند. براساس یافره

-سازی محصول به بازار اتفاق میمرحله تولید تا آماده

موضوع بیانگر اهمیاات پاارداخرن بااه مرحلااه   افرد. این

برداشت در مدیریت ضایعات ساایب در سااط    از  پس

ها نشان داد با توجااه بااه واحدهای تولیدی است. یافره

حجاام ضااایعات در مرحلااه   بااالابودنمشکلاتی نظیاار  

ازبرداشاات، ضااع  سیساارم بازاریااابی و فااروش پااس

که باغداران بااا آن مواجااه   هاواسطهمحصول از طریق  

 یابیاا بازار  یهاااو مهارت  هارساخت یز  ت یتقو هسرند،  

از طریااق بهبااود دسررساای  تواناادیم دکنناادگانیتول

ی املاحظااهقابل طوربااهباغااداران بااه بااازار مناسااب 

دهااد. تحقااق ضایعات سیب در بخش تولید را کاهش  

تواند منجر بااه توسااعه کااارآفرینی باارای این عامل می

باغداران در ابردای زنجیره تامین سیب شود. در واقااع 

 یکاا یبه طور نزد  باغداران سیب   ینیکارآفر  یهامهارت

موجود   یهارساخت یها و زآن  یابیبازار  یهاییبا توانا

شااامل   تولیااد ساایب مااؤثر در    ینیمرتبط است. کارآفر

، در محصااولات  یبااازار، نااوآور  یهافرصت   ییشناسا

 یمنااابع اساات کااه باارا یسااازنهیو بهکاهش ضایعات  

بااا  باغاادارانهساارند.  یضاارور یرقااابر یابیاا بازار

محصااولات   توانناادیم  یابیاا در بازار  یقو   یهامهارت

 یو بفروشااند و بااازده کاارده جیخااود را بهراار تاارو

زیر ها با دسررسی به این آنکنند.    نیرا تضم  یسودآور

توانند ضایعات خود را به میاازان زیااادی ها میساخت 

این درحالی است که عدم برخورداری از   کاهش دهند

انگیاازه باغااداران باارای بهبااود   ،سهم مناسب در بااازار

  دهاادکمیاات و کیفیاات محصااول را کاااهش ماای

(Mossie et al., 2023 .)نیاا ا ت یاا حااال، موفق نیاا ا بااا 

موجااود ماننااد   یهارساااخت یها به شاادت بااه زتلاش

و  یسااازرهیذخ ساااتینقاال، تأسوحماال یهاشاابکه

کارآمااد و   عیاا که توز  ی بسرگی داردبه فناور  یدسررس

 نیارتباط ب  ن،ی. بنابراکندیم  لیبا بازارها را تسه  باطارت

 یباارا  هارساخت یو ز  یابیبازار  یهامهارت  ،ینیکارآفر

واحد های بهره باارداری تولیااد   داریو رشد پا  ت یموفق

 ویااژه در سااط  باغاااتکاهش ضایعات آن به  سیب و

یافره فوق با نرایج مطالعه پناه و همکاااران است.  یاتیح

 ,Yahaya and Mardiyya) ایاا و مارد ایاها( و ی1392)

 سو است.هم (2019

توسااعه هااا بایااد توجااه داشاات کااه  براساس یافره

بااه طااور قاباال   هارساخت یو ز  یسازرهیذخ  ساتیتأس

هااای فرصاات را کاهش داده و    ب یس  عاتیضا  یتوجه
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 .بخشاادیرا بهبااود م ب یساا  تولیدکنناادگان ینیکااارآفر

هااای طولانی بودن زنجیره تامین و نداشرن زیرساااخت 

یی غااذامااواد    یطولان  یهامسافت   مناسب موجب طی

بیشاارر ماننااد انرشااار    یمنفاا   راتیتااأث  شود که خودمی

از دساات دادن و هاادر   ،یو آلااودگ   ایی گلخانهگازها

ی بااه کنشااگران خسارت مااال  ،ییغذا  یرفرن غذا، ناامن

کاهش سلامری   و  یاقرصاد محل  زنجیره تامین، تضعی 

 ,.Nazaruddin et al) یی را داردمااواد غااذا یمناا یا و

 شیباعث افاازا  شرفرهیپ  یسازرهیذخ  ساتیتأس(.  2024

 عاتیشده و از فساد و ضا  هاب یس  نگهداری  دیعمر مف

 یهارساااخت یکااه ز یدرحااال کنااد،یم یریجلااوگ  آن

، انرقال موثر محصااول از عیحمل و نقل و توز  شرفرهیپ

اماار بااه   نی. اکنندیم  نیرا تضم  کنندهباغات به مصرف

محصول را حف  کاارده   ت یفیک   دهدیاجازه م  باغداران

 نیبازار را تأم  ازین  اساس شرایط،پیوسره و بر  و به طور

بااازار را کشاا  کننااد. بااا   دیاا جد  یهاکنند و فرصاات 

 توانناادیم ب یساا  باغااداران ،رویکاارد نیاا اساارفاده از ا

 ی رابهراار  کاروی و توسعه کسب ابیبازار  یهایاسرراتژ

 کنند کااه باارایها این فرصت را پیدا میآن  کنند،  رااج

 یهااامااذاکره کننااد و در روش  یترمطلوب  یهامت یق

کنند،   یگذارهیسرما  بهبود زنجیره تامین سیب   نوآورانه

 یو سااودآور  ینیکااارآفر  یهاااییتوانا  قیاا طر  نیو از ا

ی فااوق هاافرهی کنند. ت یرا تقو وزه در این حخود   یکل

و   ایاا اها(، ی1392با نرایج مطالعااات پناااه و همکاااران )

و ابی تراباای  (Yahaya and Mardiyya, 2019) ایمارد

مطابقاات  (Abi Tarabay et al., 2018)و همکاااران 

تاارین ی توصیفی نشان داد که یکی از مهمهاافرهدارد. ی

بااه ضااع    مطالعااه  موردمشکلات باغداران در منطقه  

 باغااداران  یبهبااود دسررساا .  شودیممنابع مالی مربوط  

هااا در آن  ییتوانااا  تواندیم  یاعربار  لاتیبه تسه  ب یس

را بهبااود بخشااد. بااا   تولیااددر سط     عاتیکاهش ضا

در  تواننااادیم باغااادارانباااه اعرباااارات،  یدسررسااا 

سااازی داشاات، برداشاات، آماااده  شاارفرهیپ  هایفناوری

 ی اولیاااه آنو فااارآور یساااازرهیذخ محصاااول و

 محصااول  عاتیکنند که از فساااد و ضااا  یگذارهیسرما

بااه  نیهمچناا  هایگذارهیرماساا   نیاا . اکندیم  یریجلوگ 

 آلاتنیبهراار و ماشاا  زاتیاا تااا تجه  دهدیها اجازه مآن

ی تولیااد و عرضااه ورکنند، که بهره  یداریمدرن را خر

اقاادامات نااه تنهااا  نیاا . ادهاادیم شیرا افاازا ساایب 

بلکه   کند،یم  ت یرا تقو   باغداران  ینیکارآفر  یهامهارت

و   بخشدیبهبود م  ب یس  نیتأم  رهیها را در زنجنقش آن

بهرر منابع و ارااااه   ت یریکه با مد  سازدیمها را قادر  آن

 از بازار را کسب   یشرریسهم ب  تر،ت یفیمحصولات با ک 

بنابراین، تقویت توان مالی   و ضایعات را کاهش دهند.

 منظوربهباغداران از طریق پرداخت تسهیلات اعرباری  

ی جاری، دسررسی به تجهیزات نوین و هانهیهز  نیتأم

بازاریابی از اهمیت زیااادی برخااوردار اساات. در ایاان 

ی مااالی و هااات یحماراسرا، فیلیمونو و ارمولاا  ارااه  

تاارین تسااهیلاتی بااه کشاااورزان را یکاای از مهاام

ی کاهش ضایعات در بخااش تولیااد معرفاای هامحرک 

 .(Filimonau and Ermolaev, 2021)  دنکنیم

ارتباااطی و   یهاکانالی تحقیق در ارتباط با  هاافرهی

حاااکی از ضااع  ماادیریت اطلاعااات در  اطلاعاااتی

کااه تقویاات دانااش سیب بااود. درحااالی  نیتأمزنجیره  

ها از الزامااات های ارتباطی آنباغداران و بهبود مهارت

ها و تقویت نقااش اساسی تقویت مهارت کارآفرینی آن

باغداران در زنجیره تامین با هاادف کاااهش ضااایعات 

است. باتوجه به اهمیت دانش و آگاااهی باغااداران در 

ی مطلوب مدیریت باغات، اقدامات هاروشی  ریگ بکار

به آمااوزش و   باغدارانلازم در جهت تسهیل دسررسی  

منابع اطلاعاتی مطلوب از اهمیت حیاااتی در ماادیریت 

 و همکاااران یقیصااد ضااایعات برخااوردار اساات.

و همکاران   یکنامین،  (1392ان )پناه و همکار،  (1397)

و  (Pereira et al., 2022) ، پریرا و همکاااران (1391)

نیز  (Sudharshan et al., 2013)و همکاران  سودارشان

-در مطالعااات خااود باار نقااش راهکارهااای آموزشاای
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ترویجی در کاهش ضااایعات محصااولات کشاااورزی 

در حال حاضاار بخااش ها  نمودند. براساس یافره  دیتأک 

ها و دلالان واسطه  قیاز طر  ب یس  یابیاز بازار  یاعمده

-داریاا موضااوع در روابااط خر  نیکه ا  ردیگ یصورت م

نااابرابر در مقاباال  ت یاا باغااداران را در موقع ،فروشاانده

نمااودن   فعااالاساااس،  نی. باارادهاادیها قاارار مواسطه

از   یبخشاا   باار  تواناادیموجااود م  یابیبازار  یهات یظرف

کمااک  ب یدر باغااات ساا  عاتیضا ت یریمد  یهالالش

توسعه ارتباطات   که  این یافره حاکی از آن است   .دینما

باغداران بااا سااایر کنشااگران زنجیااره تااامین ساایب و 

توانااد بساارر را ها میساماندهی نهادی در قالب تشکل

بااارای کااااهش ضاااایعات ایااان محصاااول فاااراهم 

مرشااکل شااده در براساس یک تحقیق کشاورزان  سازد.

قالب تعاونی توجه بیشرری به موضوع ایجاااد زنجیااره 

تامین سرد مواد غذایی که در آن ضایعات بهرر کنراارل 

 جیبااا نرااا افرااهی نیاا ا .(Jin et al., 2024)شود دارندمی

 ایاا و مارد ایاا اهای و( 1392مطالعااه پناااه و همکاااران )

(Yahaya and Mardiyya, 2019) ت یاا اهم نااهیزم در 

 بااا .دارد مطابقاات  ب یس عاتیضا ت یریدر مد  یابیبازار

 منظوربااه  تحقیق، پیشاانهادهای زیاار  یهاافرهی  به  توجه

بهبود ماادیریت ضااایعات در باغااات ساایب در اسااران 

 :گرددیمارااه  تهران

که مشخص شد، ضع  سیسرم بازاریابی   گونههمان  -

باغااداران در  یهااالالشو بازاررسااانی یکاای از 

 ت یاا تقو اساات و باغااداران  مطالعااه مااوردمنطقااه 

 دکنندگانیتول  یابیبازار  یهاو مهارت  هارساخت یز

راهکار مناسب باارای غلبااه باار لااالش   عنوانبهرا  

توسااعه و   اساااس،. باارایناناادنمودهمذکور معرفی  

یکاای از  عنوانبااه گسااررش بازارهااای آنلایاان

باار کاااهش ضااایعات توصاایه  مااؤثرراهکارهااای 

 و رهای آنلاین نیازمند سااازااسرفاده از باز  .شودیم

باشااد کااه در ایاان زمینااه هایی میکارها و آموزش

های باغداران ها و تعاونیظرفیت تشکلتوان از  می

هااای برای ملال اسرفاده از برنامااهنیز اسرفاده نمود.

 کاربردی تلفاان همااراه هوشاامند باارای آگاااهی از

سااایر هااای تحااولات بااازار و اطاالاع از فعالیاات 

افزار اسرفاده از نرم  کنشگران زنجیره تامین سیب و

داران ماننااد هااای باغاا های بازرایابی توسط تشکل

ساااز توسااعه توانااد زمینااهکاااران ماایتعاونی سیب 

کنناادگان باار بساارر دیجیرااال و فعالیت ایاان تولیااد

نلایاان در راساارای کاااهش ضااایعات هااای آبازار

 بازارهای آنلاینتوسعه و گسررش    .محصول باشد

ضاامن ارااااه تصااویری دقیااق از میاازان تولیاادات 

های شاافاف در اخریااار قیمت   کشاورزی در کشور،

 دکنناادهیتول. در ایاان بااازار  دهاادیمقرار    باغداران

محصول تولیدی خود را در سط  کشور به فروش 

گذاشره و خریداران او نیز محدود نخواهنااد بااود. 

 مااوردنظرخریدار نیز قادر خواهد بود کااه کیفیاات  

 یبندبساارهکمیت و کیفیت تولیااد و    ازنظرخود را  

سفارش دهد و مسیر حرکت آن از مزرعه به سفره 

را رصااد کنااد. ایاان موضااوع بااه بهبااود شاارایط 

و کااااهش ضاااایعات محصاااولات  ونقااالحمل

 نمود.کشاورزی نیز کمک خواهد  

آموزشاای باغااداران و   یهابرنامااهضع   به    توجه  با  -

در زمینااه ماادیریت   روزبااهها به دانش فنی  نیاز آن

ازبرداشاات و در مرحلااه پااس  ژهیوبااهباغات سیب  

 یریاا گ بهرهبا    گرددیمپیشنهاد  ،  نگهداری محصول

علماای  و تحقیقاااتی و ساااخرارهای هااات یظرفاز 

 عنوانبااه  هادانشگاهموجود نظیر مراکز تحقیقاتی و  

 یازساانجینضمن   عات،یضا  ت یریمد  بانپشری  مراکز

 یهااادوره و هاااکارگاه، ساایب  دکنناادگانیتولاز 

مدیریت باغات   در زمینه  روزبه  و  مناسب   آموزشی

بدیهی است ترویج برگزار شود.  دکنندگانیتولبرای  

کشاورزی به عنااوان حلقااه واسااط میروانااد نقااش 

مهمی در برقراری ارتباط بین باغداران و نهاد های 

البره دولاات   یقاتی و توسعه فناوری ایجاد کند.تحق
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هااای قالب اعربارات بذری از نااوآورینیز باید در  

باارداران نیاز زنجیره تامین ساایب باارای بهاارهمورد  

 در  همچنااین،پا به شکل یارانه حمایت کنااد.  خرده

پااایلوت و   عنوانبااهتعدادی از باغااات    گرفرننظر  

احداث باغات الگویی، جهت ترویج کشاات ارقااام 

 نااوین  یهااایآورفن، اسرفاده از  ت یفیباک تجاری و  

کشاااورزی در مراحاال   کااردنمکانیزه  باغداری،  در

بااا  غیاارهمخرلاا  از جملااه برداشاات مکااانیکی و 

باار   مؤثراز دیگر اقدامات    عاتیکاهش ضا  کردیرو

 کاهش ضایعات در بخش تولید است.

ه مالی باغداران و اهمیت توسعه اتوجه به ضع  بنیب  -

نوسااازی   ازجملهتولید و نگهداری    یهارساخت یز

نااوین و نیاااز بااه   یهااایفناورباغات، اساارفاده از  

در ماادیریت ضااایعات   انبااار مناسااب دسررسی به  

کااه دولاات از طریااق پرداخاات  شااودیمپیشاانهاد 

بااه  بهااره کاام، ارااااه تسااهیلات اعرباااری هاارانااهی

 گونااهنیاباغداران و تسهیل فرآینااد دسررساای بااه  

 یهارساااخت یزبااه پیشاابرد نوسااازی  اعربااارات

 کمک نماید.   در باغات  مدیریت ضایعات  ازیموردن

ها در بااه واسااطه  باغداران  دیشد  یوابسرگباتوجه به    -

، پیشاانهاد محصااول  یو بازاررسااان  یابیاا بازار  نهیزم

کااه دولاات نساابت بااه تقویاات سااایر  شااودیم

موجاااود در زمیناااه بازاریاااابی و  یهاااات یظرف

بازاررسانی سیب از جمله توسعه خریااد تضاامینی 

از سوی دولت، تسهیل فرآیند صادرات و حمایاات 

 محلی اقدام نماید.  یهاتشکلاز 

در بهبااود   ینیکااارآفر  یهااامهارت  ت یباتوجه به اهم  -

کااه  شااودیم شاانهادیپ ،ساایب  عاتیضااا ت یریمااد

 نیاا ا ت یاا تقو  یباارا یاژهیاا و یآموزشاا  یهااادوره

شامل   توانندیها مدوره  نیها برگزار شود. امهارت

یااا   ناادهایفرآ  یسااازنهیمربااوط بااه به  یهاآموزش

در   نینااو   یهااایاساارفاده از فناور  د،یاا تول  عملیات

در  ورانااهنوآ یهاوهیو شاا  برداشاات و بازاریااابی

 توانناادیباغااداران م  ق،یطر  نیباشند. از ا  یابیبازار

کننااد و بااا   فایا  ب یس  نیتأم  رهیدر زنج  ینقش فعال

خااود را   یو سااودآور  یوربهااره  عات،یکاهش ضا

 دهند.   شیافزا

 ن،یتااأم  رهیاا در زنج  ب یساا   عاتیکاااهش ضااا  یبرا

 کپارلااهی  ت یفیک   ت یریمد  سرمیس  کی  شودیم  شنهادیپ

شااامل   ساارمیس  نیاا شااود. ا  قیاا ناب تلف  دیبا اصول تول

آمااوزش و نظااارت   ق،یاا دق  یفاا یک   یاسرانداردها  نییتع

 یسااازنهیناب ماننااد به  یهاکیتکن  یریکارگ مسرمر، به

 یهاساارمیونقاال، و اساارفاده از سو حمل یانباااردار

اساات.  هاب یساا  ت ینظااارت باار وضااع یباارا یابیاا رد

کنندگان بااازخورد از مصاارف یآورجمااع ن،یهمچناا 

 عاتیو کاااهش ضااا ت یاا فیبه بهبااود مااداوم ک   تواندیم

، بهبود با کاهش اتلاف  ،یبیترک   کردیرو  نیکمک کند. ا

 محصول  ت یفیبه حف  ک   ،یوربهره  شیو افزا  هافرآیند

منجاار   آن در زنجیااره تااامین  عاتیو کاهش ضااا  ب یس

 .شودیم
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