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The beliefs related to entrepreneurial ideation play a fundamental role in 

individuals' motivation process, filtering new ideas, and determining their 

life paths; therefor, this research aims to identify the beliefs which have an 

effect on the novice entrepreneurs’ ideation process using a qualitative 

approach with a case study method. The data was collected through 

interviews and then analyzed with content analysis method, using a three-

step coding process. The study population consisted of novice entrepreneurs 

in Tehran, within which 16 individuals were selected through purposive 

sampling. Those 16 individuals went through in-depth and semi-structural 

interviews until theoretical saturation was reached. Analyzing the interviews 

resulted in the identification of 69 concepts categorized into 14 themes based 

on semantic proximity. The research demonstrates the beliefs and mental 

obstacles faced by the studied entrepreneurs from the beginning of the 

ideation process to its execution. The findings indicate that in the step of 

ideation emergence beliefs, such as creativity, perfectionism, and future 

orientation hinder the ideation process. In the prerequisite ideation execution 

step, optimism, future thinking, affiliation, self worthing, ambiguity 

tolerance, identity, self-confidence, and success orientation hinder the 

entrepreneurial ideation. In the third step which is the execution of the idea; 

future orientation, hope, self-efficacy, and agency create a mental barrier. 

Overall, categorizing belief limitations based on entrepreneurial idea 

generation steps could have a significant effect on improving these 

limitations. Comparing these beliefs with studies conducted in the past and 

fundamental theory, the core beliefs which should change in the idea 

generation process have been determined. 
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 های کلیدی:  واژه

 باورها نظام

 ایده  پیدایش

 ایده  اجرای

 نوپا  کارآفرینان

  یهاا دهیا ا  غرباا افراد،    شزیانگ  مهمی در فراینادنقش    نااناهی کاارآفر  یپردازدهیا امرتبط باا    یبااورهاا

پژوهش حاضار با هد  ناناساایی باورهای م بر بر کند.  یم فای آنها ا یزندگ  ریمسا  نییو تع  دی جد

گیری از رویکرد کیفی و باا روش مااالعاه موردی ان اام پردازی کاارآفریناان نوپاا باا بهرهفرایناد ایاده

ها با ابزار مصاااحبه و تیلیل آنها با تکنیت تیلیل مواامون و ابزار  نااده اساات. گردآوری داده

ای ان ام ناد. جامعه مورد ماالعه پژوهش کارآفرینان نوپا در سااا اسا ان مرحلهکدگذاری ساه

نفر از آنان ان خاب و مورد مصااااحبه عمی  و   16گیری هدفمند ترکیبی، تهران بودند که با نمونه

مفهوم به دسات   69ها نیمه ساات ارمند ررار گرف ند و انابان نظری حا ال ناد. از تیلیل مصااحبه

پژوهش نشاان داده  بندی نادند. در اینمقوله نهایی دسا ه  14معنایی در آمد که بر اساا  نزدیکی 

پردازی تا اجرای آن، کارآفرینان مورد بررساای با  ه باورها و موان  نااد که از آغاز فرایند ایده

اند. ن ایج نشاااان داد در مرحله پیدایش ایده، باورهایی هم؛ونف آفرینشاااگری،  ذهنی روبرو بوده

بینی، توشنیاز اجرای ایده، پردازی اساات. در مرحله پیشاندیشاای مان  ایدهگرایی و آیندهکامل

طلبی، مان  اندیشاای، پیوندجویی، تود ارزناای، تیمل ابهام، هویت، تودباوری و موفقیتآینده

اندیشای، امید، تودنافق ی ناود. در مرحله ساوم یعنی اجرای ایده: آیندهپردازی کارآفرینانه میایده

بندی باورهای مان  بر اسا  مراحل  در م مون دس ه  نماید.، موانعی ذهنی ای اد میو عامل بودن

تواند کمت مهمی در راساا ای بهبود این موان  ارا ه دهد. با تابی  این پردازی کارآفرینی میایده

پردازی تغییر کنناد، ، بااورهاای میوری کاه باایاد در فرایناد ایادههاا و نظریاه پاایاهبااورهاا باا مااالعاه

 مشخص نده است. 
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 مقدمه 

  ی هاامیرک   نیتراز مهم  یکیباه عنوان    ینیکاارآفر

ار صاااااد نوآور  یرنااااد  توجاه   ،یو  همواره مورد 

 یپردازدهیا فراینداسات.    نگذارااسات یپژوهشاگران و سا 

  ی هاات یا مرحلاه از فعاال  نیتریاتیا و ح  نیباه عنوان اول

کل  نااناه،یکاارآفر پاا  ت یا در موفق  یدیا نقش   یداریا و 

 رغمیحا ، عل نی. با اکندیم فاینوپا ا  یاهوکارکساا  

کاه بر   یمرحلاه، دانش ماا از عوامل  نیا  یبااا  ت یا اهم

  گاذارناد،یم  رینوپاا تا ب  ناانیکاارآفر  یپردازدهیا ا  فرایناد

 Brown and) اساات   اف هیهنوز به طور کامل توسااعه ن

Mawson, 2019).  پژوهشاااگران بااور برتی   13  باه 

 ریشه   کارآفرینی،  هایفعالیت   هایناکسات   علت  در اد

 ,.Kotte, 2020; Gielnik et al)  دارد  پردازیایاده  در

  اسات ذهنی امر یت پردازیایده  که آن ایی و از  (2020

(Vogel, 2017  )و  بااورهاا  تا بیر  تیات   ماداوم  طور  باه 

 40  تاا  25  کاه  جاایی  تاا  ،گیردمی  ررار  ذهنی  الگوهاای

  ی افراد اساتبه دلیل باورها ها،ایده  ناکسات  از در اد

(Dyer et al., 2011 .) 

م تفکر،    یقیعم  ریتاا ب  توانناادیباااورهااا  نیوه  بر 

داناا ه بانااند و از   نانیو اردام کارآفر  یریگ میتصاام

درا نیا ا ناااناااتاات  و  گاونگا   نیا ا   یا رو،    ی باااورهااا 

 توانادیم  ،یپردازدهیا اکاارآفرینی و  هاا بر  آن  یرگاذاریتا ب

نوپا من ر   یهاوکارکسااا    ت یاح ما  موفق  شیبه افزا

 ارادام  برنااماهدر  .  (Christensen et al., 2023)  ناااود

 و  کارآفرینانه  رف ار  تساهیل و  ترویج نیز  اروپا  کمیسایون

 ذهنیات   تقویات   باا هاد   باایادکاارآفرینی    آموزش  ارا اه

 فرایند طو  در نیاز مورد  هاینااایساا گی  و  کارآفرینان

ماای  کااارآفااریااناای  ایاا اااد    ناااااود اناا ااام 

(European Commission, 2018; Walkman et al., 

بیاانگر اهمیات ذهن کاارآفرین و (  2009 و همین امر 

تواند بانااد. پردازی میدر مرحله ایدهوی  نظام باوری  

کنناده حرکات و تواناد ماان  یاا تقویات بااورهاا، مینظاام  

 ,.Mathews et al)رند هر نون فعالی ی در انسان نود 

در   نظاام بااورهاا نقش حاا ز اهمی یهم؛نین    .(2021

 Denzau and)  دنکارآفرین داردهی عملکرد فرد  ناکل

North, 2000; McMullen et al., 2021).  

توانناد  یمپردازی کاارآفرینااناه، بااورهاا  ایاده  فرایناددر  

ناناانات ه سااو   را به حرکت در دنیاهای  نانیکارآفر

را   یکنناد و رناااد ار صااااد  ت یا را تقو   یدهناد، نوآور

 توانندیماز سااوی دیگر برتی باورها   .نمایند تیتیر

  ل یا افراد را از تیق  پ اانسااا   ی،ناامر   یریزن   هم؛ون

 ناااوناد  او  شااارفات یتود باازدارناد و ماان  پ  یوارع

(Canavati et al., 2021; Sweida and Sherman, 

(. تقویات بااورهاای م بات کاارآفریناان از طری  2020

انادازی  راهتواناد باه  آموزش و کن ر  بااورهاای منفی، می

باور    .(Zhao and Xie, 2020) من ر ناود  ،وکارکسا  

تواند اطمینان او هایش، میکارآفرین نساابت به توانایی

 ,.Lestari et alبرای موف  نااادن را افزایش دهاد )

2022.) 

می کااارآفرینااان  باااورهااای  در  تاا بیر تغییر  توانااد 

گیری آنان داناا ه  پردازی و تصاامیممساا قیمی بر ایده

باورها و  نیب وندیپ(.  Donaldson et al., 2021بانااد )

    یعم  ایژهیو  طور  باه  ینیکاارآفر  ناهیاراداماات در زم

  ن، یکارآفر تیسافر .  (Wardana et al., 2020) هسا ند

ها و روااوت  هامیاز تصام  و تا اجرا، ممل یپردازدهیاز ا

نقش    ،ییربناایز  یبااورهاا  ،یدر هر مقاع  و  اساااات 

 کنند ومی فایاها ها و رواااوتدر این تصاامیم یمیور

 ای  ت یعمل را هدا  ریاغل  به  ااورت ناتودآگاه، مساا 

(. نااناتت و مهار  North, 2000دهند )یجهت م رییتغ

را   ییهاا؛اهیدر  ،توانادیرادرتمناد م  ینیرزمیز  انیا جر  نیا

 فراهم  ینیرکاارآف  یهاات یا در فعاال  تغییرات بزرگ  یبرا

گذن ه های پژوهشاگر ه    .(Fisher et al., 2020)  کند

در مواجهه    ژهیباورها را به و  یو سازگار  یریپذانعاا 

 اما  اندم وااااد برجسااا ه کرده  اتیت رب ایبا اطلاعات 

باورها هم؛نان   یسات ارها  تغییرو   یی الش در نناسا

 Dweck, 2002; Kalogiannidis and)  سااات اپاابرجا 
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Chatzitheodoridis, 2022.)    نیا اهااد     ،روایاناز 

 فرایندم بر بر    یباورها لیو تیل  ییپژوهش، نااناسااا

  اهمیات باه  توجاه  باانوپاا اسااات.    ناانیکاارآفر  یپردازدهیا ا

  هاآن مس قیم ت بیر  و پردازیایده فرایند در  باورها باای

 زمینه این در پژوهش نوپا،  هایوکارکساا    موفقیت  بر

 پژوهش  این.  اساااات   برتوردار  ایویژه  اهمایاات   از

 بر  بااورهاا  تا بیر   گونگی  از  به ر  درک   باه  توانادمی

 راهکاارهاایی  و نادک   کمات  کاارآفریناان پردازیایاده  فرایناد

 منفی  بااورهاای  مادیریات   و  م بات   بااورهاای  تقویات   برای

 .دهد ارا ه

  راابال   تلأهاای  هنوز  م عاددهاای  پژوهش  وجود  باا

 فرایناد  بر  م بر  بااورهاای  دری   نااانااتات   در  توجهی

 از  بسااایااری.  دارد  وجود  نوپاا  کاارآفریناان  پردازیایاده

کلی    فراینادبااورهاا بر  مااالعاه    باه  پیشاااین  هاایپژوهش

 ;Zhao and Xie, 2020)  اناادپارداتا ااهکااارآفاریانای  

Canavati et al., 2021; Sweida and Sherman, 

2020; Fisher et al., 2020; Wardana et al., 2020)  

بخش   در  بااورهاا  نقشپژوهشااای در تصاااو     اماا

 این.  ان ام نشااده اساات   ،کارآفرینی  فرایند پردازیایده

در راساا ای پاسااخ به این تلأ   کندمی  تلاش پژوهش

 پردازیتبیینی از باورهای ابرگذار بر ایده به پژوهشااای

پردازی نیز تود از ایده دساات یابد. بخش  ،کارآفرینانه

مراحل مخ لفی تشاکیل ناده اسات و ناناتت باورهایی  

تواند ابرگذار اسااات می  فراینداز این که در هر مرحله  

 کارساز باند.    ،در یاف ن راهی برای تغییر باورها

 تا بیر  باه  نوین  نگااهی  ای ااد  هاد   باا  پژوهش  این

 توانادمی  نوپاا،  کاارآفریناان  پردازیایاده  فرایناد  بر  بااورهاا

 زمیناه  در  جادیادی  هاایماد   و  هااتئوری  توساااعاه  باه

  ادبیاات   ساااازیغنی  باه  تنهاا ناه کاه کناد  کمات  کاارآفرینی

 برای  عملی  راهکاارهاای  ارا اه  باه  بلکاه  پردازدمی  موجود

  ج ین اا  .ان اامادمی  نیز  نوپاا  کاارآفریناان  عملکرد  بهبود

  وکار کسا  و مشااوران   نانیبه کارآفر تواندیمپژوهش 

  تینااانم موفق شیو افزا  یپردازدهیدر جهت بهبود ا

دانسا ن باورهای مهم  رسااند.  یارینوپا   یهاوکارکسا  

بار   تااا    کااارآفاریانای  فارایاناادابارگااذار  طاور  بااه  و 

های توساااعه و آموزش تواند در برنامه، میپردازیایده

آناان در  کاارآفرینی مادنظر ررار گیرد و برای ارتقاای 

ریزی و تلاش ناااود. هم؛نین بالقوه برنامهکارآفرینان  

ها، های موجود در انساانناناساایی نون باورها و ضاع 

های توساعه و آموزش و رف  تواند به طراحی برنامهمی

هاا کمات نماایاد. باایاد در نظر گرفات کاه زمیناه ضاااع 

ابر مهمی در نون    ،هاای هر جاامعاهپژوهش و ویژگی

و همین امر   بااورهاا و  گونگی راهکاار تغییر آنهاا دارد

ضارورت بررسای این باورها در جامعه ایران را نشاان 

 دهد.می

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

ماتاهی  در حوزه:  تعتایف  و  هاای  بااورهاای فردی 

گرف ااه ررار  توجااه  مورد  مخ لفی  از ماااالعاااتی  انااد، 

ارا ه نااده اساات   باورهارو تعاری  م فاوتی از همین

(Eisenhart et al., 1988)2006) دو ت . به طور م ا ف  

Dweck,) ها  باورهای مردم را ناامل بازنمایی ذهنی آن

داند  ها میاز ماهیت و عملکرد تود، روابط و دنیای آن

ها  ها این باورها و بازنماییکه از دوران کودکی، انسااان

  2002) جودی و همکاران دهند. به گف هرا توسااعه می

Jodi et al.,)  به رین ناتص تصمیماتی هس ند  ،باورها

اغلا     ،گیرناد. بااورهااد در طو  زنادگی تود میاکاه افر

 .ناوندهای ناخصای تو ای  میبه عنوان باورها یا ایده

عاناوان (  Kanada, 1999) کااانااادا بااه  را  باااور  نایاز 

ترین داناد کاه از مهمساااات اارهاایی نساااب اام پاایادار می

اندیشااه فرد اساات. کننده احسااا  و های تبیینویژگی

اهمیت باورهای اسااسای به این دلیل اسات که به عنوان  

جام ، دیدگاه، نگرش، تفسااایر و   و  های کلیطرحواره

مای ناااکاال  را  ماوراعایاات  از  فارد   دهانااد  ارزیااابای 

(Apstain, 2003  .)( بالبیBalbi, 1996  ) باورهای انسان

کناد. از نظر او الگوهاای را الگوهاای دنیاا ناامگاذاری می
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ها این امکان را سااازند به آنکه افراد از تود و دنیا می

بینی دهاد کاه رتادادهاا را درک کنناد، آیناده را پیشمی

دیل ز    ریزی کنناد. از دیادگااهنماایناد و برای آن برنااماه

(Dilts, 1995)  ها و تفکرهای اسااسای  باورها، روااوت

پیرامون هسااا ناد. در دربااره تود، دیگران و جهاان  

ناااوناد کاه هاایی مربو  می، بااورهاا باه گزاره1پی اِناِ

ناااامل علات و معناا، حد و حدود فکری درباره جهان  

ها و نااخصاایت هساا ند. پیرامون، رف ارها، توانمندی

کلی باایاد اذعاان کرد کاه بااورهاا از   یبناابراین در نگااه

گاذارد و این منظرهاای مخ لفی بر اراداماات فرد تا بیر می

 سزایی در ادامه راه فرد دارد.ت بیرها نقش به

باورهایی    ،ناناسیدر یت سانخ(  Dilts, 1995دیل ز )

نااتوانی،  تواناد ماان  هر نون فعاالی ی بااناااد  را کاه می

بای و  مایناااامایاادی  باااور  ارزنااای  بااه   دیالا از دانااد. 

(Dilts, 1995)   با گس رش ذهنیت درباره دنیای پیرامون

تود، باایاد بااورهاای میادودکنناده را و نااانااتات به ر  

 های فکری ایمن ند.نناتت و در برابر این ویرو 

 

 پیشینه تحقیق 

هاای نظری و ت ربی ان اام ناااده  ن اایج پژوهش

فرینی  آکاار  فراینادبیر نظاام بااورهاای افراد در   بیاانگر تا 

اسااات، به نیوی که تقویت باورهای م بت کارآفرینان  

بااورهاای  از طری  مواردی هم؛ون   کن ر   آموزش و 

  د ناااو وکار  اندازی کسااا  من ر به راه دتوانا منفی، می

(Denovesek et al., 2010هم؛نین ن اایج مااالعاات .)  

(McGrath, 1999; Cardon and McGrath, 1999; 

Shepard, 2003)  ی نانیاز کارآفر  یاریبسا دهد نشاان می  

  ی ازهیانگ ،اندرا ت ربه کرده  وکارکساا  که نااکساات  

هاا بااور دارناد،   را کاه آن  تلاش م ادد نادارناد  یبرا

مان  م ددام د ار ناکسات تواهند ناد و همین مسائله  

نااود. از می های پیشااینهها از دانش ت ربآناساا فاده 

(  Molaei et al., 2014) و همکاران  موایی ساوی دیگر

 گیرد و مع قد اساات آن سااوی پیوساا ار را در نظر می

اناد، هاای م عادد را ت رباه کردهکاارآفریناانی کاه موفقیات 

پیادا می از حاد  باه نفم بیش  کنناد و همین اع مااد 

وایریچ و   ها ناااود.پذیری آنآسااای    وج  تواند ممی

نیز مع قادناد در (  Wyrwich et al., 2016همکااران )

ییاد دیگران  مییای که فرد کارآفرین مورد حماایت و تا 

یابد و از گیرد، تر  از ناکسات او کاهش میررار می

رود. هم؛نین تر  ساویی باور به موفقیت وی باا می

تواند باعث توااعی  عمل کارآفرین  از نااکساات می

دهد  را کاهش    وکارکسا  ناود و اح ما  نارون یت  

(Klein et al., 2009.) 

های پژوهشااگران ماالعات، بررساایاین با وجود  

  ی باورهای  بنددسااا اه  وایی  نااانااسااا دهد نشاااان می

پردازی آناان،  دهیا ا  مراحال مخ ل  کنشدر    ناانیکاارآفر

پیشینه مرتبط با موضون    1ان ام نشده است. در جدو  

را ه نااده اساات. نک ه مهم اباور در حوزه کارآفرینی  

های پیشااین به ندرت ت بیر باورها را در که پژوهشاین

ها غالبام  اند و این ماالعهکارآفرینی بررساای کرده فرایند

در حوزه عمومی کارآفرینی بوده اساات و به  ااورت 

تا  به بررسااای باورها در مراحل کارآفرینی پرات ه 

 نشده است.

 

 

 

 

 
1 NLP )Natural language processing(  دارد و از نیوه این ا االا  ریشاه در علم زبان ناناسای ریشاه

 کنند.  درک زبان و  گونگی ارتبا  ت ربه با زبان اس فاده می
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 خلاصه پیشینه نظری موضوع باوی :ی حوزه کایآفرفنی  -1دولج 

 پژوهش ننیجه  پژوهشگر/ سال  پژوهش  عنوان پژوهش  ی:ف 

1 
احساااسااات در مقابله با تر  از مدیریت  

 نکست در کارآفرینی
Patzelt et al. (2021) 

مواجاه باا ناااکسااات کاارآفرینی نیااز باه حماایات  

عااطفی و روانی دارد تاا رضاااایات ناااغلی و 

 عملکرد، حفظ نود. 

2 
عزت در بررسااای  دیگران  تاا ییااد  و  نفم 

 کودکان
Label and Levanon 

(1988) 

کنند  نفم دارند سااعی میافرادی که نیاز به عزت

از طری  تقلا  باه اهادا  برساااناد. این افراد در 

تر د ار  های تهدید به نااکساات سااری مورعیت

 نوند.بیران می

3 
بررسااای تودکاارآمادی بر افزایش رصاااد 

 کارآفرینی  
Shepherd (2003) 

بر رصاااد کاارآفرینی نقش    روی  تودکاارآمادی 

بسیار مهمی دارد و افرادی که از کمبود اع ماد به  

توانناد باا کمات اعواااای  نفم برتوردارناد می

ناابکه تود و مشاااوران، تودکارآمدی تود را 

رف ن سااان تا بااا  هم؛نین  دهناد.  بیر   افزایش 

نفم به  سازایی در کاهش تودکارآمدی و عزتبه

 در زنان دارد. ویژه

4 
  فرایناد بررسااای تر  از ناااکسااات در  

 کارآفرینی
Cacciotti and Hayton 

(2015) 

تر  حالت مور ی است که در برتورد با مسا ل  

باه وجود می باه عنوان یات  آیاد.  مخ ل   تر  

که مانعی برای    اسااتت ربه ناانات ی و عاطفی  

 نود.بروز رف ار کارآفرینانه میسوب می

5 
افزایش  بیر تودکارآمدی پویا بر  بررساای ت

 وکارساا مالکیت کس 
Gielnik et al. (2020) 

 یزماان،  ایاو، باه عنوان یات ویژگی پیتودکاارآماد

  کند، یهد  تلاش م تیبه   دنیرسا  یکه فرد برا

از   کاناادیما  ریایاتاغا ما اوسااااای  ساااااا  وجاود  و 

برنااماه   افراد کاه در طی  بین  در  تودکاارآمادی 

اند باعث باا رف ن سااا  آموزنای نارکت کرده

 نود.ها میآن وکارکس مالکیت  

6 
  فرایند بررساای ابر تر  از نااکساات در 

 کارآفرینی  
Wyrwich et al. (2016) 

ناکسات کارآفرینی موج  کاهش جذابیت اردام  

 نود.افراد از اردام م دد میکارآفرینی و تر   

7 
  فرایناد بررسااای تر  از ناااکسااات در  

 کارآفرینی
Cacciotti et al. (2020) 

دهاد کاه ارتباا  ابعااد تر  از ی نشاااان م   ج ی ن اا 

  تیفعالر اساا  نون و مرحله  ب   تواند ی ناکسات م 

ان اام    ناان ی کاه توساااط کاارآفر   ی تاا ااا  ی ن ی کاارآفر 

  فرایندم فاوت باناااد. در هر مرحله از    ، ناااود ی م 

تر  از   ی باا ابعااد مخ لف   ن ی فرد کاارآفر   ، ی ن ی کاارآفر 

او را تیت    تواند ی که م  نااود ی نااکساات روبرو م 

 ررار دهد.   ر ی ب   ت 
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پژوهش حاضاار با رویکردی کیفی و   :شتتناستتیشیو

روش ماالعه موردی در ادد ناناساایی باورهای افراد 

  هاایهپردازی کاارآفرینااناه اسااات. مااالعا ایاده  فرایناددر  

کنند که اطلاعات اندکی کیفی زمانی ضاارورت پیدا می

در مورد پدیده مورد ماالعه وجود داناا ه بانااد و یا 

تبیین موضاااون وجود   برای  نظری جاام    اار وب 

ف طاالبی و 1393نادانااا اه بااناااد )ابویی و همکااران،  

نیز 1395همکاااران،   نوپااا  کااارآفرینااان  باااورهااای   .)

موضوعی است که  ار وب نظری جامعی برای تبیین 

هاای برای تیلیال دادهناااود.  نمی  آن در ادبیاات دیاده

 ناود که روش تیلیلکیفی از فنون مخ لفی اسا فاده می

یکی از فنون پرکاربرد این حوزه است )عابدی  مومون  

روناای  مواامون (. تیلیل 1390، و همکاران جعفری

برای نااانااتت، تیلیال و گزارش الگوهای موجود در 

)هماان منب (. باا توجاه باه تنون  هاای کیفی اسااات  داده

، در این موااامونکاار رف اه برای تیلیال    باه  یرونااا 

  ای از کدگذاری ساه مرحلهها برای تیلیل دادهپژوهش 

 نود. اس فاده می ،(Charmaz, 2006)   ارمز

مع قد اساات با توجه به   (Charmaz, 2006 ارمز )

کند، نظر پژوهشاگر و اهدافی که یت پژوهش دنبا  می

توان به مرحله اولیه )اسا خرا  مفاهیم کدگذاری را می

اولیاه( و م مرکز )تعیین مفااهیم نهاایی( و کادگاذاری  

ای از مراحل  ساازی( تقسایم کرد. نمونهمیوری )مقوله

ها نشاان داده کدگذاری  ارمز در ادامه در رسامت یاف ه

که گذاری باورها با توجه به ایننااده اساات. برای نام

های پیشااین  بساایاری از مفاهیم هاهر نااده، در ماالعه

ناناسای  ناوند، از نظر م خصاصاین حوزه رواندیده نمی

( و با اس فاده از 1و کارآفرینی )به  اورت گروه م مرکز

ه اسا فاده ناد  ،بر سا  معنایی مرتبط با مفاهیم مشا رک 

 .است 

های نوپا وکارکساا  جامعه مورد ماالعه را  اااحبان  

 
1 Focus Group  
2 Reputational Case Sampling 
3 Theoretical Saturation 

گیری تشاااکیال دادناد کاه باا اسااا فااده از روش نموناه

)افراد م خصاص و  2هدفمند از نون موارد نانات ه ناده

کارآفرینان  نفر از آنان ان خاب ندند.    16مال  کلیدی(،  

انادازی مورد مااالعاه در پنج ساااا  اتیر ارادام باه راه

گردآوری   فرایندو گیری  نمونه. اندداناا ه  وکارکساا  

یا آساا انه سااودمندی  3ها تا ساااا اناابان نظریداده

ابزار گردآوری اداماه یاافات.    4اطلاعاات در دسااا ر 

  5سااات ارمند اطلاعات از طری  مصاااحبه عمی  و نیمه

آغاز  12رسایدن به انابان نظری از مصااحبه بوده اسات.  

ناد و پژوهشاگران با کدهای تکراری مواجه نادند. در 

کاد تکراری بود. باه منظور   20این مصااااحباه تعاداد  

مورد دیگر نیز ادامه یافت. در  4 تا  هامصااحبه ،اطمینان

هیچ کد جدیدی کشاا  نشااد و  16و   15مصاااحبه 

 گردآوری داده تاتمه یافت.   فرایند

  ی داراماانات   و  ت یا فیک   حفظ  یبرا  پژوهش  نیا  در

کا  پاژوهاش  روا   طابا   ماعا   یفا یا پاژوهاش،    یارهااا یاا از 

پاذیری و پاذیری، اطمیناانبااورپاذیری، ان قاا  هاارگااناه  

 ,.Hoffman et alاساا فاده نااده اساات )  ت ییدپذیری

  سااه   توسااط  ج،ین ا و هایکدگذار  یریباورپذ(.  1999

 اریمع  کساا    یبرا. نااد  دیی ت تهران  دانشااگاه  اساا اد

به تواننده،   یارا ه اطلاعات کاف یبه معنا  ،یریپذان قا 

 یارا اه ناااد. برا  پژوهشاااگرگزارش پژوهش باه دو  

  آوردن  فراهم  یمعناا  باه  ،یریپاذناانیاطم  اریا حصاااو  مع

 اریا پژوهشاااگران و مع  ریتوساااط ساااا  ینیباازب  امکاان

  میققان  توساط  جین ا  نادن  دیی ت یمعنا  به  یریدپذ ییت

 دو  توساااط  هاایکادگاذار  پژوهش  فرایناد  در  گر،ید

منظور، افزون بر  نیناد. بد د ییت و ان ام گرید کدگذار

ها ها برای مصاحبه، تدوین س ا گزینش هدفمند نمونه

برای دو دساا ه (  Patton, 2002ریه پاتون )براسااا  نظ

پیدایش و اجرای ایده ان ام ناااد. در طو  مصااااحبه 

تلاش ناااد باا طر  مفااهیم و مصاااادی  مرتبط باا  

4 Usefulness threshold of available information 
5 Semi – Structured deep interview 
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کنید به دسااات فکر می  فهای میوری همانندپرساااش

هاای ناااماا  آوردن موفقیات در اجرای ایاده باه ارزش

کناد  در مقاابال باازتورد دیگران )ان قااد یاا اضاااافاه می

تعری ( از ایده تود  ه احسااسای دارید  زمینه برای 

گو به مسیر مورد نظر فراهم نود  وهدایت جریان گفت 

های سایی و غیرضروری پرهیز و در پاسخ  تا از طر 

پردازی اساا خرا  نااود. نهایت باورهای مرتبط با ایده

ها در بندی دیدگاهبدین ترتی ، روند مصاااحبه و جم 

د و درکی کلی از میورهای نا مسایر تعیین ناده حفظ  

توان به این بیث به دساات آمد. از دیگر راهکارها می

ها،  طر  ناافا  و  ااریا پرسااش  فموارد اناااره کرد

مصااحبه در نارایط مناسا  برای پاساخگویان،  ان ام 

اولیاه و تکرار مصاااااحباه در موارد معین،  باازنگری 

های مار  ناااده )از طری  بخشااای به پرساااشتنون

ها،  های میوری( و نیوه طر  آننااکساات پرسااش

های های پیشابرد مصااحبه و نمونهبخشای به روشتنون

(، اطمیناان بخشااای باه 1نگریساااوییبرگزیاده )ساااه

داری  ناوندگان درباره میرمانه ماندن و امانت مصااحبه

ها در دهی آندر ربا  اطلاعات ارا ه نااده و مشااارکت 

هاای ارا اه ناااده باه منظور نزدیات بنادی دیادگااهجم 

های م قابل. پم از تدوین  ار وب  ساات ن بردانات 

 ها طب  برنامهناوندهمناسا  و آماده ساات ن مصااحبه

های وگو حو  پرسااشبندی نااده، از طری  گفت زمان

میوری )به جای پرساش و پاساخ( و ببت نانیداری و 

های ها، م ن گف گو در رال  فرمنونااا اری مصااااحبه

ساازی ناد و ساپم پاایش، بازتوانی،  پیاده مشاخص

 ها  ورت پذیرفت. بندی و تبیین یاف هدس ه

های در این پژوهش برای ناناساایی باورها از نشاانه

بهره گرف ه ناد. با اسا فاده   (Alice, 1967اِلیم ) کلامی

هاای کلامی هم؛ونف مالقاام، ا ااالا، هرگز، از نشااااناه

بادترین، به رین، هی؛کادام، هماه، هی؛ورات،   ح ماام، 

همیشاه و به هیچ وجه و تیلی توب اسات که، ترجیا  

دهم، دوسااات دارم کاه، اغلا ، گااهی، کم ر، به ر،  می

بادتر، بعوااای و بیشااا ر، بااورهاا از م ن مصااااحباه باا  

 کنندگان اس خرا  ند. مشارکت 

 

 ها یافته

کد اولیه   190ها تعداد  بر اسااا  تیلیل کیفی داده

در بندی نادند.  مفهوم دسا ه 69ناناساایی ناد که در 

مفاهیم  ها،ها و تفاوتبا بررسااای دری  ناااباهت  ادامه

ررار   (2کاد م مرکز یاا مفهوم نهاایی )جادو     14ذیال  

برای سااااماان دادن ارتبااطی کاه بین میورهاا   گرف ناد.

در ساااه مرحلاه  بااورهاای باازدارناده  پادیادار ناااد،  

نیاز و اجرا( ناااناساااایی و پیدایش، پیش) پردازیایده

ررار گرف ناد. بررسااای  بیاث و  ، 2در جادو     مورد 

کاد م مرکز )مفهوم   14بنادی کادهاایی اولیاه در  دسااا اه

نهایی( و اسا خرا  کدگذاری میوری نشاان داده ناده 

است.

 
 ی از کدگذایی اولیه ا نمونه  -2جدول 

 کدگذاری اولیه  ها روایت  کد مصاحبه  

A3 و  د ار ناکسات ناوداسا ارتا     دمیترسایم  نکهای  ترمهم  همه از

. من در  رودب   نیهم از ب  هاآن  هیسارما ناوم تیاگر با  ند نفر نار

م ل   ییهات ربه ندانا م و اگر به ساازمان  وکارکسا  تی  یاندازراه

 را   من  دهیاا  دمیاترسااایم  کردمیمراجعاه م  یپاارک علم و فنااور

  .کرده بودند را کار نیا   ون ربلام  بدزدند

 فدهیارزنمند نبودن ا.تر  از 1

 ف(دهیا دنی)دزد دهی.تر  از ارا ه ا2

 فدهیدر مورد ا گرانی.تر  از نظر د3

 فگرانی.تر  از سرزنش د4

 فدهیا  یپم از اجرا  تی.تر  از دست دادن میبوب 5

 
1 Triangulation 
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 کدگذایی مرحله :وم و سوم -3 جدول

 کدگذایی 

 محویی

  یکدگذای 

 منمرکز 
 ه یاول  یکدگذای 

یپ
یدا

یا ش
ده 

 

 اندیشی آینده

  واکنش دیگران نسابت به  تر  از  .3  ،و ساررت آن دهیتر  از ارا ه ا  .2  ،دهیتر  از ارزنامند نبودن ا .1

تر  از   .6  ،دهیاا  یپم از اجرا  تیامیبوب کااهش  تر  از    .5  ،گرانیسااارزنش دان قااد و  تر  از    .4  ،دهیاا

 .دهیا  یتر  از مسخره ندن پم از اجرا .7 ،کار  طینرون کار و می  ی برایندان ن اطلاعات کاف

 گرایی کامل
  ، انگیز ناگفت  یادهیارا ه اتلاش برای   .3 ،سااده  یکردن کارها  دهی؛یپ .2  ،یات توجه بیش از حد به جز .1

 .نقصیکامل و ب   یه  ورت کاملاان ام  تمایل به   .5 ،دهیا  یدر اجرا  زیهمه    به رین بودنبر  ا رار   .4

نوآور بودن 

 ( ینشگری)آفر

 ،هاای م فااوت از دیگرانان خااب راه. 3  ،یتکرار  یان اام کاارهاااج نااب از  . 2  ،دیاکااملام جاد  یان اام کاارهاا .1

 دهیاتمایز   .6  ،م نون به طور همزمان  هایدهی. داناا ن ا5  ،زانگی انیجذاب و ههای  جساا  وی  الش. 4

 های دیگران.دهیارا ه نده از ا

یپ
ینش

 از
اجرا

یا ی 
ده

 

 تیمل ابهام 

 

ابهام   .4  ،وکارتر  از بزرگ بودن کسا  .3  ،میت یتر  از اعواا .2 ،وکارکسا  ینانانات ه بودن فواا .1

 .دهیا  یاجراعدم ت ربه کافی  .5 ،نرون کاردر 

 ی طلبتیموفق
 آزمودن  یبرا زهیانگ .3  ،به ر ان ام دادن کارها نسااابت به گذنااا ه  یتلاش برا .2 ،دهیا  یسااار  یاجرا .1

 .دهیا  یدر اجرا  تیان ظار موفق. 5،  به ر  یان ظار ان ام کارها .4  ،تیبه موفق دنیتا رس  دیجد  یهاراه

 دیام
در    ش ریب  تیرضا  ادیا .3 ،دهیا  ینگرف ن در اجرا   هیسرتورده نشدن از ن  .2 ،ندهیدر آ  تیان ظار موفق .1

 .مید برای دس یابی به اهدا  مورد علارها .4  ،ندهیآ

 ینیبتوش

  .3  ،دهیا  یهمزمان با اجرا  ندیرخ دادن اتفارات توناا .2  ،در  اورت ناکسات  یح  ریادامه دادن مسا .1

در  اورت  یتلاش ح   .5 ،ادیکارها با تلاش ز  دنیان ظار از به بمررسا  .4  ،ان ام کارها به  اورت مسا مر

 .یدیناام

 .ردیمورد تمسخر ررار گ  هاایده آن نکهیتر  از ا .2 ،آن  یو اجرا دهیدر مورد ا گراندی  نظر از تر  .1 ی شیاندندهیآ

 تیهو

در نزد   تیمن مقبول  یبرا ده. ای3،  ناناسااندیم گرانیمن را به د دهای .2  ،من اسات  ییاز توانا  ینشاان دهای .1

 ررار  انا راک  به  .6  ،دهینسابت به ا  ا . انا ی5 ،ادیبه تاطر علاره ز دهای  نفروت ن  .4  ،کندیم  ادیا گرانید

 .دهای  ندادن

 یارزن تود
و   یاحساا  تونایال  .3  ،دهیا  یحل مشاکلات با اجرا .2 ،دهیا  یاز تود بخاطر اجرا تیباا رف ن رضاا .1

 .ان قادهابرتورد مق درانه در برابر   .4 ،دهیا  یبا اجرا  یارزنمند

اجرا
یا ی

ده 
 

 ییوندجویپ
  ی و همراه  تیبه حما ازین .3ی، رو  میبه ت ازین .2ی،  ها به  اورت انفراد  تیفعال  یباور ندانا ن به اجرا. 1

 . گرانیدنیاز به همراهی   .5ی، نقش زندگ  یالگوها   یبه تشو ازین. 4،  انیاطراف  یعاطف

 ی تودباور

در   ینداناا ن دانش کاف  .3 ،دهیا  یاجرا  ینداناا ن مهارت برا  .2  ،هاتیجسااارت نداناا ن در ان ام فعال .1

  ، تورمیناکسات م گرانیدر ررابت با د  .5  ،یو مهارت  یعلم  هایاع ماد ندانا ن به دانا ه .4 ،دهیتصاو  ا

 .در ان ام کارها به ر از من هس ند گرانید .6

 .اجرای ایده ورت نکست توردن در  تر  از سرزنش دیگران در .1 اندیشی آینده

 یگرکن ر  
 ،دهیا  یحل مشکلات بر سر اجرا .2 ،دهیا  یاتفارات و موان  اجرا  یکن ر  بر رو .1

 فدهیا  ینظرات مواف  و مخال  در اجرا  نیب  یهماهنگ  ادیا .4  ،هابا وجود سرزنش ریادامه دادن مس .3

 .نکست  تیمسئول  شریپذ .3 ،ان ام کارها  فرایندنظارت بر  .2  ،ان باه یا لا  کارها .1 عامل بودن

 ی تودنفق 

مشااابه،    یان ام کارهادر ) ارزنااییو ب   یاحسااا  ساارتوردگ .2 ،. ای اد مشااکل و دردساار برای تود1

بخاطر رها  گرانیعدم اع ماد د  .4  ،پم از نکست یعرضگیب احسا    .3 ،(دهیفروش ا و دهینکست در ا

 .دهیکردن ا
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ها، کارآفرینان نوپا در مرحله پیدایش بر اسا  یاف ه

گرایی و انادیشااای، کاامالآیناده  فایاده باا بااورهاایی نظیر

در ادامه این باورها تشاریا   آفرینشاگری مواجه هسا ند.

 گردد.می

اندیشای مرتبط  اندیشای: باور مرکزی آیندهآینده ❖

سات که یت فرد تا  ه حد ا معنابا پیدایش ایده به این 

هاا، تغییراتی کاه در آیناده برای ایاده تواناد باا پی؛یادگیمی

مای وجاود  پاژوهاش بااه  ایان  در  بایااایااد.  کانااار  آیااد، 

تر  از  .1اندیشاای نااامل کدهای اولیه همانندف آینده

  دنیا )دزد  دهیا تر  از ارا اه ا  .2،  دهیا ارزنااامناد نبودن ا

تر    .4و    دهیا در مورد ا  گرانیتر  از نظر د  .3،  (دهیا ا

اسااات. به عنوان م ا  یت نفر از  گرانیاز سااارزنش د

 نکهای تر مهم همه از"مشاارکت کنندگان اذعان دانا ند: 
و اگر با  ند  د ار ناکسات ناوداسا ارتا     دمیترسا یم

. من در رودب  نیهم از ب هاآن  هیسارما ناوم  تینفر نار
باه وکاار ت رباه نادانااا م و اگر  کسااا    تیا   یانادازراه

 کردمیمراجعه م  یم ل پارک علم و فناور  ییهاساازمان
کرده   را  نکاریبدزدند  ون ربلا ا را من دهیا دمیترسا یم

 ".دبودن

گرایی مرتبط باا پیادایش ایاده باه گرایی: کاامالکاامال ❖

می تلاش  همواره  فرد  کااه  معناااساااات  کنااد  این 

هاای تود را بادون عیا  و نقص و کاامال،  فعاالیات 

گرایی ناااامال  این پژوهش کاامالان اام دهاد. در  

از حاد باه    شیتوجاه ب  .1:  زیر اسااات کادهاای اولیاه  

ارا ه   .3،  سااااده  یکردن کارها دهیا ؛یپ .2،  اتیا  جز

در   زیهماه    .4  ،کناد  ریرا م ی  گرانیکاه د  یادهیا ا

که   ییان ام کارها .5  ،باند  نیبه ر دیبا دهیا  یاجرا

باناد. به منظور فهم   نقصیدر اد کامل و بد   ا 

از م ن مصااااحباه    ایگرایی، نموناهبه ر بااور کاامال

توام کارهای من تیلی بدون می":  گونه اساات ینا
نقص بااناااد و دنباا  این بودم کاه دیگران باه من 

 "ع   ایده توبی ارا ه کردی.  "وووووی"بگن 

توان نقاه نارون  آفرینشاگری را می :آفرینشاگری ❖

هاا دانسااات کاه در پی آن برداری از فر ااات بهره

ناااود و جادیاد، تولیاد می  وکااریکسااا  هاای  ایاده

افراد ساااعی می ان اام کاارهاای همواره  از  کنناد 

تکراری، پرهیز کنناد. در این پژوهش کادهاای اولیاه 

از: کااملام   یان اام کاارهاا  .1  این مفهوم عباارتناد 

 ی. راه3ی،  تکرار  ی. ان اام نادادن کاارهاا2،  دیا جاد

بق م  هیاا کااه  و .  4  ،رومینم  روناادیافراد  جااذاب 

  هاای دهیا . دانااا ن ا5هاا،  بودن  االش  زانگی اانیه

م ماایز بودن ایاده از   .6ن و  زماام نون باه طور هم

توان در این تصاو  میباناد.  میایده ساایر افراد، 

که احساا     ییهاتلأ" زیر انااره کرد: رو نقلبه 

و من باه سااامات    ناااودیپر م  من  یبرا  کنمیم
 ".رومیم دیجد  یهادهیا

نیاز ها، کارآفرینان نوپا در مرحله پیشاسااا  تیلیلبر 

هویت، تودارزنای،   فاجرای ایده با باورهایی نظیر

بینی، تودبااوری و پیونادجویی، تیمال ابهاام، توش

اند که در ادامه تشاااریا  اندیشااای روبرو بودهآینده

 گردد.می

توانیم باا نوعی اع باار و هویات: مفهوم هویات را می ❖

بادانیم و در وار  باا توجاه باه مقبولیات همساااو  

هاا، بااور مرکزی  هاای برگرف اه از مصااااحباهیااف اه

کاار تود را تواناد برای افرادی کاه تاازههویات می

اند، مالوب و حا ز اهمیت باناد. این نارون کرده

 ده. ای1  زیر اسات:باور مرکزی ناامل کدهای اولیه 

من را باه   دهیا ا.  2،  من اسااات   ییاز تواناا  ینشاااان

در   ت یمن مقبول یبرا دهیا.  3،  ناناسااندیم گرانید

  دلیال به   دهیا نفروت ن ا. 4،  کنادیم  ادیا گرانینزد د

 به. 6و   دهیدانا ن نسابت به ا ا یانا . 5،  ادیعلاره ز

ای از م ن مصااحبه  نمونه. دهیانا راک ررار ندادن ا

فکر "سااات از:  ا  مرتبط باا این بااور مرکزی عباارت

کردم اگر ایده من به بمر برسااد، دیگران من را می
تواهند نااناتت و این یت برند برای من تواهد  
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تواساا م با اجرای ایده، توانایی تود  می"یا   "بود.

 "را به دیگران نشان بدهم و  اح  سبت بانم.

توان معاد  با ابربخش ارزنای: این باور را می  تود ❖

بودن و احساا  ارزنامندی در نظر گرفت. مفهوم 

سات که  قدر یت فرد برای  ا این  ورا الی این با

تود ارزش و اح رام را ل اساات. کدهای اولیه این 

باه از تود    ت یا بااا رف ن رضاااا.  1ازف    نادبااور عباارت

، دهیا  یمشااکلات با اجرا  حل .2، دهیا  یاجرا دلیل

 دهیا  یبا اجرا یو ارزنامند  یتونایال  احساا . 3

.  باناااد، میمق ادرانه در برابر ان قاادها  برتورد. 4و 

  عبارت باور  پیرامون این   مصاااحبه  نز م اای نمونه

من اجرا بشاه  دهیاگر ا کردمیاحساا  م" سات از:ا

در سااا ناهر حل تواهد ناد و  یادیمشاکلات ز
 ".هس م یبرم  من آدم 

: در این پژوهش این بااور مرکزی باه 1پیونادجویی ❖

هم باه منظور   همراهی افراد باامعناای همکااری و  

کمت و رساایدن به یت هد  مشااخص اساات.  

کادهاای اولیاه مرتبط باا این بااور مرکزی عباارتناد از: 

ها به  اااورت  ت یفعال  یباور ندانااا ن به اجرا .1

باه    ازیا ن.  3ی،  رو   میدانااا ن باه ت  ازیا ن  .2ی،  انفراد

باه   ازیا ن.  4و    انیا اطراف  یعااطف  یو همراه  ت یا حماا

 رو نقلای از ی. نمونهنقش زندگ  یالگوها   یتشاو 

کاه از طر    یزماان"  سااات از:ا  این بااور عباارت
که   یزمان یح  ناادم  ت یحمان  تانواده و دوساا ا

ا و کارها ر ناادمدوباره بلند  توردمینااکساات م

 ".پیش بردم

تودباوری: این باور مرکزی اناااره به این دارد که   ❖

هاای درونی تود  توانااییفرد بپاذیرد کاه باا توجاه باه  

تواناد از پم ان اام کاارهاا برآیاد. باا توجاه باه  می

افراد در تصااو  این باور مرکزی،  های   اایبت 

جساااارت  .  1:  سااات ازا  آن عباارتکادهاای اولیاه  

 
1 Affiliation 
2 Ambiguity Tolerance 

مهارت    ندانااا ن. 2،  هات یندانااا ن در ان ام فعال

کااف  نادانااا ن.  3،  دهیا ا  یاجرا  یبرا در   یدانش 

  های نداناا ن به داناا ه  اع ماد. 4 ،دهیتصااو  ا

ناکسات   گرانیررابت با د  در. 5ی،  و مهارت  یعلم

در ان اام کاارهاا به ر از من   گرانید.  6و    تورمیم

من "  :پیرامون این باور هارو نقلای  . نمونههساا ند
تودم   یها ون به دانا ه  ،کار ان ام بدم نماتو ینم

 ".اع ماد ندارم

میزانی کاه یات  : این بااور مرکزی باه  2تیمال ابهاام ❖

پیش  تواناد عادم راعیات، غیرفرد می بینی  راابال 

هاای م عادد  هاای م وااااد و تواسااا اهبودن، جهات 

تواناد در یات مییط ناامامئن، راحات اسااات و می

رو، کدهای اولیه این پیش برود، انااره دارد. از این

 یناناانات ه بودن فوااا .1باور مرکزی عبارتند از: 

از  تر . 3 ،میت یاز اعوااا تر .  2،  وکارکساا  

 یبودن فواااا پرابهام. 4  ،وکاربزرگ بودن کسااا  

به   دهیا یاجرا  فرایندبودن   پرابهام. 5و   ناارون کار

رو  این بااور  ای از نقالنموناه  .باهکم بودن ت ر  لیا دل

  ی نییپا ساان در  نکهیا به  توجه با" ساات از:ا  عبارت
 در  حاکم یفواا از بودم  کرده  نارون را  وکارکسا  

 شِیپ  ریمسا  و دمیترسا یم ،یکار میت و  تود اطرا 
 ".بود  روبرو یادیز  ابهام  با من یِرو

: در تصاااو  این بااور مرکزی باایاد 3بینیتوش ❖

بینی یعنی فرد ان ظاار دارد هماه  یز  گفات: توش

دیاگار،   بایااانای  بااه  و  بارود  پایاش  تاوب  او  بارای 

.  اسااات بینی مربو  باه ان ظاار مردم از آیناده  توش

کادهاای اولیاه مرتبط باا این بااور مرکزی عباارتناد از: 

. 2،  در  اورت ناکسات  یح   ریادامه دادن مسا . 1

  ی زماان باا اجراهم  نادیتوناااا  هاایدادن اتفاا   رخ

از  ان ظار. 4،  کارها به  ورت مس مر ان ام. 3، دهیا

 تلاش.  5و    ادیا کاارهاا باا تلاش ز  دنیا رسااا   باه بمر

3 Optimism 
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م ن ای از  نمونه.  ندن  دیدر  ورت ناام یکردن ح 

پش کار  "  از:ست ا  عبارتپیرامون این باور    مصاحبه
 دیو ناام یتسا ه بشا  یتو ح  دار گف میدانا م و م

  ر یدر مسا   دیبا یول  غیره و  یو اسا راحت کن یبشا 
 ".یتا به اون مقصد برس یادامه بد

نیااز پیشانادیشااای مرتبط باا  : آینادهانادیشااایآیناده ❖

ان اام ایاده    فرایناداجرای ایاده باه تردیادهاایی کاه در  

کناد و هم؛نین برتوردهاایی کاه از بروز پیادا می

ناود، انااره  طر  مییط و اطرافیان به فرد وارد می

باه این بااور   دارد. بناابراین کادهاای اولیاه مرتبط 

ها  مرکزی که به  ورت یت عبارت از م ن مصاحبه

تر  از دساات   .1عبارتند از:  اند،اساا خرا  نااده

میبوب اجرا  ت یا دادن  از  از   .2،  دهیا ا  یپم  تر  

و   کار  طینارون کار و می  ،یندانا ن اطلاعات کاف

 .دهیا ا  یتر  از مساااخره نااادن پم از اجرا  .3

ها  های برگرف ه از م ن مصااحبهرو نقلای از نمونه

 ون   دمیترسا می کار  نارون از" از:  سات ا  عبارت
 ده،یا در تصاااو  ا  یباه انادازه کااف  کردمیفکر م

 ".اطلاعات ندارم ی آن،نرون کار و مسا ل جانب

طلبی باا توجاه  : بااور مرکزی موفقیات 1طلبیموفقیات  ❖

های مصااحبه بر تواسا ن و انگیزه دانا ن  به یاف ه

برای ان اام کاارهاا باه  اااورت به ر و در نهاایات  

از ان ظاار برای رسااایادن باه موفقیات انااااره دارد.  

بااور مرکزی  رو  این این  باا  اولیاه مرتبط  کادهاای 

 تلاش. 2، دهیا   یساار  یاجرا. 1ساات از: ا  عبارت

. 3، به ر ان ام دادن کارها نساابت به گذناا ه  یبرا

 دنیتا رساا   دیجد  یهاام یان کردن راه یبرا  زهیانگ

. 5و    به ر  یان اام کاارهاا  ان ظاار.  4،  ت یا باه موفق

رو  نقالای از  نموناه.  دهیا ا  یدر اجرا  ت یا موفق  ان ظاار

که به  هاییدهای"  :بیانگر این باور عبارت اساات از
دوسات  ،  که دارم  یاریانا  لیبه دل  رسادیم من ذهن

 
1 Achievement 

ام یاان    را  دیا جاد  هاایکنم و راه  یدارم زودتر عمل

 "ببات را دوست ندارم.کنم  ون  

وکارهای نوپا ها،  ااحبان کسا  بر طب  م ن مصااحبه

بااورهاایی نظیر ایاده باا  امیاد،   فدر مرحلاه اجرای 

روبرو  کن ر  بودن  عاااماال  و  تودنااافق ی  گری، 

  نوند.که در ادامه تشریا می اندبوده

توب بودن ناارایط در : باور مرکزی امید به 2امید ❖

آیناده، همراه باا رضاااایات و دانااا ن انگیزه برای  

اجرای راهکاارهاایی اسااات کاه فرد را باه موفقیات  

رو و با توجه به م ن رساند، اناره دارد. از همینمی

مصااااحباه کادهاای اولیاه مرتبط باا این بااور مرکزی  

از:   ماوفاقا .  1عابااارتانااد  آ  ت یاا انا اظااار  . 2،  ناادهیا در 

، دهیا  ینگرف ن در اجرا  هینشادن از ن   سارتورده

دارم  ان ظار. 4و  ندهیدر آ شاا ریب  ت یرضااا  ادیا. 3

ای نمونه. که دوسات دارم به دسات آورم  ییزهای 

  ها عبارت های برگرف ه از م ن مصاااحبهرو نقلاز 

های بساایاری احسااا  پو ی  در زمان" ز:اساات ا
به کردم و ناکسات را پذیرف م اما باز بلند نادم و  

دادم ادامااه  می  ،راه تودم  احسااااا   کردم  ون 
 ".اف دموفقیت در آینده اتفا  می

گری: فرد همواره در تلاش اسات بر اوضاان  کن ر  ❖

هایی را حلتساالط پیدا کند و برای مشااکلات راه

زیر   ارا ه دهد. این باور مرکزی ناامل کدهای اولیه

  ی اتفااراات و موان  اجرا  یکن ر  بر رو.  1  :اسااات 

 ادامه. 3  ،دهیا یمشاکلات بر سار اجرا  حل. 2، دهیا

   ااد یا.  4و    هااباا وجود سااارزنش  ریدادن مسااا 

  ی نظرات مواف  و مخاال  در اجرا  نیب  یهمااهنگ

های ارا ه ناااده توساااط  رو ای از نقلنمونه .دهیا

کنم  همیشاه ساعی می"کنندگان عبارتند از: مشاارکت 

آیاد،  سااار راه من باه وجود میبرای موانعی کاه  
حلی را پیدا کنم و اوضااان را بر وف  مراد تود  راه

 "در بیاورم.

2 Hope 
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هایی که  نافق ی: فرد در این باور باید به تلاشدتو  ❖

کند، ارزش دهد و سارزنش و کشامکش درونی می

ها، فرد براساا  م ن مصااحبه .با تود ندانا ه باناد

تودسرزنشی  یید دیگران د ار   با نکست یا عدم ت

دهد. از کار تود ادامه نمی  فرایندنااود و لذا به می

جمله کدهای اولیه اساا خرا  نااده برای این باور  

تودم دردساار درساات    یبرا. 1 مرکزی عبارتند از:

نخور  درده و ب  یسااارتوردگ   احساااا . 2، کردم

مشاابه، ناکسات در   ی)ان ام کارها  کنمیبودن، م

نکست توردن احسا     با.  3، (دهیفروش ا  و  دهیا

ه با   گرانیاع مااد د  عادم.  4و    کنمیم  یعرضاااگیب

رو  مرتبط باا ای از نقال. نموناهدهیا رهاا کردن ا  دلیال

ناکسات   دهیتو ا  یور "سات از: ا  عبارتاین باور  
نخور بودن و ساارتورده   درده توردم احسااا  ب

 "ندن کردم.

عامل بودن: فرد بر این باور اساات که باید کارهای   ❖

ا لا   هدفمند ان ام دهد و در  ورت نیاز بهتود را 

هاا بپردازد. این بااور مرکزی ناااامال  اهادا  و فعاالیات 

. 2،  انا باه  یا الا  ان ام کارها. 1: اسات  ند کد اولیه  

  تی مسااائول رف نیپذ. 3و   ان ام کارها فرایندبر  نظارت

هاای برآماده از م ن رو نقالای از  نموناه.  ناااکسااات 

انااا بااه    دمیا که د  ییهر جا"  :مصااااحباه برای این باور

  شا ر ی الا  کنم و بتود را   کردم انا باه یساع ،کردم
 ".تلاش کردم

 ی ریگجهینت و بحث

م بر بر   یباورها لیو تیل  ییپژوهش به نااناسااا نیا

نوپاا در ساااه مرحلاه    ناانیکاارآفر  یپردازدهیا ا  فرایناد

  ی و اجرا  دهیا ا  یاجرا  ازیا نشیپ  ده،یا ا  شیدایا پ  ،یدیا کل

  ی پژوهش نشاان داد که باورها  یهااف هیپرداتت.   دهیا

بر ذهن  یم فاوت راتیناده در هر مرحله، ت ب  ییناناساا

 .نان دارندیو عملکرد کارآفر

  ی بااورهاا  ده،یا ا  شیدایا مرحلاه پ  در  :دهیا ا  شیدایا مرحلاه پ

نقش    ،ییگراو کاامال  یشااا یانادنادهیآ  ،ینشاااگریآفر

 د.دارن  یابرجس ه

  ی باور افراد را به سامت ان ام کارها نیا  :ینشاگریآفر

به عنوان باور    ینشاگری. آفردهدینو و تلارانه ساو  م

  د،یا کااملام جاد ی. ان اام کاارهاا1   یتو ااا   یبرا  یمرکز

 یرهاای. ان خااب مسااا 3  ،یتکرار ی. اج نااب از کاارهاا2

. داناا ن 5ها،   الش  انیو ه  ت ی. جذاب4  رمرسااوم،یغ

از   هاادهیا ا  زی. تماا6زماان و  ور همط  م نون باه  یهاادهیا ا

از   یبیمفهوم ترک  نیبه کار گرف ه ناده اسات. ا گرانید

  ات یا در ادب  یمخ ل  اسااات کاه برت  یفرع  یهاامقولاه

را نااامل    یشاا ریب  اتیاما جز   نااودیم دهیموضااون د

عنوان نشااده   ااورت  نیبه ا  اتیکه در ادب  نااودیم

 .است 

 ون   ییهاایباه نگران توانادیبااور م  نی: ایشااا یانادنادهیآ

  ی سازادهیپ یمناس  برا  میو دان ن ت دهیندن ا  دهیدزد

باناد.  تواندیپژوهش م نیا یمن ر ناود که نوآور دهیا

باه   ینیکاارآفر  یدر مااالعاات ربل  یشااا یانادنادهیمفهوم آ

تر   یبه معنا  شا ریوجود دانا ه اسات و ب گرید  ینوع

ط نانانات ه و تر  از ناکسات و تر  از نظر  یاز می

وایریچ و همکاران  انااره ناده اسات. ماالعات گرانید

(Wyrwich et al., 2016  )هاماکاااران  کاااکاوتای  و  و 

(Cacciotti et al., 2020)   توساط  دیینشاان دادند عدم ت

در موار  ناکسات، ممکن اسات موج  عدم   گرانید

 .نود  ینیکارآفر  فرایندبه   ینیبازگشت کارآفر

از حاد باه   شیتوجاه ب  لیا باه دل  ییگرا: کاامالییگراکاامال

کردن   دایا سااااده و پ  یکردن کاارهاا  دهیا ؛یو پ  اتیا جز 

را   یپردازدهیا ا  فرایناد  توانادیالعااده، متاار   دهیا ا  تیا 

باا   یربل  هاایپژوهشبااور در    نیررار دهاد. ا ریتیات تا ب

که فرد   ییاز آن ا یمار  نده است ول  ییگرانام کما 

  ی هات یباور به دنبا  بدون نقص ان ام دادن فعال  نیدر ا

  یی گرابااور کاامال  نیپژوهش ا  نیدر ا  ،تود اساااات 

 .نده است  یگذارنام
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  ی مرحلاه، بااورهاا  نیا  در  :دهیا ا  یاجرا  ازیا نشیمرحلاه پ

تیمال ابهاام،    ،یارزنااا تود  ،ییونادجو یپ  ،ینیبتوش

  ی اژهیو  ت یا اهم  یطلبت یا و موفق  یتودبااور  ت،یا هو 

 .دارند

  شرفتیپ  یازم برا  زهیانگ  تواندیباور م  نی: اینیبتوش

 یباه معناا  ینیبو تلاش مسااا مر را فراهم کناد. توش

فرد  تواندیاساات و م ندهیم بت در آ یدادهایان ظار رو

  ی ندیاتفارات توناا تواندیبرسااند که م  هین  نیرا به ا

 .را ررم بزند

 یو همراه  یهمکاار  ت یا بااور باه اهم  نی: اییونادجو یپ

 یبه اهدا  انااره دارد. موارد  یابیافراد در جهت دسا 

 ،ی اااورت فردباه  هاات یا عادم بااور باه ان اام فعاال فماانناد

از   یرو   میو دانا ن ت یعاطف یو همراه  ت یبه حما ازین

 هم؛ون  یباور هسا ند. میققان ربل نیا  یا ال یکدها

باه  (Violent and Lofente, 2006ویولنات و لوفن اه )

  تیاند اما به نون حمانقش اناااره کرده یالگو   ت یاهم

 .اناره نشده است   انیاطراف دییو ت  یعاطف

 یکه فرد برا یارزناا   زانیباور به م نی: ایارزناا د  تو 

 شیافزا  فباور ناامل نیتود را ل اسات، انااره دارد. ا

و  دهیا  یبا اجرا یاز تود، احساا  ارزنامند  ت یرضاا

 .نودیم گرانید  هایمقابله با ان قاد

ا باه م  نیتیمال ابهاام:  فرد باا عادم    یراح   زانیبااور 

م وااد    یهاو درتواسات   یریپذینیبشیعدم پ ت،یراع

 نیا  یآن نوآور  لیا ذکادهاای م مرکز  اناااااره دارد.  

  افتی  یمشااابه یربل هایهپژوهش هساا ند و در ماالع

 .نشده است 

 یبرا  یو ابزار  ییدهناده تواناابااور نشاااان  نی: ات یا هو 

عنوان  به تواندیاساات و م گرانیفرد در نزد د  ت یمقبول

 .باند  یو تودکارآمد یاز باور ارزنمند  یبیترک 

باه م  نی: ایتودبااور باه   یاع مااد  زانیبااور  کاه فرد 

 یتود دارد، انااره دارد. موارد  یهاو مهارت  هاییتوانا

از رراابات باا   زیهاا، گرعادم اع مااد باه مهاارت  فماانناد

 نیا یا ال  یو ضاع  اع ماد به نفم از کدها گرانید

 .باور هس ند

ان اام به ر امور   یبرا  زهیبااور باه انگ  نی: ایطلبت یا موفق

  ف باور نااامل نیاناااره دارد. ا  ت یبه موفق  یابیو دساا 

 زهیان ام به ر امور نساابت به گذناا ه، انگ یتلاش برا

  ی در اجرا  ت یا و ان ظاار موفق  دیا جد یهاام یاان راه  یبرا

 .نودیم دهیا

اجارا باااورهااا  نیا ا  در  :دهیاا ا  یمارحالااه   یمارحالااه، 

و عامل بودن نقش   یتودنااافق  د،یام ،یشااا یاندندهیآ

 .کنندیم فایا  یاتیح

تاا باا   کنادیبااور باه فرد کمات م  نی: ایشااا یانادنادهیآ

طور فعاانه به دنبا   و به ودها و موان  مواجه نا  الش

 .حل مشکلات باند

ادیا ام انگ  نی:  باا حفظ نگرش م بات و   یبرا  زهیبااور 

 اتیتا از ت رب  ساازدیفرد را رادر م  ها،یاسا راتژ  یاجرا

 .ابدیو بهبود    اموزدیگذن ه ب

 شیباور با کاهش سارزنش تود و افزا نی: ایتودنافق 

تا از   سااازدیرا رادر م  نانی، کارآفرهاتاناا با رشیپذ

 .ابندیو بهبود   اموزندیگذن ه ب هایهت رب

ا بودن:  تشاااو   نیعاامال  را  افراد  تاا   کنادیم   یبااور 

به تلاش    ت،یمساائول رشی ااورت هدفمند و با پذبه

 .م دد بپردازند

 

 کاربردی هایپیشنهاد

م بر از   ت یا حماا  یبرا  ،دهنادینشاااان م  هاااف اهیا 

اسااات   ازین ،یپردازدهیا  فرایندنوپا و بهبود    نانیکارآفر

ا و  یمیور  یباااورهااا  نیبااه  و   یاژهیتوجااه  ناااود 

 ازناود.   یطراح  یمناساب  ی یو حما  یآموزنا   یهابرنامه

موجود    اتیادب  یساااازیپژوهش به غن نیا ،یعد نظربُ

کمات   یپردازدهیا ا  ویژه مرحلاهی باه  نیکاارآفر  ناهیدر زم

بر    یبااورهاا  دهادیو نشااااان م  کنادیم   فرایناد م بر 

تر از آن؛ه که و م نون تردهی؛یپ  اریبس یپردازدهیا



 و همکاران فر  احسانی تهمینه / نوپا کارآفرینان پردازیایده فرایند بر مؤثر باورهای شناسایی 

57 

ناود بنابراین پیشانهاد میهسا ند.   ناد،یتاکنون تصاور م

پردازی پژوهشااگران باورهایی که در هر مرحله از ایده

بررسااای ررار وجود دارد باه  اااورت جاداگااناه مورد  

ما   نیا ا  جیا نا اااهاما؛انایان    دهانااد. بااه   تاواناادیپاژوهاش 

  گذاران اساات یوکار و ساا نان، مشاااوران کساا  یکارآفر

ا از  به ر  باا نااانااتات  تاا  کناد  بااورهاا،   نیکمات 

رف ااارهااای    یبرا  یبرتر  م  یهااایاسااا راتژ تقویاات 

  تیا و تقو   ت یا حماایرند و گ   کاره  کارآفریناانه در جامعاه با 

. برای م ا  با توجه به دهندتوساااعه را نوپا    نانیکارآفر

گرایی و آفرینشاگری، کاملهای پژوهش، باورهای  یاف ه

انادیشااای ماان  پیادایش ایاده در کاارآفریناان باالقوه  آیناده

نظران با اسا فاده از ناود،  ااح  اسات و پیشانهاد می

های آموزناای در تلاش برای کاهش این باورها  برنامه

نیاز اجرای ایده در افراد باناند. در ادامه در مرحله پیش

آینادهتوشباایاد     انادیشااای، پیونادجویی، تود بینی، 

و  تاودباااوری  هاویاات،  اباهااام،  تایاماال  ارزنااای، 

در موفقیات  گیرد.  ررار  ماداتلاه  مورد  افراد  در  طلبی 

مااانا    باااورهااای  ایااده  اجارای  مارحالااه  در  ناهااایاات 

تا اندیشاای، امید، تودناافق ی و عامل بودن باید آینده

 حد امکان ا لا  و بهبود یابند.

از آن اایی کاه پژوهش مرتبط باا بااورهاا  :  هتامحتدو:فتت

در مبااحاث کاارآفرینی، میادود بود، در این پژوهش 

نناسی، مدیریت، روان  فهای هم؛ونسعی ند از حوزه

 .علوم تربی ی و علوم ننات ی اس فاده نود

در باا توجاه باه اینکاه رویکرد کیفی باا میادودیات  

گیری روبرو اسات، بنابراین برای کاهش ت بیر این نمونه

معیارهای  هارگانه اع باریابی    ،میدودیت سااعی نااد

م ناسا  با روش کیفی با درت بیشا ری مورد بررسای 

 ررار گیرد.

پژوهش   نیا  ی:هتای آتپژوهشی برای  هتاف پیشتتنهتا:

نوپاا در   ناانیکاارآفر  یتوجاه باه بااورهاا  دهادینشاااان م

  ی ری شاامگ ریت ب  تواندیم  یپردازدهیمراحل مخ ل  ا

نوپا دانا ه باناد   یوکارهاکسا   یداریو پا  ت یبر موفق

اماا باا توجاه باه میادود نااادن این پژوهش باه نظریاه 

ناناسای، ممکن اسات ابعاد مبنایی دیل ز و رویکرد روان

ناانات ی مغفو  مانده بانااد. از ابعاد جامعه ماننددیگر 

  ی به بررساا  ندهیآهای پژوهش  نااودیم  شاانهادیپرو این

  ، ی یجنسا   یهانهیزم فنانات ی هم؛ونابعاد جامعه ریت ب

موارد ابرگذار بر باور    ریو ساا ی انع   ،یفرهنگ  ،ی یروم

 بپردازند.  نانیکارآفر

باا توجاه باه یااف اه پژوهش در مورد بااورهاای ابرگاذار 

هاای آتی باه آزماایش پردازی، پژوهشایاده  فراینادبر  

و ابرگاذاری آنهاا   رهاابااوهاای تغییر مخ ل  این  روش

از   ت یا حماا  یبرا  یم برتر  یبپردازناد تاا راهکاارهاا

 ارا ه نود.  نانیکارآفر

در کال    فرایناددر تکمیال مااالعاه نظاام بااوری 

 یرسااا باه بر  تواننادیم  نادهیآ  یهااپژوهشکاارآفرینی،  

وکار  در مراحل مخ ل  رند کس    نانیکارآفر یباورها

و   ( بپردازندو ترو   تا رناد و بلو   یی)از مرحله نوپا

   نین . پردازی مقایسااه نااودتفاوت آنها با مراحل ایده

د  گوناه بااورهاا و نا نشاااان ده  دنا توانیمهاایی  مااالعاه

و   کنادیم  رییدر طو  زماان تغ  ناانیکاارآفر  یهاا االش

 تواندیم هارییتغ نیمقابله با ا  یبرا  ییهای ه اساا راتژ

 بر باند.  م

 

 منابع 
پور، م.  جلا ، آذرپور،   و  .لباافی،    .،ابویی اردکاان، م

(. نناسایی عوامل حیاتی موفقیت تفکر راهبردی  1393)

های فرهنگی ناهر ا افهان.  در دیدگاه مدیران ساازمان

  .34-13(، 11)6پژوهشنامه مدیریت اجرایی، 

(. ناناساایی  1395و رساولیان،  . )م  طالبی، ک، سا ادی، 

مخ صاااات تفکر اسااا راتژیات کاارآفرینااناه. توساااعاه  

 .652-633(، 4)9کارآفرینی، 



  ۱4۰3، 4، شماره ۱۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

58 

زاده، م.  عابدی جعفری،  ، تسااالیمی، م، فقیهی، ا و نااایخ

(. تیلیل موامون و نابکه مواامین: رونای سااده 1390)

داده الگوهاای موجود در  تبیین  کاارآماد برای  هاای  و 

کیفی. اندیشاااه مدیریت راهبردی )اندیشاااه مدیریت(،  

5(2) ،151-198.  

Bandura, A. (1999). Social Cognitive 

Theory of Personality. Handbook of 

Personality. Handbook of Personality, 2, 

1–81.  

Brown, R., & Mawson, S. (2019). 

Entrepreneurial ecosystems and public 

policy in action: a critique of the latest 

industrial policy blockbuster. Cambridge 

Journal of Regions, Economy and 

Society, 12(3), 355-368.  
Cacciotti, G., & Hayton, J. C. (2015). Fear 

and entrepreneurship: A review and 

research agenda. International Journal of 

Management Reviews, 17(2), 165–190.  

Canavati, S., Libaers, D., & Wang, T. 

(2021). Relationship between human 

capital, new venture ideas, and 

opportunity beliefs: A meta‐analysis. 

Strategic. Entrepreneurship Journal, 

15(1), 89-113.  

Cacciotti, G., Hayton, J. C., Mitchell, J. R., 

& Allen, D. G. (2020). Entrepreneurial 

fear of failure: Scale development and 

validation. Journal of Business 

Venturing, 35(5), 106041.  

Canavati, S., Libaers, D., Wang, T., 

Hooshangi, S., & Sarooghi, H. (2021). 

Relationship between human capital, 

new venture ideas, and opportunity 

beliefs: A meta‐analysis. Strategic 

Entrepreneurship Journal, 15(3), 454-

477.  

Cardon, M. S., & McGrath, R. G. (1999). 

When the going gets tough... Toward a 

psychology of entrepreneurial failure and 

re-motivation. Frontiers of 

entrepreneurship research. 29(4), 58-72. 

Cardon, M. S., Stevens, C. E., & Potter, D. 

R. (2011). Misfortunes or mistakes?. 

Cultural sensemaking of entrepreneurial 

failure. Journal of Business Venturing, 

26(1), 79–92.   

Christensen, B. T., Arendt, K. M., 

McElheron, P., & Ball, L. J. (2023). The 

design entrepreneur: How adaptive 

cognition and formal design training 

create entrepreneurial self-efficacy and 

entrepreneurial intention. Design 

Studies, 86, 101181.  

Denzau, A. T., & North, D. C. (2000). 

Shared Mental Models: Ideologies and 

Institutions. Kyklos, 47(1), 13-21. 

Dilts, R. (1995). BELIEFS Pathways to 

Health & Well-being. Includes 

bibliographical references. ISBN 1-

55552-029-4: $12.951. Neurolinguistic 

programming. I. Hallbom, Tim.  

Donaldson, C., Liñán, F., & Alegre, J. 

(2021). Entrepreneurial intentions: 

Moving the field forwards. Journal of 

Entrepreneurship, 30(2), 123-146.  

Drnovsek, M., Cardon, M.S. &  Murnieks, 

C.Y. (2009). Collective passion in  

entrepreneurial teams. In: Carsrud, A. 

Brannback, M. The Entrepreneurial 

Mind. Springer Publishing, New York, 

NY, 191_218.  

Drnovsek, M., Wincent, J., & Cardon, M. S. 

(2010). Entrepreneurial self-efficacy and 

business start-up: developing a multi-

dimensional definition. International 

Journal of Entrepreneurial Behaviour & 

Research, 16(4), 329-348.  

Dweck, C. (2002). Mindset: the new 

psychology of success. In CEUR 

Workshop Proceedings, 1542. 213- 215.  

Eisenhardt, K. M. (1989).Building Theories 

from Case Study Research, Academy of 

Management Review, 14(4), 532–550.  

Fisher, G., Stevenson, R., Neubert, E., 

Burnell, D., & Kuratko, D. F. (2020). 

Entrepreneurial hustle: Navigating 

uncertainty and enrolling venture 

stakeholders through urgent and 

unorthodox action. Journal of 

Management Studies, 57(5), 1002-1036. 

Gardenfors, P. (1988). Semantics, 

Conceptual Spaces and the Dimensions 

of Music’, in V. Rantala, L. Rowell, and 

E. Tarasti(eds.), Essays on the 

Philosophy of Music, Acta Philosophica 

Fennica, vol. 2(43), Helsinki, pp. 9–27.  

Gielnik, M. M., Bledow, R., & Stark, M. S. 

(2020). A Dynamic Account of Self-

Efficacy in Entrepreneurship. Journal of 

Applied Psychology, 105(5), 487–505.  
Hayton, J. C., & Cholakova, M. (2012). The 

Role of Affect in the Creation and 

https://scholar.google.com/scholar?cluster=11952537211420261977&hl=en&oi=scholarr
https://scholar.google.com/scholar?cluster=11952537211420261977&hl=en&oi=scholarr
https://scholar.google.com/scholar?cluster=11952537211420261977&hl=en&oi=scholarr


 و همکاران فر  احسانی تهمینه / نوپا کارآفرینان پردازیایده فرایند بر مؤثر باورهای شناسایی 

59 

Intentional Pursuit of Entrepreneurial 

Ideas. Entrepreneurship Theory and 

Practice, 36(1), 41-68.  

Hofmann, F. (2010). Intuitions, concepts, 

and imagination. Philosophical 

Psychology, 23(4), 529–546.  

Hytoon, R., & Cholokava, S. (2012). The 

role of beliefs in entrepreneurial 

motivation and action. Journal of 

Business Research, 65(5), 596-603.  
Kalogiannidis, S., Chatzitheodoridis, F., 

Giannarakis, G., & Mavrommati, A. 

(2022). Business Organizations' 

Flexibility as an Innovation Tool: Factors 

Affecting Flexibility in 

Organizations. Journal of Logistics, 

Informatics and Service Science, 9(4), 

259-312. 

Klein, Thomas A. and Gene R. Laczniak. 

(2009), Applying Catholic Social 

Teachings to Ethical Issues in Marketing, 

Journal of Macromarketing, 29 (3), 233-

43. 

Lestari, E.D., Rizkalla, N., & 

Purnamaningsih, P. (2022). The effect of 

perceived University support, 

entrepreneurial self-efficacy and 

proactive personality in promoting 

student entrepreneurial intention in 

Indonesia. Journal of Management and 

Business Education, 5(2), 169-197.  

Lobel, T.E., & Levanon, I. (1988). Self-

Esteem, Need for Approval, & Cheating 

Behavior in Children. Journal of 

Educational Psychology, 80(1), 122–123.  
Mathews, R. D., Wessel, R., & Goldsby, M. 

(2021). An examination of the effect of 

new venture ideation exercises on 

entrepreneurial intentions. 

Entrepreneurship Education and 

Pedagogy, 4(4), 637-665.  

McGrath, R.G. (1999). Falling forward: real 

options reasoning and entrepreneurial 

failure. Academy of Management 

Review, 24 (1), 13–30.  

McMullen, J. S., Brownell, K. M., & Adams, 

J. (2021). What makes an 

entrepreneurship study entrepreneurial? 

Toward a unified theory of 

entrepreneurial agency. Entrepreneurship 

theory and practice, 45(5), 1197-1238.  

Molaei, R., Zali, M.,  Mobaraki, M., & 

Yadollahi Farsi, J. (2014). The impact of 

entrepreneurial ideas and cognitive style 

on students entrepreneurial intention. 

Journal of Entrepreneurship in  Emerging 

Economies, 6(2), 140-162.  

North. Douglaas.c. (2000). The new 

institutional Economics and Third world 

Development.Edit by J.harriss,J.Hunter, 

International ltd 17.  

Patton, M, Q. (2002). Qualitative research & 

evaluation methods : integrating theory 

and practice / Michael Quinn Patton.—

Fourth edition. pages cm. Includes 

bibliographical references and index. 

ISBN 978-1-4129-7212-3 (alk. paper) 

Patzelt, H., Gartzia, L., Wolfe, M. T., & 

Shepherd, D. A. (2021). Managing 

negative emotions from entrepreneurial 

project failure: When and how does 

supportive leadership help employees? 

Journal of Business Venturing, 36(5), 

106129.  

Shepherd, D.A. (2003). Learning from 

business failure: propositions of grief 

recovery for the selfemployed, Academy 

of Management Review, 28 (2), 318-328. 

Sweida, G., & Sherman, C. L. (2020). Does 

happiness launch more businesses? 

Affect, gender, and entrepreneurial 

intention. International Journal of 

Environmental Research and Public 

Health, 17(18), 6908.  

Vaillant, Y., & Lafuente, E. (2007). Do 

different institutional frameworks 

condition the influence of local fear of 

failure and entrepreneurial examples over 

entrepreneurial activity? 

Entrepreneurship and Regional 

Development, 19(4), 313–337.  
Värlander, S. W., Sölvell, I., & Klyver, K. 

(2020). Entrepreneurship as a vocational 

choice in contested entrepreneurship 

communities: The role of entrepreneurs’ 

justification strategies. Journal of 

Business Venturing, 35(3), 19-28. 

Wardana, L. W., Narmaditya, B. S., 

Wibowo, A., Mahendra, A. M., Wibowo, 

N. A., Harwida, G., & Rohman, A. N. 

(2020). The impact of entrepreneurship 

education and students' entrepreneurial 

mindset: the mediating role of attitude 

and self-efficacy. Heliyon, 6(9), 28-36.  

Wyrwich, M., Stuetzer, M., & Sternberg, R. 

(2016). Entrepreneurial role models, fear 



  ۱4۰3، 4، شماره ۱۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

6۰ 

of failure, and institutional approval of 

entrepreneurship: a tale of two regions. 

Small Business Economics, 46(3), 467–

492.  

Zhao, Y., & Xie, B. (2020). Cognitive bias, 

entrepreneurial emotion, and 

entrepreneurship intention. Frontiers in 

Psychology, 11, 521204.  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


