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Considering the position of chicken meat in people's food basket, 

the broiler industry plays a strategic role in the food security of 

countries. The main problem of this industry in the country is the 

traditional business approach of the companies. The current research 

aims to take a systematic look at the current state of this industry 

from the point of view of the business model and provide innovative 

solutions to improve this industry as much as possible. The current 

research method is the qualitative method of thematic analysis. The 

research community consisted of expert producers in the central 

province and especially in the city of Dilijan. The sampling method 

was judgmental and snowball, and the study continued until 

reaching theoretical saturation. After conducting in-depth semi-

structured interviews, the components of the business model canvas 

were extracted using open coding, basic, constructive and 

overarching themes. By analyzing the data, the current state of the 

business model in the poultry industry in each of the components of 

the ecosystem including customers, channels, relationships with 

customers, value propositions, revenue streams, cost structure, key 

resources, activities Key and key partners were identified. Then, 

based on the opinions of experts, the innovative canvas of the 

business was also drawn. In this regard, many innovative solutions 

were proposed such as new customers, different channels, various 

communication methods, innovation in main products, packaging. 

Distinctive, different proposed values, diverse income generation 

solutions, innovation in activities and key resources such as broiler 

breeding and immunogenic and therapeutic processes, etc. 
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 های کلیدی:  واژه
 کار و کسب مدل

 کار و کسب بوم

 نوآوری

  گوشتی مرغداری صنعت

 امنیتتت در راهبردی نقش ،مردم غذایی سبد  در  مرغ  گوشت  جایگاه  بهبا توجه    مرغداری  صنعت

و کار   رویکرد کسب  بودن  سنتی  اصلی این صنعت در کشور،  مسئله.  کندمی  ایفا  کشورها  غذایی

 وضعیت به مندنظام نگاهی و کار،کسب  مدل منظر از تا است آن  بر حاضر ها است. تحقیقبنگاه

 صتتنعت  این  بیشتر  چه  هر  ارتقای  جهت  را  نوآورانه  راهکارهایی  و  باشد  داشته  این صنعت  فعلی

استتت. جامعتته تحقیتتق مشتتتمل بتتر  مضمونروش تحقیق حاضر، روش کیفی تحلیل   .دهد  ارائه

ی بتته ریگنمونهتولیدکنندگان خبره در استان مرکزی و به خصوص شهرستان دلیجان بود. روش  

کتترد. پتت  از برفی بود و مطالعه تا دستیابی به اشباع نظری ادامه پیتتداصورت قضاوتی و گلوله  

با استفاده از کدگذاری   کار  و  مدل کسب  ساختاریافته، اجزای بومهای عمیق نیمه  انجام مصاحبه

و ها، وضعیت فعلی مدل کستتب  شد. با تحلیل دادهاستخراج  باز، مضامین پایه، سازنده و فراگیر  

ها، روابط بتتا مشتتتریان، کار در صنعت مرغداری در هر یک از اجزای بوم شامل مشتریان، کانال

های کلیتتدی و ها، منابع کلیدی، فعالیتهای درآمدی، ساختار هزینههای پیشنهادی، جریانارزش

و کتتار نیتتز شرکای کلیدی شناسایی شد. سپ  بر اساس نظرات خبرگان، بتتوم نوآورانتته کستتب 

راهکارهای نوآورانه متعددی توسط خبرگان پیشنهاد شد کتته از جملتته ترسیم شد. در این راستا  

توان به مواردی همچون مشتریان جدیتتد، استتتراتژی رقتتابتی جدیتتد، نیتتاز مشتتتریان جدیتتد، می

های ارتباطی متنتتوع، نتتوآوری در محصتتویت اصتتلی و فرعتتی، های توزیع متفاوت، روشکانال

های پیشنهادی متفتتاوت، راهکارهتتای درآمتتدزایی متنتتوع، نتتوآوری در بندی متمایز، ارزشبسته

زایی و درمتتانی و های گوشتی و فرآیندهای ایمنیها و منابع کلیدی همچون پرورش مرغفعالیت

 ... اشاره داشت.
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 مقدمه 

جمعیت در جهان و نیاز روزافزون بتته رشد روزانۀ  

مسائل روز   نیترکافی یکی از مهم  مواد غذایی سالم و

در ایتتران جایگتتاه   ژهیودنیاست و صنعت مرغداری بتته

 کتتردن ایتتن نیازهتتای غتتذایی دارد مهمتتی در بتترآورده

بتته . صتتنعت مرغتتداری (1393 و همکتتاران، )امینتتی

. استتت  ها در ایران تبتتدیل شتتدهسرمایه برترین صنعت 

صتتنعت  یکلتت  طتتور منتهی بتتا تمتتام ایتتن تعتتاری  بتته

هتتای مختلتت  تولیتتد و توزیتتع بتتا مرغداری در بخش

)معتتزی و  زیتتادی روبتترو بتتوده استتت  یهتتاچالش

در سبد  رغم جایگاه این صنعت علی .(1397 ،همکاران

 در وضتتعیت  صتتنعت  دکننتتدگانیتول ،متتردم غتتذایی

آن   از دییتتل  یکی  د کهنبرسر نمی  به  مطلوبی  اقتصادی

باشتتد. می  صتتنعت   کارهتتای ایتتنو    بودن کستتب   سنتی

تتتا  شتتده استتت  کارهتتا موجتتب  و بتتودن کستتب  سنتی

و ستتود   ها نتواند حتتقوجود دیل  واسطهبه  دکنندهیتول

 بنابراین  ؛کند  دریافت   است   شایسته  که  گونهخود را آن

در   بتتا نتتوآوری  دکنندهیاز تول  علاوه بر حمایت   بایستی

 پیشتترفت  جلتتو بتترای رو بتته کار گتتامی و  کسب   شیوه

بتترای   .برداشت   دکنندگانیتولو رفاه    مرغداری  صنعت 

شناخت اجزای مختل  یتتک کستتب و کتتار، یکتتی از 

جدیدترین مفاهیمی که ارائه شده است، مفهتتوم متتدل 

. در واقتتع متتدل کستتب و کتتار، استتت کستتب و کتتار 

بتته کستتب و کتتار را بتته منتتد  رویکردی جدید و نظتتام

 و کستتب  پیچیده و محتتیط در دنیای کشاند.تصویر می

 کتتار  و  کستتب در حال تغییر امروزه متتدل    وقفهبی  کار

ها شتترکت   بتترای  رقابتی  مزیت   منبع  یک  خود،  سازگار

 ،کتتار و کستتب طتتور ستتاده منظتتور از متتدل    هست. به

 کتته  ایگونتته، بهاستتت   کتتار  و  کستتب انجتتام    چگونگی

ختتود درآمتتد ایجتتاد   ثبات و بقتتای  بتواند برای  شرکت 

ستتازد موضوع را مطرح می  این  مدل در واقع  کند. این

 ایجتتاد کنتتد کتته  توانتتد ارزشتتیمی  چگونتته  شرکت   که

محصویت و   پول در ازای  پرداخت   به  مشتریان تمایل

در . (Turban et al., 2002) باشتتند ختتدمات داشتتته

 رییتت که بتته ستترعت در حتتال تغ  یتجارت امروز  یایدن

در حال بروز و ظهتتور استتت،   هاینوآور  و انواع  است 

 ا،یتت پو  کتتار و کستتب  کستتب و کارهتتا نیازمنتتد متتدل

 ,.Brown et al) هستتتند موردنیتتازو ناب  ریپذانعطاف

 کار  و  کسب   مدل  در  باید  امروزی  یهاسازمان.  (2018

 و کستتب  یهامتتدل دام از تا باشند داشته نوآوری  خود

 رشتتد و  یسودده  به  دوباره  و  شوند  رها  خود  قبلی  کار

 (.Chesbrough, 2010یابند )  دست 

 طریتتق  از  کتتار  و  کستتب   مدل  تشریح  شکل  بهترین

 کتتار و کستتب اصلی بوم متتدل  سازنده جزء نه تشریح

Osterwalder and Pigneur   (2010) منطتتق کتته است 

 نشتتان  را  شتترکت   یک  ارزش  و  درآمد  کسب   چگونگی

 کار و کسب   یک  اصلی  حوزه  چهار  اجزا،  این.  دهندمی

 ،پیشتتتنهادی ارزش مشتتتتریان، :گیرنتتتدمی بتتتر در را

 به  شبیه  ،کار  و  کسب   مدل.  مالی  پایداری  و  زیرساخت 

 از  استتتراتژی  تا  کندمی  عمل  استراتژی  برای  کلی  طرح

 ستتازمانی هایسیستتتم و ینتتدهافرا ستتاختارها، طریتتق

 .  شود  سازیپیاده

 تتتا  مرغتتداری  صتتنعت   کتتار  و  کستتب   مدل  اهمیت 

 متحتتد  ملتتل  کشتتاورزی  و  غذا  سازمان  که  است   حدی

دام در   یتتدارپا  یتتدهدف بزرگ تول  ینتضم  ی)فائو( برا

 یعنوان راهنمتتاکتتار بتته  و  از بوم متتدل کستتب   یقا،آفر

 استفاده  طیور  ارزش  زنجیره  طول  در  هایت فعال  یشافزا

کتته  .Brown et al (2018). (FAO, 2022) است  کرده

به مطالعه متتدل کستتب و کتتار در صتتنعت کشتتاورزی 

 روشتتی  ،کار  و  کسب   مدل  بوم  اند، معتقدند کهپرداخته

 و کستتتب  یستتتازمدل بتتترای ریپتتتذانعطاف و پویتتتا

بر   کشاورزی  مشاغل  یبرا  پیشنهادی  ارزش  .ست کارها

 بتتا و مشتتتری بخش در بازار هایفرصت   کش اساس  

 کار  و  کسب   هایقسمت   سایر  در  قوت  نقاط  از  استفاده

 بتتوم  ستتازنده  عناصتتر  سایر  در  هاکنش.  شودمی  تدوین

 سرچشتتمه پیشتتنهادی ارزش از کتتار و کستتب  متتدل
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 بتته  کتتار  و  کستتب   یسازمدل  در  رویکرد  این.  گیردمی

 هاییاستتتراتژی  تتتدوین  در  جتتدی  هایفرصتتت   کش 

 عناصتتر  در  تغییتتر  تستتهیل  طریتتق  از  ارزش  ایجاد  برای

 بتتوم  ،بعتتلاوه.  کنتتدیم  کمک  کار  و  کسب   مدل  سازنده

 استتت   ملمتتوس  یادگیری  فرایند  یک  کار  و  کسب   مدل

 بستتیار  کشتتاورزان  به  مدیریت   آموزش  برای  ژهیوبه  که

 .است   مؤثر

در   المللتتیبینمطالعتتات انتتدکی در ستتطح  تاکنون  

انجتتام   در صتتنعت مرغتتداری  کتتار  و  کسب مدل  زمینه  

در این زمینتته   یدر ایران نیز تاکنون پژوهششده است.  

دو هدف مختلتت   است. تحقیق حاضر نگرفتهصورت  

به آن است تا    را پیگیری می نماید. ابتدا این تحقیق بر

منتتد، درج جتتامعی از وضتتعیت فعلتتی صتتورتی نظتتام

در  صنعت مرغداری گوشتتتیاجزای مدل کسب و کار  

های پتترورش متترغ گوشتتتی منطقه دلیجان که از قطب 

. سپ  درصدد است تتتا بتتا به دست آورد  کشور است 

شناسایی راهکارهای نوآورانه، مدل کسب و کتتار ایتتن 

 صنعت را ارتقاء دهد.

بتتر استتاس دو هتتدف فتتو    تحقیتتق  ستتؤایت  بنابراین

 از: اندعبارت

صتتنعت   کار  و  کسب وضعیت فعلی مدل    سؤال اول:  -

 چگونه است؟منطقه دلیجان گوشتی   داریمرغ

 و  کستتب راهکارهای نوآورانتته در متتدل    :دومسؤال    -

چتته   منطقتته دلیجتتان  گوشتتتی  داریصنعت مرغ  کار

 ؟مواردی است 

 

 پژوهش  پیشینه و نظری مبانی

 کار  و  کسب برای مدل    و واحدی  تعری  مشخص

وجتتود نتتدارد و تعتتاری    کار  و  کسب ادبیات مدل  در  

نقتتاط مشتتترکی ارائه شده در بعضی نقاط بتتا یکتتدیگر 

 کتتار و کستتب درستی از مدل   و تعری   و تفسیر  دارند

توافتتق  اگرچتته(. Zott et al., 2011) دهنتتدارائتته نمتتی

 و کستتب در مورد تعری  و ترکیب مفهوم متتدل   عامی

و   پژوهشتتگران  کتته  استتت   بتتدیهیوجتتود نتتدارد،    کار

یتتک ستتاختار تحلیلتتی و همچتتون  این مدل را    مدیران

متتدل  (.Lambert, 2011) نگرنتتدتشریح کاربردی متتی

کند که یک ستتازمان چگونتته بتتا می  تعیین  کار  و  کسب 

برقرار کتترده و   و تعامل  خارجی خود ارتباط  نفعانیذ

 چگونتته همچنین نسبت به تغییتترات اقتصتتادی محتتیط

که بتوانتتد در متتورد هتتر   صورتیبه    دهدواکنش نشان  

 Zott andند )اعمال ک ها تغییرات مناسب را یک از آن

Amit, 2007) .Timmer (1998)  را  کتتار و کسب مدل

 اطلاعتتاتی  جریتتان  و  ختتدمت   محصول،  معماری برای

 و  مختل   کارهای  و  کسب   بازیگران  توصیفی از  شامل

ایتتن بتتازیگران و  بتتالقوه مزایتتای کارهای آنان و و ساز

 کسب   بنابراین  ؛کنددرآمد تعری  می  منابع  توصیفی از

فزاینتتده   طتتور  به  که  است   کاری  و  کسب موفق،    کار  و

بتتوده و   فعالهای محیطی  ها و فرصت در درج چالش

 ,.Franca et al) توستتعه پایتتدار پتتیش بتترود یستتو به

 کتتتار و کستتتب ی هامتتتدلهمچنتتین بتتترای (. 2016

های متفتتاوتی وجتتود دارد کتته تفاوتشتتان در دیتتدگاه

جتتدول شود که در  نمایان می  کار  و  کسب اجزای مدل  

از   کتتار  و  کستتب به بررسی اجزای مختلتت  متتدل  (  1)

 پرداخته شده است.دیدگاه بعضی محققین 

هتتایی را شتتامل روش  کار  و  کسب مدل    کلیرطو به

را در رستتیدن بتته اهتتداف هتتدایت   شود که شرکت می

کرده و به عواملی مانند کیفیت محصتتول یتتا ختتدمات، 

وری عملیاتی در محل عملکرد محیطی و ایمنی و بهره

 (.1400 ،)کلابی و همکاران دشو کار مربوط می

 


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 های محققین مختلفاز دیدگاه کار و کسباجزای مدل  -1جدول 

 کار و کسباجزای مدل  محقق

Alt and 

Zimmerman (2001) 
 فناوری درآمد، مسائل قانونی و    ، فرایندها مأموریت، ساختار،  

Chesbrough and  

Rosenbloom (2002) 

، تعیین جایگتاه در شتبکه  ی ساز   سود بندی بازار، ساختار زنجیره ارزش، ساختار هزینه و پتانسیل  ارزش پیشنهادی، دسته 

 ی رقابت ها ی استراتژ ارزش، 

Afuah and Tucci 

(2001) 

، قابلیتت حفتو و ستاختار  ها ت ی قابل ، سازی پیاده ی مرتبط، ها ت ی فعال ی، منبع درآمد، گذار مت ی ق ارزش مشتری، محدوده، 

 هزینه 

Tikkanen et al. 

(2005) 

،  ابداری ستو مفتاهیم متالی و ح   استتراتژی   ، کتار   و   کستب   فراینتدهای شبکه روابط شرکت، عملیات    : اجزای اصلی مدل 

شتهرت، دستتورالعمل صتنعتی، حتدود    بنتدی رتبه )   غیرمتادی سیستم اعتقادی مشتمل بر عوامل شتناختی و    تأثیر   تحت 

 محصول(   شناسی هستی اعتقادات،  

Shafer et al. (2005)  های استراتژیک، شبکه ارزش، خلق ارزش و کسب ارزش گزینه 

Osterwalder and 

Pigneur (2010) 

کلیتدی،    ی ها مشتارکت کلیدی، منتابع کلیتدی،    ی ها ت ی فعال ، ارزش پیشنهادی،  ها کانال بخش مشتریان، ارتباط با مشتری،  

 ساختار هزینه جریان درآمدی و  

 Gassmann (2013) 
ارائته    هتا آن ؟ چه چیزی )محصول یا خدمتی ارزشمند برای مشتری( را به  ( مشتریان هدف چه کسانی هستند چه کسی ) 

 ؟ ( شود درآمد چگونه خلق می )  چه ارزشی   ؟ و ( شود ارزش پیشنهادی چگونه ایجاد می )  چطور   ؟ کنیم می 

 Adrodegari (2016)   ،ها مت ی ق ی کلیدی، منابع کلیدی، درآمد و  ها ت ی فعال ،  ها شراکت ،  ها ی مشتر ارزش پیشنهادی 

 
Osterwalder  (2004) ستتن  ییشناستتا از پتت 

 ریستتا  توستتط  شتتده  ارائه  کار  و  کسب   یهامدل  یبناها

 نظتترات  یمبنتتا  بتتر  حتتوزه،  نیا  پژوهشگران  و  محققان

 و  کسب   مدل  بوم.  است   کرده  جادیا  یدیجد  مدل  آنان

 قبلتتی  کتتاراستتاسبرستروالدرا  توسطاابتد  در  زین  کار

 شتتد  یمعرف  کار  و  کسب   یهایشناسیهست  مورددراو
 را  شرکت   ای  سازمان  منطق  کار  و  کسب   مدل  نیبنابرا  ؛

  یتوصتت  ارزش کستتب  و ارائتته خلتتق، یچگتتونگ در

 متتدل .(Osterwalder and Pigneur, 2010) کنتتدیم

 متتدل  بتتوم  ق،یتت تحق  نیتت ا  در  شده  استفاده  کار  و  کسب 

 جتتزء  چهتتار  شتتامل  کتته  استتت   استروالدر  کار  و  کسب 

 و رستتاخت یز ،یشتتنهادیپ ارزش ان،یمشتتتر: یاصتتل

( 2) جتتدول در که شودیم جزء ریز نه و  یمال  یداریپا

 Osterwalder and) است  شده داده شرح کامل طوربه

Pigneur, 2010.) 

در جستتتجوی آن ،  کتتار  و  کستتب نوآوری در مدل  

 هتتایشتتیوهشتترکت و    های جدیدی بتترایراه  است تا

دستتتیابی و بتتر    آورد  وجود  بهخلق ارزش    برای  جدید

کسب درآمد و انتقتتال ارزش بتته مشتتتریان،   یهاراه  به

-Casadesus)و شتتترکا تمرکتتتز دارد کننتتتدگانتأمین

Masanell and Ricart, 2010; Teece, 2010; Amit 

and Zott, 2001) . کتتار و کستتب ی هامتتدلامتتروزه 

نوآورانه بسیاری در حال پیدایش هستند که بتته خلتتق 

پردازنتتد و ، مشتریان و جامعه میهاشرکت ارزش برای  

ی منستتوش شتتده و هامدلبه بحث در مورد جایگزینی  

 ,Osterwalder and Pigneur) پردازنتتدقتتدیمی متتی

2010 .)Casadesus and Zhu (2012)  بتته نتتوآوری

اشتتاره   کتتار  و  کستتب محصویت و نتتوآوری در متتدل  

دارند و حتی بعضتتاس ستتود ناشتتی از نتتوآوری در متتدل 

 و کستتب نوآوری متتدل   دانند.را بیشتر می  کار  و  کسب 

برای متتدیران،  Amit and Zott  (2012)طبق گفتۀ  کار

 اهمیتتت  بتتاروبتترو   لیدی  بهو پژوهشگران،    کارآفرینان

منبتتع خلتتق ارزش در آینتتده   اینکه  لیدل  به  ،اول  :است 

جدیتتد   یهات یفعالچون تقلید از سیستم    ،هستند؛ دوم

جدیتتد   فراینتتدبرای رقبا دشوارتر از تقلید محصول یا  

را   کار  و  کسب است؛ به همین خاطر، نوآوری در مدل  

 حستتاببهیتتک مزیتتت عملکتتردی پایتتدار  عنوانبتته
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از   کتتار  و  کستتب همچنین نوآوری در متتدل    آورند.می

ای کمتتتر بتترده و کتتاراتر و انواع دیگر نوآوری، هزینتته

دارای عملکرد بهتری در زمتتان کمبتتود ستترمایه بتترای 

)منطقتتی و ثتتاقبی  استتت مثال در زمان رکود اقتصتتادی 

 (.1392سعیدی، 

 

 

پ  با این تفاستتیر در تحقیتتق حاضتتر عتتلاوه بتتر 

فعلتتی صتتنعت مرغتتداری   کتتار  و  کسب شناسایی مدل  

 و  کستتب نتتوآوری در متتدل    دنبال، به موضوع  گوشتی

.شودپرداخته میاین صنعت نیز    کار
هتتای متتدلپیشینه تحقیق در زمینتته    (3)در جدول  

در و صنایع متترتبط،    صنعت مرغداریدر    کار  و  کسب 

به اختصتتار متتورد اشتتاره قتترار منابع داخلی و خارجی 

 مشتتاهده  (3)  جتتدول  در  کتته  طورهمتتانگرفته استتت.  

ر د یالمللتت نیب سطح  در  یاندک   اریبس  مطالعات  ،شودمی

ی مرغتتدار  صتتنعت   و کتتارکستتب    مدل  ییشناسا  نهیزم

 مطالعتتات  بتته  تتتوانیمتت   جمله  از.  است گرفته  صورت  

FAO  (2022)و مصتتر کشتتور در Boimah et al. 

 اشتتاره  ستتنگال  یگوشتتت  یمرغتتدار  صنعت   در  (2022)

 متتدل  نتتهیزم  در  یامطالعتته  ،یداخلتت   ستتطح  در.  داشت 

 نشتتد؛  مشتتاهده  یگوشت  یمرغدار  صنعت   و کارکسب  

 بتتاب  در  موجتتود،  متترتبط  مطالعتتات  از  شتتد  یستتع  اما

 و نتتهیهز ت یریمتتد ،یابیتت بازار همچتتون یموضتتوعات

 .شود استفاده  یگوشت یمرغدار  صنعت  پرورش
 

 

 

 

 و کار استروالدراجزای بوم مدل کسب  -2ل جدو

 ستون  کار و سازنده مدل کسب یاجزا شرح 

یک بخش ای از محصویت و خدمات شرکت است که برای  مجموعه  پیشنهادیارزش  

 کند. مشتری خاص ارزش خلق می
 ارزش پیشنهادی  ارائه یا پیشنهادی ارزش قابل

مشتریبخش سازمانگروه  های  یا  افراد  از  مختلفی  کههای  هستند  قصد    هایی  شرکت 

 دستیابی و خدمت )ارائه ارزش( به آنان دارد.
 ی مشتری ها بخش

 مشتریان 
بهبه معنای راه با مشتری  منظور ارائه ارزش پیشنهادی موردنظر  های دسترسی و ارتباط 

 های مشتریان هدف خود است. به بخش
 توزیع  هایکانال

مشتریانش   ی خاصی ازها بخشبا  را که شرکت میان خود   انواع روابطی با مشتریروابط 

 . کندوصی  کند را تایجاد می
 با مشتری روابط 

کلیدیهاتیفعال  اهمیت  ی  و  با  کارها  عملکرد صحیح هاتیفعال ترین  برای  موردنیاز  ی 

 کند. و کار را تشریح میمدل کسب 
 های کلیدی فعالیت 

 زیرساخت 
اینکه مدل    های موردنیاز یک را شرکت برایو توانایی  هاییدارا  نیترمهممنابع کلیدی  

 کند. و کار عملکرد صحیحی داشته باشد را تشریح میکسب 

 کلیدی  منابع

شبکه  کلیدی،  تأمینشرکای  از  توزیع ای  باعث  کنندگان،  که  هستند  شرکایی  و  کنندگان 

 شوند.و کار میصحیح مدل کسب  عملکرد
 شرکای کلیدی 

هزینه  تمام  از  حاکی  هزینه  کسب  ساختار  مدل  اجرای  که  است  نیاز های  آن  به  کار  و 

  دارد.
 ساختار هزینه 

 مالی   پایداری

 جریان درآمدی  گویند. کند را جریان درآمدی میمدل درآمدی که شرکت از هر بخش مشتری کسب می
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 مطالعات داخلی و خارجی -3 جدول

 تمرکز موضوعی تحقیق نویسندگان 

 ( 1387سپهری )

و کتار آن و کار و جایگاه زنجیتره ارزش هتر ستازمان در متدل کستب    ی مختل  کسبهامدل  یبررسدر این مطالعه به  

ختاص   یارزش خاص هر سازمان، از مدل  رهیزنج  به  و توجه  مختل   عیصنا  یبندبا دستهکند که  یمگیری  یجهنتو    پرداخته

 .استفاده کرد  دیبا

و    یطهماسب

 ( 1389) یمقدس

 پرداختتی بهتای( و مرغتداری خرید از واحدهای  )قیمت  تولیدکننده  دریافتی  توجه میان قیمت  لاف قابلاین مطالعه به اخت

 قیمتت پرداخته است. نتتای  ایتن مطالعته ایتن استت کته( نهایی مشتری شده توسط پرداخت  )قیمت  کنندهمصرف  توسط

دار بتا معکتوس و معنتی  رابطه  تولیدکنندهو درآمد    مستقیم  ونقل رابطهحمل  و هزینه  خورده فروشی  مرغ در سطح  گوشت

 محصول دارند. این بازاریابی  حاشیه

ی  جهرمپژوهش 

(1395) 

، انتدازه، ستنو کار و کسب مزیت رقابتی از این طریق و بررسی تتأثیر فاکتورهتایی ماننتد  بررسی نوآوری در مدل کسب

 یهاشترکتو نتیجته گرفتته  ارزش کتار و کستب و در مدل کسب  یبر نوآور  زمان ائتلاف شرکت، ائتلاف و مدتتجربه

 ،یریتپ لیتبته دل تریمیقتد یهاکار دارند و شترکت و در مدل کسب یارزش از نوآور در کسب  یشتریب   ییتر توانابزرگ

 .دهندیکار از خود نشان م و در مدل کسب  یوآورن  یبرا یکمتر  یریپذانعطاف

ی  و مرادنژآد  یفتاح

(1402) 

شاورزی شهرستان چرداول در ککار بخش    و  برای جامعه آماری خود یعنی مدیران کسب  پرسشنامهبا طرح  در این مطالعه  

کتار استتروالدر   و  هتای متدل کستبعنوان متغیر وابسته پتژوهش و مؤلفتهکار به  و  استان ایلام، رابطه بین موفقیت کسب

کتار،  و از میان مؤلفه مستقل مدل کسبگرفت. نتای  حاکی از آن است که  قرار    بررسیعنوان متغیرهای مستقل را مورد  به

کلیتدی بتا  یهتاتیقابلدرآمتدی و    هتایجریانارتباطی،    یهاکانالهای پیشنهادی،  ارزش  ،رابطه پن  مؤلفه مشتریان هدف

 یهتاتیفعالهتا،  دار بوده است و چهار مؤلفته روابتط مشتتریان، هزینتهکارهای کشاورزی مثبت و معنی  و  موفقیت کسب

 دار نبود.کلیدی و شرکا معنی

Poláková et 

al. (2015) 

و کتار   کند. مدل اول بوم متدل کستبو کار مختل  را در مزرعه مولیسویچ بررسی میاین مطالعه کاربرد سه مدل کسب  

 بر مبنایکار    و  مدل کسب  کیسوم، بر اساس    نهیگزو  (  2010)  1ایسباستی و  هالووو کار  استروالدر، مدل دوم مدل کسب  

را در نظتر  یبخش مزارع کوچتک و فترد یهایژگیاز سه مدل، و کی چیهاست. از نظر مقاله،   (2004و همکاران )  2شافر

 و در نهایت مدل پیشنهادی خود را به کار برده است.  دنریگینم

Sivertsson and 

Tell (2015) 

و بلوج بوم متدل کستب    9  حفو مزیت رقابتی کشاورزان سوئدی در برابر قیمت محصویت وارداتی. محقق با استفاده از

و کار بهبودیافته و شناسایی موانتع آن پرداختت و کار استروالدر و مصاحبه با مشاوران و کارشناسان به ترسیم مدل کسب  

کتار  و که بتوم متدل کستب کندبیان می نیهمچنو  کار باشد و در قلب مدل کسب  دیبا  یمشترگیرد که  در آخر نتیجه می

 دیتجد و کارکسب مدل  کیشرکت قادر به توسعه  کیاگر   و  است  دیمف  اریموجود بس  و کارکسب    یهامدل  میترس  یبرا

 .ردیکار را در نظر بگ و  مدل کسب یک تکرار  دیحداقل با  ست،ین

Dudin et al. 

(2015) 

و ایجتاد  پتذیریمتدیریت رقابت مفهوم مدیریت نستبتاس جدیتد بتوم متدل در های استفاده ازبررسی ویژگیهدف مطالعه، 

در  یستازمان ی، ستاختارهاستندگانینو دهیتبته عق استت. کشتاورزی صتنعتی ساختارهای ستازمانی در رقابتی هایمزیت

ن یکتار تضتم و منظم بوم مدل کستب دیو تجد گیریشکل ق یخود را از طر  یرقابت  یهاتیمزتوانند  یم  یصنعت  یکشاورز

 کنند.

Khan (2015) 

استت و بته  یپغمان به بتازار شتهری در ولسوال خلوتیاطگذار حتخممرغ  دکنندگانیتول دادن یوندپ، مطالعه نیاز اهدف 

 هتاآنحیات خلوت و ارائه راهکارهایی برای بهبود  مرغتخمیدکنندگان تولو کار  مدل و زنجیرۀ کسب    ،شناسایی مشکلات

 و کار استروالدر بهره جسته است.پردازد. در این راه از بوم مدل کسب یم

 

 
1 Holloway & Sebastiao 
2 Shafer 
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Ardiansyah et 

al. (2017) 

جزء بوم مدل مورد بحث قترار گرفتته و محققتین از نتتای   9روش این تحقیق توصیفی و بر اساس مطالعه موردی است. 

کرده تا به بهبود و تدوین یتک استتراتژی  جزء مدل اعمال 9را در هر  SWOT تحلیل کار، و تجزیه و تحلیل مدل کسب

 و کار آن طراحی کردند.ای برای مدل کسب مناسب دست یابند و بوم نوآورانه

UKEssays 

(2018) 

و کار از پردازد پ  از آن برای تحلیل محیط کسب  و کار مرغداری میاین مطالعه به تأثیر فناوری موردنظر خود بر کسب  

 و کاری را برای آن آورده است.استفاده کرده و در آخر بوم مدل کسب   SWOTآنالیز  

Omisakin 

(2019) 

پرداختته کته بترای ایتن هتدف از   در نیجریه  گوشتی  مرغداری  اندازیراه  کاری برای  و  کسب  برنامه  تدویناین مطالعه به  

موردنیتاز،  کتار: پترورش، سترمایه و کستب اصلی هایمؤلفه و بر روی بهره برده است  SWOTو    PESTELابزارهای  

 ت.اس کار کرده  مالی  و برنامه  و سازماندهی  تولید، بازاریابی  برنامه

Bunyasiri and  

Chatanavin 

(2021) 

کار کشاورزی قراردادی است که یکپتارچگی کشتاورزان خترده مالتک در  و شناسایی مدل کسب  طالعههدف اصلی این م

دهد. این تجزیه و ( ارتقاء می2015کار اصلاح شدۀ ویل )  و  زنجیره ارزش موز تایلند را با تجزیه و تحلیل بوم مدل کسب

های عمیق بتا مطلعتین کلیتدی تحلیل بر اساس نظرسنجی از پرورش دهندگان موز در مقیاس کوچک و همچنین مصاحبه

ارزش پیشتنهادی،   (2)الزامات بتازار،    (1)از نه بلوج ساختمانی تشکیل شده است:    این تحقیق   کار  و  بود. بوم مدل کسب

( جریان درآمتدی، 5کننده کشاورزی قرار دادی، ) نی( رابطه خریدار تأم4( زیرساخت / لجستیک کشاورزی قراردادی، )3)

 .( ساختار هزینه9( شرکای کلیدی و )8( منابع کلیدی، )7کلیدی، )  یهاتیفعال (6)

Boimah et al. 

(2022) 

ی بعد از تولید مرغ گوشتی در زنجیره تأمین صنعت مرغ گوشتتی و ارائته راهکارهتای پیشتنهادی بترای هاتیفعالبررسی  

 یهتاتیفعال ارتقتای یپیشتنهادهایی بترادر نهایت نویسندگان  و کار استروالدر.طبق بوم مدل کسب  هاتیفعالی این  ارتقا

اند.کار ارائه کرده و  جزء بوم مدل کسب 9پ  از تولید در زنجیره ارزش گوشت مرغ با تمرکز بر 

FAO (2022) 

ی و فروشتعمدهو کار زنجیتره ارزش مرغتداری گوشتتی در هتر چهتار بختش تولیتد، کشتتار،    ی کسبهامدلشناسایی  

 یهتابحثو    ساختاریافته  نیمه  هایها شامل پرسشنامهروش گردآوری داده  .ی و ارزیابی اقدامات امنیت زیستیفروشخرده

 گروهی متمرکز بود.

 

 را  اضرتتتت ح  تحقیتتق  پژوهش  چارچوب  (1)  شکل

 ارت و کتت کستتب  مدل بوم الگوی همان که دهدمی  نشان

Osterwalder and Pigneur  (2010)  یات رهیمتغ. است 

 قیتت تحق  نیا  در  که  باشندیم  مدل  جزء  9  همان  ،یاصل

 از  کیتت   رت هتت   یبتترا.  شتتوندیم  خوانتتده  یاصل  نیمضام

 صتتنعت   بتتا  متناستتب   یفرعتت   یرهایمتغ  ،یاصل  یزات اج

 گرفتتته  نظتتر  در  ستتندگانینو   توستتط  یگوشت  یمرغدار

 یفرع  نیمضام  همان  واقع  در  یفرع  یرهایمتغ  نیا.  شد

 قیمصتتاد از بختتش، نیتت ا. هستتتند حاضتتر قیتت تحق در

 .حاضراست  قیتحق ینوآور

 

 روش تحقیق 

 یریتفستت   یفیک   قیتحق  نوع  از  حاضر  قیتحق  فلسفه

 صتتنعت   از  درستتت   یشتتناختدستتتیابی بتته    یبرا.  است 

 ،و کارکسب    مدل  مندنظام  کردیرو  اساس  بر  یمرغدار

 گرفته  بهره  رگانتتت خب  نظرات  ریتفاس  و  نظرات  از  دیبا

 قیتت تحق یفتت یک  یاتتتتتت هروش از رو نیتت ا از. شتتدیم

استتتفاده شتتد تتتا بتتر استتاس نظتترات   مضتتمون  لیتحل

 قیتت تحق  نیتت ا  رخبرگان، مضامین مدل شناسایی شود. د

 Braun and Clarke (2006) مضتتمون لیتحل روش از

 نتتتتت یمضام  یبنددسته  یبرا  نیهمچن.  شد  گرفته  لهاما

 کتته شتتد استفادهAttride-Stirling   (2001)کردیرو از

 هیتت پا و سازنده ر،یفراگ   نیمضام  دسته  سه  به  را  نیمضام

 .کندیم یبند میتقس

 یفیک   یهاقیتحق  در  یاستقرائ  و  یاسیق  کردیرو  دو 

 ات ب  هاداده  به  یابیدست  شامل  یاسیق  کردیرو.  دارد  وجود

 انتظتتار  کتته  استتت   شتتده  نییتع  شیپ  از  نیمضام  یبرخ

 منعک   آنجا  در  نیشیپ  دانش  ای  هینظر  اساس  بر  دیدار

 هتتاداده  بتته  دادن  اجتتازه  شامل  ییاستقرا  کردیرو  .شوند

. استتت   خبرگتتان  توسط  نیمضام  نییتع  و  ت یهدا  یبرا
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 کتتردیرو  نیا  از  یبیترک   حاضر  قیتحق  کردیرو  واقع  در

 واقع  در.  است   جهتدار  یمحتوا  لیتحل  کردیرو  هیشب  و

 در( ستتازنده) یفرع نیمضام و(  ریفراگ )  یاصل  نیمضام

 بتته یاستت یق کتتردیرو بتتا  و  قیتحق  اتیادب  از  قیتحق  نیا

 یفرعتت   و  یاصتتل  نیمضتتام  نکهیا  چه  است؛  آمده  دست 

 هیتت پا نیمضام اما. هستند و کار  کسب   بوم  یاجزا  همان

 کتتردیرو  بتتا  و  قیتت تحق  خبرگتتان  بتتا  مصتتاحبه  قیطر  از

مضامین پایتته، در واقتتع،  .است   آمده  دست   به  یاستقرائ

استخراج نظرات خبرگان در باره اجزای مدل کسب و 

 کار و نیز ارائه راهکارهای نوآورانه در هر جزء است.  

 

 های مشتری بخش

(Customer 

Segments) 
 مشتری نهایی -

 مشتری واسط  -

 المللی بین مشتری  -

 مشتری سازمانی  -

استراتژی   -

 بازاریابی 

نوع نیاز مصرفی   -

 مشتریان 

 

 

 با مشتری ارتباط

(Customer 

Relations) 
 تبلیغات  -

 آگاهی مشتریان -

های نظرات و ایده -

 مشتریان نهایی

بازاریابی   -

 دهان بهدهان

 ارزش پیشنهادی 

(Value Proposition) 
 استراتژی رقابتی  -

کیفیت محصول یا پرورش  -

 کیفی محصول 

برند )منطقه تولید/   -

کشتارگاه/ نژاد  /دکنندهی تول

 مرغ( 

 دارشناسنامهی )و بندبسته -

 کردن(

خدمات )استانداردها و   -

 ها( گواهینامه

 ی محصویت مرغبنددسته -

 صنایع جانبی و مکمل  -

 های کلیدی فعالیت

(Key Activities) 
 روزهکتأمین جوجه ی -

 تأمین خوراج  -

 های گوشتی پرورش مرغ -

 یطی مح ستیزبهداشت و  -

 یی و واکسیناسیون زایمنیا -

 شرکای کلیدی 

(Key Partnerships) 
 واحد تولید مرغ مادر  -

ی و  بند قطعهکشتارگاه،  -

 ی بندبسته

 ونقل حملصنعت   -

بخش دامپزشکی و درمانی   -

 دارویی

 مراکز تحقیقاتی و پژوهشی  -

ای  مراکز آموزشی و فنی حرفه -

 و دانشگاهی 

 عملکرد نهادهای صنفی  -

 های تولید نهاده کنندگاننیتأم -

ساختارهای فرهنگی )فرهن    -

 تعاونی( 

 فرانچایز یا نمایندگی  -

 ها کانال

(Channels) 
 کانال توزیع مرسوم  -

 توزیع مستقیم  -

 منابع کلیدی 

(Key Resources) 
 نیروی انسانی  -

 منابع مالی و تسهیلاتی  -

های  فضای فیزیکی سالن -

 مرغداری و کشتارگاهی 

تکنولوژی و اتوماسیون  -

 ( افزار نرمو   افزارسخت)

 (Revenue Streams)ی درآمد  هایجریان

 وضعیت دریافت جریان درآمدی  -راهکارهای درآمدزایی      -

 ی گذار متیق -ساختار توزیع سودآوری زنجیره صنعت      -

 (Cost Structure)  هزینه  ساختار

 بخش زنجیره  نیبرترنهیهز -

 هزینه تحمیلی از سوی شرکای کلیدی  -

 گوشتی   مرغداری صنعت با متناسب کار و کسب مدل بوم پژوهش: چارچوب -1 شکل

 

  در   ق یتت تحق   نتتد ی فرا   حاضتتر،   ق ی تحق   ت ی ماه   به توجه با  

  ات تتتت ی ادب   اول   مرحلتته   در .  است   شده   داده   نشان (  2)   شکل 

  کار   و  کسب  مدل  ز ی ن  و  کار  و  کسب  مدل  نه ی زم  در  ق ی تحق 

.  رد یتت گ ی متت   قرار   مطالعه مورد   ی گوشت   ی مرغدار   صنعت   در 

  ی فرعتت  ن ی مضام  و ( ر ی فراگ )  ی اصل  ن ی مضام   دوم،   مرحله   در 

  و   کسب   بوم   استاندارد   چارچوب   اساس   بر   مدل (  سازنده ) 

  در . رد یتت گ ی متت  قتترار  یی شناستتا  متتورد   محققتتان   توسط   کار 

  چهتتارم   مرحله   در   و   خبرگان   با   مصاحبه   به  وم تتت س  مرحله 

  متتدت  در  محققتتان . شد  پرداخته  ا تت ه داده  ی دگذار تتت ک  به 

  ی مرغتتدار   صتتنعت )   ش پتتژوه   ط ی محتت   در   ی طتتوین   زمتتان 

  دکننتتدگان ی تول  بتتا  ک یتت نزد  از  و  داشتتتند  حضتتور (  ی گوشت 

  هتتر   گفتگوهتتا،   ل یتت تکم   ی بتترا .  انتتد ه کتترد   گفتگو   ز ی ن   خبره 

  محقتتق   ابتدا .  شد   مرور   و   یی شنوا   باز   ار ت ب   ن ی چند   مصاحبه 

.  استتت   کتترده   ی گتتذار   نام   کد   ک ی   با   را   خبرگان   از   ک ی هر 

  کوتتتاه   ی هتتا عبارت   صتتورت   بتته   مصتتاحبه   ی محتوا   سپ  

  کوتتتاه  ی هتتا واژه  صتتورت  بتته  عبتتارت  هر  و   شد   درآورده 

  از   ه ی ا تتتت پ   ن ی مضتتام   پتتنجم،   مرحلتته   در . گردیتتد  ی کدگذار 

  ن تتتت ی ا   . شتتدند   یی شناستتا   کتتدها   یی معنتتا   ارتبتتاط   ق یتت طر 
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  د؛ تتتتتت ودن تتت ب  حاضتتر  ق ی تحق   ی اصل   هدف   ن، تت ی ام تتت مض 

  حاصتتل   نوآورانتته   ا ی   مطلوب   و   ی فعل   ت ی وضع   که   ن ی ا   چه 

  و   فتتت ر گ   قتترار   ی بررس   مورد     ی نتا   بعد،   مراحل   در .  د ی آ ی م 

  کتتار  و  کستتب  بتتوم  و   ی فعلتت   کتتار   و   کسب   بوم   ت ی نها   در 

 . شد   استخراج   ی گوشت   ی مرغدار  صنعت   نوآورانه 

 43با توجه به دامنتته وستتیع تحقیتتق و استتتفاده از  

سئوال در شیوه نامه مصاحبه، استفاده از نرم افزارهتتای 

های کیفی با سهولت ممکن نبود؛ چه اینکه تحلیل داده

ها، بتتیش تعداد مفاهیم به دست آمده از کدگذاری داده

فتتزار اکستتل بتترای اکد بود. از ایتتن رو از نتترم  370از  

استان مرکتتزی و   که  آنجا  از  ها استفاده شد.تحلیل داده

 در یگوشتتت مرغ دیتول یهاقطب  از  یکی  جانیدل  منطقه

 قیتت تحق  مطالعه  مورد  معه، جاشوندمیمحسوب    کشور

 بودنداین منطقه    در  یگوشت  یمرغدار  صنعت   خبرگان

 10  داقلتتتت ح  کتته  بودنتتد  یکننتتدگان  دیولتت ت  شامل  که

. انتتدبوده  ت یالتتتتتت فع  مشتتغول  صتتنعت   نیا  در  التت س

 یبیرک تتت ت صورت به  ق،یتحق  نیا  در  یریگ نمونه  روش

 نتتدیفرا و بتتوده یبرفتت  گلولتته و یقضتتاوت نتتوع از

 در.  کرد  دایپ  ادامه  ینظر  اشباع  به  دنیرس  تا  قیقتتتت تح

 اطلاعتتات.  گرفتنتتد  قرار  مصاحبه  مورد  نفر  11  مجموع

   .است  آمده( 4) جدول در افراد  نیا  یشناخت  ت یجمع

 

 
 

 قی تحق یاجرا ندیفرا چارچوب -2 شکل

 

 نیمتته مصتتاحبه روش ،اهتت هداد آوریجمتتع روش 

 استتاس بتتر ،مصتتاحبه نامهشتتیوه .استتت  ستتاختاریافته

 کتته بتتود سؤال 43 بر  بالغ  مدل  یفرع  و  یاصل  نیمضام

 هتتدف واقتتع در .شتتدند یطراحتت  بتتاز صتتورت بتته

 بتته  بتتتوان  تتتا  استتت   بتتوده  اطلاعتتات  قیدق  یآورجمع

 یمرغتتدار صتتنعت  در کتتار و کستتب  متتدل یمحتتتوا

   .افت ی دست   یگوشت
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 نیمرخ پاسخگویان صنعت مرغداری گوشتی  -4جدول 

 فراوانی  طبقه  متغیر  فراوانی  طبقه  متغیر 

 سطح تحصیلات 

 5 تر دیپلم و پایین

 سابقه فعالیت 

 2 سال و کمتر  10

 2 20تا  10بین  3 کارشناسی 

 1 30تا  20بین  2 ارشد  کارشناسی

 6 سال  30بیشتر از  1 دکتری 

 11 جمع فراوانی  11 جمع فراوانی 

 سن

 2 40تا  30سن 

مرحله فعالیت در 

 زنجیره تأمین

 9 پرورش مرغ گوشتی 

 1 پرورش مرغ مادر گوشتی 1 50تا  40سن 

 1 خدمات طیور  3 60تا  50سن 

 0 ها سایر بخش 5 و بیشتر  60سن 

 11 جمع فراوانی  11 جمع فراوانی 

 

 ها یافته

پرداختتته تحقیق    هایسؤالتحلیل  به  در این بخش  

کیک هر جتتزء ف، به تترراحت جهت ردگیری  .  شودمی

اول و دوم تحقیق   سؤال، پاسخ به  کار  و  کسب از مدل  

 ابتتتدا  . بدین منظورشوندمیتحلیل    زمانهمبه صورت  

در وضعیت  کار و  کسب مضامین پایه در هر جزء مدل  

خبرگتتان در ، سپ  به نظتترات  شودمیشناسایی  فعلی  

 بتته توجه  باشود.  جزء پرداخته میآن    نوآوری درمورد  

از تحلیتتل مضتتمون تنهتتا برختتی فرایند اجرای  وسعت  

 .شودمیعبارت محتوایی مهم خبرگان گزارش  

وضتتعیت (  5)در جتتدول    :مشممتریان  مضمممونتحلیل  

مشتتتریان  مضتتمونبرای  نوآوری پیشنهادیو نیز   فعلی

ستتپ   استتت.شده بر اساس نظرات خبرگان استخراج 

من باب شاهد مثال، بتته تعتتدادی از نظتترات خبرگتتان 

اشاره شده است.
در زمینه مشتریان نهایی و واسط یکی از خبرگتتان 

 یینهتتا یمشتر نیترمهم"کند که: به این نکته اشاره می

هتتا یمرغتتدار  یمتتردم هستتتند. بتترا  مرغتتداری  صنعت 

بندی و دیین هستند و بعد ، قطعههاکشتارگاه  مشتریان

متتواد  هتتایو فروشتتگاه یلیتبتتد عیاز کشتتتارگاه صتتنا

 "ها هستند.یو مرغ فروش  ینیپروتئ

المللی یکی از خبرگان اظهتتار در باب مشتریان بین

بندی ختتوب باشتتد و بستهبا   دیصادرات با"داشت که:  

کتته شتتود در کشتتتارگاه  یمشخص متت   انجمادزمان    نیا

طور بتتهاستتت.  ادیتت در پاکت ز  خونابهبندی  هنگام بسته

 ین کشتتورهاالآ ،ستتت ین ریچشتتمگ صتتادراتکلتتی 

به بتتار   گری( دهانینشخی)افغانستان، عرا  و ش  هیهمسا

دهند، سهم بتتازار متتا در منطقتته را ینشان نم  یما رغبت

و بتتا   زیسا  کیمرغ را    لی. برزاست   کسب کرده  لیبرز

 "کند.یعرضه م  بایبندی زبسته

در زمینه مشتریان سازمانی یکی از خبرگان به ایتتن 

مور اُ  یبانیها پشتیمرغدار  یراب"مطلب اشاره دارد که:  

کتته   یو در متتواقع  خردیرا م  دیدام هست که مازاد تول

بتته بتتازار عرضتته   هستیم،  در بازار با کمبود مرغ مواجه

 شتتتریو ب  زنتتدمتتی  متتت یکند و به اصطلاح تو سر قیم

 ریتت هتتم د  کند. معمتتویسیمواقع به ضرر مرغدار عمل م

 تربا فتتروش نهتتاده تهتتا  ایکند و  یپولش را پرداخت م

اجتتازه ندارنتتد وارد  هتتا اصتتلاسستتازمان  گتترید  .کنتتدیم

ها هم هستند کتته مارستانیارتش و سپاه و ب  البتهشوند.

 "بندند.یها قرار داد مفقط با کشتارگاه
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 مشتریان در صنعت مرغداری گوشتی  مضمونتحلیل محتوای نظرات خبرگان برای  -5 جدول

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

 مشتریان واسط 

 کشتارگاه

ای برای تنظیم  شناسایی مشتریان جدید داخلی از طریق ایجاد سامانه 

 تولید و عرضه مرغ گوشتی در کشور

 دیل یا دفتردار 

 ای و پروتئینی( ها )زنجیرهفروشگاه

 سنتی یها یفروشمرغ

 ی بند قطعهواحدهای 

و     یسوسصنایع تبدیلی )صنایع غذایی مثل کارخانه 

 ( یساز کالباس

 نهایی  کنندگانمصرف مشتریان نهایی

مشتریان 

 یالمللنیب 

عرا /سوریه/  /افغانستانکشورهای همسایه )

آذربایجان/ ترکمنستان/ ترکیه/ ارمنستان/ روسیه/  

( فارسخلی کشورهای حوزه 

ی )وزن و  المللنیبی با رعایت استانداردهای المللنیبتوسعه مشتری 

 و سلامت مرغ(  یبند بستهسایز مناسب، کیفیت و  

مشتریان 

 سازمانی

پشتیبانی اُمور دام  
  هاسازمانتوسعه مشتریان سازمانی از طریق تعامل با تعاونی مصرف 

 ی بزرگ هاشرکتو 

نیروی انتظامی(  - هسپا - شنیروهای مسلح )ارت
ها مارستانیب 

ها دانشگاه

استراتژی  

 بازاریابی 
 کسانی ایانبوه  یاب یبازار یاستراتژ حاکم بودن  

 ی اگوشهاستراتژی بازاریابی متمرکز و 

استفاده از استراتژی بازاریابی متمایز برای مشتریان خارجی و داخلی  

 ( ...)در زمینه وزن محصول و

مصرفی  نیاز 

 مشتریان 

 ی ریزتر هامرغنیاز به تولید  مرغ سبز یا ارگانیک 

 تر سالمنیاز به مرغ نیاز مردم به گوشت مرغ

شده یبندقطعهنیاز مردم به مرغ 
 نیاز مشتری به مرغ با سینه بزرگ 

 ( یصنعت ریغ به مرغ بومی )  کنندگانمصرفنیاز 

 

 داردمیبیان  در زمینه نیاز مصرفی یکی از خبرگان  

 ییهامرغ.  مرغ سالم  کیو    میمرغ سبز دار  کیما  "که:  

تحت عنوان مرغ سالم هستند   بیشترشوند  یم  دیکه تول

 کنتتد.یهتتا را صتتادر متت اجازه مصرف آن  یکه دامپزشک

مصرف   بیوتیکآنتی  است که اصلاس  یسبز هم مرغ  مرغ

 یبتترا  یو همتتت   برنامه  ولی  هست؛  ندرت  بهکند و  ینم

 کیتت ارگان  اصتتطلاح  بتته  داتیتت تول  نیتت ا  کردن  مشخص

 یول  ،وجود ندارد  یاپاسخ داده نشده  ازیوجود ندارد. ن

 یمشتتکلات  یو بهداشتتت  یانتتهیما از جهتتات قرنط  دیتول

. میتت دار بیتتوتیکیآنتیو  یکروبتت یم یهتتایآلودگ   دارد و

آن  بیوتیکیآنتی یتر شود آلودگ ت البته هرچه مرغ درش

 ".کمتر است 

( 6)در جتتدول  :پیشممنهادی ارزش مضمممونتحلیممل 

 مضتتمونبتترای    وضعیت فعلتتی و نتتوآوری پیشتتنهادی

ارزش پیشنهادی بر اساس نظرات خبرگتتان استتتخراج 

 شده است.
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 ی گوشت یدر صنعت مرغدار ارزش پیشنهادی مضمونبرای  نظرات خبرگان یمحتوا لیتحل -6جدول 
 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

  محصویت
 مرغ  اصلی

 مرغ آماده طبخ )بدون امعاء و احشاء(  مرغ گرم 
 شده یزبندیسامرغ  مرغ منجمد 
 تولید مرغ با نژادهای متفاوت  مرغ ارگانیک 

 شده یبندقطعهمرغ 
 یی با طعم مختل  هامرغ

 مرغ زنده

محصویت  
 جانبی و مکمل 

 کود مرغ

 استخراج گاز از کود مرغ 
 ی مرغ مانند پودر گوشت ها مکملضایعات مرغ در 

 پر مرغ در مکمل سازی 
 تولید پودر چربی و چربی مرغ برای روغن طیور

 های درمانی پای مرغ جهت تولید کپسول 
 و کالباس   یسوساسکلت مرغ در صنعت 

 چربی ضایعات  فراوری
 پای مرغ

 آییش مرغ )امعاء و احشاء مثل جگر و سنگدان و غیره( 
 ی  هاشکلمرغ در صنایع مواد غذایی به 

 ، سوخاری، فیله و کنسرو مرغ و غیره( تگنا)

 استراتژی رقابتی 

 کاهش قیمت تمام شده )عمده واحدهای صنعتی( 
بیشتر از استراتژی تمایز و استراتژی تمایز همراه با  گیریبهره

 کاهش هزینه 
 بخشی کیفیت محصول  یارتقا استراتژی تمایز با  

 )برخی واحدهای صنعتی( 
 استراتژی تمایز به همراه کاهش هزینه 

 تشخیص زمان درست عرضه محصول به بازار )برخی واحدهای صنعتی( 

 ای استفاده از استراتژی بازاریابی گوشه

کیفیت محصول  
 تولیدی 

 کیفیت محصول در بازارهای داخلی در حد عرف صنعت 
)جیره نویسی، رعایت بهداشت و   پرورشدانشبودن   روزبه

 تحقیقات دانشگاهی و غیره( 
 روزبهی  هاسالناستفاده از اُتوماسیون و  به تولید محصویت کیفی متمایز  دکنندگانیتول ورود برخی از 

 ی المللنیبسطح پایین کیفیت محصول برای ورود به بازارهای 
بهبود شرایط کیفی  برای   کردهلی تحصی افراد  ری کارگبه

 پرورش 

 برند 

 نسبت به برند  کنندگانمصرفآشنایی نسبتاس بایی 
 منطقه تولید )منطقه شمال( 

 بندی بسته  روی بر تولیدکننده نام درج

 بر روی تولید مرغ سبز  برندسازی ها کشتارگاهنسبت به برند  کنندگانمصرفعدم آشنایی 

نسبت به برند واحدهای   کنندگانمصرفعدم آشنایی 
 مرغداری 

 برندسازی های اجتماعی برای  از تبلیغات و رسانه گیریبهره
 برند نسبت به  کنندگانمصرفعدم آشنایی 
 ( ...مرغ )آرین، راس و نژاد

 بندی بسته
 بندی بستهدر  خونابهجن  و میزان  ،توجه به رن   تنها محدود به صادرات  بندیبستهتوجه به  

 از کشورهای پیشرفته   بندیبسته  یالگوبردار بندی بستهعدم توجه به 

استاندارد و  
 ها نامهی گواه

 استاندارد  اتیمصداقی و ر یکارگبهعدم 
 برای تولیدکنندگان 

 ایجاد خدمات و  یزمهی سازفرهن  آموزش و  
 ها استانداردها و گواهینامه

گواهی و مدرج   منزله به   روزهکیگواهی بهداشت جوجه 
راهکار پیشنهادی   منزلهتعری  استاندارد کیفیت محصول به  برای جبران خسارت مرغداری گوشتی 

جهاد  برداریبهرهاخذ مجوزهای بهداشت دامپزشکی و پروانه   خدمات 
 ریزی جوجهکشاورزی و مجوز سماصط برای  
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گوشتتت متترغ خبرگان محصویت اصتتلی متترغ را  

و   نهیکت  و بتتال، ستت بندی )قطعهکامل گرم و منجمد،  

بتتترای  ، متتترغ زنتتتده و ارگانیتتتک برشتتتمردند.ران(

محصتتویت جتتانبی و مکمتتل نیتتز یکتتی از خبرگتتان 

متترغ شتتامل امعتتاء و   عاتیضا"  :کندیماشاره    گونهنیا

متترغ   یاز پتتاو    استتت   احشاء )دل، جگتتر و ستتنگدان(

هنگام استحصتتالش روغتتن   یعلاوه بر مصرف خوراک 

 شست شود. از خون هنگام کشتار و موقع  یاستخراج م

 یچربتت  یشود مقداریم  لریکه وارد چ  یو زمان  یشو   و

شتتده و   عاتیشود کتته وارد ضتتایاز بدن مرغ خارج م

کننتتد و بتته ین روغن را جتتدا متت یها اکشتارگاه  یبعض

 عیصتتنا  در  ایتت   دهندیانتقال م  زلیودیب  دیتول  یهاواحد

 یبتترا  زیتت پتتا ن  از  کننتتد.یصابون از آن استفاده متت   دیتول

 یمکمتتل )داروهتتا  یدرمتتان  یهتتاکپستتول  یبعض  دیتول

 شتتود.یاستتتفاده متت  میکلستت  یجابتته( یمکمتتل درمتتان

جذب دارد   ریو غ  جذبقابل  یهانیپروتئ،  پرهمچنین  

و  وریتت شود و در ختتود صتتنعت دام و طیم  فراوریکه  

 .ردیتت گ یقتترار متت  مورداستتتفاده عیصتتنا یدر بعضتت  زیتت ن

شود تتتا یم  درآورده  ریمرغ هم به صورت خم  اسکلت 

قتترار   مورداستفاده  سازیکالباسو    سوسی در صنعت  

 فراوریهستند که کود مرغ را    یی همهاکارخانه  .ردیبگ

 ".کنندمی  بندیبستهو   کشیمیکروبو 

استراتژی رقابتی صنعت مرغداری گوشتی از منظر  

مثتتل  یطیدر شتترا" :کتتهاشاره داشتتت کی از خبرگان ی

 ب یضتتر یاست با تمرکتتز رو نییمرغ پا مت ین که قالآ

 ت یتت فیک   یتمرکتتز بتتر رو  ایتت   مت یکاهش ق  یبرا  لیتبد

شود تا به سمت یتر مراغب   یفت یشه مشتریشه و اُ

و کتتاهش   لیتبتتد  ب یضتتر  یبتتر رو  شتتتری. بدیایشما ب

هست   ادیکه مرغ در بازار ز  یتمرکز هست. زمان  نهیهز

-یمتت   شتتتریمتترغ ب  ت یفیک   یرو  برکشتارگاه    ت یحساس

 "شود.

در مورد کیفیت محصول تولیدی یکی از خبرگتتان 

 هیستترما  ت یفیک   ی تولید باقبلاس کمتر رو"داشت:  اظهار  

بای بردن وزن مرغ   یرا بر رو  ت یفیشد و ک یم  یگذار

بای بردن وزن متترغ   نکهیا  به  توجه  بان  اما الآ  دندیدیم

کتتم دارد کتتم  یبرد، بحتتث رقتتابتیرا بای م  دیتول  نهیهز

 "کند.یرشد م

کتته: کتترد  در زمینه برند نیز یکی از خبرگتتان بیتتان  

چتتون بتتا   مین برند مرغتتدار نتتداربرند مرغدار: ما الآ"

. کشتارگاه هم بتتر میستیدر ارتباط ن  یینها  کنندهمصرف

خرد یکه از مرغدار م  یمرغ  یاساس گوشت استحصال

شناستتد. یختتود را متت   ت یتت فیبه مرور زمان مرغدار با ک 

کند و بتتا ثبتتت   یدولت قرار بود مرغداران را رتبه بند

را  یدیتت متترغ تول ت یتت فیک   درجتته  یریموقع بارگ   ت یفیک 

استتم  یدستتت کشتتتارگاه برستتد و حتتت ه  بتت   تاثبت کند  

کار قرار بود   نیو ا  ؛بسته درج شود  یهم رو  یمرغدار

و   نیبهترس  أرمرغ: نژاد    نژاد  ها شروع شود.رهیاز زنج

کتته   نیتت بعدش آپلاس و کاپ هستند و در رده آخر آر

نژادهتتا در   نیتت ا  یدارد. تفاوت اصل  یبد  لیتبد  ب یضر

 لیتت قب  نیتت هتتا و از ایمتتاریمقاومت به ب،  لیتبد  ب یضر

 شود.یمرغدار انتخاب م  قهیاست و بر اساس سل

 میدار  یبند  دیگرها  کشتارگاه: ما در کشتارگاه  برند

 1، ستتردخانه و ختتط کشتتتار یکه بر استتاس تکنولتتوژ

و  2کند( و ختتط یم هی)همه امعاء و احشاء مرغ را تخل

بتته صتتورت   هیقضتت   نیتت شوند که ایم  یبند  دیگر  رهیغ

شتتمال   یهتتاکشتارگاه  بندیبسته  یبر رو  Bو    A  دیگر

 روسیتت کتته و  ی: بلتته منتتاطقمنطقه  شود.یکشور ثبت م

 ایتت آنجا کمتر است    یتراکم مرغدار  ایکمتر فعال شده  

دارد مثل شمال کشتتور، پتترورش در آن  یرطوبت خوب

 یشه بهتر است   ت یفیتر هست و ک راحت   یلیمناطق خ

 ".اندو به همین دلیل معروف شده

نیز یکی دیگر از خبرگتتان   بندیبستهبرای موضوع  

موضتتوع   نیتت مرغدار کتته اصتتلاس بتته ا"کند که:  بیان می

شتتود و یکشتارگاه مربتتوط متت چون به    کند؛ینم  یفکر

 چنتتانآنی تتت یهتتم اهم رانیتت هتتا در داختتل اکشتتتارگاه

کننتتد بهتتتر یم  یبخش صادرات سعدر    یول  دهند؛ینم
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 یستتع  شتترفتهیپ  یماننتتد کشتتورها  ؛یستیباعمل کنند.  

در متتورد   ".میکمتتتر کنتت را  داختتل پاکتتت    هخوناب  میکن

به ایتتن نکتتته ها یکی از خبرگان  استاندارد و گواهینامه

 .نتتدارد  یمصتتداقکتتلاس  این موضتتوع  "که:  اشاره داشت  

دهتتد یم  یاست که دامپزشک  یبهداشت  یمجوزها  شتریب

 مجتتوز  دهد.یهم که جهاد م  برداریبهرهپروانه    کیو  

گتترفتن   کند.یصادر مصط  را سما  ریزی  جوجهقبل از  

ی تتتر شتتده و دامپزشتتکن سخت الآ ریزی  جوجه  مجوز

 ".است  شده  رتریگ سخت  هم

(  7) در جتتدول    : هممای توزیممع کانممال   مضمممون تحلیل  

کانتتال    مضمون وضعیت فعلی و نوآوری پیشنهادی برای  

 توزیع بر اساس نظرات خبرگان استخراج شده است. 
 

 ی گوشت یدر صنعت مرغدار کانال توزیع مضمونبرای  نظرات خبرگان یمحتوا لیتحل -7جدول 

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

کانال توزیع 

 مرسوم 

 دیین واسط بین مرغدار و کشتارگاه

 سامانه ردیابی محصول تولیدی شده در کل زنجیره تأمین 

 ها کشتارگاه

 ی مرغداری هایتعاون

 بندی قطعهواحدهای 

 پشتیبانی اُمور دام جهت خرید دولتی

 ( ...)میادین و فروشانعمده

 یفروشخردهمراکز  

 ای های زنجیرهفروشگاه

 ی فروشخردهدیل بین کشتارگاه و مراکز 

 مستقیم  توزیع

 

 ها یمرغدار  برای  مستقیم فروش امکان عدم

زنجیره و ایجاد کشتارگاه و حذف   دستنییپاحرکت به سمت 

 واسطه 

 ی برای اعلام بار و ثبت سفارش مرغ گوشتیتیساای یا ایجاد سامانه 

  حذف  برای ایسامانه عنوانبه  رهتاب سامانه  

  چندین در فعال منتهی)  مستقیم  فروش برای هاواسطه 

 ( استان

 )شراکت راهبردی بین واحدهای مرغداری(  هایتعاونایجاد 

کنار   یفروش مرغها تغییر کلی سیستم توزیع با تأسی  حذف واسطه

 کشتارگاه

 

 گونتتهنیارا    مرستتوم  یکی از خبرگان کانال توزیتتع

 ایتت  باواستتطه تولیتتد ختتود را  مرغتتدار"که:    کندیمبیان  

 ،کشتتتارگاه  فروشتتد و ازمتتی  بدون واسطه به کشتارگاه

انجمتتاد کتته   یبه سردخانه برا  اوقاتیبعض  اولحالت  

 شود و درمیفرستاده    معمویس در خود کشتارگاه هست 

 هافروشخردهبه  میعرضه مستقبا  مرغ گرم    حالت دوم

 یهتتابتته فروشتتگاه  ایتت   دار  خچتتالی  یهتتاسانیتوسط ن

. گیتتردانجام متتی  تربزرگ  یهانیتوسط ماش  یارهیزنج

هتتم در هتتر دو زمتتان گتترم و ستترد اتفتتا    بندیقطعه

متترغ گتترم را بتتدون واستتط و بتته  کشتتتارگاه افتتتد.یم

منجمتتد متترغ  یولتت  فروشد؛یممعمویس  میصورت مستق

هتتا هتتم یواسطه داشتتته باشتتد. تعتتاون  نیچند  تواندیم

بتواننتتد و قتتدرتش را داشتتته باشتتند  کهیدرصتتورت

متترغ مرغتتدار ختتود را بتتدون واستتطه بتته  تواننتتدیم

 ".کشتارگاه بفروشند

توزیتتع مستتتقیم از نظتتر یکتتی از خبرگتتان بتتدین 

کتته متترغ کتتم   شیچند وقت پ"صورت بوده است که  

مرغ هتتم در تهتتران صتتورت   ینترنتیشده بود فروش ا

 یستتتیشود بایمرغ گرم زود فاسد مچون    یگرفت؛ ول

هتتم هستتت کتته رهتاب    سامانه  بلافاصله فروخته شود.
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 شتتتریستتتان اصتتفهان بالبته در چند استان مخصوصتتاس اُ

هتتا در حذف واستتطه  ایندارد و هدفش هم گو   ت یفعال

 "صنعت بوده. نیا

( 8)در جتتدول    :مشممتری  بمما  ارتبمماط  مضمونتحلیل  

 مضتتمونبتترای    وضعیت فعلتتی و نتتوآوری پیشتتنهادی

ارتباط با مشتری بر اساس نظرات خبرگتتان استتتخراج 

 شده است.
 

 ی گوشت یدر صنعت مرغدار ارتباط با مشتری مضمونبرای  نظرات خبرگان یمحتوا لیتحل -8جدول 

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

 تبلیغات 
 لزوم توجه به تبلیغات    تولیدکنندهناشناس بودن  لی به دلعدم توجه به تبلیغات 

 ناشناس بودن کشتارگاه لی به دلعدم توجه به تبلیغات  کردن مرغ(  دارشناسنامه)در صورت 

 آگاهی مشتریان

 بیشتر   سازیآگاهعدم نیاز واحدهای تولیدی برای  

 ناشناس بودن تولیدکننده خاطر بهمشتریان 

 های  توسط دامپزشکی با تشریح نشانه رسانیآگاهی

 یک مرغ سالم )از لحاظ ظاهر، وزن و غیره(

 )دیل( نسبت   هاکشتارگاهآگاهی بایی 

 به محصول تولیدی 

با ثبت کارنامه تولید )میزان پروتئین،  رسانیآگاهی

 بندی بستهمصرفی و غیره( و درج بر روی   کیوت یبیآنت

 عدم نیاز مردم به آگاهی بیشتر دربارۀ محصول مرغ 
 ها با تولید  توسط دولت و رسانه رسانیآگاهی

 محتوای آگاه رسانی به مشتریان

-نظرات و ایده

های مشتریان 

 نهایی

 عدم اهمیت و توجه به نظرات مشتریان  

 نهایی در تولید محصول 

 توجه به ایده مشتریان نهایی برای صادرات
 مرغداران به ضریب استحصالی  دادن اهمیت

 ها جلب نظر کشتارگاه خاطر بهگوشت 

 عدم وجود ایده و نظر از طرف مشتریان نهایی 

 سطح آگاهی پایین آنان  لیبه دل 

 برای پاسخگویی  هاکشتارگاهعدم توانایی 

 تولید سفارش محور توسط مشتریان  ی متفاوت مشتریان نهاییهاخواستهبه نظرات و 

تولید سفارش محور برای برخی مشتریان سازمانی  )از طریق مکانیسم بازاریابی مستقیم( 

 (...و  اکبر جوجهیی همچون هارستوران)

  به دهانبازاریابی 

 دهان

 ای مرغ شمال  در برند منطقه دهان به دهانتأثیر بازاریابی 
 دهان به دهانتوجه به برند و کیفیت محرکی برای بازاریابی 

 ها )مثل زربال( در برند کشتارگاه دهان به دهانتأثیر بازاریابی 

 

که:  کندیماشاره  در زمینه تبلیغات یکی از خبرگان  

بازار مصرف متترغ بتته  ندارد. کلاس  غیبه تبل  ازیمرغدار ن"

مطتترح  ادیکشتارگاه هم ز یبرا ی. حتدندار یکار  غیتبل

برنتتد نتتام و  چون عموم مردم بدون توجتته بتته    ،ست ین

 یتتتوجه کننتتد و اصتتلاسیرا متت  دشتتانیکشتتتارگاه خر

در مورد موضتتوع آگتتاهی مشتتتریان یکتتی از   ".ندارند

 رستتانیآگاهیبتته    تولیدکننتتده"  خبرگان معتقد بود که:

واقتتع   یینها  یمشتر  یابیارزندارد؛ چون مورد    یتوجه

او کشتارگاه هست که کشتارگاه هتتم   یشود، مشترینم

 ختترد.یبهتتتر متت   متتت یشناسد و با قیرا م  ت یفیباک مرغ  

دو متترغ   متتثلاس  ت یتت فیک   صیتشتتخ  یینهتتا  یمشتر  یبرا

 یعمتتوم  حیاستتت کتته توضتت   یبر عهده دامپزشک  شتریب

 نیتت بدهد که متترغ ستتالم از لحتتاظ ظتتاهر و وزن بتته ا

 ".است صورت  

های مشتریان نهایی یکی از در زمینه نظرات و ایده

موضوع تولید "که:    به این مطلب اشاره داشت خبرگان  

صتتاد  هتتا  اکبر جوجه  یبرا  یسفارش محور تا حدود

 یادهیتت نتتدارد ا  یچون آگتتاه  یینها  یمشتر  یول  ،است 
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 دهتتد آنیم  ت یهم ندارد. تنها کشتارگاه هست که اهم

 یبتترا  یولتت   ت،استحصتتال گوشتت   ب یهم در بحث ضر

صتتادرات وگرنتته  میکنتت  توجتته بتته آن دیتت صتتادرات با

 ".ست ین ریپذامکان

 بتته دهتتانیکی از خبرگان در مورد تأثیر بازاریابی  

 بتته  دهتتانبازاریتتابی  بلتته  "که:    دیگو یم  گونهنیا  دهان

هتتا کشتتتارگاه  یبوده مخصوصاس بتتر رو  رگذاریتأث  دهان

 طورهمتتانالبتتته    مثل کشتارگاه زربال در شمال کشور.

در اصتتل   ازیتت و امت  ت یتت معروف  نیکه در قبل گفته شد ا

آن   ازیامت  یول  ،دباش  یمرغداران شمال  اریدر اخت  یستیبا

دانتتش هتتم   دیتت . بااستتت   به نام کشتتتارگاه ثبتتت شتتده

 نیچتتون همتت   ابد؛ی  ارتقا  کنندهمصرفو هم    تولیدکننده

 یبتترا  یایتواند اثرات منفتت یم  دهان  به  دهان  یابیبازار

 "داشته باشد.  دکنندگانیتول

( 9)در جتتدول  :جریممان درآمممدی مضمممونتحلیممل 

 مضتتمونبتترای    وضعیت فعلتتی و نتتوآوری پیشتتنهادی

جریان درآمدی بر اساس نظتترات خبرگتتان استتتخراج 

 شده است.
 

 ی گوشت یدر صنعت مرغدار  جریان درآمدی مضمونبرای  نظرات خبرگان یمحتوا لیتحل -9جدول 

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

راه کارهای 

 درآمدزایی 

 کاهش هزینه تولید )جهت کسب سودآوری بیشتر( 
ی  هامتیقافزایش سرمایه در گردش برای خرید مواد در 

 راهکاری برای درآمدزایی بهتر  ترنییپا
 فروش صادراتی

 وری )بهبود ضریب تبدیل( افزایش بهره

 فروش محصول تولیدی 
راه کاری  عنوانبهیکپارچگی عمودی و حرکت در زنجیره 

 برای درآمدزایی بهتر 
 فروش کود 

 فروش محصویت جانبی 

وضعیت وصول 

 درآمدها 

 ها یتعاونبهبود وضعیت نقدینگی با ایفای نقش مؤثر  وصول نقدی جریان درآمدی 

 وصول اعتباری جریان درآمدی 
و  تولیدکنندهیزمه بهبود وضعیت دریافت حمایت دولت از 

 کننده مصرف

ساختار توزیع 

سودآوری 

صنعت  رهیزنج

 مرغداری گوشتی 

 رمنصفانه یغساختاری 
 ترین هسته صنعت اصلی عنوانبهتغییر ساختار به نفع مرغدار 

 ها کسب سود بیشتر برای کشتارگاه

 کسب سود بیشتر برای مرغ مادر 
 مورد دولت اصلاح قوانین و عدم دخالت بی 

 ها کسب سود بیشتر برای واسطه

 هاکسب سود بیشتر برای واردکنندگان نهاده
 های دیگر زنجیره تولید ادغام و یا یکپارچگی در بخش

 کسب سود بیشتر برای واحدهای مرغ یین و اجداد 

 گذاری قیمت

 بر اساس عرضه و تقاضا  گذاریقیمت

 صرفاس بر اساس عرضه و تقاضا گذاریقیمت

( جهت تنظیم عرضه و ریزی جوجهکنترل و تنظیم تولید ) 

 تقاضا 

 دستوری توسط دولت  گذاریقیمت

 وهیشها راهکار بهبود توسط اتحادیه  گذاریقیمت

 گذاری قیمت

در دوران مازاد عرضه از طریق ذخیره  خصوصبهتنظیم بازار 

 یا صادرات 

 گذاری قیمتایجاد امکان صادرات راهکار بهبود 

 



  ۱4۰3، 3، شماره ۱۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

۱۱۰ 

کتته:   بیان کتتردیکی از خبرگان    ییدرآمدزادر باب  

توجتته بتته   قیتت با فتتروش محصتتول از طر  ییدرآمدزا"

را   یابیتت بازار  دیمرغدار با  یعنیاست که گفتم،    یجیپک

هتتا را بشناستتد جوجه را بداند، مناسبت   مت یق  بشناسد،

 و آشنا باشد و دانش روز را داشته باشتتد یبه مسائل فن

 دیتت خر نتتهیآوردن هز نییو پتتا  نهیهز  ت یریمد  نیهمچن

 دیتت در درآمد دارند و با  یپر رنگ  ارینقش بس  هیمواد اول

در   دیتت باشتتد تتتا بتوان  یدر گردش شما به حتتد  هیسرما

 ".دیکن دیبه موقع خر ه،یمواد اول  مت ینوسانات ق

وضعیت وصول درآمدها از نظر یکتتی از خبرگتتان 

ن بتتود. الآ  یاعتبار  اغلب   گذشته"است که:    گونهاینبه  

فتتروش مرغدار تتتوان    چونشده    ینقد  ت یوضع  نیبا ا

 یاست؛ چون نقتتدبهتر    ت یوضع  نیرا ندارد. ااعتباری  

ه در گردشش زودتر بتت   هیشدن باعث شد مرغدار سرما

کتتار هتتم کمتتتر شتتد و  یدستتتش برستتد و ستتوخت

 لیتت قب نیتت ا ازچتتک و  ختتوردن برگشتتت  یدردستترها

 "ه.مشکلات هم کمتر شد

بیتتان در زمینه ساختار توزیع سود یکی از خبرگان  

بتتوده   تولیدکننتتدهبتتا    نهین هزاز ابتدا تا الآ"که:    کندیم

نفر است. متترغ متتادر در   نیسهمش در سود آخر  یول

را بتتترده و ستتتپ  دیین و ستتتود  نیشتتتتریابتتتتدا ب

 یدرصد دولتتت   90ها هستند. مرغ اجداد چون  کشتارگاه

و ما از مرغ مادر به بعتتد   میها نداربا آن  یاست ما کار

کنتتد و   رییتت تغ  دیتت با  ستتاختار  .میکنتت یصنعت را نگاه متت 

ختتود   نکهیا  ایصنعت بدانند و    نیمرغدار را هم جزو ا

بتته کتتل کنتتار   ایتت حرکتتت کنتتد    رهیتت در زنج  یمرغدار

 ".بکشد

 کنتتدیماشتتاره یکی از خبرگتتان   گذاریقیمت در مورد  

 ارزانکه مرغ    یتا زمان  یعرضه و تقاضا هست ول"که:  

-یوارد متت   یدولت دستتتور  شود  گرانکه    نی، همدباش

عرضتته و تقاضتتا و بایستی    گذاریقیمت راه    تنهاشود.  

 "باشد. ریزی  جوجهکنترل  

( 10)در جتتدول  :سمماختار هزینممه مضمممونتحلیممل 

 مضتتمونبتترای    وضعیت فعلتتی و نتتوآوری پیشتتنهادی

ساختار هزینه بر اساس نظرات خبرگان استخراج شده 

 است.

 

 ی گوشت یدر صنعت مرغدار ساختار هزینه  مضمونبرای  نظرات خبرگان یمحتوا لیتحل -10جدول 

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

 ها ساختار هزینه 

 هزینه بایی تأمین خوراج دام 
( در پایان روزهکیها )نهاده و جوجه امکان پرداخت هزینه

 دوره

 بهبود ضریب تبدیل تولید راهکار مدیریت هزینه تولید  روزه کیهزینه بایی تأمین جوجه 

 ها راهکار مدیریت هزینه یروزرسانبهاستفاده از دانش روز و   هزینه بایی سرمایه در گردش 

 خوراج دام  شدن خرابو  رفت هدرهای کاهش هزینه هزینه بایی سرمایه ثابت 

 هاسرمایه در گردش بای جهت خرید حجمی نهاده هزینه بایی انرژی 

 هزینه بایی دارو و درمان 
 ها صرفه ناشی از مقیاس راهکاری برای بهبود مدیریت هزینه 

 ارتقای سامانه بازارگاه در راستای کاهش هزینه خوراج دام 

هزینه تحمیلی از  

سوی شرکای  

 کلیدی 

 ها تحمیل هزینه از سمت کشتارگاه

 روزهکیی مادر با جوجه ها یمرغدار تحمیل هزینه از سمت  های نظارتی دستگاه ترق ی دقنظارت 

 کیفیت بی

 بای  ونقلحملهزینه  

ها راهکاری برای کاهش هزینه تحمیل  قدرت دادن به اتحادیه

 شده به مرغداری گوشتی 

 نهاده کنندگاننیتأمهزینه تحمیل شده توسط 

  یسازواکسنی دارویی و هاشرکتهزینه تحمیل شده توسط 

 کیفیت با ارائه محصویت بی
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اشتتاره ها یکتتی از خبرگتتان  در مورد ساختار هزینه

 است؛  غیرممکنما کلاس    یبرا  نهیبرآورد هز"که:    داشت 

و  هیتت متتواد اول نیچتته در تتتأم  یمتیق  کیروز    هر  چون

خدا   دیبه ام  و ما  شودیو چه در فروشش اعلام م  رهیغ

 بای  ریمتغ  یهانهیبنده هز  نظر  به  .میکنیم  ریزی  جوجه

جوجه و   کباری  ،شودینهاده گران تمام م  کباریست و  ا

 دیبا  پرورش است.  ت یریما فقط در مد  نهیهز  ت یریمد

 درگیتتر  یو جلتتو   میتمرکتتز کنتت   لیتبد  ب یضر  یبر رو

دارو گران  از طرفی هم  ،میریرا بگ  یماریگله به ب  شدن

 کتتهاست    نیاآن هم  وجود دارد    نظر  بهراه    کی  است.

 10000ن جوجتته متتثلاس الآ باشی.داشته یی بای  ینگینقد

هتتا را امتتروز هتتم کتتل نهتتاده  نیو هم  یرا بخر  تومانی

فتتروش هتتم کتته   مت ی، البته قیو در انبار دپو کن  دیخر

 ادیتت در کشور هتتم کتته ز  ریزی  جوجه،  ست یدست ما ن

 ".میندار یقدرت  چیاست و ه

در بحث هزینه تحمیلی از سوی شتترکای کلیتتدی 

 لیتت تحم  نهیهز  هاآن  بله"که:  بیان کرد  یکی از خبرگان  

. ت یتت فیک ی، نهاده بت یفیک یب  روزهیککنند با جوجه  یم

مرغتتداران   خود  چون  گیرد؛میگزاف    نهیهز  ونقلحمل

 "کار را ندارند. نیا یبرا  ییاهرم اجرا

( 11)در جتتدول  :منممابع کلیممدی مضمممونتحلیممل 

 مضتتمونبتترای  وضعیت فعلتتی و نتتوآوری پیشتتنهادی  

منابع کلیدی بر اساس نظرات خبرگان استتتخراج شتتده 

عبتتارات محتتتوایی منتختتب   سپ  به برختتی از  است.

 شود.عنوان شاهد مثال ذکر میخبرگان به

 

 ی گوشت یدر صنعت مرغدارمنابع کلیدی  مضمونبرای نظرات خبرگان  یمحتوا لیتحل -11جدول 

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

 نیروی انسانی 

 کمبود نیروی انسانی توانمند در تولید 
 به مرغدار توسط جهاد   رسانیاطلاعآموزش و  

 و دامپزشکی با ارائه کلاس 

اقتصادی نبودن   لیبه دل عدم استخدام نیروی متخصص  

 ه یرویب واحدها و مجوزهای 
 ترغیب و تشویق جوانان و نیروی کار مثل 

 ربطیذافزایش دستمزد و حمایت مراجع 
 دانش فنی ضعی  نیروی کار در حوزه پرورش 

منابع مالی و  

 تسهیلاتی
 دسترسی سخت و شرایط بد تأمین منابع مالی 

 به دادن تسهیلات   هابانکموظ  کردن 

 تولیدکنندگان مناسب برای  

فضای فیزیکی و 

 کالبدی 
 ی مرغداریها سالن نبودن روزبهقدیمی و 

 توجه به نحوه ساخت و پارامترهایی مثل 

)جغرافیا و دسترسی به منابع و انرژی، هوادهی و سیستم  

 گرمایش و سرمایش و نوردهی( 

تکنولوژی و  

اتوماسیون  

و   افزارسخت)

 ( افزارنرم

 هزینه بایی تجهیزات اتوماسیون و تکنولوژی

 به استفاده از  تولیدکنندگانحمایت و تشویق 

 هاتشکلها و تکنولوژی روز توسط اُرگان

 توماسیون برخی واحدها قدیمی بودن تجهیزات و اُ

 توماسیون برخی واحدها وضعیت مطلوب تجهیزات و اُ

نامتناسب بودن اتوماسیون و تکنولوژی با جغرافیا و اقلیم  

 واحدها 

 

بتته ایتتن در زمینه نیروی انسانی یکتتی از خبرگتتان  

چتتون  ستتت یمطلوب ن ت یوضع"که: نکته اشاره داشت 

نشتتده و اکثتتراس کتتارگران مهتتاجر   یآموزش کتتار  یبرا

متتا   ی. بتترااستتت   شتتده  ت یاهمیما ب  یبرا  گریهستند د

که چند وقت در واحتتد کتتار کتترده و بتتا   ییروین  گرید

  "دارد.  ت یآشنا شده اهم  اتیجزئ

در باب منابع مالی و تسهیلاتی یکتتی از خبرگتتان بتته  

  و   قتترار دارنتتد   ت ی وضتتع   ن ی ن در بتتدتر الآ " کتته:    بیان کرد 
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بهتتتر و    ی تر است کتته بتتازده ل ی تسه   یی ها آن   ی برا   ط ی شرا 

ها  داران و بساز بفروش بنگاه   دارند مثل دیین،   ی تر راحت 

ممکتتن از وام دادن    ی هتتا تتتا جتتا بانتتک   د یتت تول   ی بتترا   ی ول 

  ی ها را موظتت  و اختصاصتت بانک   د ی با   کنند. ی م   ی خوددار 

هتتا و  ی مرغدار  کنند مثلاس فلان بانک مسئول است که فقط 

  لات ی گرفتن وام مجتتاب کنتتد و تستته   ی ها را برا ی دامدار 

در مورد فضای فیزیکی و کالبدی یکی از خبرگتتان    " دهد. 

  ی م ی مستتتهلک و قتتد  ار ی هتتا بستت ستتالن " کتته:  داشت  اشاره 

  کتته  ن یتت و ا  ی کتتار  ط ی شتترا  خاطر  به مرغ مادر   در   اند. شده 

  طش ی خودش را برند کتترد و از صتتنعت جتتدا کتترد شتترا 

ه  هتتم بتت   ن یتت بهتر است. ا  ی ل ی خ  ی گوشت  ی ها نسبت به فارم 

متتادر نستتبت بتته  هتتای  مرغتتداری بهتتتر    ی مال   ط ی شرا   ل ی دل 

نظر یکی از خبرگان در     " است.   ی گوشت های  مرغداری 

مورد موضوع تکنولوژی و اتوماستتیون بتته ایتتن صتتورت  

بهتتتر    ی کمتت   ی و تکنولتتوژ   ون ی اتوماستت   ت ی وضع " است که:  

  د یتت نشتتده و با   ی ما طراح   م ی اقل   ی برا   ی شده و وارد شده ول 

  ا ی از امکانات روز دن  ی . ول رد ی آن صورت بگ   ی رو   ی رات یی تغ 

هم درسته اوضتتاع بهتتتر شتتده   نه ی زم  ن ی ا  در  . م ی دور  ی ل ی خ 

در    انتتد وارد کتترده   ی موشتتک   تتتر ی اند ه مثال آمده   ی برا   ی ول 

  ، نتتدارد   ی ا ی متر اصتتلاس معنتت   2000ارتفاع    ی برا   که ی  صورت 

  ش مصتترف  بودن  پایین  دلیل  به  ران ی استاندارد ا   مؤسسه   ی ول 

مصتترف ستتوخت    درستتت استتت   است.  کرده  د یی آن را تأ 

شتتده    ی طراح   ن یی ارتفاع پا  ی برا  تر ی ه  ن ی ا  ی ول  ، دارد  ی ن یی پا 

  تتتر ی ه  ن یتت مثل کشور هلند. تجربه به خود من ثابت کرده ا 

 " د. ندار   یی متر اصلاس کارا   300 ی ارتفاع بای  ی برا 

( 12)در جتتدول    :های کلیدیفعالیت  مضمونتحلیل  

 مضتتمونوضعیت فعلتتی و نتتوآوری پیشتتنهادی بتترای  

های کلیدی بر اساس نظرات خبرگان استخراج فعالیت 

 شده است.

 

 ی گوشت یدر صنعت مرغدار  کلیدی هایفعالیت مضمونبرای  نظرات خبرگان یمحتوا لیتحل -12جدول 

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

تأمین جوجه 

 روزهکی

 ها کیفیت نامطلوب جوجه

 توسط اتحادیه مرکزی   ریزی جوجهکنترل و تنظیم 

 روزهکیمازاد تولید جوجه  لی به دلجوجه   بودن دسترس در

 در کشور 

یا نژادهای برتری   موردنظر هایی با نژاد  تأمین سخت جوجه 

 مثل راس 

 روزهکینوسان کیفیت جوجه 

 روزهکیوجود سامانه مناسب برای تأمین جوجه 
 روزهکیانتظار برای نوبت خرید جوجه 

 تولیدکننده یاریاخت یب)از کیفیت و نژاد جوجه( و   یاطلاعیب 

 روزهکیمرغ گوشتی در خرید جوجه 

 تأمین خوراج 

انحصاری بودن واردات و فروش نهاده عاملی منفی در تأمین  

 راحت نهاده
 نظارت دولت بر عرضه نهاده 

 از کیفیت نهاده  تولیدکنندگان یاطلاعیب 
راهکار بهبود شرایط تأمین  تولیدکنندگانواردات توسط 

 خوراج 

 بودن تحویل خوراج دام   روزبهارتقای سامانه بازارگاه برای   عرضه ناکافی خوراج دام 

ی  ها مرغپرورش  

 گوشتی 

 تجربه بایی واحدهای مرغداری گوشتی 
 تحقیقات در زمینه واکسیناسیون

 در پرورش  هایمرغدارتوانایی ضعی   

بهداشت و  

 ی طی محستیز

 جسد مرغ یساز معدوماحداث واحدهای مخصوص   ها یمرغدارالزام به رعایت بهداشت توسط 

قرنطینه به شیوه درست )در سطح واحد   یسازادهی پرعایت و   لیبه دل بعضی نکات بهداشتی و قرنطینه   نکردن تیرعا



 کاشان قدرتیان سیدعبدالجابر و ابراهیمی مشهدی فربد /...   گوشتی مرغداری صنعت کار  و کسب مدل اجزای شناسایی 

۱۱3 

های مرغ مادر و همچنین در مانند فارم   یادومرحلهبه صورت  تولیدکنندگان مشکلات مالی 

به   واحدهاواحدها )از منظر نزدیکی  یراصولیغمکان احداث  (کل کشور

 ( ها جادههم و نزدیکی به 

و  ییزایمنیا

 واکسیناسیون

 های محدود داخلی )شرکت رازی( استفاده از واکسن
 هاخرید واکسن از مجاری درست مانند دامپزشکی

 به واکسیناسیون با اجرای دقیق قرنطینه   یازینیب 

 های وارداتیاستفاده محدود از واکسن

 آن  ونقلحملنظارت بر تولید واکسن و  

دقیق و صحیح از ابتدای زنجیره )از یین تا  زاییایمنی

 گوشتی( 

 

یکتتی از خبرگتتان  روزهیتتکدر زمینه تأمین جوجه  

شرکت کتته   کیمرغداران با  "که:    کندمیبیان    گونهاین

کننتتد و یمتت   دیخر  اغلب دیل    قیکنند و از طریکار نم

در نوبتتت رزرو   دیتت جوجه ختتوب با  دیخر  یبرا  بیشتر

کتته   یو تا زمان  دارد  یتیفیک   کیجوجه    بارو هر    باشند

 ".یدشو یآن نم  ت یفیوارد سالن نشود متوجه ک 

اشتتاره در مورد تأمین خوراج هم یکی از خبرگان  

)ذرت،   میتت ات دارددرصتتد وار  90تتتا    80"که:  داشت  

 یهتتا، گندم و جو( که توستتط دولتتت و شتترکت ایسو 

نتتدارد   ینقش  چیو مرغدار ه  ردیگ یصورت م  یخصولت

 یراحته ب نیمرغدار وارد کند و تأم  دیبا  کهی  در صورت

 دیتت هم نامشخص استتت. با  ت یفیو ک   ردیگ یصورت نم

در زمینه   ".میارتباط داشته باش  ایو با دن  دبازار آزاد باش

بیتتان متترغ گوشتتتی یکتتی دیگتتر از خبرگتتان  پتترورش

 یادیتت ز  یپتترورش بتته پارامترهتتا  ت یفعال"که:    داردمی

 تولیدکننتتدههتتا از کنتتترل  از آن  یلتت یوابسته است که خ

 ت یوضتتع نیتت در کل مرغداران ما با ا  یول  ،خارج است 

 "دارند.  یخوب داتیتول  هامت یق

یکتتی از  محیطیزیستتت در بحتتث بهداشتتت و 

 صتتدبهداشتتت  "  که:  کندمیبه این نکته اشاره  خبرگان  

چون اول خود مرغدار ضرر   ،شود  ت یرعا  دیبا  صد  در

بتتودن   کیتت . تنهتتا مشتتکل در حتتال حاضتتر نزدندیبیم

هتتا بتته یمرغتتدار  کلتتی  طتتور  به  .هم هست ه  ها بواحد

 "کنند.یوارد نم  یبیآس  زیست محیط

و واکسیناستتیون نیتتز یکتتی از   زاییایمنیدر زمینه   

از  شتتتریب"دهتتد کتته: توضتتیح متتی گونتتهاینخبرگتتان 

 ونیناسی. روند واکسمیکنیاستفاده م  یداخل  یهاواکسن

 نقتتل و حمتتل طیشتترا بتته نظتتر ی، منتهتت هستتت   خوب

 یدمتتا  خصوصبه  ینگهدار  طیها )ازلحاظ شراواکسن

ندارند و خود مرغدار هم   یمطلوب  ت ی( وضعینگهدار

نسبت به عمل انجتتام داده   ونیناسیبعد از واکس  شهیهم

بتتر   یستی. باخیر  ایواکسن سالم بوده    ایشک دارد که آ

 ".بیشتری باشدآن نظارت   ونقلحملواکسن و  دیتول

( 13)در جتتدول    :کلیممدی  شممرکای  مضمممونتحلیل  

 مضتتمونبتترای  وضعیت فعلتتی و نتتوآوری پیشتتنهادی  

شرکای کلیدی بر استتاس نظتترات خبرگتتان استتتخراج 

.شده است 
 از یکتت ی نظتتر متتادر، متترغ دیتت تول واحتتد متتورد در

 قدرت  صاحبان  و  دولت   دست ":  که  است   نیا  خبرگان

 نیتت ا  بختتش  نیتوانمندتر.  شودیم  دهید  شتریب  نجایا  در

 نیا  در  ییهاشرکت   و  افراد  که  لیدل  نیا  به  است   بخش

 بتته وابستتته ایتت  کتته انتتدکتترده یگتتذار هیستترما نتتهیزم

 یبزرگتت  گتتذاران هیستترما ایتت   هستند  یدولت  یهادستگاه

 دستتت (  یدست  نییپا  عیصنا)  گرید  عیصنا  در  که  هستند

 توستتط  روزهیک  جوجه  گذاریقیمت .  دارند  یقدرت  پر

 مرغتتدار یتقاضتتا و عرضتته و شتتده نیتتیتع ختتودش

 دیتت تول  یرو  بتتر  بهتتتر  و  ندارد  یریتأث  آن  یرو  یگوشت

 ".دارند کنترل  خود
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 ی گوشت یدر صنعت مرغدارشرکای کلیدی  مضمونبرای نظرات خبرگان  یمحتوا لیتحل -13جدول 

 ( مضامین پایه نوآوری پیشنهادی ) ( مضامین پایهوضعیت فعلی ) مضامین فرعی

واحد تولید مرغ  

 مادر

 قدرت مالی و تولیدی بایی واحدهای مرغ مادر

 سامانه مدیریت تولید و توزیع جوجه  

)در یک بستر زمانی هماهن  با واحدهای   روزهیک

 مرغداری( 

 کمبود مرغ مادر در کشور و نیاز به واردات

ی ها شرکتوجود انحصار در تولید مرغ مادر توسط تعداد 

 خصولتی 

 مادر  هایمرغدارتوسط  روزهیکتولید مازاد جوجه 

در صورت اجازه دولت )افغانستان،   روزهیکصادرات جوجه 

 آذربایجان و عرا ( 

کشتارگاه، 

و   بندیقطعه

 بندی بسته

 ی بایی کشتارگاهتوانمند

 تر تی فی باک و   روزتربهاز خطوط تولید  گیریبهره
 ها یبندقطعهتوانمندی بایی 

 ونقل حملنامطلوب بودن اوضاع   ونقل حمل

 ریلی برای کاهش   ونقلحملاستفاده از 

 ونقل حملهزینه و افزایش سرعت 

ها و  )مانند ریل قف   ونقلحملی وسایل روزرسانبه

 کانتینرهای مجهز به تهویه مطبوع هوا و غیره( 

آنلاین در ردگیری ناوگان   GPSهای از سیستم  گیریبهره

 ونقل حمل

بخش دامپزشکی 

 و درمانی دارویی 

 تنها توسط اتحادیه  ریزی جوجهمجوز  کردن صادر از کیفیت و کمیت داروها )داخلی و وارداتی(  اطمینانی نا

 کمبود و قاچا  داروهای خارجی 
 همکاری دامپزشکی و اتحادیه از ابتدای زنجیره

 کمبود نیروی دامپزشک ماهر و خبره 

مراکز تحقیقاتی  

 و پژوهشی 

 لزوم تحقیقات توسط دانشگاه  عدم پژوهش و تحقیق ملموسی در صنعت 

 انتقال نتای  تحقیقات به مرغداران  نبود مرکزی برای تحقیقات 

 وجود مرکز تحقیقاتی نژاد مرغ )مانند نژاد آرین(

 و اصلاح نژاد  هاروسیونیاز به تحقیق در مورد شناسایی 

حمایت از متخصصین طیور صنعت مرغداری گوشتی )نه  

 متخصص دام( راهکاری برای بهبود کارایی مراکز تحقیقاتی 

مراکز آموزشی و  

ای و  فنی حرفه

 دانشگاهی 

 صدور پروانه مرغداری در صورت تأیید مراکز آموزشی  نبود مرکزی برای آموزش نیروی انسانی واحدها 

آموزش ضعی  نیروی کار در حین کار و تولید توسط 

 مرغدار 
 ای آموزش توسط مراکز آموزش عالی فنی و حرفه 

سیستم آموزش دانشگاهی ضعی  در حوزه طیور )پرورش  

 مرغ گوشتی( 

عملکرد نهادهای  

 صنفی
 ی مرغداری ها یتعاونضع  

 در صورت اصلاح  هایتعاوننقش مؤثر و مفید 

و تأمین گوشت مرغ کشور به    ریزی جوجه کردن محول

 اتحادیه 

های صنفی در هر بخش از زنجیره جهت  ایجاد اتحادیه

 حفاظت از منافع خویش

های مختل  زنجیره بین بخش  کار و کسبهای ایجاد خوشه 

صنعت مرغداری جهت همکاری و هماهنگی بیشتر در کل  

 زنجیره
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 کنندگاننیتأم

 ی تولید هانهاده

 نقش مؤثر سامانه بازارگاه 
 ها واردات و تولیدات نهاده  یآزادساز

 تولیدکنندگان نقش منفی پشتیبانی امُور دام در حمایت از 

 انحصاری بودن واردات و فروش نهاده مانند شرکت مدلل 

خصوصی و رقابتی   ل یبه دل ها  تر بازار مکملوضعیت مطلوب  بازارگاه ارتقای سامانه  

 بودن بازارشان 

نقش ساختارهای  

فرهنگی  

 ( هایتعاون)

های مختل   بین بخشعدم فرهن  مشارکت و تعاون در 

 ارزش صنعت مرغداری  رهیزنج

 آموزش فرهن  تعاون 

ای بزرگ در قالب  به مجموعه محور فردی ها یتعاونتبدیل 

 تعاونی

راهکار بهبود فرهن    باتجربهاستفاده از افراد متخصص و  

 تعاون در صنعت مرغداری 

فرانچایز یا  

 نمایندگی 

 ندرتبهاستفاده از فرانچایز و نمایندگی در بخش پرورش  
از فرانچایز و اعطای نمایندگی در فروش،   گیریبهره

 روزهیکتأمین خوراج دام و جوجه  ،پرورش 
 ندرت بهعدم استفاده فرانچایز در بخش کشتارگاه 

 ندرت بهاستفاده از فرانچایز در بخش نهاده و کنسانتره 

 

 یکی  بندیبسته  و  بندیقطعه  کشتارگاه،  موضوع  در

د ختتو   اکثراس":  که  کندمی  اشاره  مطلب   این  به  خبرگان  از

 واحتتد  کیتت   دارنتتد،  هتتم  بندیقطعه  واحد  هاکشتارگاه

 برندیم  سود  مرغ  قسمت   هر  از  و  هستند  وربهره  کاملاس

 ".دارند مرغداران به  نسبت   یشتریب قدرت و

 استتت  نیتت ا گرید ایخبره نظر  ،ونقلحمل  نهیزم  در

 از  تمامتتاس  ما  چون.  است   فل   ما  ونقلحمل  صنعت ":  که

 بتتا  کتته  یصورت  در  میکنیم  استفاده  یاجاده  ونقلحمل

 هتتانهیهز  از  یلیخ  میتوانیم  یلیر  ونقلحمل  از  استفاده

 کتتاهش  نتتهیهز  هم  یلیر  ونقلحمل  با.  میده  کاهش  را

 هتتم  ونقتتلحمل  ستترعت   و  شتتودیم  ترمنیا  و  ابدییم

 ".شودیم  شتریب

 از  یکتت ی  یتتیدارو  یدرمتتان  و  یدامپزشتتک  بخش  در

 اصلاس  داروها  ت یفیک ":  که  ندک می  بیان  گونهاین  خبرگان

 یدامپزشتتک.  استتت   بتتد  اریبس  و  کم  دارو.  ست ین  خوب

ر بتت   شتتتریب  یستتتیبا.  رسدیم  مرغدار  به  زورش  تنها  هم

 یداروهتتا واردات. کنتتد نظتتارت داروهتتا نیتت ا پختتش

 قاچا   هست   که  هم  یزیچ  آن  م،یندار  که  هم  یخارج

 نیتت ا  دیتت تول  کتته  استتت   آن  از  یحتتاک   شتتواهد.  باشدیم

 ".شودیم انجام یبد  طیشرا در داروها

 از یکتت ی یپژوهشتت  و یقتتاتیتحق مراکتتز متتورد در

 شتتتریب  و  هستتت   یقاتیتحق  مرکز"  :اظهار دارد  خبرگان

 کتته نالآ تتتا یول نیآر  نژاد  مثل  دارند  مطالعه  نژاد  یرو

 و  یقتتاتیتحق  مراکتتز  متتورد  در  ".است   نداشته  یاجهینت

 یمرکتتز":  که  است   نیا  خبرگان  از  یکی  نظر  ،یپژوهش

 در  یلتت یخ  یعمل  لحاظ  از  و  میندار  اصلاس  آموزش  یبرا

 شیگتترا  یدامتت   علتتوم  رشته.  میهست   یضع  هادانشگاه

 و خوانتتدم وریتت ط شیگرا بنده خود.  هست   دام  و  وریط

 شتتدیمتت   ارائه  مادر  مرغ  و  یگوشت  مرغ  پرورش  دروس

 ".شدینم کار  یعمل لحاظ از یول

 یصتتنف  ینهادهتتا  عملکتترد  دربارۀ  خبرگان  از  یکی

 یهتتاصتتن   مقابتتل  در  مرغداران  صن ":  که  دیگو یم

 جوجتته  صن   و  کشتارگاه  صن   مثل  صنعت   در  گرید

 است   بهتر  که  یصورت  در.  هستند  ضع   در  مادر  داران

 یت تعاونتت  بتته لیتبتتد افتتراد  یتعتتاون  یجتتا  به  هایتعاون

 ییهتتاهیتت اتحاد  و  شوند  تولیدکنندگان  یصنف  یواحدها

 باشند  متشکل  که  یتعاون  قالب   در  رندیبگ  شکل  یبزرگ 

 یگوشتتت  مرغ  دیتول  واحد  نیچند  کشتارگاه،  نیچند  از

 بتته  متتش  رۀیتت زنج  کی  صورت  به  که  مادر  مرغ  یحت  و

 ".باشند گذار ریتأث هم یرو و  باشند متصل گریهمد
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 از  یکتت ی  دیتت تول  یهتتانهتتاده  کنندگانتأمین  مورد  در

 نهتتاده  نیشتریب":  که  کندیم  اشاره  نکته  نیا  به  خبرگان

 یهتتاشتترکت  و استتت  ایستتو  کنجالتته و ذرت کتته متتا

 یول کنندیم وارد یدولت دام  مورا  یبانیپشت  و  یخصوص

 از  هتتم  هتتاآن  ختتود  کتته  استتت   نیتت ا  از  یحاک   هادهیشن

 ادهتتتت نه یبانیپشت. کنندیم عیتوز و  دیخر  مدلل  شرکت 

 کیاستتتراتژ  رهیتت ذخ  شتتهیهم  چون  کندیم  عیتوز  هم  را

 ختتب   یول  شده  بهتر  آمده  بازارگاه  سامانه  که  نالآ.  دارد

 قیتت تعو   بتته  را  ختتود  یریبتتارگ   هتتاشرکت   مواقع  یبعض

 تعهد به و شودیم بلوکه آنجا در  شما  پول  و  اندازندیم

 نیتتتأم  آزاد  بتتازار  از  نیتتز  هتتامکمل.  ستندین  بندیپا  خود

 که داشت   اختصاص  آن  به  4200  ارز  یزمان  و  شوندیم

 ".شد لغو   قبل سال چند

( هتتایتعتتاون)  یفرهنگتت   یهتتاساختار  نقش  باب  در

 فرهنتت   کتتل  در":  کتته  کنتتدیمتت   انیتت ب  خبرگان  از  یکی

 یکتتودک   از  دیتت با  نیتت ا  و  مینتتدار  در  تعاون  و  مشارکت 

 یلتت یخ  یهتتایتعتتاون  کشتتور  کل  در.  شود  داده  آموزش

 ".میندار یمطرح

 خبرگتتان  از  یکتتی  نماینتتدگی  یتتا  فرانچایز  زمینه  در

در حتتال حاضتتر   یدارد ول  وجود  قضیه  این":  گویدمی

سستتت   ادشیبن  رهیو غ  هامینوسانات ارز، تحر  لیدله  ب

ستتاختار و   کتتهی  . در قبتتل بتتوده بتته صتتورتاست   شده

 "شد.یم یساز  ادهیپ رانیدر ا میها مستقآن زاتیتجه

 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه ، بندیجمع 

تحقیق حاضر با هدف شناسایی مدل کسب و کتتار 

در صنعت مرغداری گوشتی با رویکرد کیفی صتتورت 

تتتر بتته ایتتن گرفت. چنانچه موشکافانه و با دیدی دقیق

هتتای موجتتود در ها و شتتکافصنعت نگاه شود کاستی

شود بتترای شود و خروجی آن مبنایی میآن نمایان می

در خلق دانشی جدید و مسیری نو برای تحقیقات آتی  

کنتتد. بتتدین منظتتور بایتتد بتتوم این صنعت باز می  باب

کسب و کار صتتنعت مرغتتداری گوشتتتی در وضتتعیت 

گرفتتت. همچنتتین از موجود مورد شناستتایی قتترار متتی

شد تا با پیشنهادهای ختتویش بتتوم خبرگان خواسته می

 نوآورانه کسب و کار این صنعت را تبیین کنند.

پ  از اجرای فرایند تحقیق و دستیابی به مضامین 

فراگیر، ستتازنده و پایتته، بتتوم وضتتعیت فعلتتی و بتتوم 

 نوآورانتته کستتب و کتتار صتتنعت مرغتتداری گوشتتتی

کسب و کار صنعت در شتتکل   یاستخراج شد. بوم فعل

. است   شده  داده  نشان  (4)بوم نوآورانه در شکل    و  (3)

ی کلتت  طوربه  گفت   دیبا  قیتحق   ینتا  سهیمقا  و  نییتب  در

 انتتدج بتته  نستتبت  یشتتتریبمضتتامین  قیتت تحق نیتت ا در

 انیمشترجزء    درشده است.    ییشناسا  نیشیپ  مطالعات

)عموم   یینها  انیمشتر  چون  یموارد  ،یمرغدار  صنعت 

 ،(هتتاو کشتتتارگاه دیینواستتط ) انیمتتردم(، مشتتتر

(، هتتامارستتتانیبو  یلیتبتتد  عی)صتتنا  یستتازمان  انیمشتر

 یدر حتتال  شتتدند؛  ییشناسا  رهیغو    یالمللنیب  انیمشتر

 هتتا،کشتتتارگاه دیین،  بتته  تنهتتاپیشین،    مطالعات  در  که

 ,.Boimah et al) اشاره شده است   هامارستانیب  ها،هتل

2022; FAO, 2022; Ardiansyah et al., 2017 .)در 

ماننتتد متترغ   یمحصتتویت اصتتل  یشنهادیپ  ارزش  جزء

 ،کود متترغ  یمحصویت جانب  ک،یگرم، منجمد و ارگان

و   هتتانامتتهیگواه  و  استتتانداردها  ره،یتت غ  و  مرغ  عاتیضا

 گتتریبندی و دتولیدکننده بر بسته  برنددر درج    ینوآور

بتترای   پیشتتین  مطالعات   ینتاکه    شدند  ییشناساموارد  

جزء ارزش پیشنهادی، عرضتته متترغ ستتالم و شناسایی  

 و  مقرون به صرفه، تولید سفارشی، عرضه مرغ منجمد

 ;Boimah et al., 2022) استتت  هبتتودبنتتدی مرغ قطعه

FAO, 2022 .)و  نظتترات یبخش ارتباط بتتا مشتتتر در

 یبتتراستتفارش محتتور    دیتولمانند    یینها  انیمشتر  دهیا

ستتازی آگاه  ،دهتتان  بتته  دهان  یابیبازار  و  هاجوجه  اکبر

بتتا شناستتنامه دار   غاتیدر تبل  ینوآور  جادیو ا  انیمشتر

در   کتتهاستخراج شتتدند    رهیغ  و  یدیتول  یهاکردن مرغ

 یهتتاشتتبکه از استتتفاده ت یتت اهم بتته ات پیشتتینمطالعتت 

بتته ارتبتتاط   زیتت ن  ودهتتان    بتته  دهان  یابیو بازار  یمجاز
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 یو کتابچتته راهنمتتا  یمشتتتربه    توجه  ،یشخص  کمک

 ;Boimah et al., 2022) است  شده اشارهپرورش گله 

Ardiansyah et al., 2017 .)یهتتاکانتتال بختتش یبتترا 

ماننتتد ستتامانه رهتتتاب و   میمستتتق  عیتوز  کانال  ع،یتوز

 یتعتتاون ایکشتارگاه -دیل-مرغدار  مرسومِ  عیکانال توز

مثال استفاده   یبرا  یدر بحث نوآور  نیهمچن  و  رهیو غ

 یکپتتارچگیبتتا  هاستتطهحتتذف وا ایتت و  ت یاز وب ستتا

 درکتته    شدند  ییشناسا  صنعت   نیا  رهیدر زنج  یعمود

 یهتتاشتتبکه  ه،یتت نقل  لیوستتا  از  استفاده  لعات پیشینمطا

دهتتان و  بتته دهتتان یابیتت و بازار نترنتتت یا ،یاجتمتتاع

 فروشتتان عمتتده-دیین -تولیدکننتتده کانتتال همچنتتین

 ,Ardiansyah et al., 2017; FAO) نتتداهشد ییشناسا

 ییدرآمتتدزا یبتترا درآمتتد ستتاختار بختتش در. (2022

 ل،یتبتتد  ب یضر  بهبودفروش کود،    د،یتول  نهیکاهش هز

 هیستترما  شیافتتزا  یشنهادیپ  راهکار  و  یصادرات  فروش

 ینقد  وصول  ره،یو غ  هیمواد اول  دیخر  یدر گردش برا

 ،یگتتذار متتت یق وۀیشتت  ،یدرآمتتد انیتت جر یاعتبتتار و

از   گتتریدو متتوارد    منصتتفانه  ریتت غ  ستتود  عیتوز  ساختار

 پیشتتین  مطالعتتاتکتته    شتتد  استتتخراجنظرات خبرگان  

قیمتتت گتتذاری متفتتاوت بتترای متترغ  هتتایمکانیستتم

بندی شده را بتترای ارگانیک، مرغ معمولی و مرغ قطعه

و د نتت دهایجاد جریان درآمدی ثابت شرکت پیشنهاد می

درصد جریان درآمدی را از فروش مرغ گوشتتتی و   95

کتته اند  درصد مابقی را از فروش کود شناسایی کرده  5

در دوره سوم )وسط سال( بیشتتترین و در پایتتان ستتال 

 ,Boimah et al., 2022; FAO) کمترین بازدهی را دارد

 یبتتای  نتتهیهز  هتتا،نتتهیهز  ستتاختار  بخش  یبرا  .(2022

 یهتتانتتهیهز  و  روزهوجتته یتتکو ج  دام  ختتوراج   نیتأم

 و  حمتتل  نتتهیهزمانند    یدیکل  یشرکا  یاز سو   یلیتحم

 یشتتنهادیپ  یهتتاو راهکار  و غیره شناسایی شتتدند  نقل

 از یناشتت  صتترفه ،در گتتردش هیستترما شیماننتتد افتتزا

 نیتتز  پیشین  مطالعاتشدند که    ییشناسا  رهیو غ  اسیمق

روزه، هتتای تتتأمین ختتوراج، جوجتته یتتکهزینتتهبتته 

-کرده  اشارهها و...  ها، داروها، واکسنضدعفونی کننده

 .(FAO, 2022; Ardiansyah et al., 2017د )انتت 

 نیتتتأم  شتتامل  زیتت نشتتده    ییشناستتا  یدیکل  یهات یفعال

متترغ   پرورش  ون،یناسیواکس  ت،یفیک   با  روزهیک  جوجه

بهداشتتت و ارائتته   ت یرعا  ،خوراج مرغ  نیتأم  ،یگوشت

 ستتطتو ریزی    جوجه  میکنترل و تنظ  یشنهادیراهکار پ

 یهاافتتتهی کتته هستتتند یگرید مواردو   یمرکز  هیاتحاد

شتتامل مهیتتا ستتازی شتترایط ستتالن و مطالعات پیشین  

نحتتوه پتترورش، خریتتد متتواد اولیتته، واکسیناستتیون، 

 ;FAO, 2022) دنباشتت پرورش، عقد قرارداد و غیره می

Ardiansyah et al., 2017 .)یدیتت بخش منابع کل یبرا 

 یدسترستت   ون،یاُتوماستت   ت یتت اهم  ،یانستتان  یرویکمبود ن

 یراهکارهتتا  ارائتتهو    یلاتیو تسه  یسخت به منابع مال

بتته دادن  هتتابانتتک کتتردن موظتت  ماننتتد یشتتنهادیپ

که   شد  ییشناسا  رهیمناسب به مرغداران و غ  لاتیتسه

نیز بر نیروی انسانی ماهر و با تجربتته،   ات پیشینمطالع

 ت یتت اهم  بتتر  زیتت ن  نیو همچنتت تسهیلات متتالی مناستتب  

 ,FAO) انتتدداشتتته دیتت تأک  یکیزیف یفضا و یتکنولوژ

2022; Ardiansyah et al., 2017; Boimah et al., 

 زیتت ن  یدیتت کل  یشتترکا  بختتش  یبتترا  ت ینها  در  (.2022

 یمتترغ متتادر، توانمنتتد  یهاواحتتد  یبتتای  یقدرت مال

 بتتودن  نتتامطلوب  ها،یبنتتدقطعتته  و  هتتاکشتارگاه  یبای

 هتتا،نهتتاده واردات در انحصتتار نقتتل، و حمتتل اوضتتاع

ارائتته   نیو همچن  رهیو غ  هایتعاون  ضع   دارو،  کمبود

 ت یریستتامانه متتد  جتتادیماننتتد ا  یشتتنهادیپ  یراهکارها

و استتتفاده از حمتتل و   روزهیتتکجوجه    عیو توز  دیتول

 مطالعتتات   ینتا  که  شدو مشخص    استخراج  یلینقل ر

های مادر، تتتأمین کننتتدگان نهتتاده، نیز مرغداری  پیشین

شناستتایی را    هتتاهتتا و کشتتتارگاهها، تعتتاونیدامپزشکی

 ;FAO, 2022; Ardiansyah et al., 2017) نتتداکتترده

Boimah et al., 2022.) 
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با توجه به این که صنعت مرغداری ایران با دیگتتر 

هتتایی داشتتته باشتتد و از ها ممکن است تفتتاوتکشور

ای داخلی در حتتوزه شناستتایی متتدل طرفی هم مطالعه

کسب و کار صتتنعت مرغتتداری تتتاکنون انجتتام نشتتده 

جزء بوم مدل کسب و   9است، تحقیق حاضر برای هر  

هتتا و مفتتاهیم بیشتتتری را نستتبت بتته ستتایر کار مؤلفتته

تحقیقات صورت گرفته شناسایی کرده و سعی گردیده 

است مدل کسب و کاری جامع و کامل ارائه گردد کتته 

( مشتتاهده 4( و )3هتتای )توان در شکلنتیجه آن را می

ر نهایت باید گفت که تحقیق حاضر، با نگرشی د  کرد.

گیری از بوم کسب و کتتار، درصتتدد سیستمی و با بهره

تر به وضعیت فعلی صنعت داشتتته و بوده نگاهی دقیق

آن را از زوایتتای مختلتت  متتورد بررستتی قتترار داده و 

راهکارهایی نوآورانه را جهت ارتقای هتتر چتته بیشتتتر 

این صتتنعت ارائتته دهتتد. محققتتان در تحقیقتتات آتتتی 

 توانند بر روی موارد زیر، متمرکز شوند:می

سازی فرانچایز در صنعت مرغداری طراحی و پیاده -

 گوشتی

ای برای صتتنعت طراحی استراتژی بازاریابی گوشه -

 مرغداری گوشتی

شناسایی مدل کسب و کتتار واحتتدهای متترغ متتادر  -

ها و نوآوری در مدل کستتب و گوشتی و کشتارگاه

 هاکار آن

طراحتتی متتدل کستتب و کتتار تعتتاونی و شتتراکتی  -

 مطلوب بین واحدهای مرغداری گوشتی

 طراحی مدل کسب و کار اینترنتتتی بتترای فتتروش -

 مرغداری گوشتی محصویت صنعت 
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