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The aim of the research was to analysis the influential factors in 

technological and innovative entrepreneurship in the fishing industry. The 

studied population in the content analysis section was consist of proficient 

panel and for ISM section consisted of experts in which a sample of 30 

individuals was selected by a combination of purposive and snowball 

sampling methods. Using the content analysis technique, the effective 

components were identified and categorized which 55 codes were extracted 

and categorized into 10 influential components. The results of ISM 

indicated that the influential factors in technological and innovative 

entrepreneurship were classified into four levels. At the bottom level (level 

4) the support component was placed, which was the most basic and 

important component and acts as the foundation stone of the model. In the 

third level, environmental and management components, in the second 

level, the components of biological, economic, market and the supply of 

financial and human resources, and in the upper level (level 1), which had 

the least influence on other components, the factors educational and 

research, technical and professional and international were placed. The 

results of the MICMAC analysis also indicated that the managerial and 

support factors with the highest level of influence and low dependence 

were placed in the driver area. Technical, professional and international 

factors with a high degree of dependence were placed in the dependent area 

and other factors were placed in the linkage area. The model presented in 

this study can serve as a guide and roadmap for policymakers and key 

decision-makers in the fishing system to achieve sustainable ecosystem 

entrepreneurship development. 
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 های کلیدی:  واژه
 کارآفرینی

 الگو

 تفسیری-ساختاریمدلسازی 

 تحلیل محتوا

MICMAC 

 

فناورانععه و   ینیبر توسعععه کععارآفر  گذارتأثیر  هایهمؤلف  یلو تحل  ییشناسا  با هدف  حاضر  یقتحق

کشور انجام شععدج مامعععه مععورد مدالعععه در   های شمالییادی استانو ص  یدنوآورانه در حوزه ص

سازی ساختاری تفسیری کارشناسان بخش تحلیل محتوا صاحبنظران و خبرگان و در بخش مدل

گیععری هدفمنععد و های نمونهنفر با ترکیبی از روش  30حوزه صید و صیادی بود که از بین آنها،  

فناورانععه و   ینیبععر توسعععه کععارآفرهای مععؤثر  منظور شناسایی مؤلفهبرفی انتخاب شدندج بهگلوله

ه مؤلفعع   10کد اولیععه در لالعع     55یادی از تکنیک تحلیل محتوا استفاده و  و ص  یدنوآورانه در ص

هععای تأثیرگععذار بععر همؤلفتفسیری نشان داد که  -سازی ساختاریاستخراج شدج نتایج بخش مدل

بندی شدندج در سدح توسعه کارآفرینی فناورانه و نوآورانه صید و صیادی در چهار سدح تقسیم

ه و سنگ زیربنایی مععدل لععرار مؤلف  عنوان مهمترینه حمایت و پشتیبانی بهمؤلف(  4زیرین )سدح  

هععای تععوان همؤلفعع محیدععی و مععدیریتی، در سععدح دوم های زیسععتهمؤلفگرفتج در سدح سوم  

( کععه 1بیولوژیک، التصادی، بازاری و تأمین منابع مععالی و انسععانی و در سععدح بععا یی )سععدح  

-ای و بععینها را داشت، عوامل آموزشی و تحقیقععاتی، فنععی و حرفععهکمترین نفوذ بر سایر مؤلفه

نیز حاکی از این بود که عوامل مدیریتی و حمععایتی  MICMACالمللی لرار گرفتج نتایج تحلیل  

-ای و بععینپشتیبانی با بیشترین میزان نفوذ و وابستگی کم در ناحیه مستقل، عوامل فنی و حرفععه

المللی با میزان وابستگی با  در ناحیه وابسته و سععایر عوامععل در ناحیععه پیونععدی لععرار گرفتنععدج 

گیرنععدگان و تصمیمگذاران  سیاستبرای    یتواند راهنما و نقشۀ راهمیالگوی ارائه شده تحقیق،  

 اکوسیستم کارآفرینی لرار گیردج رسیدن به توسعۀ پایدار  صید و صیادی براینظام کلیدی 
 

فناورانعه و نوآورانعه در   ینیبر توسعه کعارآفر  یرگذارتأث   هایمؤلفه  یلتحل(ج  1403)  جمحمود،  یهحافظ   ؛فاطمه  ،یعیشف  ؛یدام  ،یدیممش  استناد:

 ج۷5-۷4(، 2) 11 ،مدالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزیج کشور یشمال  یهاناستا  صیادیو    یدص
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 مقدمه 

از   یکععیبه عنععوان    یدر سدح مهانامروزه شیلات   

 یععت امن  تععأمیندر    یالتصععاد  یهععایععربخشز  ینترمهم

 دارد  یعععت فقعععر اهم کعععاهشتجعععارت و  یی،غعععذا

(Samadi-Miarkolaei et al., 2020) ج توسعه شععیلات

بععه و در حال توسعععه،    افتهیتوسعه    یکشورها  در اکثر

بهبععود برای تولید پروتئین،  مناس     حل  راهعنوان یک  

( و همچنععین 139۷)عععادلی و میربععالری،    هیوضع تغذ

زایععی در دسععتور کععار ایجععاد ارزش افععزوده و اشععتغال

گیرنععدگان لععرار گرفتععه اسععت ریععزان و تصععمیمبرنامه

 یادیو صعع  یدصعع (ج 1394)میععارکلائی و همکععاران، 

شناخته شده   یادر دن  یمهم التصاد  یت فعال  یکعنوان  به

 یشو پرورش(، ب  ید)ص  یدن تولتُ  یلیونم  1۷8استج از  

آن مربععوب بععه   یهععاو فرآورده  ین ماهتُ  یلیونم  90از  

 یععت فعال یععنج ا(FAO, 2022صععید و صععیادی اسععت )

 یلیععونم  600  یشععت بععه مع  یرمستقیمو غ  یمطور مستقبه

 تععأمین  ینپععروتئ  فععرن  یلیاردهام  یو برا  کردهنفر کمک  

 و رفععاه موامععع  یبه توسعه التصععاد  ین،ج همچنکندیم

شععایانی کمععک    یععزن  خصوصاً روستایی سععاحل نشععین

ج (FAO, 2022؛ 1398)لربانیععان و زیبععایی، کنععد یم

ممعیت و افزایش سدح درآمدها،   رشدباتومه به نرخ  

 یافتععه اسععت افععزایش    اخیرهای  مصرف آبزیان در سال

براسععاآ آمععار سععازمان  ج(1401)دادگععر و همکععاران، 

مصرف سرانه   2019تا    1961خواروبار مهانی از سال  

درصععد رشععد داشععته   3آبزیان به طور متوسط سععا نه  

دو برابر نرخ رشععد ممعیععت   تقریباًاست که این میزان  

در (ج FAO, 2022مهان طععی ایععن دوره بععوده اسععت )

های اخیر متناس  با افزایش مصرف سال  طینیز  ایران  

و صععیادی )بععا نوسععان( و همچنععین میزان صید  سرانه،  

 )مععدول  به افزایش بوده است   همواره روپروری  آبزی

تولیععد و گسععترش   وم  شده اسععت کععهاین امر مج  (1

فرهنگ مصرف آبزیان در کشور یکی از اهععداف مهععم 

)علیپععور و   شععودهای شیلاتی در نظر گرفتععه  در برنامه

حال رشد و گسععترش تولیععد از با این(ج  1392تورمی،  

طریق صید و صیادی در صورتی محقق خواهد شد که 

-این فعالیت از شکل سنتی خود خارج شده و کسعع  

وری و خلععق وکارهای مدید و نوآور مبتنععی بععر بهععره

 ارزش افزوده بیشتر شکل بگیرندج 

 
  1400تا  1395های سالتولید محصولات شیلاتی از طریق فعالیت های صید و صیادی و آبزی پروری طی  -1جدول 

 عنوان 
 سال

1395 1396 139۷ 1398 1399 1400 

 ۷02460 ۷15401 ۷55۷28 ۷۷3198 ۷2481۷ 634198 )تن( صید و صیادی در کشور

 556000 553318 526۷29 489205 ۷44269 459521 )تن( آبزی پروری 

 8/13 38/13 3/13 1/12 2/11 6/10 )کیلوگرم( سرانه مصرف 

 9۷/6 92/6 88/6 43/6 04/6 ۷/5 )گرم(  گرم  مصرف روزانه  پروتئین آبزیان

 (1401سازمان شیلات ایران )

 

بععه عنععوان   شیلاتی از ممله صید و صیادیصنایع   

و در حععال رشععد و توسعععه در بازارهععای   صنعتی مهم

(ج 1398شععهرکی و همکععاران،  )  انععدللععی مدععر مالبین

در ایععران شععیلات ها نشان داده است کععه  نتایج بررسی

بیشترین ظرفیت و رشد اشتغال را در بخش کشاورزی 

هزار نفر در بخش تولیدات   229بالغ بر    است وداشته  

این درحالی است که ریسک مشغول هستند و  اولیه آن  

های مهععانی در ایران با تر از شاخصشیلاتی  فعالیت  
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نکته لابل تومه دیگر این است ج  (1399)عادلی،    است 

های بسععیاری از که بخش صید و صیادی دارای چالش

لععدیمی و از رده خععارج بععودن شععناورها و  ؛مملععه

(، 1394هععا )زراعععت کععیش و اسععلامی، تجهیععزات آن

صععید بععدون مجععوز، رویه،  یب  یدو ص  یستگاهز  ی  تخر

حفاظت شده با   هایگونه  از منابع آبزیان و  برداریرهبه

غیرلانونى و همچنین عدم رعایت   استفاده از تجهیزات

(، 1396نععژاد و همکععاران،  )عقیلععی  سهمیه مقرر صععید

 نشده  شده و گزارشن  کنترل  رویه، صیدیب  یبرداربهره

(، 1400نععژاد و همکععاران،  و تغییرات اللیمععی )موسععی

ضعععر روحیععه مشععارکت و همکععاری و تعععاون بععین 

(، ناپایداری زیست 1396همکاران،    صیادان )سامیان و

های منوبی محیدی و التصادی صید و صیادی در آب

هععا کشور، ضعر در سیستم بازاریابی و ومود واسععده

(، عدم گسععترش درآمععدهای 1398)لربانیان و زیبایی،  

مععانبی بععرای صععیادان از مملععه گردشععگری صععیادی 

(، صععید غیرمجععاز، 1391)مدیعی لنگرودی و حیدری، 

ناتوانی در مدیریت و حفاظت از منععابع آبععزی، نبععودن 

نشععینان، منابع اشتغال و درآمدی مناس  بععرای سععاحل

افزایش منابع آ ینده، کععم شععدن صععید و رسععیدن بععه 

هععای سقر بیولععوژیکی برداشععت )معاونععت پععژوهش

(، کوچععک بععودن و سععنتی بععودن 1391التصععادی، 

واحععدهای صععید و صععیادی )صععبوری و صععیدایی، 

غیرمجععاز، ضعععر مسععائل فرهنگععی در  (، صععید1398

برداشععت از منععابع بیولوژیععک )لیععومی و همکععاران، 

 ج  ( است 1399

هععا و توسعععه مدلععوب شک غلبه بر این چععالشبی 

صید و صیادی در کشور خصوصاً در دریای خزر کععه 

 ارزش  یسععت محیدععی، دارایز  یارزش بععا   علاوه بر

نععژاد و موسععیباشععد )ی لابل تععومهی نیععز مععیالتصاد

ریزی مناسعع  و منععوب بععه برنامععه(، 1400همکععاران، 

 هععای نععوینفنععاوری  هععا وکاربست نععوآوریهمچنین  

ج بخش لابل تومهی از مشکلات صید و صععیادی است 

ماننععد  کس  و کارهای فناور و نععوآورتوسعه   قیاز طر

هععای های مدیریت منابع آبزی، کاربرد فنععاوریسیستم

هععای اطلاعاتی و ارتباطی در صید و صیادی و فناوری

 تععأمینپرورش ماهی در لفس در کنار اصلا  زنجیععره 

لابععل   (139۷پور،  ام)گلرد و صمص  محصو ت شیلاتی

باتومععه بععه ذکر این نکته ضروری است که ج  است حل  

کععه لععدم بععه آن  وکارهععاییکس  حوزه،   نیبکر بودن ا

و  کععرد را تجربععه خواهنععد یرسععرعتبگذارنععد رشععد پُ

 شیان و افععزاگآموختاز دانش  یاریاشتغال بس  سازنهیزم

را فراهم خواهد ساختج این امععر منععوب بععه   یوربهره

گععذار بععر توسعععه تأثیرهععای  مؤلفععهاز    مناس    شناخت 

 صید و صیادیدر بخش  کارآفرینی فناورانه و نوآورانه  

بععه   یو مل  تومه مهان  یلاتتوسعه صنعت شاستج  

-یععت سالم و ظرف  یعرضه غذا  یلبه دل  یانمصرف آبز

صععنعت را در پرتععو توسعععه   یععنا  ینععدهمومود، آ  یها

 Samadi-Miarkolaei et) کنععدیم یدوارکنندهام یدارپا

al., 2020)افععزایش در نهایععت بایععد ذکععر نمععود کععه  ج

خصوصععاً در  صید و صععیادیدهای کارآفرینی در  نیآفر

حاشیه دریای خزر که موامع انسععانی حاشععیه آن نیععز 

نععژاد موسععیوابستگی شدیدی به منابع آبزی آن دارند )

های شععغلی و یجاد فرصت ث اباع(  1400و همکاران،  

)شععهرکی و   در نتیجه توسعععه التصععادی خواهععد شععد

 (ج  1398همکاران، 

از طرفی کشور ایران، به وضو  نیاز به اتخاذ یععک  

ای برای توسعععه کععارآفرینی نوآورانععه و رویکرد مندقه

-فناورانه، داردج تدوین راهبردهای اساسععی و سیاسععت 

های بلندمدت و تعاملات هدفمند بععین بخشععی گذاری

بععرای اسععتفاده از ظرفیععت بععالقوه مومععود در کشععور 

بععوم کععارآفرینی فناورانععه و نوآورانععه تواند زیسععت می

بخش صید   )خاصه در حوزه شیلات( را بهبود بخشدج

باتومه بععه گسععتره   های شمالیاستانو صیادی شیلات  

وسععیع مغرافیععایی و همچنععین تنععوع در محصععو ت 

 تولیدی ظرفیت بسیار با یی در تولیععد، ارزآوری و در
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گونععه کععه نهایت کارآفرینی و ایجاد اشتغال داردج همان

( مدععر  کردنععد بععرای 1394میععارکلائی و همکععاران )

های توسعععه ایععن صععنعت برداری کامل از ظرفیت بهره

ثر بععرای توسعععه و نشععر ؤ هایی م زم است تا سیاست 

فرهنگ کارآفرینی که به نوبه خععود منجععر بععه توسعععه 

 باشود، اتخاذ نمودج های التصادی، امتماعی میظرفیت 

تومه به موارد مدر  شده این تحقیق به دنبععال پاسععخ 

بععر  گععذاریتأثیر هععایمؤلفععه این پرسش است که چععه

و  یدفناورانععه و نوآورانععه در صعع  ینیتوسعععه کععارآفر

ومود دارنععد و تععوالی  کشور یشمال  هایاستان  یادیص

 ها به چه شکل است؟و ترتی  این مؤلفه

 

 مباني نظري و پیشینه تحقیق 

و  یلاتدر بخععش شعع   یععرکه تحععو ت اخ  یدر حال 

بوده   یالتصاد  یهااز فرصت   یعمدتاً ناش  یپروریآبز

سععازمان ، (Girard and Du Payrat, 2017) اسععت 

تومععه بععر   کند که در صورتخواروبار مهانی بیان می

 ،افزایععی ممعععیتشععریک مسععاعی و هععم هععا،نععوآوری

وری و بهععرهتری از ممله پایداری،  دستاوردهای وسیع

و این امر بععه عدالت در این بخش حاصل خواهد شد  

مین معاش ممعیععت وابسععته کمععک أامنیت غذایی و ت

(ج درهمین راسععتا از مملععه FAO, 2022خواهد نمود )

اهداف مهم صید و صیادی مععدیریت اثععربخش صععید، 

سععازی پایععدار هععای ارزش و فشععردهبهبععود زنجیععره

 ;FAO, 2022پروری در نظر گرفته شده اسععت )آبزی

Girard and Du Payrat, 2017) ج از دیععد فععردی نیععز

های شیلاتی از ممله صععید فعالیت   یزآمیت موفق  یامرا

پذیر خواهد بود که فعا ن ایععن و صیادی زمانی امکان

بععه عنععوان عرصه رفتارهای نوآورانه را نهادینه کرده و  

 ,.Poulain et al) رفتععار و عمععل کننععدییععر تغ نعععاملا

وکارهععای کسعع    جععادیا  هععای اخیععرطی سععال  ج(2018

در یا به عبارتی کارآفرینی فناورانععه    نوآورانه و فناورانه

 گرفتععه اسععت  لععرار شععدت مععورد تومععه کشععور، بععه

از   ارییبسعع و    (1394)رمضانپور نرگسی و همکععاران،  

 وکارهععانععوع کسعع   نیعع ا جععادیالععدام بععه ا  نان،یکارآفر

زاده و ؛ شععععریر1396)سععععخدری و همکععععاران، 

حععال رشععد و انععدج بععاایننمععوده (1399زاده، عبدالععه

گسترش بیشتر این نوع کارآفرینی خصوصععاً در حععوزه 

 کععارآفرینیبوم حععامی  زیست   شیلات، منوب به توسعه

 ج  (1401)دادگر و همکاران،   است   نوآورانه و فناورانه

 ینیکععارآفر  شععود کععهبا بررسی منابع مشخص مععی 

 اسععت  یععادیز یرهععا و تعععارمعادل یفناورانععه دارا

 ج(1401)فاضععلی ویسععری و محمععدی ملاحععامیلو، 

نو و   هاییشناخت فناور  یندفناورانه به فرآ  ینیکارآفر

 یععد،مد  هایاکتشاف  فناورانه با  یهاخلق فرصت   یحت

 یععت نها  و در  هععایو فنععاور  یازهععان  ینارتبععاب بعع   یجادا

و خدمات   محصو تها با ارائه  از فرصت   یبرداربهره

در تعریفععی (ج Zheng et al., 2017شععود )مععی اطععلا 

 کسعع  و کارهععای  یجاداکارآفرینی فناورانه را    محققان

فناورانععه   هععاییاز نععوآور  یبععردارمهععت بهععره  یدمد

هععای کععه شععامل شناسععایی فرصععت   انععدنمععوده  یمعرف

منابع،   یآورممع  سازی،یفناورانه مذاب و لابل تجار

در  جگععرددیمعع  یسععکر یریت و مد سریع  رشد  یریت مد

منععوب بععه ارائععه تعریفععی دیگععر کععارآفرینی فناورانععه 

هععایی از های مخععرب اسععت و دارای ویژگععینوآوری

  ریسعععک بعععا ، نعععوآوری و پویعععایی اسعععت  مملعععه

(Guerrero and Urbano, 2017 ج)طععور کلععی بععه

 اصععلی  عوامععل  توان از مملععهرا میفناورانه    ینیکارآفر

ین ج همچنعع دانسععت و توسعععه  یخلععق ارزش التصععاد

 یععت از اهم یتوان ناش یفناورانه را م  ینیکارآفر  اهمیت 

 دانسععت  ینیکععارآفر در کنععار یتوأمععان فنععاور یععافتن

   ج(1401)فاضلی ویسری و محمدی ملاحامیلو،  

کارآفرینی نوآورانه عامل اساسی و کلیععدی تکامععل  

و توسعه التصادی در میان کشورهای مهان بوده است 

(ج شععرایط پیچیععده و درحععال تغییععر 139۷)انتظععاری، 

 و  هانی و محلی باعث شده است کععه کسعع  التصاد م
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هععای کارهای کوچک و متوسط نوآور که دارای مزیت 

تر بععه تحععو ت اتر و کارنسبی با  هستند بتواند سریع

واسععده توانععایی العمععل نشععان داده و بععهمهانی عکس

اندبا  با تغییرات بازار و سلیقه مشععتریان، پایععداری و 

زارچی و همکععاران، دوام بیشتری داشته باشند )کریمی

(ج این نوآوری در کنار فناوری که ابزاری اساسی 1398

 Walrave and)  برای تقویععت لععدرت رلابععت اسععت 

Raven, 2016; Subrahmanya, 2015 باعععث بهبععود (ج

هععای مدیععد و ارزش افععزوده وری، خلععق ارزشبهععره

تععر کارهایی در آینده موفععقوبا تر خواهد شد و کس  

خواهند بود که از این دو ابزار مهم )نوآوری+فناوری( 

زارچععی و ؛ کریمععی139۷اسععتفاده نماینععد )انتظععاری، 

محققان و متفکران حععوزه   رواز این(ج  1398همکاران،  

کارآفرینی، از ممله شععومپیتر، نقدععه محععوری و للعع  

 دانندج کارآفرینی را نوآوری می

مهیا بودن شععرایط   ذکر این نکته ضروری است که 

های کارآفرینی نععوآور و فنععاور در لالعع  یععک و زمینه

نیععاز ایجععاد و تواند پیشبوم حامی و منسجم میزیست 

 توسعععه کسعع  و کارهععایی نععوآور و فنععاور شععود

کععه همانگونععه ج (1399پععور و همکععاران، )صمصععام

Pankov et al. (2021)  ذینفعععان بیععان کععرده اسععت

کعععارآفرینی نوآورانعععه و فناورانعععه در یعععک محعععیط 

هععای التصععادی، مغرافیععایی، بععر بسععترهایی از نظععام

کننععد و امتمععاعی، فرهنگععی و سیاسععی فعالیععت مععی

عملکرد، شکست و موفقیت، کارآیی و اثربخشی ایععن 

های کارآفرینی نوآورانه تا حدود زیادی وابسته فعالیت 

رهاسععت کععه بععه به ماهیت و عملکرد مناس  ایععن بست

هععای کععارآفرینی نامیععدج بومرا زیست توان آننوعی می

هععای نععوآوری و آمععادگی ضعر در برخی از شاخص

 ,Global Entrepreneurship Monitor)کشور  فناورانه  

وضو  ضرورت تومه مععامع و مناسعع  بععه   ( ،2017

نوآورانععه و وکارهای    زمینه و محیط کارآفرینی و کس

)میثمععی و همکععاران، اسععت را ایجععاد کععرده  فناورانععه

تاکنون تحقیقات بسیار محدودی در خصوص   ج(1396

کارآفرینی در حععوزه صععید و صععیادی، خصوصععاً نععوع 

برخی از که به    نوآورانه و فناورانه آن انجام شده است 

-اشاره میتحقیقات داخلی و خارمی  ترین نتایج  مهم

 ج  شود

 هععایراهبرد( در تحقیقی  1401دادگر و همکاران ) 

 ینوپععا  یوکارهععاو کس    ینیبوم کارآفریست توسعه ز

یان گرمآبی را مورد بررسی لرار دادنععد و بععه حوزه ماه

 بععومیسععت توسعععه ز یراایععن نتیجععه رسععیدند کععه بعع 

بخش  هفت  را در  ییمجموعه راهکارها  یدباکارآفرینی  

ی، فععرآور/ یآور  یدکننده، ممعتول  تأمین نهاده، تولید و

 و یمشععتر/ ی، بازارمععال ین منععابعمأتعع  تععدارکات،/ توزیع

 Samadi-Miarkolaei اتخاذ نمودج ین منابع انسانیمأت

et al. (2020)  توسعه کارآفرینی بععرای  تأثیربه بررسی

پیشرفت التصاد شیلات پرداخته و مشععخص شععد کععه 

عوامل رفتاری، عوامل ساختاری و عوامل محیدععی بععر 

بععه در تحقیق دیگععری کععه  ثر بوده استج  ؤ کارآفرینی م

بوم نوآوری صنعت شععیلات و بررسی و تحلیل زیست 

اختصععاص داشععت،  پععروری اسععتان هرمزگععانآبععزی

 یععکمععورد مدالعععه  بععومیسععت زمشععخص شععد کععه 

آن هنوز شکل   یگرانباز  ینوپا است که برخ  بومیست ز

بععه  را اگر هم مومععود باشععند نقععش خععود  یانگرفته و  

عنععوان نمععود  تععوانیمبه عبارتی  ج  کنندینم  یفاا  یدرست

وکار است که کس    بومیست ز  یک  یفعل  بومیست که ز

لععرار ی  نوآور  بومیست ز  یکبه    یلتبد  یهدر مراحل اول

شععهرکی و (ج 1399پععور و همکععاران، )صمصععام دارد

به نگاه ویژه بر موضوع کارآفرینی  ( با  1398همکاران )

 پرداختندوکارهای شیلاتی  تحلیل زنجیره ارزش کس  

سععدح تحصععیلات افععراد و به این نتیجه رسععیدند کععه  

داری بععا عوامععل شاغل در تعاونی صیادی رابده معنععی

هععا نهاده تأمینهر چه سدح مدیریت   وکارآفرینی دارد  

های مورد بررسی افزایش یابد، سدح متغیععر در تعاونی

  .یابععدوکععار، بازاریععابی و فععروش افععزایش میکسعع  
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هععای کععارآفرینی در بخععش ها و چالشبررسی فرصت 

موضوع دیگری است که گلرد و   فروش آبزیان شیلاتی

نتیجععه پرداختععه و بععه ایععن  ( به آن  139۷پور )صمصام

تععوان که ومود بازار پویععا و سراسععری را مععیرسیدند  

د نقده عدر و فرصتی مناسعع  بععرای بهبععود عملکععر

وکارهای شیلاتی دانسععتج نتععایج نشععان داد کععه کس  

تواند تجارت الکترونیک و فروش آنلاین آبزیان نیز می

 نقش بسزایی در بهبود کارآفرینی در استان داشته باشدج

( به تبیین عوامل رفتاری 1394میارکلائی و میارکلائی )

ثر بععر نععوآوری و کععارآفرینی در بخععش شععیلات ؤ معع 

 پرداختند و به این نتیجه رسیدند که عععواملی از مملععه

، روحیععه تیمعععی،  فرهنگ سععازمانی،  های رهبریسبک

ارتباطععععات سعععازمانی و ، آمععععوزش کععععارآفرینی

 نقش دارندجپذیری توسعه کارآفرینی و نوآوری  ریسک

دنبععال تحلیععل اسععتراتژیک همچنین در تحقیقی که بععه

توسعه کارآفرینی در صنایع شیلاتی بود مشخص شععد 

 ینیفرآاستراتژی کاربردی برای توسعه کار  ینترمهمکه  

و   یدتول  یارانهاختصاص    یلات، استراتژیدر صنعت ش

یععت فکر و خلال  یدآورندگانهای بلاعوض به پدکمک

 ج(1393، سا رزهی و همکاراناست )

موضوع دهندگان ماهی در نپال پرورش کارآفرینانه 

کععه   کارآفرینععانی  تحقیقی بود که در آن مشخص شععد؛

به صععورت مععداوم بععه تجاری دارند،  در مقیاآ  تولید  

عضععو همچنععین  نععد و  نک مراکز تحقیقاتی مرامعععه مععی

امتماعی هستند به طور نسععبی های  و تشکل  هاسازمان

 ,.Poudel et al) رفتععار کارآفرینانععه بععا تری دارنععد

وکععاری مدیععد در حععوزه هععای کسعع  زمینععه(ج 2022

کارآفرینی شیلات از ممله پععرورش و تکثیععر ماهیععان 

مورد بررسی لرار گرفت   در یکی از ایا ت هند  زینتی

هععای در مندقه مورد مدالعععه گونععه  و مشخص شد که

تواند توسط زینتی مختلفی از ماهیان ومود دارد که می

عنوان ابععزاری بععرای کععارآفرینی صیادان صید شده و به

مورد تومه لرار گیرد اما صععیادان از دانععش و مهععارت 

 ,Sharma) کععافی بععرای ایععن امععر برخععوردار نیسععتند

گذاری در کارآفرینی شععیلاتی ضرورت سرمایه  ج(2020

 Lai and Lorneبا کمک دولععت در تحقیقععی توسععط 

مورد تومه لرار گرفععت و مشععخص شععد کععه   (2020)

 ییععراتتغکننععده در  یک عامل حمایععت دولت به عنوان  

 ینیهععا و کععارآفریگععذاریهسععرمابهبود    یبرا  یساختار

 یخصوصعع   -یمشععارکت عمععوم  یک  یجادا  اتواند بیم

(PPP)  توسعه نوآوری و کارآفرینی شیلاتی را تسععهیل

هععای کععاربرد هععا و فرصععت شناسععایی چععالشکنععدج 

نیععز از مملععه هععای نععوین در صععید و صععیادی فناوری

تحقیقاتی مرتبط با حوزه کارآفرینی فناورانه اسععت کععه 

تنهایی به   به  یلاتش  یریت مد  یندهآدر آن مشخص شد  

وابسته نخواهععد   یکیتکنولوژ  یهایاز نوآور  یک  یچه

کامععل از   بومزیست بلکه توسعه آن در گرو ومود    بود

هسععتند و بععا   یکععدیگرکععه مکمععل    یدمد  هاییفناور

 Girard and) باشععدمی کنند،یارتباب برلرار م یکدیگر

Du Payrat, 2017 ج) 

 بایععد گفععت   صورت گرفتهبندی مدالعات  در ممع 

های التصادی از ممله صید و که امروزه در تمام حوزه

صیادی باید به توسعه کععارآفرینی نوآورانععه و فناورانععه 

ای نمععود چععرا کععه بععا اتخععاذ ایععن راهکععار تومه ویژه

مومعع   ،زایی مولد و کارآمععدتوان علاوه بر اشتغالمی

وری نیععز شععدج خلق ارزش افزوده مدید و بهبود بهععره

هععا واضععح اسععت کععه همچنین مدابق با نتایج بررسععی

در   و بععالتبع آن صععید و صععیادی  ایران  صنعت شیلات

های بسععیار زیععادی بععرای ظرفیت   سواحل دریای خزر

دارد امععا توسعععه توسعه کارآفرینی نوآورانه و فناورانه  

هععای اساسععی و مهیععا شععدن زیرسععاخت  وآن در گععر

وکاری حامی و بوم کس    یک زیست ضروری در لال

ایجاد و گسععترش پویا استج مدالعات نشان داده است  

عوامععل متعععدد مختلفععی   منوب بععه  کارآفرینی نوآورانه

ها بععه ریزیها و برنامهگذاریاست که باید در سیاست 

حال تحقیقععات متمرکععز با این  آن اهتمام مدی داشتج
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بر کارآفرینی نوآورانه و فناورانععه در حععوزه شععیلات و 

با خص صید و صیادی محدود بوده و بععه نععدرت بععه 

  های عظیم این بخش تومه شده استج  ظرفیت 

صععید و تومه به موارد مدععر  شععده و اهمیععت    با 

 هععایمؤلفععهاین پژوهش سعععی دارد  در کشور    صیادی

را  فناورانععه و نوآورانععه ینیبر توسعه کععارآفر  گذارتأثیر

افزون بععر کمععک بععر این امر  شناسایی و تحلیل نمایدج  

امععر را   مسئو نموضوع در کشور،    ینظر  یاتادب  یغنا

انجععام الععدامات اثععربخش   منظععورهب  گذاریسیاست   در

ی در راسععتا یکپارچععه یاسععتراتژ یععکو اتخععاذ  ینععدهآ

زمععان و  اتلافو از   نموده  یاری  صید و صیادی  توسعه

 ج  کاهدمیمربوطه   هایینههز

 

 ق یوش تحقر

اربردى و ازحیععث کعع ازحیععث هععدف    این تحقیععق 

مامعععه مععورد مدالعععه استج    تفسیری  -روش توصیفى

نظععران حععوزه صععید و متشکل از کارشناسان و صاح  

سسه تحقیقات ؤ صیادی در مراکز تحقیقاتی وابسته به م

هععا بودنععدج در بخععش هععا و دانشععگاهشیلات، اتحادیععه

ها از پنل متخصصین بععا مؤلفهنخست و برای شناسایی  

خبره حوزه شععیلات و کععارآفرینی اسععتفاده   15حضور  

هدفمنععد بععود و   بخععشگیری در این  شدج روش نمونه

 ها تا زمان رسیدن به نقده اشباع نظری انجععام مصاحبه

هععای شناسععایی شععده و مؤلفععهبراى تأیید نهععایى  دج   ش

اسععتفاده هععا، از ابععزار پرسشععنامه  آن  ینارتباب ب  بررسی

 ،پععژوهش  یععنا  هایپرسشنامه  دهندگان بهج پاسخگردید

-نفر از کارشناسان خبره بود که  بععه روش نمونععه   30

گیععری هععای نمونععهغیراحتمالی، ترکیبی از روش  گیری

ها های  زم از آنبرفی انتخاب و داده  گلولههدفمند و  

 افععراد یععنانتخععاب ا یععارمع(ج 1 آوری شد )مدولممع

و کارآفرینی    مومود  یت از وضع  یداشتن اطلاعات کاف

 وکارهای نوآور و نوپا شیلاتی بودج  کس  

مدلسععازی   ها در این پژوهش بر مبنایتحلیل یافته 

 ISMج روش انجام پذیرفت   (ISM)  1ساختاری تفسیری

-یند یادگیری تعاملی است که در آن مجموعهآیک فر

-ای از عناصر مختلر و بهم مرتبط در یک مدل نظام

 (Attri et al., 2013شععوند )مند مامع ساختاردهی مععی

ISM    یععک  عناصععر  میان  پیچیده  روابط  مهت   و  ترتی 

و  الگععو  دیگععرعبارت بععهج کنععدمی بررسععی را سیسععتم

 بععین پیچیععدگی  بر  توانمی  آن  وسیلهبه  که  است   روشی

یکععی از (ج  1392همکععاران،    و  آذر)  کععرد  غلبععه  عناصر

های این روش این است کععه همععواره ترین مندقاصلی

عناصری که در یک سیستم اثرگذاری بیشتری بر سایر 

 Attri etاز اهمیت با تری برخوردارند ) عناصر دارند،

al., 2013)هععای ج گععامISM  شناسععایی  -1عبارتنععد از

تشععکیل مععاتریس   -2و عوامل مععؤثر )متغیرهععا(،  ابعاد  

تشععکل مععاتریس دسععتیابی  -3خودتعععاملی سععاختاری،

تعیععین   -5تشکیل ماتریس دسععتیابی نهععایی،    -4اولیه،  

رسععم  -6بنععدی مععاتریس دسععتیابی و روابععط و بخععش

 جنمودار )مدل( ساختاری تفسیری

 
1 Interpretive Structure Modeling 
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 ISMخبره مرحله مشخصات کارشناسان   -1جدول 

 تعداد  مراکز فعالیت پاسخگویان  گروه  ردیر

1 
سسه تحقیقات شیلات و ؤم

 مراکز تابعه 

 المللی ماهیان خاویاریانستیتو تحقیقات بین   -

 پژوهشکده میگو کشور  -

 پژوهشکده اکولوژی دریای خزر  -

 چابهار  -های دور مرکز تحقیقات شیلاتی آب -

 ارومیه -مرکز تحقیقات آرتمیای کشور -

 سسه تحقیقات شیلاتی کشورؤم -

21 

 دانشگاه 2
 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری -

 دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان -
3 

 6 برداران ها، اصناف و بهرهاتحادیه  - سایر 3

 

 هبععرای برسععی پایععایی پرسشععنامدر تحقیق حاضر  

ISM  بععرای  بهععره گرفتععه شععدجاز روش آزمون مجععدد

از   در دو مرحلععه بععه دو نفععرمزبور    هسنجش پرسشنام

امکان دسترسی دوباره با آنها   خبرگان و متخصصین که

همبسععتگی نهایت مجموع    و درگردید  بود ارسال    مهیا

از طععرف  هشده برای هععر دو مرحلعع   دریافت های  پاسخ

لابععل بیععانگر پایععایی    محاسبه شععد کععه  0/ 801  خبرگان

ترسععیم بععرای  در نهایععت  ج  ه مذکور بععودپرسشنام  لبول

 هبعع   هنععوع متغیرهععای مععدل بععا تومعع   نتعییتعاملات و  

میعععک معععک  از تحلیعععلاثرگعععذاری و اثرپعععذیری 

(MICMAC بهره گرفته شدج ) 

 هاافته ي

 در  ل متخصصانعع ردی پنعع ای فع هبررسی ویژگی 

درصد را مععردان و   90نشان داد که    ISMبخش تحلیل  

ج حععدود نیمععی از نععددرصععد را زنععان تشععکیل داد 10

 10،  دارای تحصععیلات کارشناسععی ارشععدپاسخگویان  

درصد دارای دکتری تخصصی   3/ ۷درصد کارشناسی،  

درصد مدارک زیرکارشناسی داشععتندج طبععق   6/ 3و تنها  

سععال  19پاسععخگویان میععانگین سععابقه کععاری  ،نتععایج

درصععد(  40) محاسبه شدج همچنین بیشتر پاسععخگویان

درصععد  30ت علمععی، ئعع عضععو هی شععغلیمولعیععت 

سععایر درصد نیز    16/ ۷درصد مدیر و    13/ 3کارشناآ،  

-بهععرهاصععناف و    هععا،یععهاتحاد)شامل پاسخگویانی از  

 (ج2بودند )مدول   ان(بردار

 
 ISMمشخصات پنل متخصصان در بخش تحلیل  -2جدول 

 توضیحات  درصد  فراوانی )نفر(  گروه  متغیر                      

 منسیت 
 90 2۷ مرد 

- 
 10 3 زن

 سن

40-30 4 3/13 
 30/ کمینه:  5۷بیشینه: 

 3/4۷میانگین: 

 86/3معیار:انحراف

50-40 14 ۷/46 

≥ 50   9 30 

 10 3 بدون پاسخ 

 تحصیلات 
 4/6 2 زیرکارشناسی

 مد: کارشناسی ارشد 
 10 3 کارشناسی 

http://sturgeon.areeo.ac.ir/
http://ofrc.ifsri.ir/
http://narc.ifsri.ir/
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 50 15 کارشناسی ارشد 

 6/33 10 دکتر 

سابقه شغلی  

 )سال( 

 8/ کمینه:  32بیشینه:  3/13 4 ≤  10

 19میانگین: 

 09/6معیار: انحراف

10-20 8 ۷/26 

≥ 20   18 60 

 مولعیت شغلی 

 30 9 کارشناآ 

 علمی تمد: عضو هیا
 3/13 4 مدیر 

 40 12 عضو هیئت علمی 

 ۷/16 5 سایر
 

با    ISM  :یی ابعاد و عوامل مؤثر )متغیرها(شناسا  -1

شودج در شناسایی متغیرهای مربوب به مسئله شروع می

م  مختلر  ابعاد  تحقیق  کارآفرینی  ؤ این  توسعه  بر  ثر 

در  کد اولیه    55،  فناورانه و نوآورانه در صید و صیادی

توانمح  یست ز  ؛دسته  10 التصادی،  ب   یدی،  یولوژیک، 

آموزش مدیریتی،  تحق  بازاری،  منابع    تأمینیقاتی،  و 

یبانی و  و پشت   ی، حمایت او حرفه  ی، فنیو انسان  یمال

تحلیل  تقسیمی  المللبین ابعاد حاصل  این  بندی شدندج 

های صورت گرفته با پنل متخصصین محتوای مصاحبه

بعد   هر  برای  و  آنمؤلفهبود  تکرار  درصد  و  در  ها  ها 

 ج (3)مدول  ها مشخص شده است مصاحبه

 

 یادی و ص یدفناورانه و نوآورانه در ص ینی بر توسعه کارآفر گذارتأثیرشده   یی شناسا هایمؤلفه  کدها و -3جدول 

 کد
درصد تکرار در 

 ها مصاحبه 
 مؤلفه 

 6/66 های محیط زیستی در سواحل دریای خزرکنترل و کاهش آلودگی

 یدیمحیست ز

 6/46 ریزی مهت برداشت متعادل از دریا برای ملوگیری از صید فراتر از توان بیولوژیکبرنامه

 3/33 محیدیتوسعه صنایع و شهرنشینی در نوار ساحلی با درنظر گرفتن استانداردهای زیست

 3/33 ها و مراکز رشد نوزاد آبزیانملوگیری از تخری  زیستگاه

 6/26 ریزی مهت تدبیق شرایط صید و صیادی با کاهش سدح تراز آب دریابرنامه

 20 های بیگانه تهاممی به دریاهای مدید و گونهملوگیری از ورود گونه

 3/13 های حقولیالزام کشورهای همسایه دریا به رعایت مفاد کنوانسیون

 6/66 ملوگیری از صید فراتر از مقدار تعیین شده برای صیادان

 توان بیولوژیک 

 6/46 وری بیولوژیک منابع آبزیهایی مهت تجدیدشوندگی و افزایش لدرت بهرهامرای برنامه

 20 کنترل و نظارت مهت ملوگیری از کاهش وضعیت ذخائر و صید

 80 ملوگیری از فعالیت ناوگان صیادی )شاغلین در صید( فراتر از توان بیولوژیک دریا

 80 تعیین علمی و دلیق توان بیولوژیک صید برای مناطق مختلر ساحلی دریا

 3/33 ملوگیری در استفاده از وسایل و تجهیزات غیرمجاز صید

 3/33 التصادی نمودن صید و صیادی

 التصادی 

 80 نندگان تسهیلات صیدکی توسط دریافت  کحمایت مهت بهبود توان بازپرداخت الساب بان

 3/33 های مرتبط با بخش شیلاتلکها وتشتککمک به رونق التصادی و فعالیت شر

 3/33 نشینافزایش ممعیت ساحل نشین و نیاز به تأمین درآمد روستاییان ساحل

 6/26 های صنعتی مرتبط با آبزیان در نوارساحلی مهت خلق ارزش افزوده بیشترایجاد خوشه
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 20 تومه و تمرکز بیشتر روی گردشگری دریاپایه به عنوان منبع تأمین درآمد

 3/13 های صید پرههای توانمندسازی تعاونیامرای طر 

 3/13 یند فروش محصو تآکارهای نوپا( در خصوصاً فروها )کس فراهم سازی حضور استارتاپ

 3/33 اصلا  و بازسازی ساختار بازار آبزیان و بهبود توانایی بازاریابی صیادان

 بازاری 

 6/46 ها و تجهیزات مورد نیازکاهش نوسان در لیمت انواع نهاده

 3/33 مدیریت مناس  مهت برای کاهش آسی  فصلی بودن بازار صید و پایدار نبودن آن

 3/13 های نوین بازاریابی محصو ت از ممله بازاریابی اینترنتیتومه به روش

 3/13 شدهتمرکز روی دستیابی به بازارهای خارمی با صدور محصو ت فرآوری

 20 برداران در بازسازی و حفاظت از منابع و ذخایریافته بهرهارکت منظم و سازمانمش

 مدیریتی 

 6/46 اعمال کنترل و نظارت برای کاهش درگیری میان صیادان برای تصاح  صید بیشتر

 3/33 زیبرداران مختلر منابع آبریزی مهت ملوگیری از تداخل فعالیت بهرهبرنامه

 6/46 نشینانمعرفی منابع اشتغال و درآمد مناس  و مایگزین برای ساحل

 6/46 هاها و پایداری برنامهها و اولویتها و تغییر سلیقهملوگیری از تغییرات زودهنگام مدیریت

 3/33 های تخصصی صیدسا ری و سیاسی نشدن فعالیتشایستهایجاد ساختار  

 6/46 بندی شده به مای استفاده برای صیادیکنترل فروش سوخت سهمیه

 3/13 مدیریت فرابخشی و منسجم در سواحل دریای خزر

 20 های صیددار و اثربخش مهت بهبود دانش و مهارتآموزش و ترویج هدف

آموزش و  

 تحقیقاتی 

 20 های مربوب به شیلات و صید و صیادیثر در پشتیبانی از فعالیتؤانجام تحقیقات کارآمد و م

 6/26 های نوین و مدید صید و صیادیآموزش مهارت

 3/13 های مرتبط با صید و صیادیهای نوین و هوشمند در عرصه آموزشاستفاده از فناوری

 3/53 های دوردسترسی به نیروی انسانی برای صید در آب

تأمین منابع مالی و  

 انسانی

 6/46 های کارآفرینانه شیلاتیهای تأمین مالی فعالیتها و صندو ومود سازمان

 3/33 مل  علاله موانان خصوصاً ساکن در روستاهای ساحلی به فعالیت در حوزه صید و صیادی

 3/13 های متولی ها و سازمان های خلالانه حوزه صید و صیادی و صنایع وابسته توسط ارگان تامین مالی ایده 

 3/13 های صیدحمایت )مالی و غیرمالی( از کارآفرینی موانان روستایی در لال  تعاونی

 6/66 های صید و صیادیآموزش برای بهبود وضعیت بهداشتی فعالیت

 6/66 ای به علالمندان و موانانهای مدرن فنی و حرفهارائه آموزش فنی و حرفه ای 

 20 ارائه ابزارهای فنی مدید موردنیاز صید توسط مراکز تحقیقاتی

 80 اصلا  نظام بیمه )تخصیص سختی کار توسط بیمه به صیادان(

 حمایت و پشتیبانی 

 6/46 های لانونی و اعتباری از صیادانحمایت

 6/46 اندرکار در پشتیبانی از صید و صیادیهای دستضرورت هماهنگی سازمان

وکارهای نوآورنه و فناورانعه صعید و صعیادی توسعط زنی مهت حمایت و پشتیبانی از کس رای

 های شمالیهای علم و فناوری و مراکز رشد استانپارک
3/13 

 6/46 المللی صیدهای بینومود تعرفه با ی کمیسیون

 المللیبین

 3/53 ممانعت از صید غیر مجاز شناورهای خارمی

 6/46 المللوکارهای فناورانه موفق در صادرات یا روابط بینمعرفی و الگوسازی کس 

 20 های تحقیقاتی و کارآفرینی مشارکتی با کشورهای توانمند حاشیه دریای خزرامرای پروژه

 6/46 وکارهای نوآورانه صید و صیادیاستفاده از تجربیات سایر کشورها در حمایت از کس 
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در ایععن   :تشکیل ماتریس خودتعاملی ساااختاری  -2

ی شناسایی شده از بخش تحلیل کیفععی هامؤلفهمرحله  

در مععاتریس خودتعععاملی وارد   (3ها )مععدول  مصاحبه

همععان پرسشععنامه   10×10این ماتریس  در والع  شدندج  

ISM   کننععدگان است که بععرای تکمیععل آن از مشععارکت

ها را مشععخص مؤلفهخواسته شد تا نوع ارتباطات بین  

ج نحععوه تعیععین ارتبععاب متغیرهععا بععه (4)مععدول  کننععد

 صورت زیر بود؛

V  اگر متغیر :i    در ایجععاد متغیععرj  داشععته باشععدج  تععأثیر 

زیسععت  مؤلفععه)بععرای نمونععه بععه عقیععده پاسععخگویان 

گذار است تأثیر(  jالتصادی )  مؤلفه( در ایجاد  iمحیدی)

در مععاتریس خودتعععاملی  Vو بنععابراین بععا حععرف 

 ساختاری نشان داده شده است(ج  

A اگر متغیر :j  در ایجاد متغیرi داشته باشدج تأثیر 

X  اگر متغیر :i    در ایجاد متغیععرj داشععته باشععد و  تععأثیر

 برعکس

O  اگر متغیر :i    در ایجاد متغیرj  داشععته باشععد و ن تععأثیر

 برعکس

 
 ماتریس خودتعاملی ساختاری -4جدول 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 ابعاد  نماد

X1 1 یدیمح یستز X V V V X O O X X 

X2 1  یولوژیک ب توان X V A A V X O X 

X3  1   التصادی X A V V V A V 

X4  1    بازاری X X V V A V 

X5 1       مدیریتی V V V A V 

X6 1      یقاتی و تحق  آموزش A X A V 

X7 1       یو انسان یمنابع مال تأمین V A V 

X8 1        ی و حرفه ا فنی A O 

X9 1         یبانی و پشت  حمایت V 

X10 1          ی الملل بین 

 

در این مرحلععه   دستیابی اولیه:  تشکیل ماتریس  -3

، مععاتریس 0-1با استفاده از لانون مایگععذاری  

( بععه مععاتریس SSIMخودتعععاملی سععاختاری )

 ( تبدیلRMدودویی یا ماتریس دستیابی اولیه )

ج در ایععن پععژوهش باتومععه بععه ( 4شد )مدول  

کنندگان و بر مبنای لاعععده رأی تعداد مشارکت 

اکثریت )مد( مععاتریس خودتعععاملی سععاختاری 

ساخته شععده اسععتج لواعععد تشععکیل مععاتریس 

 دستیابی اولیه به شر  ذیل است؛
گرفتععه   Vنمععاد    SSIMدر ماتریس    i.jاگرخانه    -الر(

و در   1است، خانه مربوب در ماتریس دسععتیابی عععدد  

 شودج درج می 0خانه لرینه آن عدد 

گرفتععه  Aنمععاد  SSIMدر مععاتریس  i.jاگرخانععه  -ب(

و در   0است، خانه مربوب در ماتریس دسععتیابی عععدد  

 شودج درج می 1خانه لرینه آن عدد 
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گرفتععه  Xنمععاد  SSIMدر مععاتریس  i.jاگرخانععه  -ج(

و در   1است، خانه مربوب در ماتریس دسععتیابی عععدد  

 شودج درج می 1خانه لرینه آن عدد 

گرفته اسععت،    Oنماد    SSIMدر ماتریس    i.jاگرخانه    -ب( 

و در خانه لرینععه   0خانه مربوب در ماتریس دستیابی عدد  

 ج ( Faisal et al., 2010)   شود درج می   0آن عدد 
 

 اتریس دستیابی اولیهم  -5جدول 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 ابعاد  نماد

X1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 یدیمح یستز 

X2 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 یولوژیک ب توان 

X3  1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 التصادی 

X4  1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 بازاری 

X5 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0   مدیریتی 

X6 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 یقاتی و تحق  آموزش 

X7 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 یو انسان یمنابع مال تأمین 

X8 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 ی و حرفه ا فنی 

X9 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 یبانی و پشت  حمایت 

X10 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 ی الملل بین 

 

مرحله بععا   یندر ا  :تشکیل ماتریس دستیابی نهایی  -4

نکته تومه   ینآمده به ادست به  یهاول  یساستفاده از ماتر

داشععته باشععدج  ابعاد ومععود  ینب  یکه رابده مندق  یدگرد

 Kبععه بعععد  Jو بعععد  Jبه بعد   Iبدین معنی که اگر بعد  

منجععر خواهععد شععد و  Kبه بعد   Iمنجر شود، پس بعد  

اگر در ماتریس دستیابی این حالت برلععرار نبععود، بایععد 

ماتریس اصععلا  و روابدععی کععه از للععم افتععاده اسععت 

برای ایععن منظععور، مععاتریس دسععتیابی   مایگزین شودج

( 1=1+1( بععه تععوان )1=1*1اولیه طبق لاعده بععولین )

رسانده شدج در این پععژوهش مععاتریس دسععتیابی اولیععه 

یععدار ( تا اینکه بععه حالععت پاk=3دوبار به توان رسید )

و برخی از عناصر صفر تبدیل به یک شد که بععه   رسید

 ج (6)مدول شود  نشان داده می *«1صورت »

 :یابیدساات  یسماااتر  بناادیروابط و بخش  یینتع  -5

مععاتریس دسععتیابی نهععایی بایععد بععه سععدو  مختلععر 

برای تعیین روابط و سدو  ابعاد باید بندی شودج  دسته

ها و مشترک برای هر بعد ها، ورودیمجموعه خرومی

مجموعععه خرومععی از ماتریس دریافتی مشخص شودج  

از آن تععأثیر  عوامععلاسععت کععه دیگععر  ابعععادیشععامل 

و مجموعه ورودی شامل عواملی اسععت کععه   پذیرندمی

گذارندج پس از مشخص کععردن ورودی، بر آن تأثیر می

ابعععادی ها برای هر بعععد،  خرومی و اشتراک مجموعه

هععا کععاملاً مشععابه که مجموعه خرومععی و اشععتراک آن

باشععند، در بععا ترین سععدح از سلسععله مراتعع  مععدل 

پس از شناسایی این گیرندج  ساختاری تفسیری لرار می

ها از مدول حذف شده و با سععایر ها، آنیا عامل  عامل

شععود های بالیمانده مدول بعععدی تشععکیل میشاخص

(Attri et al., 2013ج این عملیات تا آنجا تکرار مععی)-

دهنععده کلیععه سععدو  سیسععتم شود که امزای تشععکیل

  (ج۷مشخص شوند )مدول 

مورد نظر مسئله را از   یمدل ساختار  توانیحال م 

 نمودار نهععاییکردج    یجادا  یینها  یافتیدر  یسماتر  یرو
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بععا اسععتفاده از   یععزو ن  بعد از سازگارسععازی  یجاد شدها

( 1به شععر  شععکل )  سدو  به دست آمده  یبندبخش

بندی سدح تقسیم  4در تحقیق حاضر عوامل در    استج

شععدندج در بععا ترین سععدح )سععدح نخسععت( عوامععل 

المللی لععرار ای و بینآموزش و تحقیقاتی، فنی و حرفه

گرفته است که دارای کمترین نفععوذ بععه سععایر عوامععل 

باشععدج در سععدح دوم عوامععل تععوان بیولوژیععک، مععی

التصادی، بازاری و تععأمین منععابع مععالی و انسععانی، در 

سدح سوم عوامععل زیسععت محیدععی و مععدیریتی و در 

تععرین سععدح )سععدح چهععارم( عامععل حمایععت و پایین

کنععد پشتیبانی که همانند سنگ زیربنایی مدل عمل مععی

لرار داردج لذا توسعه کارآفرینی فناورانه و نوآورانععه در 

های شمالی از عامععل حمایععت و صید و صیادی استان

 کندج  پشتیبانی شروع شده و به سایر متغیرها سرایت می
 

 ماتریس دستیابی نهایی -6جدول 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 ابعاد  نماد

X1 1 1 *1 0 1 1 1 1 1 1 یدیمح یستز 

X2 1 0 1 1 *1 0 1 1 1 1 یولوژیک ب توان 

X3  1 *1 1 1 1 0 1 1 1 0 التصادی 

X4  1 0 1 1 1 1 1 1 *1 *1 بازاری 

X5 1 0 1 1 1 1 1 1 1 *1   مدیریتی 

X6 1 0 1 0 1 0 1 *1 1 1 یقاتی و تحق  آموزش 

X7 1 0 1 1 1 0 *1 *1 *1 0 یو انسان یمنابع مال تأمین 

X8 1 0 1 0 1 0 0 *1 1 0 ی او حرفه  فنی* 

X9 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 یبانی و پشت  حمایت 

X10 1 0 1 0 *1 0 0 0 1 1 ی الملل بین 

     اندج هایی که پس از سازگاری درونی تغییر پیدا کرده* سلول
 

 ها تعیین سطوح عامل -7جدول 

 عوامل 
 سدرها 

 )اثرگذاری(  مجموعه خرومی

 ها ستون

 )اثرپذیری(  مجموعه ورودی
 سدح  اشتراک 

X1 1-2-3-4-5-8-9-10 1-2-4-5-6-9-10 1-2-4-5-9-10 3 

X2 1-2-3-4-6-۷-8-10 1-2-3-4-5-6-۷-8-10 1-2-3-4-6-۷-8 2 

X3 2-3-4-6-۷-8-9-10 1-2-3-4-5-6-۷-8-9 2-3-4-6-۷-8-9 2 

X4 1-2-3-4-5-6-۷-8-10 1-2-3-4-5-6-۷-9 1-2-3-4-5-6-۷ 2 

X5 1-2-3-4-5-6-۷-8-10 1-4-5-9 1-4-5 3 

X6 1-2-3-4-6-8-10 1-2-3-4-5-6-۷-8-9-10 1-2-3-4-6-8-10 1 

X7 2-3-4-6-۷-8-10 2-3-4-5-۷-9 2-3-4-۷ 2 

X8 2-3-6-8-10 1-2-3-4-5-6-۷-8-9-10 2-3-6-8-10 1 

X9 1-3-4-5-6-۷-8-9-10 1-3-9 1-3-9 4 

X10 1-2-6-8-10 1-2-3-4-5-6-۷-8-9-10 1-2-6-8-10 1 
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 یادی و ص یدفناورانه و نوآورانه در ص ینی بر توسعه کارآفر گذارتأثیرعوامل  -1 شکل

 

 :وابساات یمیزان    -تحلیل میک مک قدرت نفوذ  -6

در این مرحله متغیرهععا بععر اسععاآ لععدرت اثرگععذاری 

گععروه   4در    هااثرپذیری )وابستگی( آن  میزان  )نفوذ( و

لدرت نفععوذ  زم به ذکر است که  شوندج  بندی میطبقه

 وکه از ممع مبری سدرهای ماتریس دستیابی نهععایی  

هععای مععاتریس از ممع مبععری سععتون  وابستگی  میزان

اولععین شععودج بععراین اسععاآ  دستیابی نهایی محاسبه می

باشععد کععه می  «خودمختار»ناحیه  گروه شامل متغیرهای  

لدرت نفوذ و وابستگی ضعیفی دارندج این متغیرها تععا 

 حدودی از سایر متغیرها مجزا هستند و ارتباطات کمی

از   »ناحیععه وابسععته«متغیرهععای  دج  دارنعع   با بقیه متغیرهععا

برخوردارنععدج   بععا ییلدرت نفوذ ضعیر و وابسععتگی  

از   کععه  باشععندمی  »ناحیه پیوندی«گروه سوم متغیرهای  

برخوردارنععدج دروالععع   بععا ییلدرت نفوذ و وابستگی  

هرگونه عملی بر روی این متغیرها منجر به تغییر سایر 

شودج گععروه چهععارم متغیرهععای مسععتقل یععا متغیرها می

باشندج این متغیرها دارای لدرت نفععوذ می  »ناحیه نفوذ«

طورکلی متغیرهایی که و وابستگی پایینی هستندج به  با 

، متغیرهای کلیععدی را  هستند  با ییدارای لدرت نفوذ  

 .گویندمی

مشععخص  2 شععکلو  8 گونععه کععه از مععدولهمان 

هیچگونععه متغیععری در ناحیععه خودمختععار لععرار اسععت 

نگرفتج همچنین در ناحیععه وابسععته متغیرهععای فنععی و 

المللی به واسده لدرت وابستگی بععا  و ای و بینحرفه

 نفوذ کععم در ناحیععه وابسععته لععرار گرفتنععدج متغیرهععای

بععا  بععودن   نیععز بععه دلیععل  حمایتی پشتیبانیمدیریتی و  

میزان نفععوذ و وابسععتگی کععم در ناحیععه مسععتقل لععرار 

 تععوان، یدععیمح یسععت ز همچنععین متغیرهععایگرفتنععدج 

و   یقععاتیو تحق  آمععوزش،  بازاری،  التصادی،  یولوژیکب

بععا دارا بععودن نفععوذ و  یو انسععان یمنععابع مععال تععأمین

 در ناحیه پیوندی لرار گرفتندج   وابستگی زیاد

 
 توسعه کارآفرینی فناورانه و نوآورانه صید و صیادی درجه قدرت نفوذ  و وابست ی عوامل مؤثر بر   -8جدول 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 ابعاد 
 5 9 5 ۷ ۷ 9 9 8 8 9 لدرت نفوذ 

 10 3 10 6 10 3 8 9 9 ۷ وابستگی  میزان
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 تحلیل میک مک بر اساس وابست ی  -نمودار قدرت -2 شکل

 

 گیري و پیشنهادها نتیجهبحث، 

مهععم و  یانسان  یهات یاز فعال  یکی  ،صید و صیادی 

همععواره در از کشورهاسععت و  یاریدر بسعع  یمیلععد

موامععع   ییمواد غععذا  هو عرض  اشتغالفرهنگ، التصاد،  

-و به (Anticamara et al., 2011) داشتهنقش  یساحل

نفععر در سراسععر   هاونیلمعیشت می  عنوان منبع درآمد و

 ,FAO؛ 1398)صبوری و صیدایی،  مدر  است مهان 

و  یعمععدتاً بععه شععکل سععنت صععیادی رانیعع ا در(ج 2022

در التصععاد  این صنعت و  شودیانجام م  اآیمق  ککوچ

)لربانیععان و زیبععایی، دارد  یزینقش نسععبتاً نععاچ،  کشور

کععه توسعععه درحالی (1398؛ صبوری و صیدایی، 1398

صید و صیادی، آثار مثبععت التصععادی در زمینععه ایجععاد 

کمترین درآمععد،   تأمیناشتغال و ملوگیری از بیکاری،  

گععذران معیشععت و ملععوگیری از فقععر و صععادرات 

(ج بععا ایععن 1398محصععول دارد )صععبوری و صععیدایی، 

کارآفرینی نوآورانه و فناورانه در بخععش صععید و   ،همه

عوامل موثر بععر   کمتر مورد تومه لرار گرفته و  صیادی

)صبوری و صیدایی،   آن شناسایی و تحلیل نشده است 

رو هععدف تحقیععق حاضععر (ج از ایععنFao, 2016؛ 1398

گععذار بععر کععارآفرینی تأثیرهای مؤلفهشناسایی و تحلیل 

فناورانه و نوآورانه در صید و صیادی بععودج در مرحلععه 

 38مصاحبه بععا پنععل متخصصععان    از تحلیل  اول تحقیق

 یدععی، تععوانمح یسععت ز؛ اصععلی مؤلفه 10کد در لال  

و  یولوژیععک، التصععادی، بععازاری، مععدیریتی، آمععوزشب

ی، و حرفه ا  ی، فنیو انسان  یمنابع مال  تأمینیقاتی،  تحق

شناسایی شدج در گام   یالملل  یبانی و بینو پشت  حمایت 

از گععذار  تأثیرهای  مؤلفهبعدی به منظور طراحی الگوی  

نتایج نشان داد کععه ایععن استفاده شدج     ISM  چارچوب

سدح نخست عوامععل   درسدح است که    4الگو دارای  

لععرار   المللیینو ب  ایو حرفه  یفن  یقاتی،آموزش و تحق

های توان بیولوژیععک، مؤلفهج در سدح دوم  گرفته است 

منععابع مععالی و انسععانی، در   تععأمینالتصادی، بازاری و  

محیدععی و مععدیریتی و در های زیست مؤلفهسدح سوم  

 ندج حمایت و پشتیبانی لرار دار مؤلفهسدح چهارم  

حمایععت و   مؤلفععهکه نتععایج نشععان داد،  گونه  همان 

پشتیبانی در لسمت زیرین مدل )سدح چهععارم( لععرار 

زیربنای توسعه کععارآفرینی فناورانععه و   مؤلفهدارد؛ این  

اسععت و بایععد   نوآورانه در بخش صید و صیادی کشور

پیش از هرچیز به این عامل کلیدی تومه شععودج نتععایج 

بععا   مؤلفععهایععن  کععه    نشععان دادنیععز    MICMACتحلیل  

بیشترین میزان نفوذ و وابستگی کم در ناحیععه مسععتقل 

پععور و همکععاران ج مشابه با این یافته صمصامداردلرار  

بوم کسعع  ضعر شدید حمایت از زیست ( به  1399)

در آن نععوآوری و کارهععای فناورانععه و نقععش کمرنععگ 
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 .Shanthi et al هاین درحالی اسععت کعع  اندجاشاره کرده

هععای مدیععد به ضععرورت اسععتفاده از فنععاوری  (2022)

نیععز Septiara et al.(2022 )منجر به خلق کارآفرینی و 

هععای خلالانععه در کععارآفرینی به اهمیت نوآوری و ایده

شیلاتی خصوصاً در حوزه توزیععع محصععو ت اشععاره 

(، 1398تبععار و همکععاران )محمععدیهمچنین    اندجکرده

(، سا رزهی و همکععاران 1394میارکلائی و همکاران )

ایععن   ( نیز به نتایج مشابهی دست پیععدا کردنععدج1393)

بععوم دهد که باتومه به مختصات زیست یافته نشان می

کارآفرینی و نوآوری در بخش شیلات کشور، ضروری 

است تا حمایت و پشتیبانی از سععوی بخععش دولتععی و 

ها غیردولتی بهبود پیدا کندج به عبارتی با بهبود حمایت 

هععای دخیععل ها و سععازمانها از طرف ارگانپشتیبانیو  

ها )بععه علععت لععدرت نفععوذ مؤلفهشاهد بهبود در سایر  

با ( و درنهایت رشد و توسعععه کععارآفرینی فناورانععه و 

 نوآورانه صید و صیادی خواهیم بودج 

-مععدیریتی و زیسععت   مؤلفععهدر سدح سوم مععدل،   

بنععدی بععه روش در دسععتهمحیدععی لععرار گرفععتج 

MICMAC  مععدیریتی در گععروه مسععتقل و  مؤلفععهنیععز

ج مسععتقر بععودمحیدععی در گععروه پیونععدی  زیست   مؤلفه

( 1398شععهرکی و همکععاران )همسو بععا ایععن تحقیععق  

هععا، صععید و نهععاده تععأمینعوامععل مععدیریتی از مملععه 

مهمتععرین عوامععل زنجیععره را نوآوری و مذب فناوری 

نععام کس  و کارهای شععیلاتی بععا رویکععرد کععارآفرینی  

پور (، گلرد و صمصام1398لربانیان و زیبایی )دج  انبرده

عوامععل نیععز ( 1391و سععا رزهی و دژکععام )، (139۷)

بععوم شععیلاتی مععوثر مععدیریتی را در عملکععرد زیسععت 

ان همچنععین تحقیقععات میععارکلائی و همکععاردانسععتندج 

اشععاره   گذاری عوامل زیسععت محیدععیتأثیر( به  1394)

 داشتج  

تععوان بیولوژیععک، التصععادی،   مؤلفععهدر سدح دوم   

منععابع مععالی و انسععانی لععرار گرفععتج   تععأمینبازاری و  

در   مؤلفععهنیععز هععر چهععار    MICMACبراساآ تحلیل  

بنععدی شععدندج ایععن امععر حععاکی از گروه پیوندی دسععته

لدرت نفوذ و وابستگی با ی متغیرهای موفععق اسععتج 

( بععه 139۷پععور )همسو با این یافته؛ گلععرد و صمصععام

مععالی و انسععانی همچععون در   تأمینعوامل التصادی و  

مععالی   تععأمینو    متخصصدسترآ بودن نیروی انسانی  

برای فروش آنلاین صنایع شیلاتی اشاره کععرده اسععتج 

منابع مالی   تأمین( نیز مساله  1391سا رزهی و دژکام )

شیلاتی و فاکتورهای التصععادی و بععازاری؛ لربانیععان و 

ه تومه بععه حفععا تععوان بیولوژیععک و ( ب1398زیبایی )

؛ سععامیان و همکععاران هععای صععیادیپایععداری سیسععتم

گیری بسععترهای مععالی بععرای توسعععه ( به شکل1396)

( بعععه 1394کعععارآفرینی؛ میعععارکلائی و همکعععاران )

گععذاری عوامععل محیدععی از مملععه التصععادی؛ تأثیر

( بععه عوامععل بععازاری و 1398تبار و همکاران )محمدی

 تععأمین( بععه  1393بازاریابی؛ سععا رزهی و همکععاران )

منابع مالی و توسعه و تدوین برنامه بازاریابی و تومععه 

 اشاره داشتندج   المللیبه بازارهای بین

هععای مؤلفععهدر سدح نخست یععا بععا ترین سععدح   

المللی لرار ای و بینآموزشی و تحقیقاتی، فنی و حرفه

ای فنی و حرفه  مؤلفههمچنین مشخص شد که    گرفتج

 مؤلفععهالمللععی در گععروه متغیرهععای وابسععته و و بععین

آموزشی و تحقیقاتی در گروه متغیرهای پیوندی لععرار 

( 1396همسو با این تحقیق، سامیان و همکاران )داردج  

به تقویت روحیه کارآفرینی و اهمیت آمععوزش در آن، 

المللععی ( بععه عوامععل بععین1391سععا رزهی و دژکععام )

( بععه 1394؛ میارکلائی و همکاران )محصو ت شیلاتی

سععا رزهی و و  گذاری عوامل آموزشی و فرهنگیتأثیر

 المللععی( به تومععه بععه بازارهععای بععین1393همکاران )

 اندج هاشاره کرد

 خععدماتبه ضعععر امکانععات و  ت یبا عنا همچنین 

بایست در زمینه ایجاد و توسعه زیربناهای می  ییربنایز

 ،یارتبععاط  یهععاراه  ریعع نظ  رانیعع گ یمععاه  یبرا زم برای  

شععکن الععدام شععودج اسععکله و مععوج ،یمراکععز بهداشععت



 و همکاران  یديجمش  یدام... / فناورانه  ينيبر توسعه کارآفر یرگذارتأث  هايمؤلفه یلتحل 

۱۱۱ 

توسط دولت در   شتریب  یگذار  هیسرما  ورسانی  خدمت 

های کنتععرل صععید و ج سیاست است   یراستا ضرور  نیا

صیادی براساآ لانون از ممله راهبردهای پیشععگیرانه، 

هععای صععید و مجوز، محععدودیت مرم انگاری صید بی

هععای لععانونی، افععزایش های تشععویقی فعالیععت سیاست 

)از ماهیععان    و اصلا  سععاختار بععازار  دیز صوری ابهره

بهبععود   فروشی،خرده  سیستم  بهبود  ها،بردن واسده  ینب

 گععذاریهیسععرما،  (یو توسعه بازار خععارم  یبازار داخل

بععرداری از منععابع دسععت نخععورده و کمتععر بععرای بهععره

-در برنامععه  ادانیمشععارکت صعع   ت یعع تقو ،  برداشت شده

های صععید و ، تقویت تشکلو حفاظت   ت یریمد  زی،یر

فعععا ن حععوزه   ینبعع   ینیفرهنگ نععوآفر  یجتروصیادی،  

ی، بععر اتحععاد و انسععجام صععنف یمبتنعع  یادیو صعع  یدصعع 

 ابععداع، مععدرن هععاییو فنععاور زاتیعع اسععتفاده از تجه

در  نععوآوریی، ورآمقععرون بععه صععرفه فععر یهععاروش

ی، آورممع  یندهایو فرا  داتیبندی تولبسته  ،داتیتول

 بععرای  بلاعععوض  هععایو کمععک  دیتول  ارانهی  اختصاص

 یفععرآور  یندهایدر فرا  ت یفکر و خلال  دآورندگانپدی

از ممله راهکارهای پیشنهادی این تحقیععق   محصو ت

و  یدفناورانه و نوآورانععه در صعع   ینیتوسعه کارآفربرای  

 یادی استج  ص

پرواضح است که درحععال حاضععر حععوزه صععید و  

خصوصععاً نععوع سععنتی   های شمالی کشوراستانصیادی  

کععاهش   از مملععه  یادهیعع عد  مشکلاتبا تنگناها و    آن

اسععت   نیعع ا  ت یوالعموامه استج    دیص  و کمبود  ذخایر

شععاهد  ریو کاهش ذخععا افراطی یبرداربهره  لیکه به دل

 های مرسوم و توسعهافزایش برداشت به روش  وسعهت

بععود؛   مینخععواه  ندهیدر آ  یسنت  یریگ یماه  یهات یفعال

 یشتیو ثبات مع  ت یبه امن  یسنت  صید و صیادی  نیابنابر

 ریاز ذخععا  داریعع و پا  درست برداری  بهره  و یا به عبارتی

کاربسععت   منععوب بععهایععن الععدامات  دارندج    ازین  ییایدر

راهکارهای مععدیریتی درسععت و حمایععت و پشععتیبانی 

ها و متولیان دولتی و غیردولتععی ایععن مانبه سازمانهمه

نکته حائز اهمیععت در توسعععه کععارآفرینی بخش استج  

فناورانه و نوآورانه در حوزه صید و صیادی تومععه بععه 

های اشتغال مایگزین در کنار بهبود فرایندهای فرصت 

ه که گونهای ارزش صید و صیادی استج همانزنجیره

انععد نبععود ( بیععان کععرده1398) صععبوری و اسععکندری

 یگر،د  یو درآمد  یشغل  یهافرصت کارآفرینی و خلق  

 یععافتنن و کاهش گیرییعامل حفا شغل ماه  ینمهمتر

و غال  صیادان این شغل را به صورت ارثععی   آن است 

ادامه داده و فالوالع فرایند آگاهانه و تعمدی کارآفرینی 

 پذیردج ایععن امععر باعععث در این حوزه کمتر صورت می

وری و ثبات التصععادی در مامعععه صععید و کاهش بهره

 شود؛در این راستا پیشنهاد میصیادی شده استج  

تلاش در مهت افزایش آگاهی مععردم نسععبت بععه   •

هععای خواص بهداشتی مصرف آبزیععان )توسععط راه

مملععه تولیععد برنامععه هععای آموزشععی،   گوناگون از

 انجام تبلیغات، ججج(

ای در روسععتاه  یالتصععاد  یهات یفعال  یساز  متنوع •

 ریذخععافشار بر منابع و    و در نتیجه کاهش  ساحلی

-بهره  شت یحفا و بهبود معو درعین حال    ییایدر

  برداران؛

 ژهیعع وبععهی  پععروریآبز  هبا توسع  یتنوع شغل  جادیا  •

 ؛مستعد  یساحل یهانیدر زم  گو یپرورش م

 ؛آوریشیلاتی و عمل  صنایع  گسترشو   جادیا •

گذاری و گسترش اکوتوریسم و گردشگری سرمایه •

 ؛ساحلی

خصوصععاً بععا  کععاربردی  یجآمععوزش و تععرو  یت تقو  •

محوریععت توسعععه دانععش و مهععارت کععارآفرینی 

 صیادان؛

هععای تبععادل دانععش و تجربععه و پیونععد بععا شععبکه •

کارآفرینان نوآور حععوزه شععیلاتی داخععل و خععارج 

 کشور؛

-گذاری خدرپذیر فناوریتاسیس صندو  سرمایه •

هععای حععوزه شععیلاتی بععه ویععژه بععرای حمایععت از 
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سازی و تولید محصو ت مبتنی بععر زنجیره تجاری

 دانش و فناوری؛

شناسایی و معرفی الگوهای موفق )الگوهای نقش(  •

کارآفرینی، مذب سرمایه گذاران خوشنام و فعععال 

هععای ارزش های تکمیععل کننععده زنجیععرهدر عرصه

 خصوص در حوزه صید و صیادی و؛شیلاتی به

توسعععه مهععت  انیعع دانععش بن هععایشععرکت  جععادیا •

های کارآفرینانه و نوآورانه در حوزه صید و فعالیت 

 صیادی

 اسععت   کارآفرینی  مهم  از ممله راهبردهایموارد موفق  

انجععام و   افتععهیو نظععامباید به صورت تععدریجی  که می

راستا فراهم   نیدر اگذاری  زم  هیو سرما  هارساخت یز

-حمایت   کردن  فراهم  با  شودیم  شنهادیپ  نیشود؛ بنابرا

های مالی و غیرمالی توسط بخش دولتععی و همچنععین 

توسعه های مدیریتی اثربخش،  ها در لال  امرای برنامه

افزایش درآمد صیادان   و فناوری و درنهایت کارآفرینی  

 فراهم شودج  

 

 منابع 

 ینوآورانه: الگو ینیبوم کارآفریستج ز(139۷)ج ی  ی،انتظار

 11  ینی،ج توسعه کععارآفریرانا  یبرا  ییها  یامو پ  یعموم

 ج 40-21 ،(1)

تحقیعععق ج (1392)آذر، عج، خسعععروانی، فج و ملالعععی، رج 

 ی در مسععئله(،سععاختاردهی  کردهای رو)درعملیات نرم  

 دیریت صنعتیجسازمان منشر  ،، تهرانچاپ اول

 یحععامی، مج، بهمنعع یپععور،  ج، علیدی، اج،  ممش، شج،  دادگر

 و همکارانجی، هج  زاده صحاف  ینحسجدج،  آ  یررحیمی،م

 ینیبوم کععارآفریستتوسعه ز  یراهبرد  یلج تحل(1401)

مجلععه   جیآبگرم  یانحوزه ماه  ینوپا  یو کس  و کارها

 ج58-39 ،(3) 31، علمی شیلات ایران

ی، عج غفاری، آج و رمضانپور نرگس  ی،  ج،رمضانپور نرگس

 ینیمععوثر بععر توسعععه کععارآفر  یععدیج عناصر کل(1394)

 یهامستقر در پارک  یاندانش بن  یهافناورانه در شرکت

 یپژوهشعع  یج فصععلنامه علمعع یععراندر ا یعلععم و فنععاور

 ج۷49-۷66 ،(4) 8 ینی،توسعه کارآفر

ج کعععاربرد (1394)زراععععت کعععیش، آج و اسعععلامی، مج 

ریزی چنععد معیععاره در حععوزه صععیادی سععواحل برنامععه

 ج 241-221 ،(3) ۷بوشهرج تحقیقات التصاد کشاورزی، 

ج سالنامه آماری شیلات ایران (1401)  .سازمان شیلات ایران

ریععزی دفتر برنامه و بودمه، گروه برنامه  ،1400-1395

سععازان، و آمار، سازمان شیلات ایععران، مؤسسععه رویععت

 تهرانج

 یععتو اولو  ییج شناسا(1391)  ججو دژکام،   جاج    ی،سا رزه

 یکارهععاوکسعع   یریپععذعوامل موثر بععر رلابععت  یبند

و بلوچسععتان بععا   یسععتاناستان س  یلاتش  یخوشه صنعت

 یریتج مدالعععات مععدیاشععبکه  یلتحل  ینداستفاده از فرآ

 ج 139-115 ،(24) 9 ی،صنعت

اج، روشععندل اربدععانی، بج و معصععومی، اج  .سععا رزهی،   

ج تحلیل استراتژیک توسعه کارآفرینی در صععنایع  ( 1393) 

 SWOT-AHP شیلاتی استان بوشهر با رویکرد ترکیبی 

 ج 9۷-118 ، ( 25)   ۷ های مدیریت عمومی، ج پژوهش 

نقععش ج  (1396)ج  ا،  حععق  یاحمععدی، رج و  موحد، مج  انیسام

 هیعع روح  جی اسععتان بوشععهر در تععرو  یادیص  یهایتعاون

 6ی،  اعضاج فصلنامه تعععاون و کشععاورز  انیم  ینی کارآفر

 ج101-128 ،(24)

ج تحلیععل (1396)سخدری، کج، زارعی، بج و صادلی، بج  

مدل رفتاری کس  و کارهای نوپا بععا اسععتفاده از مععدل 

توسعه مشتری )مدالعه موردی: کس  و کارهای نوپای 

های شهر تهران(ج مجلععه توسعععه دهندهمستقر در شتاب

 ج395-415 ،(3) 10کارآفرینی، 

بععوم ج زیسععت(1399)زاده، غج  شریر زاده، مجشج و عبدالععه

نوآفرینی کشععاورزی در اسععتان گلسععتانج مجلععه علععوم 

 ج1-22 ،(1) 16ترویج و آموزش کشاورزی ایران، 

، زادهعبدالععه  زاده، مجشج،یرشرین، آج،  گرگی، شج،  شهرک

 یععرهزنج  یلتحل  ج(1398)ی، مج  شهرک  یری،  ج وکشغج،  

ینی بععا نگععرش کععارآفر  یلاتیشعع   یکارهاوارزش کس 
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ج (پره استان گلستان  یادیص  هایتعاونی  یمدالعه مورد)

 ،(4) 6 یجکشععاورز یدارو توسعه پا  ینیمدالعات کارآفر

 ج 1-16

ج واکعععاوی نقعععش (1398)صعععبوری، مج و صعععیدایی، اج 

مقیععاآ در توسعععۀ گیععری کوچکهععای مععاهیفعالیت

التصادی و امتماعی روستاهای ساحلی مکران؛ مدالعۀ 

 9  برنامععه ریععزی فضععایی، موردی: شهرستان ماسععکج  

 ج102-81 ،(2)

و  ج جم ی،چراغعلعع ج، ا ی،منصععورشععاهج، ص ،پععورصمصععام

بععوم یسععتز یععلو تحل یج بررسعع (1399)بج  ی،سععهراب

استان هرمزگانج   یپروریو آبز  یلاتصنعت ش  ینوآور

 ج 99-82 ،(3) 10 یان،آبز یشناسبوم

های کس  و ج تحلیلی بر اشتغال و فرصت(1399)عادلی، اج  

بععرداری و کارهای شیلاتی ایران و مهععانج مجلععه بهععره

 ج1-13 ،(1) 9پرورش آبزیان، 

ج سعععنجش آگعععاهی (139۷)ععععادلی، اج و میربعععالری، وج 

دانشجویان رشععته شععیلات نسععبت بععه فوایععد مصععرف 

 ج 91-۷9 ،(6) 2۷آبزیانج مجله علمی شیلات ایران، 

، رج  ی،لربععان  رج،  یی،مععو   آج،  ین،گععرگجمج،  نژاد، آ  یلیعق

 ییج شناسععا(1396)مج    یری،و مهععانگ  آجیج  یغمبری،پ

 یععاریخاو  یانماه  یرلانونیغ  یدعوامل موثر در ولوع ص

)منععابع   یلاتخععزرج شعع   یععایدر  یدر بخش منوب غرب

 ج169-161 ،(2) ۷0 (،یرانا یعیطب

ج بررسی نیازهای آموزشی (1392)  .علیپور،  ج و تورمی، م

آبععی دهندگان ماهیععان گععرمهای پرورشاعضای تعاونی

)مدالعه موردی اسععتان گععیلان و مازنععدران(ج فصععلنامه 

 ج103-116 ،(3) 22علمی شیلات ایران، 

ج (1401)ج ملاحععامیلو، م محمععدی، اج و فاضععلی ویسععری

فرینی آمروری سیسععتماتیک بععر عوامععل مععوثر بععر کععار

، های نوین مدیریت بازرگانیماهنامه نگرشهج دوفناوران

 ج99-88 ،(4) 3

ابعععاد   سععهی ج سنجش و مقا(1398)مج    ،ییبای عج و ز  ان،یلربان

فععارآج   جیدر خلعع   یادیص  یهاستمیس  یداری مختلر پا

 ،(یکشاورز عی )علوم و صنا  یالتصاد و توسعه کشاورز

 ج 265-2۷9 ،(3) 33

ج ارائععه (1399)مج و مهانشععاهلو، فج  ،یریعع عج، دل ،یومیعع ل

 یفرهنگ  یهااستیبر س  یمبتن  یفرهنگ  تی ری مد  یالگو

استان هرمزگانج   یمجاز در نوار ساحل  ریغ  دیکاهش ص

 ج 23-13 ،(3) 29 ،(ی)فارس رانی ا لاتیش یمجله علم

، آج نععافچیرئیسععی مجرج وفتحععی   ، مج،زارچععیکریمععی

ج ارائه مدل توانمندسازهای نوآوری فناورانه در (1398)

سازی صنایع کوچک و متوسط با بکارگیری روش مدل

فصععلنامه توسعععه تکنولععوژی  یج تفسععیر-سععاختاری

 ۷3-82 ،(36) 1۷ی، صنعت

ها و ج بررسی فرصت(139۷)پور، صج  گلرد، پج و صمصام

های کارآفرینی فروش آبزیععان شععیلاتی حوضععه چالش

خلیج فارآ با رویکرد تجارت الکترونیک )شهرسععتان 

 ج 112-123  ،(4) ۷شناسی آبزیان،  بندرعباآ(ج مجله بوم

ج (1398)محمععدی تبععار، بج، الهیععاری، مج و بهمععنش، شج 

آبی های توسعه پرورش ماهیان گرمموانع و محدودیت

پععروری )علععوم در شهرسععتان رشععتج توسعععه آبععزی

 ج 124-10۷ ،( 2)13زیستی(، 

 یسععازج متنععوع(1391)زج    ،یدریحو     ج  ،یلنگرود  یعیمد

 یبععر گردشععگر  دیعع بععا تاک  یسععاحل  یالتصاد روسععتاها

 1  یی،ج فصلنامه التصععاد فضععا و توسعععه روسععتایساحل

 ج3۷-19 ،(1)

 جکی استراتژ  قاتیمرکز تحق  ،یالتصاد  هایپژوهش  معاونت

هاج لپتانسی و هاکشور: چالش  انی و آبز  لاتیج ش(1391)

 ج151شماره  ،یگزارش راهبرد

، نععژادیلععیعق، مج و  زادهیللعع یج، مج،  هرسعع ، فج،  نععژاد  یموس

مجععاز   یرغ  یدعوامل مؤثر در ص  یبررسج  (1400)آجمج  

خععزر،   یععایدر  یبخش منوب شععرل  ی،استخوان  یانماه

 یهععاپععژوهش  یپژوهشعع   یعلمعع   یهاستان گلستانج نشر

 ج60-51،(3) 9ی، کاربرد یشناس یماه

عوامععل  یععینج تب(1394)  جیععارکلائی، م یععارکلائی،  ج وم

 یشععبرددر مهت پ  ینیو کارآفر  یمؤثر بر نوآور  یرفتار

اسععتان   یلاتدر شعع   یا)مدالعه  یلاتش  یاهداف التصاد

 ،(3) 4  یععان،و پرورش آبز  یبردارمازندران(ج مجله بهره

 ج108-91

 ج(1394)مشععازمینی، مج  میععارکلائی،  ج و  میارکلائی،  ج، 

توسعععه کععارآفرینی گععامی در مهععت پیشععبرد اهععداف 
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بندی عوامل تبیین و رتبه التصادی و امتماعی شیلات: 

ای( مععوثر بععا اسععتفاده از رویکععرد دلفععی محیدی )زمینه

 23 مجله علمی شیلات ایععران،  فازیج   AHP فازی و

 ج125-149 ،(3)

رج .و حجععازی، آ  .، دهکععردی، ع.، الیاسععی،  .م.میثمی، ا

هععای اکوسیسععتم کععارآفرینی ج ابعععاد و مؤلفععه(1396)

 5فصلنامه مدیریت توسعه فنععاوری،  فناورانه در ایرانج 

 ج 9-42 ،(3)
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