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The development of value co-creation in agricultural production 

cooperatives leads to the increase of performance and success of these 

cooperatives. The main purpose of this descriptive-correlation research was 

to explain a model for developing value co-creation in cooperatives 

producing off-season products in Kermanshah Province. The statistical 

population was the members of active cooperatives (N=137), which was 

collected by census method of 129 questionnaires. The research tool was a 

researcher-made questionnaire, whose validity was determined by a panel of 

experts in the fields of rural development, agricultural extension and rural 

planning. The reliability of the research tool was confirmed by calculating 

Cronbach's alpha coefficient and composite reliability. Based on the results 

five factors affect value co-creation behavior as follows: environmental 

pressure, managers' support (organizational culture), perceived self-efficacy, 

social capital, and perceived comparative advantage. The findings of the 

structural model with Smart-PlS showed that "perceived self-efficacy" (β= 

0.657, sig= 0.00) has the greatest direct effect on value co-creation behavior. 

Another variable influencing the strengthening of value co-creation in the 

cooperatives was the support of the cooperative managers (β=0.237, 

sig=0.02), which is deeply under the influence of environmental pressures 

(β=0.825, sig=0.00). Finally, the research variables explained 64.5% of the 

variance of the co-creation behavior. Using the structural model presented 

in this research can help to develop value co-creation behavior in agricultural 

cooperatives producing off-season products.  
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 های کلیدی:  واژه
 یکشاورز هاییتعاون

 ی مشارکت رفتار

 ی شهروند رفتار

 ی از خودکارآمد درک

 ارزش  ینیهم آفر 

این تولیادی کشاااااورزی ا  هاایآفرینی ارزش در تعااونیارتقاای هم فزایش عملکرد و توفیق 

همبساتگی ارایه مدلی برای توعاعه  -هدف کلی این پژوهش توصاییی ها را به دنبال دارد.تعاونی

های تولید محصااو ت خارا از فصاال در اعااتان کرمانشاااه بود.  آفرینی ارزش در تعاونیهم

های تولید محصااو ت خارا از فصاال فعالت اعااتان ی آماری پژوهش، اعضااای تعاونیجامعه

  پرعاشانامه تحقیقشادند. ابزار   انتخاب  129( که به شایوه عارشاماری  =137Nکرمانشااه بودند  

 ترویج روعااتایی، توعااعه  هایرشااته متخصااصااان پانل  توعاا  آن روایی  که بود عاااخته  محقق

ی ضاری  شاد. پایایی ابزار پژوهش نیز از طریق محاعابه یینتع ییروعاتا یزیربرنامه و  کشااورزی

بر مبناای نتاایج پنج عاامال: فشاااار محییی،  ماایات  آلیاای کرونبااو و پاایاایی ترکیبی تاشییاد شاااد.

ی اجتماعی و درک از مزیت نسابی بر مدیران  فرهنگ عاازمانی(، درک از خود کارآمدی، عارمایه

افزار  عاازی معاد ت عااختاری با اعاتیاده از نر های مدلآفرینی ارزش مؤثر بود. یافتهرفتار هم

Smart-PLS    00/0»درک از خودکارآمدی«  نشاااان داد که=sig  ,657/0=β  دارای بیشاااترین اثر )

های تولید کشااورزی خارا از فصال بود. یکی دیگر آفرینی ارزش در تعاونیمساتقیم بر رفتار هم

هاای مورد بررعااای  ماایات مادیران  رزش در تعااونیآفرینی ااز متغیرهاای اثرگاذار بر تقویات هم

( که sig237/0=β ,=02/0برداران برای ورود به این فرایند بود  تعاونی از اعضاااو و عااایر بهره

(. در نهایت، sig  , 825/0=β=00/0طور معناداری تحت تشثیر فشااارهای محییی ارار داشاات  به

اعاااتیااده از مادل  درصاااد از واریاانس متغیر وابساااتاه را تبیین کردناد.  5/64متغیرهاای پژوهش 

آفرینی ارزش در تواند به توعااعه و تقویت رفتار همعاااختاری ارا ه شااده در این پژوهش می

 های مورد میالعه کمک  نماید.تعاونی

 

  محصااو ت   دیتول  یهایارزش در تعاون  ینیآفرتوعااعه هم  یبرا  یمدل  هیارا(.  1403   .لهاضیف،  فردیمنور  ؛نیر ساایام  ،یگبییعل استتان:د 

 .35-52(، 2  11  ،میالعات کارآفرینی و توععه پایدار کشاورزی. از فصل اعتان کرمانشاه خارا
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 مقدمه 

ارزش، به اادامات و الزامات مشااارکتی   آفرینیهم 

هایی   لها و ذینیعان در توعاعه راهها، شارکت عاازمان

برای رفع نیازهای اعضااااو و خلق ارزش اشااااره دارد 

 Skalen et al., 2015   های در عااال(. بر این اعااا

بارای   آفاریانایهام  اخایار، ماهام  ماوضاااوعای  بااه  ارزش 

زعم اندیشامندان این پژوهشاگران تبدیل شاده اعات. به

ارزش در رضااایت و تحقق انترارات  آفرینیهم   وزه،

  هااتعااونی اال تولیاد ثروت برای    عین  مشاااتری و در

  دیگر، یک عازمان  عبارت  کند. بهنقشای اعااعای اییا می

در برآوردن انترارات مشاااتریانش باید برای  یا تعاونی

رو، ارزش عاااهااماداران خود ارزش اینااد کناد. از این

برد اینااد -رابیاه برد  اعاااا برای هماه ذینیعاان بر  

خلق  (. 1399عااارشااات و شااایخی، ر مان  گرددمی

از ارزش در وااع فرایند ایناد ارزش مشترکی اعت که 

هاای ماالی، اعتبااری،  طریق ارتباا  باا مشاااتری،  ماایات 

نیعان  بین عاازمان، مشاتری و دیگر ذیبازاریابی و غیره  

 (. Agrawal and Rahman, 2015  افتداتیاق می

های تولید ی شاااامل تعاونیهای کشااااورزتعاونی 

بر اصاول و اهداف   با تکیه  فصالمحصاو ت خارا از 

 ،در فرایند توععه  مهمیاجتماعی خود، نقش  -ااتصادی

این  وزه،   و دنارتقای عای  تولید و اشاتغال دار  ،بهبود

آفرینی هایی اعاات که در آن همعنوان یکی از  وزهبه

دارد ناماود  بسااایااار  ایان (.  Hong, 2017   ارزش  در 

طرفاه جاای خود را باه ارتبااطاات  رویکرد، ارتبااطاات یاک

صاورت هدفمند با به ینطرفدهد که در آن،  دوجانبه می

ما   یاکاادیاگار از    کاناناادیکااار    آماوزناادیما   یاکاادیاگارو 

 Hollebeek et al., 2019.) 

افزایش عااارماایاه    بااد  نا توانمیی  تولیاد  هاایتعااونی 

توعاااعاه رفتاارهاای و  اجتمااعی، اینااد همبساااتگی  

پیشاارفت  در    در عاایوم مختلا اجتماعی شااهروندی

نقش بسازایی داشاته   کشااورزی تولیداتکمی و کییی 

نعیمیان و همکاران،  ؛1398ند  نوری و همکاران، باشاا 

مذاکره در  قیرا از طر یها منافع مالتعاونی نیا(. 1402

از   ت یا و  ماا  یمحصاااو ت کشااااورز  تولیاد  مورد

خدمات ارا ه شاده به  قیاز طر  ییروعاتا  دکنندگانیتول

رابیه (.  Kiungai, 2022  دندهیخود ارا ه م  یاعضاااا

  ات یعمل نیها به اآن یو اعضاا  تولیدی  هایتعاونی نیب

خود    یهاها تلاشعااازمان نیا رایز  ،شااودیمحدود نم

اختصاص   دیجد  یهات یو فعال  ندهایفرآ  یاجرا  یرا برا

خود   یاعضاااا یبرا  شاااتریارزش ب  نادیاند که به اداده

هاا تلاش  نیا(.  Buainain et al., 2014   کنادیکماک م

به دنبال  رایاعات، ز  ینیآفرارزش  یعانت میفراتر از میاه

هم در   ها،یانتقال فناور قیاز طر  یارزش اضاااف نادیا

  تیا یی( و هم در ک دیا  نحوه تول  دیا تول  یفن  ینادهاایفرآ

شااود( در ارتبا  با  دیتول دیبا  یزیمحصااو ت  چه چ

آفرینی ارزش را به عنوان  هم .هساتند یمشاتر  یازهاین

های  فعالیتی گروهی، چندجانبه و مساتقیم بین شارکت 

تعااونی کشااااورزی باا یکادیگر و باا مشاااتریاان خود باا 

هدف دعاتیابی به اهداف تعیین شاده برای آنها و کسا   

  (.Yi and Gong, 2013کنند  مزیت راابتی تعریا می

وااع   ارزشهمدر  بهبود    یتعاااون  کیاا در    آفرینی  بااا 

ها،  ربیان شاامل تهیه کنندگان نهادهتما  ذی نیرواب  ب

، مشاتریان و نمایندگان نهادهای  تولیدی اعضاای تعاونی

دولتی همچون، عاازمان صانعت، معدن و تنارت، اداره 

اجازه دادن به اعضا  وتعاون و عازمان جهاد کشاورزی  

 و  تعااونیو اااداماات    نادهاایمشاااارکات در فرآ  یبرا

یبه دعات م  یمشاتر  ت یرضاا  شیافزا ودرآمد    شیافزا

ارزش، در وااع   آفرینیهم(. Ferraz et al., 2018  دیا آ

 ینادوکار اعات که به اکسا   راهبرداز  یدیشاکل جد

 و هاتعاونیمشااترک   یهامسااتمر ارزش  یصو تشااخ

 هاایمؤلیاه  از  یکی  عنوان  باه  ودارد    یادتاشک   آن  ذینیعاان

 محساااوب تعاونی  هایشااارکت   موفقیت  در تشثیرگذار

 ینیعانذ  یتمام یدبا  ارزش آفرینیهم یند. در فراشودمی

از مناابع و   یادباا  یزن  هااتعااونیداشاااتاه و    ینقش فعاال
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 ارزش اعاتیاده کنند ینادا  یامکانااااات خود در راعاتا

 (.1395نیا و همکاران،   سینی

محصاااو ت خارا از های تعاونی تولید شااارکت  

ای در عرصاااه تولیدات فصااال نقش و جایگاهی ویژه

کشااااورزی، باازاریاابی، فروش و راهبری، مادیریات و 

توعاعه کشاورزی به عهده دارند، اما در اعتان کرمانشاه  

هاا تااکنون  دهاد کاه این تعااونینشاااان می  شاااواهاد

اند بر اعاا  اعااعانامه خود در اننا  وفایا نتوانساته

باه اهاداف در دعاااات ااانونی و   ذینیعاان خود  یاابی 

مدت و ها کوتاهااتصاادی موفق باشاند و تصامیمات آن

نبوده و اعضاو تعاونی نقشی   بر اعا  تعامل با ذینیعان

(، در 1401اند  عامریان،  در عارنوشات شارکت نداشاته

ی اننا  شااده، د یل های آعاای  شااناعااانهپژوهش

ها عنوان شده اعت  مختلا و متعددی برای این ناکامی

ها، عد  توجه مدیران عامل به موضاااوع  که یکی از آن

آفرینی ارزش اعاات که اهمیت نقش  مهم و  یاتی هم

هاای هاا و عاااازماانهاا، بنگااهآن در موفقیات شااارکات 

  های متعدد به اثبات رعاایده اعااتمختلا در پژوهش

عارشات و ؛ ر مان1397عارشات و همکاران،  ر مان

موضاوع    (.1401؛ کلانتری و همکاران، 1399شایخی،  

کاه در   یاژهیو  یهاایدگ یا چیپ  لیا ارزش باه دل  آفرینیهم

تنها در آن وجود دارد تاکنون نه یعاازو میهو  ایتعر

 ی تولید محصاو ت خارا از فصالتعاون  یهاشارکت 

توجه ارار نگرفته   مورد زیها نشاارکت   ریبلکه در عااا

شاااناعاااایی  منرور  به  یمدل  ،دیگر عبارت  به  اعااات.

هاای  ارزش در تعااونیآفرینی  هماثرگاذار بر    هاایعاامال

ارا ه نشااده   تاکنون تولید محصااو ت خارا از فصاال

 ندیفرا  توانیکه چگونه م ساات یاعاات و مشااخص ن

ی از کشاااورزتولیدی های ارزش در تعاونیآفرینی هم

را  جملاه تولیادکننادگاان محصاااو ت خاارا از فصااال

ارزیابی وضاع ،  میالعه؛ بنابراین هدف این ارزیابی نمود

هام تاعاااونایماوجاود  در  ارزش  تاولایااد آفاریانای  هااای 

محصاو ت خارا از فصال اعاتان کرمانشااه و شاناعاایی  

. نتایج  باشااادیمی ارزش نیآفرهمهای اثرگذار بر عامل

در  هاتعاونی  گذاراناعات یعا این پژوهش به مدیران و 

ارزش در راعاااتاای تحقق    آفرینیهمجهات توعاااعاه  

تولیدی و همچنین به تقویت مبانی  هایتعاونیرعاالت  

هام در  اوزه  ارزش  ناراری  در   خصاااوصاااااًآفاریانای 

تولید محصاااو ت خارا از فصااال کمک   هایتعاونی

 .کندیم

 

 مباني نظري و پیشینه پژوهش 

هم  باارارزش    آفرینیمیهو   اولین  توعااا     برای 

 ,Prahalad and Ramaswamyی  پرها د و راماعاوام

که تنربه (، ارا ه شاد. این محققان افهار داشاتند  2004

منبع خلق ارزش اعااات. از آن    ان،یا مشاااترآفرینی  هم

ارزش  نادیا  یزمان، محققان شااروع به میالعه چگونگ

محصاااول و  یطرا  د،یدر تول  انیمشاااترک با مشاااتر

  وکار خدمات کسااا   یهادر بخش  یخدمات مشاااتر

  ااتیمز  یعنوان منبااع اعاعاا بهآفرینی هممیهو   .کردند

  ی ااابیعلاام بازار میمیاااه نیتراز مهم یکاا یو    یراااابت

(. رویکرد Wong and Lai, 2019   اعااااات   نینااااو 

ایاادهآفرینی  هم منیق ارزش  در  وزه  بنااایی  زیر  ای 

اعاااات   خادماات  خادماات  چیرگی  منیق چیرگی 

از  خلق مشااترک ارزش چارچوبی برای تشااری  شاایوه

( که طریق فرایند مبادله در یک عااختار ااتصاادی اعات 

  وکاار کسااا  یاک پاارادایم جادیاد باازاریاابی و    عنوانباه

اعااات. بر اعاااا  این رویکرد ذینیعان   شااادهیمعرف

یک عضو منیعل نگریسته   عنوانبهی اینکه  جابهشرکت 

شاااوند که فعا نه در شاااوند افرادی در نرر گرفته می

ایناد ارزش در شارکت یا بنگاه تولیدی فعالیت دارند.  

هاای  هاا و عااااازماانی ارزش در شااارکات نیآفرهم

ی دارد، شاااید بتوان  فردمنحصااربهی جایگاه  رانتیاعیغ

ای مادیریات باازاریاابی،  گیات کاه باارزترین مهاارت  رفاه

توانمندی ایناد، نگهداشات، پایش و ارتقاو نا  تناری 

آفرینی اعااات  محصاااو ت تولیادی از طریق ارزش

https://parsmodir.com/db/marketing/ccv.php
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 Frasquet-Deltoro et al., 2019  .)  د یاال از  یاکای 

ناشای   بخش کشااورزی یهای تولیدناکارآمدی تعاونی

آفرینی ارزش در این همموضاوع مهم   کم توجهی بهاز 

باشاد که بخشای از این مشاکل ناشای از ها میتعاونی

آفرینی همی تحقیقااتی در زمیناه ارزیاابی عااای  خلأهاا

های داخلی و بررعاای پیشااینهها اعاات. ارزش در آن

خارجی  اکی از آن اعات که غال  میالعات صاورت 

ارزش جنباااااااه نرری و   آفرینیگرفتاه در زمیناه هم

میهومی داشاته و پیشاینه این  وزه از تحقیقات با خلأ 

ابزارهاای ،  هااجادی در زمیناه شاااااخص میااهیم و 

 بر رگذاریتشثو    دهندهگیری جامع عناصاار شااکلاندازه

 (.Merz et al., 2018   ارزش مواجه اعت  آفرینیهم

آمیز  از تحقیقاات بر شااارای  تحقق موفقیات   برخی 

 اندکرده  تمرکزآن  مزایای  اصال از ارزش و  آفرینیهم

 Hidayati and Novani, 2015; Dawe and Sankar, 

محققاان نیز تنهاا به بررعااای عوامال   (. تعادادی از2016

  انادارزش پرداختاه  آفرینیمؤثر بر هم  هیا ای و اولزمیناه

 Da Silva et al., 2015  .)به بررعااای تشثیر  نیز  برخی

  های کنشااگران های عاطیی و شناخت و انگیزهویژگی

 Waseem et al., 2018  )عنوان  اجتماعی به  یهاو کنش

 ,.Rihova et alاند  اشاااره کردهارزش  آفرینیمنبع هم

اینکاه2015 باه  توجاه  باا   ارزش  آفرینیفرایناد هم  (. 

روی   ییتنهااباه  وابساااتاه باه عوامال متعاددی بوده و

برای تبیاااین چاااارچوب و زیرعاخت  ، دهااادنمااای

،  ارزش، باید تحقیقات بیشااتری اننا  شااود آفرینیهم

ابعاد مؤثر  عوامل  چارچوبی  ز  اعاات که تما    چراکه

و ماهیت وجاااودی    را در نرر بگیردآفرینی ارزش هم

 . (Hidayati and Novani, 2015  آن را مشاخص کناد

داخلی نیز بعضاای از پژوهشااگران های پژوهش در 

 آفرینی ارزشهم  هاایی از موضاااوعباه بررعااای جنباه

که عی  با تری از مشارکت  و بیان شده   انااادپرداخته

شااادن ارتباا  بین ارزش   تریمشاااتریاان، بااعا  او 

 آفرینیشود و همشده و وفااااداری مشاااتری میادراک 

اننااماد می  افزایش وفااداری مشاااتری  باه  ت یا نهاا  در

  ی با عنوان . در تحقیق(1397،  شاادپورخوشاکاروندانی 

شاده اعات که   آفرینی مشااهده اثااااار برناااااد بر هم

برنااااد رابیااااه   آفرینیمشارکت و درگیری برند باهم

همچنین  (.1397 کافمی،  مساااااتقیم و م باااات دارد

آفرینی، بررعاای نقش تنربه بر همبه  میالعات مربو  

آفریناای اثر اعت که تنربه بر اصد همشده نشان داده  

تنرباه برناد، تنرباه   توانادیم بتی دارد. این تنرباه م

د  محسااانی، آفرینی بااشااا   تباادل دانش و تنرباه هم

1397.) 

 خلأطور که بیان شاد در میالعات گذشاته با  همان 

 اثرگذارهای  جدی در زمینه شااناعااایی و ارزیابی عامل

های تولیاد محصاااو ت  آفرینی ارزش در تعااونیبر هم

ی  کاربردهاایم. وجود این مسااله، خارا از فصال مواجه

آفرینی ارزش و همدر زمینه   شادهمیرمتنربی مبا    

هاای تولیادی را باه لحااخ برخورداری از جاایگااه تعااونی

عااازد  آفرینی ارزش با دشااواری مواجه میهمالزامات 

دعتیابی به رو  (. از این1399ی، خیو ش  عارشت ر مان 

آفرینی ارزش در هم  در جهات توعاااعاهی  یراهکاارهاا

از فصاااال  هاایتعااونی ، تولیاد محصاااو ت خاارا 

نرااری مناعاا  در ایاان    یهابرخورداری از چارچوب

 شود.ا سا  می یخوبطلبد که خلأ آن به وزه را می

با توجه باااه وجاااود ایااان مشاااکل، میالعاااات  

صاااورت ارزش را غاالبااً باه  آفرینیمیهو  هم  ،پیشاااین

،  شرکت و یا از دیااادگاه    برداربهرهاز دیدگاه  طرفهیک

و یا به عوامل اثرگذار بر  اندااااارار داده  یبررعا  مورد

بناابراین  آفرینی ارزش پرداختاه نشااااده اعاااات هم ؛ 

ارزش با اعاتیاده از دیدگاه   آفرینیهم  ارزشایابی عای 

تولید محصااو ت کشاااورزی   هایتعاونیدر  ذینیعان

توعاعه   به الذکر را پوشاش داده وفوق یتواند خلأهامی

های تولید محصااو ت  تعاونیمرزهای دانش در زمینه 

کمک شااایانی کند. با توجه به میال   خارا از فصاال

گردد که زمینه میالعاتی  اضاار  مشاااهده می  شاادهانیب
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بسیار پراکنااده اعاات و جایگاااه بساایاری از عوامل  

ها در چهار  تعاونی  کنشااااااگران  رفتار مشاارکتیمانند 

اطلاعااات،  تساااهیم  اطلاعااات،  بخش  جساااتنوی 

رفتاار    پاذیریمسااایولیات  و  بین فردی(  تعااملات  و 

شاااهرونادی نیز در چهاار بخش  باازخورد،  ماایات، 

، هنوز ناشاناخته مانده اعات. از عاوی  و تحمل(  کمک

بااا هام  دیاگار،  عامالای  کاااربارد  در   ینا یا آفاروجاود  ارزش 

، تاکنون  های تولید محصااو ت خارا از فصاالتعاونی

آفرینی ارزش در این در خصاااوص نحوه کاارکرد هم

مسااایله  ، رونینشاااده اعااات. ازا  وزه تحقیقی اننا 

پیشاروی محقق در این پژوهش این اعات که چه عامل  

هامعا یااا   بار  تاعاااونایوامالای  ایان  در  ارزش  هااا،  آفاریانای 

ها و اعضاای آن در چه عایحی  اثرگذار بوده و تعاونی

در راعاااتاای خلق    و  ارار دارنادآفرینی ارزش  از هم

ااابلیات آفرینی ارزش میهم از چاه  هاایی  باایساااات 

همین برخوردار بوده و از چاه الزامااتی پیروی نماایناد. باه

توعاعه   یبرا  جامع  مدلیخاطر تصامیم گرفته شاد که 

محصاااو ت    دیا هاای تولارزش در تعااونی  ینیآفرهم

 گردد.   ارا ه  ،خارا از فصل اعتان کرمانشاه

 بر  اثرگاذار  هاایعاامال  شاااد  بیاان  کاه  طورهماان 

 بر در را  وعااایعی یدامنه ارزش آفرینیهم  یتوعاااعه

 میهو  هایپیچیدگی از  ناشای  گساتردگی این.  گیردمی

  ماخاتالاا  مایااالاعاااتای  هااایزمایانااه  و  ارزش  آفاریانایهام

 به  جانبههمه نگاه  با پژوهش  گروه.  اعات  پژوهشاگران

  آن  هاایجنباه  یهماه  گرفتن  نرر  در  و  ارزش  آفرینیهم

 و  شاااهروندی،  رفتاار و  مشاااارکتی  رفتاار بخش دو در

  محصاو ت تولید تعاونی  هایشارکت   ماهیت  و  عااختار

 بر  اثرگاذار  مهم  عاامال  پنج  منموع در  فصااال از  خاارا

  شاناعاایی   شارم بدین هاتعاونی  عااختار دررا  آن تلییق

  فرایناد   از  تعااونی  شااارکات   مادیریات    ماایات (  1:  کرد

 مدیران درک ( 2  ؛(عااازمانی  فرهنگ  ارزش آفرینیهم

 در شاادن درگیر  برای یخودکارآمد  از  تعاونی  شاارکت 

  اجتمااعی   یعااارماایاه(  3  ارزش؛  آفرینیهم  فراینادهاای

درک مدیران از مزیت نساابی یا عااودمندی  4 مدیران؛

( فشااارهای 5آفرینی ارزش برای شاارکت؛ و فرایند هم

گیری  محییی وارد شاده بر شارکت یا مدیران برای بهره

هم فراینااد  ارا ااهاز  در  ارزش  و آفرینی  خاادمااات  ی 

 .  تولیدات به جامعه و مشتریان

  عنوان باه  الاذکرفوق  هاایعاامال  شااانااعاااایی  از  پس 

 فرایند  تقویت  و توعاعه بر  اثرگذار هایمؤلیه ترینمهم

  محصاااو ت  تولیاد  هاایتعااونی  در  ارزش  آفرینیهم

 1 شاکل  صاورتبه پژوهش  نرری  مدل فصال، از  خارا

 افزایش  باا  کاه  داردمی  بیاان  مادل  این.  شاااد  ترعااایم

 تولید هاتعاونی عااازمانی  فرهنگ  محییی،  فشااارهای

   ماایات  ارزش  آفرینیهم  فرایناد  از  نیز  کشااااورزی

  خودکاارآمادی   از  درک    اال،  این  باا(.  H1   کنادمی

 ارزش آفرینیهم  اجرای برای تعاونی  شااارکت  مدیران

  عاااختار  در ارزش آفرینیهم تلییق بر  مسااتقیم طوربه

 طورباه  نیز  خود  کاه(  H5   اعااات   اثرگاذار  هااتعااونی

 و(  H2   عااااازماانی  فرهناگ  تاشثیر  تحات   داریمعنی

 این که  گیردمی  ارار  مدیران(  H3   اجتماعی  یعاارمایه

 ارزش آفرینیهم بر مساااتقیم  طوربه نیز  خود  متغیر دو

  تنهایی  به متغیرها  این  ال،این  با(. H6, H4  اثرگذارند

 عاااااخاتااار  در  ارزش  آفاریانایهام  تالایایاق  تاواناناادنامای

 بلکه  نمایند  تضااامین را  کشااااورزی تولید هایتعاونی

  نقش  ارزش  آفرینیهم  فرایناد  نسااابیت  مزیات   از  درک 

(.Ha1, Ha2, Ha3  دارد  رواب  این در گریتعدیل
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 پژوهش ینظر  مدل -۱ شکل

 

 روش تحقیق 

پژوهش در زمره  این تحقیق از منرر جهات   گیری 

پارادایم و فلساایه  اکم بر   میالعات کاربردی اعاات.

گرایی اعت. رویکرد پژوهشی تحقیق به تحقیق عاخت 

 .باشادها از نوع اعاتقرایی میلحاخ منیق گردآوری داده

- توصااییی از نوع کمی و ی آماری این پژوهشجامعه

های تولید محصااو ت  همبسااتگی را اعضااای تعاونی

خارا از فصاال فعال اعااتان کرمانشاااه تشااکیل دادند  

وری شاد.  آها به شایوه عارشاماری گردنیر(. داده 137 

پرعاااشااانامه بود. برای تدوین ها، ابزار گردآوری داده

ارزیاابی عااای  هم آفرینی ارزش در پرعاااشااانااماه 

های تولید محصااو ت خارا از فصاال، پس از تعاونی

آفرینی بررعای میالعات گذشاته و شاناعاایی ابعاد هم

ارزش، با گروهی متشاکل از متخصاصاان موضاوعی در 

های علمی دانشااکدهنیر از اعضااای هییت  8دانشااگاه  

کارشاناعاان اداری باتنربه و متخصاص در  کشااورزی(،  

نیر(، گروه متمرکز    13هاای کشااااورزی  زمیناه تعااونی

تشااکیل شااد و با بح  و گیتگو پیرامون نشااانگرهای 

تعااونیارزیاابی هم در  موردآفرینی ارزش  نرر،    هاای 

پرعاشانامه نهایی تدوین شاد. این پرعاشانامه دارای دو 

بود:   کلی  مشااااارکتی1بخش  رفتااار  رفتااار  2و    (   )

ها در چهار بخش شااهروندی. رفتار مشااارکتی تعاونی

  تسااهیم اطلاعات، مساایولیت سااتنوی اطلاعات، ج

نشاانگر   18و تعاملات بین فردی( با اعاتیاده از  پذیری

 13گیری شاد. رفتار شاهروندی نیز با اعاتیاده از اندازه

و   نشاااانگر در چهاار بخش  باازخورد،  ماایات، کماک

کااملاً    -1   لیکرت  اینمره  هیات   مقیاا   درتحمال(  

انادازه  موافقم(کااملاً    -7مخاالیم تاا   گیری ارار مورد 

هاای اثرگاذار بر بر اعاااا  شاااکال یاک، عاامال  گرفات.

های کشاااورزی عبارتند از آفرینی ارزش در تعاونیهم

از  درک (  3ی؛ خودکارآمد(  2ی؛  اجتماع  یهیعااارما( 1

ی.  ییمح  فشاار( 5؛ و  ت یریمد  ت ی ما( 4ی؛ نساب  ت یمز

مورد از مدل ارا ه شااده دارای شااش متغیر بوده که دو 

ی اجتماعی و فشاااار ها از نوع مساااتقل  عااارمایهآن

محییی(، دو متغیر میاننی  فرهنگ عاااازمانی و درک 

گر  درک از مزیات از خودکاارآمادی(، یاک متغیر تعادیال

آفرینی ارزش اعت.  نیز رفتار هم  نسابی( و متغیر وابسته

منرور عااننش میزان خودکارآمدی پاعااخگویان از به

 Yilmaz et( و Mueller and Goic  2003پرعاشانامه  

al.  2007  اعاتیاده شاد. این پرعاشانامه دارای چهار )

بعدت خودکارآمدیت آموزشاای، توان ایناد فضااای م بت  

و توان   در تعااونی، توان جلا  مشاااارکات اجتمااعی

اعضاای تعاونی در مقیا   گیریتشثیرگذاری بر تصامیم

ناماره بااههایاات  باود.  لایاکارت  اناادازهای  گایاری ماناراور 

  Tsai and Liu هایی اجتماعی نیز از پژوهشعارمایه

ای ( در مقیاا  هیات نمرهGhoshal   1998  ( و2013 

 فرهنگ عازمانی

 درک از خودکارآمدی

ی اجتماعیعرمایه  

 درک از مزیت نسبی

 فشار محییی

آفرینی ارزشهم  

H1 

H2 

H3 

H4 

H5 

H6 

Ha1 
Ha2 Ha3 
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لیکرت اعااتیاده شااد. برای ارزیابی متغیرهای درک از 

و فشااار محییی نیز از  مزیت نساابی،  مایت مدیریت 

روایی همگرا  ی محقق عااخته اعاتیاده شاد.پرعاشانامه

و   های میانگین واریانس اعاتخراجیبر اعاا  شااخص

تشیید شد. روایی تشخیصی نیز با اعتیاده    پایایی ترکیبی

همچنین از شااخص واریانس تساهیم شاده تشیید شاد. 

ی ضااری   پایایی ابزار پژوهش نیز از طریق محاعاابه

مورد بررعااای و تشییاد  آلیاای کرونبااو و پایایی ترکیبی  

از باه.  ارار گرفات  آزمون مادل نرری پژوهش  منرور 

عااازی معاد ت عاااختاری بهره گرفته شااد. برای مدل

عاازی معاد ت عااختاری، عاه شار  اعاتیاده از مدل

( وجود همبسااتگی بین متغیرهای 1ار باشااد: باید برار

هاا. این امر باا اعاااتیااده از ( نرماال بودن داده2پژوهش؛ 

کالاماوگاروف بارای  -آزماون  آزماون  اعااامایارناوف  ایان 

هاای  دار شاااود( و آماارهمتغیرهاای پژوهش نباایاد معنی

 -2+ تاا  2چولگی و کشااایادگی  مقادار آن باایاد بین  

( عد   3( و Hair et al., 2011 باشااد( اعااتیاده شااد 

از طریق  وجود هم خیی بین متغیرهاای پژوهش کاه 

ی تحمل  مقدار آن بین صاایر و یک ی آمارهمحاعاابه

کمتر باشااد و هر چه به   0/ 1اعاات. این مقدار نباید از 

تر بااشاااد، بهتر اعااات( و عاامال تورش یاک نزدیاک

تر باشااد بهتر اعاات و واریانس  هرچه به یک نزدیک

خیی بین عاد  وجود هم ااکی از    10مقادار کمتر از  

 ,.Monavvarifard et alمتغیرها اعاات( تشیید شااد  

گاردآوری 2019 و  تاوزیاع  از  باعااد  ناهااایاات  در   .)

پرعاشانامه گردآوری شاده،  129های ها، دادهپرعاشانامه

مورد Smart-PLS4  و  SPSS19افزارهای در محی  نر 

 تنزیه و تحلیل ارار گرفتند.  

 

 ها يافته

آفرینی ارزش نشاااان داد کاه ارزیاابی عااای  هم 

بیشاااترین توجاه خود را در ب عاد    موردنرر  هاایتعااونی

های جساااتنوی اطلاعات و رفتار مشاااارکتی بر جنبه

ی تعاملات فردی اند و جنبهپذیری ارار دادهمساایولیت 

. این (1 جادول    رد توجاه ارار گرفتاه اعااات و کمتر م

آن  یاافتاه گویاای  تعااونیهاا  تولیاد  اعاااات کاه  هاای 

رفتار مشاارکتی به   محصاو ت خارا از فصال در زمینه

ی کیییت  موضاوعاتی مانند کسا  نرر مشاتریان درباره

محصاول تولیدی، شاناعاایی بازارهای هدف، شاناعاایی  

و انتشاار تنارب   عای  زیر کشات محصاول در اعاتان

اند ها توجه بیشاتری داشاتهموفق تعاونی به عاایر تعاونی

و موضااوعاتی مانند اعتمادعااازی برای کنش متقابل و 

برداران  تی بین بهرهایناد  س انسانا  گروهی و دوعا 

 اند.با شرکت کمتر مورد توجه ارار گرفته

 آفرینی ارزشه:ی تولید محصولات خ:رج از فصل به ابع:د مخالف هممیزان توجه اعض:ی تع:ونی بندی رتبه  -۱جدول 

 اولویت  انحراف معیار  * میانگین   هاجنبه ابعاد 

 

 

 

 

 

 

 مشارکتی  رفتار

 

6/3 جساجوی اطلاع:ت   71/0  

1 

86/3 ا .بازارهای هدف محصو ت تولیدی را شناعایی کرده  23/1  

به رفتارهای مصارف کنندگان به هنگا  اعاتیاده از محصاو ت تولیدی  

 کنم.شرکت توجه می

78/3  92/0  

65/3 کنم.های کشاورزی شرکت میتعاونیهای  در گردهمایی  35/1  

22/3 پرعم.کیییت محصو ت تولیدی شرکت می نرر خریداران را درباره  00/1  

ابل از کشاات نوع خاصاای از محصااول، میزان تولید آن را در عاای   

 دهم.اعتان مورد بررعی ارار می

01/3  71/0  

49/3 پذیریمسئولیت   92/0  2 
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 22/1 24/3 کنمها و مشتریان را معیل نمیارارهای ملااات، فروشندگان نهادهدر 

 00/1 17/3 کنم.دوز مصرف مواد شیمیایی در تولید محصو ت را رعایت می

 05/1 17/3 کنم. ها تلاش میدر جهت انتشار تنارب موفق تعاونی با دیگر تعاونی

ادارات  مانند جهاد کشااورزی و تعاون(  از اطلاعات ارا ه شاده توعا   

 کنم.در انتخاب نوع محصول و عی  زیر کشت آن اعتیاده می

14/3 33/1 

 1 33/3 تسهیم اطلاع:ت

3 

ها و اعتانداردهای تولید محصول عالم در شرکت ما مشخص شاخص

 اعت.

61/3 20/1 

نوع محصاول و عای  زیر کشات آن در شارکت ما مشاخص و برای  

 دیگران اابل دعتر  اعت.

51/3 24/1 

های کییی محصاول تولیدی  شاامل مقدار مصارف عامو ، کود شااخص

 گذاریم.و ...( را در اختیار مشتریان می

48/3 18/1 

 33/1 29/3 .دهمهای مشتریان پاعخ میبه تما  پرعش

 34/1 60/2 ایم.عایت طرا ی کردهبرای شرکت وب

 5میانگین از  *
 

 آفرینی ارزشه:ی تولید محصولات خ:رج از فصل به ابع:د مخالف همبندی میزان توجه اعض:ی تع:ونی رتبه  -۱ادامه جدول 

 اولویت انحراف معیار *میانگین  هاجنبه ابعاد 

 فتار مشارکتی ر

 23/1 54/2 تعاملات بین فردی 

4 

 32/1 33/4 کند. انسنا  گروهی را تقویت میشکلی اعت که تعامل بین اعضای تعاونی به

کنم که منافع متقابلی نصی  هر  ها ا سا  میهنگا  همکاری با عایر تعاونی

 شود. دو طرف می

62/3 33/1 

 30/1 42/3 ها وجود دارد.اعتماد عمیقی بین اعضای تعاونی

 30/1 00/3 ها دوعتانه اعت. رواب  بین اعضای تعاونی

 رفتار شهروندی 

 1 07/4 بازخورد 

1 
 27/1 84/3 شود.صورت همکارانه با مشتریان اننا  می های بهبود کیییت محصول، به  ل راه 

 31/1 69/3 کنم. خود دریافت می نرر عایرین را در مورد تنارب تعاونی

 00/1 67/3 کنم. برداران مختلا در شرکت توجه میبه عقاید بهره

 رفتار شهروندی 

 05/1 88/3  از تعاونی(   مایت

2 

 49/1 20/4 کنم. دیگران را تشویق به خرید از تعاونی می

فعا نه در جهت پیدا کردن مشتریان جدید برای محصو ت تولیدی در تعاونی  

 کنم. تلاش می

17/4 65/1 

 39/1 10/4 کنم. میهای تعاونی خودمان صحبت ی مزیتدر جمع دوعتانم درباره

 23/1 83/3 کنم. محصو ت تولیدی در تعاونی را به دیگران معرفی می

 22/1 74/3 کمک

3 
 55/1 15/4 کنم.ت مدیره منتقل میی برداران را شناعایی و آنها را به اعضای هینیازهای بهره

ی صاحی  از محصاول تولیدی  ی اعاتیادهنحوه به عاایر مشاتریان شارکت درباره

 کنم.کمک می

79/3 23/1 
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 35/1 79/3 کنم.اگر دیگر اعضای تعاونی به کمک من نیاز داشته باشند به آنها کمک می

 33/1 13/3 تحمل

4 

 تی اگر منبور باشام مساافت بیشاتری را برای خرید محصاو ت این شارکت  

 کنم.محصو ت آن اعتیاده میطی کنم، باز هم از 

31/3 34/1 

 تی اگر محصاااو ت شااارکات تعااونی ماا از ایمات باا تری در مقاایساااه باا  

 کنم.محصو ت مشابه برخوردار باشد باز هم از محصو ت آن اعتیاده می

12/3 47/1 

اگر گاهی محصاو ت تولیدی شارکت تعاونی از کیییت  ز  برخوردار نباشاد،  

 کنم.آن خرید میباز هم از 

97/2 43/1 

  

بیشاترین توجه   هاتعاونیدر ب عد رفتار شاهروندی،  

جنبااه بر  دادهرا  ارار  و  مااایاات  بااازخورد  و ی  انااد 

ترتیا  توجاه کمتری را باه هاای کماک و تحمال باهجنباه

، دیگر  عباارت  باه.  (1 جادول    انادخود معیوف کرده

باه عقاایاد در زمیناه  هااتعااونیاعضااااای   توجاه  ی 

  ی هم کااراناهی  برداران مختلا در تولیاد، توعاااعاهبهره

هاای بهبود کیییات و معرفی محصاااو ت تولیادی  راه

برای  .اندداشااتهشاارکت به دیگران از عملکرد بهتری  

آفرینی ارزش در تادوین مادل توعاااعاه و تقویات هم

هاای تولیاد محصاااو ت خاارا از فصااال از تعااونی

عااازی معاد ت عاااختاری اعااتیاده شااد. شاار  مدل

ی عاااختاری براراری شاار  اعااتیاده از مدل معادله

داد باودن  بایان هنارمااال  خایای  هام  وجاود  عااد   و  هااا 

توزیع  2متغیرهای مسااتقل اعاات. بر اعااا  جدول 

وجود    خییهاا نرماال اعااات و بین متغیرهاا همداده

 ندارد.
 

 ه: و عدم هم خطی چندگ:نه بین ماغیره:ی پژوهش برونداده:ی آم:ری مربوط به نرم:ل بودن داده -۲جدول 
آفرینی  هم 

 ارزش

ی  عرمایه

 اجتماعی 
 خودکارآمدی 

درک از مزیت  

 نسبی

 مایت  

 مدیریت 

 فشار محییی

 

58/109 میانگین   62/31  54/25  27/16  89/16  43/16  

09/28 انحراف معیار   10/8  77/6  45/4  21/5  33/5  

55/1 اعمیرنوف -کلموگروف  01/3  41/3  61/1  18/2  38/1  

32/0 داری عی  معنی  14/0  09/0  31/0  30/0  34/0  

-84/0 چولگی   62/1-  72/1-  54/0-  54/0-  311/0-  

40/0 کشیدگی   57/1  74/1  30/0  30/0  13/0  

11/0 ..… ی تحمل آماره  11/0  36/0  36/0  31/0  

VIF ….. 52/8  85/8  19/5  2/73  17/0  

 

تما  نشااانگرهای انتخابی برای    هایافتهبر اعااا    

هام عااایا   در  ارزیااابای  ارزش   هااایتاعاااونایآفاریانای 

در  گرو متغیرهای مساتقل، میاننی و تعدیلکشااورزی  

  هااآنماانادناد و باار عااملی همگی    گیری بااایمادل انادازه

بنابراین ابزار مورد اعاااتیاده برای  ؛بود  0/ 5بیشاااتر از 

  . پاایاایی  ز  برخوردار بودارزیاابی متغیرهاا از روایی و  

مادل نرری پژوهش   ،گیریپس از برازش مادل انادازه

تنربی مورد آزمون ارار گرفت. بر   به شاکل(  1 شاکل  

( متغیرهای پژوهش در منموع  2  ها  شاکلاعاا  یافته

 67/ 8آفرینی ارزش، درصاد از واریانس متغیر هم  65/ 4

درصاااد از متغیر  ماایات مادیران شااارکات تعااونی از 

 86/ 8آفرینی ارزش  فرهناگ عاااازماانی(،  فرایناد هم
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درصاد از متغیر درک از خودکارآمدی افراد برای درگیر 

 کنند.آفرینی ارزش را تبیین میشدن در فرایند هم

 

 
PA  ،درک از مزیت نسبی =SC=  ،عرمایه اجتماعیS-E ،خودکارامدی =MS مایت مدیران  = 

 مدل س:خا:ری پژوهش در ح:لت اسا:ندارد )ضرایب مسیر( به همراه واری:نس تعدیل شده -۲ شکل

 

ها و تعمیم جهانی مدل  یهمنرور بررعااای فرضااا به 

( Bootstrappingگ  اعاتراپین، از تحلیل بوتعااختاری

 جدول   هایافتهبر اعاا   نمونه اعاتیاده شاد.  5000با  

  ( β=0/ 675و    sig=0/ 000   ( »درک از خودکاارآمادی«4

آفرینی ارزش در دارای بیشترین اثر مستقیم بر رفتار هم

  ؛ تولید کشاااورزی خارا از فصاال اعاات  هایتعاونی

از   بانااابارایان، تاعاااونای  اعضااااای  درک  افازایاش  بااا 

فرایناد توانمنادی درگیر شاااادن در  برای  هاای خود 

هامارزشآفاریانای  هام رفاتااار  بااه،  ارزش  طاور  آفاریانای 

ی کناد. عااارماایاهافزایش پیادا می  هااآنداری در  معنی

کشاااورزی اثر منیی و  هایتعاونیاجتماعی اعضااای 

  sig=0/ 000   آفرینی ارزش داردداری بر رفتاار هممعنی

اجتماعی    لزوماً با افزایش عاارمایه  لذا.  (β=  -0/ 519و 

آفرینی برداران در فرایند همتوان انترار داشات بهرهنمی

ی اجتماعی از طریق ارزش درگیر شاوند بلکه، عارمایه

خودکااارآماادیتوعاااعااه از  درک  و   sig=0/ 000   ی 

731 /0=β)  آفرینی ارزش اثرگاذار بر تقویات رفتاار هم

 اعت.  

تاقاویاات   بار  اثارگااذار  ماتاغایارهااای  از  دیاگار  یاکای 

کشااااورزی،  ماایات   هاایتعااونیآفرینی ارزش در  هم

  مدیران تعاونی از اعضاو برای ورود به این فرایند اعت

 020 /0= sig0/ 237و=β)  طور عمیقی تحات تاشثیر کاه باه

  ؛ ( β=0/ 825و sig= 0/ 000  فشارهای محییی ارار دارد

فشاارهای محییی وارد شاده بر  گیت توان  بنابراین می

مادیران  چاه فشاااارهاای تقلیادی، چاه اجبااری و چاه  

پیاش کناناادههناناااری(  رفتااار بیانای  برای  خوبی  هااای 

آفرینی ارزش اعااات. این  مایتیت مدیران از فرایند هم

آفرینی ارزش طور مساااتقیم بر رفتاار همتنهاا باهرفتاار ناه

داری بر طور مساااتقیم و معنیاثرگاذار اعااات بلکاه باه

های خویش  تقویت »درک اعضاای تعاونی از توانمندی

آفرینی  درک از خودکارآمدی(« برای ورود به رفتار هم

  ؛ (β=0/ 254و    sig=  0/ 000   ارزش نیز اثرگاذار اعااات 

آفرینی ارزش بناابراین، توعاااعاه و تقویات رفتاار هم

مسااتلز   مایت مدیران از این رفتار و تقویت فرهنگ  

 ن اعت.عازمانی برای آ
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 داری برونداد آم:ری مدل س:خا:ری در ح:لت معنی  -3جدول 

 مسیر اثر 
مقدار 

 اثر 

انحراف  

 معیار
 نتینه  فرضیه  tآماره  عی  معناداری 

 تشیید  H1 000/0 29/31 03/0 83/0  مایت مدیرانفشار محییی  

 تشیید  H2 000/0 89/4 05/0 25/0 خودکارآمدی    مایت مدیران

 تشیید  H6 020/0 30/2 10/0 24/0 آفرینی ارزشهم    مایت مدیران

   مایااات مااادیران*درک از مزیااات نسااابی

    آفرینی ارزشهم

17/0- 18/0 92/0 360/0 
Ha1 

 رد

    خودکارآماااادی*درک از مزیاااات نساااابی

    آفرینی ارزشهم

56/0 27/0 03/2 040/0 
Ha2 

 تشیید 

 

   عاارمایه اجتماااعی*نساابیدرک از مزیاات 

  آفرینی ارزشهم

31/0 15/0 06/2 040/0 
Ha3 

 تشیید 

 

 تشیید  H5 000/0 81/4 14/0 66/0       آفرینی ارزشهم   خودکارآمدی

 تشیید  H3 000/0 33/17 04/0 73/0   خودکارآمدی   عرمایه اجتماعی

 تشیید  H4 000/0 06/5 10/0 -52/0       آفرینی ارزشهم  عرمایه اجتماعی

 

گر در عنوان متغیر تعادیالدرک از مزیات نسااابی باه 

رابیاه شااااد کاه  نرر گرفتاه  در  پژوهش  بین این  ی 

متغیرهاای  ماایات مادیریات، درک از خودکاارآمادی و 

آفرینی ارزش تحت ی اجتماعی را با رفتار همعاارمایه

گری برای متغیرهاای تعادیالدهاد. این  تاشثیر ارار می

ی اجتماعی  (« و »عارمایهHa2»درک از خودکارآمدی  

 Ha3دار بوده و برای (« در عی  پنج درصد خیا معنی

دار نیسااات. این (« معنیHa1متغیر » مایت مدیریت  

از  هاتعاونیبدان معنی اعات که افزایش درک اعضاای  

آفرینی ارزش، مزیت نساابی درگیر شاادن در فرایند هم

ی اجتمااعی  را از خودکاارآمادی و عااارماایاه  هااآندرک  

می بااهبااا   و  رفتااار  برد  افزایش  موجاا   م بتی  طور 

بناابراین، آموزش   ؛شاااودمی  هااآنآفرینی ارزش در  هم

کشااورزی   هایتعاونیمزایای  اصال از درگیر شادن  

آفرینی ارزش باا اعاااتیااده از باازدیاد از در فرایناد هم

تواند در این زمینه بساایار راهگشااا میهای موفق  مدل

 باشد.

عااختاری باید   عاازیمدلموضاوع دیگری که در 

مورد توجه ارار بگیرد، برازش مدل عاختاری و ادرت 

های مربو  به برازش مدل  بینی مدل اعااات. یافتهپیش

( گویاای برازش باا ی مادل عااااختااری  4در جادول  

بینی مادل از اماا برای بررعااای اادرت پیش  ؛اعااات 

ترین و شااود که معروفهای مختلیی اعااتیاده میآماره

  هاا، مقادار اال ااابال اعتماادترین این شااااخصدر عین

 2Q  ) و کمتر    0/ 02اعاات. اگر مقدار این آماره برابر با

بینی باشااد به معنای آن اعاات که مدل از ادرت پیش

و   0/ 15ضاعییی برخوردار اعات. اگر این مقدار برابر با 

بینی متوعا  مدل و بیشاتر باشاد به معنای ادرت پیش

باشااد به معنای ادرت   0/ 35از  تربزرگاگر برابر و یا 

. مبناا (Hair et al., 2011   بینی اوی مادل اعااات پیش

ارار دادن این معیاارهاا  ااکی از اادرت باا ی مادل ارا اه 

 هایتعاونیارزش در  آفرینی  بینی رفتار همشده در پیش

 .(5 شکل  کشاورزی اعت 
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 برازش مدل س:خا:ری ه:ی ش:خص  -4جدول 
 مقدار اابل ابول  مدل برآورد شده  مدل اشباع شده  ها شاخص

SRMR 153/0  157/0  1  ≥ 

Chi-Square 64/2702  15/2695  ….. 

NFI 91/0  89/0  90/0  ≤ 

rms Theta 07/0  12/0  ≥ 

 
 بینی مدل ارائه شده بررسی ش:خص قدرت پیش -5جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 ..… 387 387 فشار محییی

01/235 387  مایت مدیریت   39/0  

 ..… 129 129  مایت مدیران*درک از مزیت نسبی 

 ..… 129 129 خودکارامدی * مایت مدیران

 ..… 129 129 عرمایه اجتماعی *درک از مزیت نسبی 

خودکارآمدی درک از   645 01/246  62/0  

ی اجتماعی عرمایه  774 774 ….. 

آفرینی ارزش هم  645 37/356  45/0  

 

 گیري، پیشنهادها بحث، نتیجه

آفرینی ارزش، هم  هاا، در زمیناهبر اعاااا  یاافتاه 

( 1هاای مورد میاالعاه باه موضاااوعااتی همچون  تعااونی

عاد  شااانااعاااایی باازارهاای هادف برای محصاااو ت  

ها و جلسااات  ( عد  شاارکت در گردهمایی2تولیدی؛ 

گویی به مشاتریان در ابال ( عد  پاعاخ3افزایی؛ و دانش

ناداشاااتاه اناد. مادیران و محصاااول تولیادی؛ توجاه 

ریزان باید با تدوین عاازوکارهای مناعا ت اانونی  برنامه

ها  ها را در راعااتای توجه به آنو یا مشااارکتی تعاونی

این نکته در تحقیقات پیشاین تشاویق و ترغی  نمایند.  

 Yi and Gong, 2013; Maciuliene et al., 2018;  

Markovic and Bagherzadeh, 2018; Saarijarvi et 

al., 2013; Bove et al., 2009)  مورد تشکید ارار گرفته

 .اعت 

های تولید محصاو ت خارا از فصال اعاتان  تعاونی 

آفرینی ارزش کرماانشااااه از نرر میزان تلییق فرایناد هم

ی نراا  محور ارار در عااااختاار خود غاالبااً در مر لاه

ها دارند. این بدان معنی اعات که در بسایاری از تعاونی

بندی روشنی فرمولآفرینی ارزش بهاهدافت مرتب  با هم

برداران در بخشای اند، مدیریت بهرهگیری شادهو اندازه

ها  عاااختار عااازمانی( ادغا  شااده و ی آناز چرخه

مدت گرفته  های میانی عاایاعاات تصاامیماتی بر پایه

اماا هنوز راهی طو نی تاا درگیر کردنت فعاال   شاااود؛می

هامباهاره فارایانااد  در  بایارونای  ارزش بارداران  آفاریانای 

طور فعال در ی بهبرداران اجتماعمانده اعات و بهرهباای

هام نشاااادهفارایانااد  درگایار  ارزش  و آفاریانای  انااد 

هاا غاالبااً بادون دخاالات و یاا رایزنی باا  گیریتصااامیم

شاااود. اعاااتیاده از مدل  برداران خارجی اننا  میبهره

طور تواند بهعاااختاری ارا ه شااده در این پژوهش می

آفرینی ارزش توجهی به توعاعه و تقویت رفتار هماابل

 های مورد میالعه کمک  نماید.در تعاونی

در مادل ارا اه شاااده مشاااخص شاااد کاه درک از  

خودکارآمدی بیشااترین اثر مسااتقیم را بر درگیر شاادن 



 

49 

 

هامباهاره فارایانااد  در  و بارداران  دارد  ارزش  آفاریانای 

آفرینی ارزش ی اجتماعی بر هماثرگذاری م بت عرمایه

ها آن اعات  شاود. معنای این یافتهاز طریق آن اننا  می

هاای کاه باا افزایش درک اعضاااای تعااونی از توانمنادی

آفرینی ارزش، خود برای درگیر شااادن در فرایناد هم

هم بااهرفتااار  ارزش  معنیآفرینی  آنطور  در  هااا  داری 

هاایی  بناابراین، تقویات صااالا یات   کناد؛افزایش پیادا می

ی مساااا ل مهم، توان گیری دربارهمانند توان تصااامیم

تیکر منیقی و هم عقیاده کردن دیگران باا خود، توان 

و   هااای از آنهاا از میاان منموعاه الانتخااب بهترین راه

 ل برای ی راهتوان تنزیه و تحلیل مشااکلات و ارا ه

تواند برداران میها در اعضااای تعاونی و عااایر بهرهآن

آفرینی ارزش توجهی باه افزایش عااای  همکماک ااابال

های تولید کشااورزی خارا از فصال نماید. در تعاونی

( را مبنی بر Bandura,   1997هاای  هاا اعاااتاد لیاافتاه

هاای  گیری، روشاثرگاذاری خودکاارآمادی بر تصااامیم

پذیری افراد تشیید  کنش، میزان تلاش، پشتکار و انعیاف

 کند. می

های تولید خارا  اجتماعی اعضاای تعاونی  عارمایه 

منیی و معنی اثر  بر  از فصاااال  آفرینی هممیزان  داری 

ارزش  دارد. این بدان معنی اعاات که لزوماً با افزایش 

برداران  توان انترار داشات بهرهی اجتماعی نمیعارمایه

ی آفرینی ارزش درگیر شوند بلکه، عرمایهدر فرایند هم

ی درک از خودکارآمدی بر اجتماعی از طریق توعاااعه

  عبارت  بهآفرینی ارزش اثرگذار اعات.  تقویت رفتار هم

ی اجتماعی بدون اینکه افراد به ، داشااتن عاارمایهدیگر

هاای خود اعتمااد داشاااتاه بااشاااناد  درک از توانمنادی

تنهاا عااملی تساااهیال کنناده در فرایناد خودکاارآمادی( ناه

آفرینی ارزش نیساات بلکه مانعی بر عاار راه آن نیز هم

ی اجتناب  تواند از طریق »نرریههست. این موضوع می

خوبی اابل تشاری  و توضای   های خیر« بهاز مواعیت 

ها ذاتاً از ورود دارد که انساانباشاد. این نرریه بیان می

ها و اننا  کارهایی که در آن ا ساا  خیر به مواعیت 

کنناد و در انناا  آن کاارهاا نااتوان بااشاااناد، اجتنااب  

ی ورزناد. این اجتنااب برای افرادی کاه از عااارماایاهمی

تر هساتند شادهاجتماعی با تری برخوردارند و شاناخته  

 چه در عای  عاازمان و یا  تی جامعه( به دلیل تر  

از نااتوانی در انناا  آن کاار و از دعااات دادن جاایگااه  

بنابراین،    اجتماعی خویش، ا تما ً بیشاااتر نیز باشاااد؛

های تولید محصااو ت  شااود که تعاونیپیشاانهاد می

ی اجتمااعی و ی عااارماایاهخاارا از فصااال دو مؤلیاه

آفرینی زمان برای تقویت همطور همخودکارآمدی را به

ها در تقابل آشاکاری با ارزش در نرر بگیرند. این یافته

( مبنی بر اثرگاذاری Alves et al.    2016هاای  یاافتاه

آفرینی ارزش اعات. این اجتماعی بر رفتار هم  عارمایه

تواند های ارا ه شااده در با  میامر، علاوه بر اعااتد ل

ی آمااری این رهنگی جاامعاههاای فنااشااای از تیااوت

بااشاااد. این  (Alves et al.   2016پژوهش باا پژوهش 

هاای  دهاد کاه شااانااخات عاامالخوبی نشاااان میامر باه

هاای محلی آفرینی ارزش باایاد در مقیاا اثرگاذار بر هم

  مانند این پژوهش( اننا  شود.

هاای تعااونی عاامال مهم  ماایات مادیران شااارکات  

 هایتعاونیآفرینی ارزش در  هممیزان  دیگری بود که بر  

خارا از فصاال اثرگذار اعاات. این محصااو ت  تولید 

بر   در ی فرهناگ  ماایات ویژه  تااثیرموضاااوع  گری 

آفرینی ارزش اشااااره دارد کاه هممیزان  بر    هااتعااونی

های  فعالیت   گیریتواند بر چگونگی تیکر، تصااامیممی

ها در هماهنگی این یافتهشارکت تعاونی اثرگذار باشاد.  

 ,Gupta and Polonsky پیشاااین  هاای  کااملی باا یاافتاه

2014  Chen and Lin, 2021; Homburg and Jensen, 

2007 Davis et al., 2008;  Hamari et al., 2016;  

Storbacka et al., 2014;  )که درگیر شادن  بر این  مبنی

اجرایی دارای اثر م بت و  هایپروژهدر مدیریت ارشاد 

هاا  از داری بر برونادادهاا و کیییات اجرای پروژهمعنی

ی  نکتاه   اماا  ؛آفرینی ارزش( اعاااات جملاه رفتاار هم

گری مدیران از این اعااات که رفتاار  ماایت   توجهاابل
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داری تحات تاشثیر طور معنیآفرینی ارزش باهرفتاار هم

فشارهای بیرونی ارار دارد. به این معنی که اگر مدیران 

ی اشاکال آن( برای توجه به فشاارهای بیرونی  در همه

تبع تلاش  آفرینی ارزش ا سااا  کنند بهموضااوع هم

بیشااتری در راعااتای تلییق آن در عاااختار عااازمانی 

 شرکت تعاونی خواهند کرد. 

(  1شاااود: بر این اعاااا  موارد زیر پیشااانهاد می 

اعاااتقباال مادیران از پیشااانهاادهاای منیقی اعضااااو و 

( 2در جهت نوع و کیییت محصاول تولیدی؛ مشاتریان  

کنشاااگران   بین همه  های مساااتمربرگزاری گردهمایی

محصااو ت خارا از فصاال های تولید  ی تعاونی وزه

ها،  تولیدگران، بازاریابها،  های نهادهمین کنندهششاامل ت

های پشاتیبان شاامل  خریداران اصالی و نمایندگان اداره

( 3؛  اداره تعاون و مدیریت جهاد کشااورزی شاهرعاتان

آفرینی ارزش در تلییق فرایناد هم  برای  ایبرنااماه تادوین

کل تعاون، با همکاری و نرارت اداره هاعااختار تعاونی

( اینااد دفتری در عااااختاار  4؛  کاار و رفااه اجتمااعی

ها برای براراری ارتباا  با ذینیعان و عاااازمانی تعااونی

کساا  نررات و انتقادات و تلاش برای برآورده کردن 

هاای ( تادوین اوانینی کاه تعااونی5هاا؛ هاای آنخواعاااتاه

برداران  کشاااورزی را ملز  به درگیر کردن بهره یتولید

ها در نوع محصاااول تولیدی و و خواعااات و نرر آن

( اهادای امتیاازات ویژه از عاااوی 6کیییات آن کناد؛  

آفرینی ی همهاایی کاه مقولاهنهاادهاای دولتی باه تعااونی

اند و از های خود ارار دادهی فعالیت ارزش را عارلو ه

ی فرایند  ها را تشویق به توععهاین طریق، عایر تعاونی

شاااکلی وااعی و ااابال نراارت در آفرینی ارزش باههم

های موفقی که ( معرفی شارکت 7ر خود کنند و  عااختا

آفرینی ارزش در عاااااختاار خود بهره  از مزایاای هم

هاا تاا از این طریق عاااایر اناد باه عاااایر تعااونیگرفتاه

آفرینی ارزش در ی همها نیز ترغی  به توعااعهتعاونی

عااااختاار خود برای دعاااتیاابی باه مزایاای رااابتی باازار  

ای اثرگذار در زیرا درک از مزیت نساابی مؤلیه  شااوند؛

   .آفرینی ارزش اعت تعدیل متغیرهای اثرگذار بر هم

 

 تشکر و قدرداني

ی کل  این پژوهش با عیارش و پشتیبانی مالی اداره 

تعاون، کار و رفاه اجتماعی اعاتان کرمانشااه اجرا شاده  

اعاات. از مساایو ن این اداره کل و تمامی تعاونگران 

 کنیم.مشارکت کننده در پژوهش تشکر می
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