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This study aimed to investigate the alignment of the curriculum 

planning system of agricultural vocational schools with 

entrepreneurship education, using a mixed exploratory method 

(qualitative and quantitative). In the qualitative part of the research, 

first by reviewing the theoretical literature, the effective factors on the 

planning system of agricultural vocational schools were identified. 

Then, to determine the obstacles of entrepreneurship education, a 

group of experts (n=8) was invited to hold a meeting in the style of a 

focus group. Questionnaires were included in three rounds using the 

Delphi method to ask the opinions of experts (n=30) who were 

experts in the fields of agriculture, management and planning. After 

receiving the first round of Delphi questionnaires, experts' opinions 

were checked. The cases whose dispersion coefficient was 0.5 and 

less, in addition to the new cases proposed by the experts, were put to 

the opinion poll in the second round of Delphi, and the results of the 

second round were analyzed in the same way as the first round, and 

the experts were asked for their opinion again in the third round was 

presented. Finally, in the third round, the final model including 12 

components and 148 sub-components was obtained. The results of the 

three Delphi steps show that the components of content, art students 

and teaching methods rank first to third, respectively, which need to 

be considered in order to align curriculum with entrepreneurship 

education. 
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 های کلیدی:  واژه
 هنرآموزان

 انیهنرجو

 سیتدر هایروش

های کشاورزی با  ریزی درسی هنرستانکنکاشی پیرامون همسویی نظام برنامهمطالعه   هدف این 

در بخش    انجام شد.به روش آمیخته اکتشافی )کیفی و کمی(  های کارآفرینی بود که به،  آموزش 

ی کشاورزی  هاهنرستانریزی  بر نظام برنامه   مؤثرکیفی تحقیق، ابتدا با بررسی ادبیات نظری، عوامل  

موانع  برای    شناسایی شد. سپس کارآفرینی  هاآموزش تعیین  از خبرگان  با  ی  از گروهی  دعوت 

(8n= )سه دور ها در پرسشنامهد. گروه کانونی اقدام ش ینسبت به برگزاری یک نشست به شیوه

نظـر و آگــاه در حــوزه  متخصصان صاحب ( که از  =30nبه روش دلفی به نظرخواهی خبرگان )

ی دور اول دلفی  هاپرسشنامهپس از دریافت  قرار گرفت.    ریزی بودند؛، مدیریت و برنامه کشاورزی

و کمتر بود    5/0ها عدد  . مواردی که میزان ضریب پراکندگی آن شدند  یبررسنظرات خبرگان  

توسط خبرگان در دور دوم دلفی به نظرخواهی گذاشته شد و    شده  شنهادیپعلاوه موارد جدید  به

نتایج حاصل از دور دوم همانند دور اول تحلیل شد و برای نظرخواهی مجدد به خبرگان در دور 

به دست    مؤلفهزیر    148و    مؤلفه  12سوم ارائه شد. در نهایت و در دور سوم، الگوی نهایی شامل  

  و   هنرآموزان  ،محتویی  هامؤلفه ی آن است که  دهنده   د. نتایج حاصل از سه مرحله دلفی نشانآم

راستای همسو شدن  لازم است در    که، به ترتیب رتبه اول تا سوم را دارند،  های تدریسروش

 با آموزش کارآفرینی مورد توجه قرار گیرند.  یدرس یزی ربرنامه
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 مقدمه 

قرن بیسـت و یک  به عنوان قرن دانش معرفی شـده  

ــرمایه اصــلی جوامع، دانش،   ــت. در این عصــر، س اس

ت.   برای این که مهارت و نگرش منابع انسـانی آنها اسـ

های  این ســـرمایه در خدمت جامعه باشـــد؛ به قابلیت 

ــت. از این ــرمـایـهکـارآفرینی نیـاز اسـ گـذاری در رو، سـ

ــانی جـایگـاه ویژهقـابلیـت  ابع انسـ ای  هـای کـارآفرینی منـ

بر اساس گزارش مرکز آمار ایران، از آن جایی که دارد.  

درصـــدی از تولید  12/ 7بخش کشـــاورزی با ســـه   

در ســــال   اخـالد داخلی  از مه   1401نـ ترین یکی 

ور بوده و بخش ادی کشـ د از کل    14/ 8های اقتصـ درصـ

بنابراین   تغال کشـــور را به خود اختصـــا، داده،اشـ ــ

ترین  ترویج کارآفرینی در بخش کشـاورزی از مناسـب 

ت  گزینه اورزی اسـ ب و کارهای کشـ ها برای رونق کسـ

ل،  )فاطمی ه  1397اصـ اورزی و ایفای سـ عه کشـ (. توسـ

هایی  کردهاین بخش در اقتصاد ملی نیازمند تحصیلمه   

ــت کـه توانمنـد بوده و از روحیـه کـارآفرینی بـالایی  اسـ

ــتان ــند. هنرس ــاورزی با تربیت  برخوردار باش های کش

ان، می د مه هنرجویـ د تواننـ ترین نقش را در این فراینـ

آموزش وزارت  د.  نمـاینـ هایفـا  بـ رکن وپرورش  عنوان 

های انسـانی به تقویت روحیه  اسـاسـی تربیت سـرمایه

کارآفرینی توجه ویژه داشـته و یکی از مصـادیق اجرایی  

عه آموزش ت که این راهکارها توسـ تانی اسـ های هنرسـ

ــه بارز این ــیص ــمار میگونه آموزشخص رود ها به ش

 (.1394فرد و رضوانفر، )هوشمندان مقدم

ای صــورت گیرد  گونهبه دآموزش در این مقطع بای 

آموختگـان آن بتواننـد بـدون گـذرانـدن مقـاطع و کـه دانش

ــیلی   به کیفیـت مطلوبی در عملکرد  مدارج بالای تحصـ

ــنـد    پس بـایـد(. 1393محمـدی و همکـاران، )موحـدبرسـ

و با  شــدهشــناســایی  مؤثر بر کیفیت آموزش   عوامل

اندیشـیدن تمهیدات مناسـب در راسـتای بهبود کیفیت  

. تأمین (Khurshid, 2014)مراکز آموزشـی؛ تلاش نمود  

نیروی انســانی کارآمد از راه ایجاد یک نظام آموزشــی  

امکـان میکـارآمـد  )ملکی،  پـذیر  نظـام  1390گردد   .)

ــتننی نیســت.  ــاورزی نیز از این قاعده مس آموزش کش

ــاورزی، اجزا و  ــت در نظام آموزش کش یعنی لازم اس

ای عمل نمایند که نیروی عناصــر گوناگون آن به گونه

انســانی کارآمد بخش کشــاورزی تأمین گردد. با توجه  

تان رایط و عملکرد هنرسـ اورزی از حی   به شـ های کشـ

ــد لازم   تربیـت و پرورش نیروهـای کـارآمـد و متخصـ

هایی که به روند صـحی  آموزش اسـت، عوامل و تهدید

د ب و اهـ ــیـ ــی آسـ ار این مراکز آموزشـ اف مورد انتظـ

ایی گردند تا با چارهمی ناسـ انند شـ رفع   برایجویی  رسـ

های بهبود وضـعیت آموزشـی های موجود زمینهنارسـایی

 بخـــــش(.  1392فراه  گردد )موحدی و همکاران، 

ــاییعمـده ارسـ انای از نـ ــتـ اهـای هنرسـ هـای  هـا و تنگنـ

ــاورزی ــه در  کش ــانی ماهر، ریش در تربیت نیروی انس

ارائــه درسچگونگی  دارد. ی  مهــارتی  و  عملی  هــای 

مطالعات صـــورت گرفته حکایت از مشـــکل بیکاری  

راهآن در  ان  این هنرجویـ ایی  توانـ دازی هـا و عـدم  انـ

ــرد،  کسب  تواند می(. این مطالعه  1386وکار دارد )منفـ

ــی  آموزشـ نظـام  موجود  ت  ــعیـ اخـت وضـ ــنـ در شـ

های برنامه های کشـاورزی، شـناسـایی چالشهنرسـتان

ــمی  ــتفاده تص ــی فعلی، مورد اس گیران به ویژه  آموزش

ــامــه رن ــان  بـ جـری مـ و  درســــی  وزشــــی،  آمـ زان  ریـ

وزش ردوآمـ یـ گـ رار  قـ رورش  یــت   پـ فـ یـ کـ ود  بـ هـ بـ ــه  ب و 

ی کارآفرینی و بالا بردن کیفیت نظام  ها، توسـعهآموزش

تای آموزش کارآفرینی  برنامه ی در راسـ  ایبرریزی درسـ

تان ایانی  انگیزه ورود به هنرسـ اورزی کمک شـ های کشـ

  .کندب

 

 پژوهش  مبانی نظری و پیشینه

  وزارت   به   وابسـته   مراکز   از   کشـاورزی،   هنرسـتان  

ــاورزی   جهاد   و   پرورش   و   آموزش  ــت   کشـ   با   که   اسـ

ــین   تربیـت   هـدف    کـاردان   و   مـاهر   کـار   نیروی   و   تکنسـ

  میررحیمی )حاجی   است   نهاده   عرصه   به   پا   کشاورزی، 



  1۴۰۳، ۲، شماره 11کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

۲۰ 

ــینی،   و  آموزش  (. 1381  حسـ اجرای  از  هـای هـدف 

های کشـاورزی تأمین نیازهای کشـاورزی در هنرسـتان

بازار کار در ســط  پایین هرم اشــتغال به منظور تمهید 

ــت   ــاورزی اس ــعه بخش کش ــرایط لازم برای توس ش

 (.  1397)مرادی و عمانی، 

ه ت بـ ان  نقش  و  رغ  اهمیـ ــتـ اهنرسـ ت نیروی   هـ درتربیـ

  برخی   کشاورزی، نتایج  بخش  کارآمد در  و  انسانی ماهر

ی وی، و  )بردبار  هابررسـ ( 1396؛ و آذرنژاد،  1390  موسـ

  کشــاورزی   هایهنرســتان آموزاندهد که هنرمی  نشــان

ــغلی  عملکرد ا و همکـاران،   شـ ــفـ د )صـ دارنـ مطلوبی نـ

ــامــه  (.1398 بـرن در  تـوازن   ــ  یهــانـبـود  در   یآمـوزشـ

 یهابخش  منطقه در یازهایبا ن  یکشاورز  یهاهنرستان

  یی همسـو  یدارا  هنرجویان  تا  شـودیگوناگون موجب م

غل ته شـ ک یبا رشـ وند )اسـ غل نشـ و همکاران،  یندرو شـ

ارآفرینی و نیز   (.1394 ه کـ ــترش فرهنـر و روحیـ گسـ

تر به  رمایهپرورش کارآفرینان بیشـ های اصـلی عنوان سـ

ــه کـار و تولیـد برای آینـده نزدیـک در هر جـامعـه،   عرصـ

ضــرورتی انکارناپذیر اســت که خود مســتلزم توجه  

ــی به امر آموزش اســت. ــاس در  آموزش کارآفرینی اس

ان ــتـ ک میهنرسـ ا کمـ ان طرز فکر هـ ا هنرجویـ د تـ کنـ

ارت د و دانش و مهـ دا کننـ ه پیـ انـ ارآفرینـ ای لازم را کـ هـ

برای توســعه فرهنر کارآفرینی را در جامعه گســترش  

هزار هنرجو در سـط   34دهند. در حال حاضـر تعداد  

د و هنوز   124 ــتنـ ــیـل هسـ ان در حـال تحصـ ــتـ هنرسـ

کنند تربیت می جای کارآفرینالتحصیلان کارجو بهفارغ

باشـد )خسـروی  ریزی درسـی میکه نشـانه ضـعب برنامه

  (.1401پور و همکاران، 

  تأمین   و   توانمند   و   ماهر   انســـان   تربیت   و   آموزش  

ــرمایه  ــانی،   سـ   و   آموزش   نظام "  وظایب   از   یکی   انسـ

ــاخه   اصــلی   های هدف   از   یکی   اســت.   "پرورش    ی ش

  برای   مناســب   زمینه   ایجاد   کاردانش   و   ای حرفه   و   فنی 

ت  دایـ ان   هـ ه   هنرجویـ ت   بـ ــمـ ال   سـ ــتغـ   آموزش   و   اشـ

  (. 1399  )اخبار،   اسـت   کار   بازار   نیاز   مورد   های مهارت 

  های برنامه   هسـته   کارآفرینی   توسـعه   حاضـر،   حال   در 

  در   گذاری سـرمایه   رو، این   از   اسـت.   کشـورها   توسـعه 

  ای ویژه   جایگاه   انســـانی   منابع   کارآفرینی   های قابلیت 

ارزترین   اســــت،   طبیعی   دارد.  ه   چیزی   بـ د می   کـ   توانـ

  ه ب   اسـت   ش آموز   برسـاند   مقصـود   این   به   را   ما   کشـور 

و،  غرنژاد،   و   )علیخانی   کارآفرینی   زمینه   در   خصـ   اصـ

ه  (. 1393 ــی  یدر زمینـ ــکلات آموزشـ ــی مشـ بررسـ

های کشــاورزی، مطالعاتی انجام شــده که در هنرســتان

( 1399شود. رضایی و همکاران )ادامه به آنها اشاره می

در پژوهشی با عنوان شناسایی موانع آموزش کارآفرینی  

اه دریافتند که نبود علاقه و انگیزه ی  در مدارس کرمانشـ

ی علمی هنرجویان  کافی به تحصـیل، ضـعیب بودن بنیه

ه ــاخـ ت در شـ ــنعـ اک ک  عل  و صـ اردانش، ارتبـ ی کـ

ــاخـه هشـ ای فنی و حرفـ ت  هـ ــعیـ اردانش، وضـ ای و کـ

ــتان ــب هنرس  هنرآموزانکارگیری  ها، بهفیزیکی نامناس

بــه کــارآفرینی،  آموزش  در  ــد  کــارگیری  غیرمتخصـ

ب، اختصـا، بودجهروش ی نامناسـ ی ک  های آموزشـ

ــاخه ای و کاردانش، پایین بودن های فنی و حرفهبه شـ

کمیت و کیفیت تجهیزات و امکانات آموزشـی از عمده 

ه ــعـ ــکلات و موانع توسـ امشـ ای رتی دانش و مهـ هـ

د.کارآفرینی می ( 1393موحدمحمدی و همکاران )  باشـ

د ــی  پژوهشـ کیفیـت  در  بر  مؤثر  عوامـل  ــی  بررسـ ر 

ــاورزی در مرکز آموزش آموزش ــطـه کشـ هـای متوسـ

های  آباد هرمزگان بیان داشـتند برنامهکشـاورزی حاجی

ــی، چـه در حوزه فنی و حرفـه ای و چـه در حوزه  درسـ

گذشـته اسـت و متناسـب با کاردانش، نتیجه معیارهای  

نیاز امروز نیســت. آموزش با امکانات قدیمی، صــرف  

ــاعـات طولانی و بی اد از حـد و سـ ات زیـ هـدف، توقعـ

تان رایط هنرسـ ب با شـ دن  ها، امکانغیرمتناسـ نجی نشـ سـ

وهوایی منطقه  ها، توجه نکردن به شـرایط آ هنرسـتان

ــی  ــعب برنامه درسـ و نیـاز بازار همگی جز  نقـاک ضـ

 هستند.
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 Rauch and Hulsink  (2015)   آمــوزش ــر  ــی ــأث ت

ی کردند. یافته ها  کارآفرینی را بر رفتار کارآفرینی بررسـ

نشـان دادند که آموزش کارآفرینی مؤثر اسـت. به ویژه  

ه  آموزانی  دانش ت  در دورهکـ ــرکـ ارآفرینی شـ کـ ای  هـ

ــده بالایی را می کنند، نگرش و کنترل رفتاری درک شـ

د.نشـــان می ایج  دهنـ  Blessing and Dafeتحقیق    نتـ

با موضـوع بررسـی آموزش کارآفرینی و توسـعه   (2014)

آموزان نیجریه نشــان داد که وکار در میان دانشکســب 

آموزان معتقدند آموزش کارآفرینی ســیاســت و دانش

طـریـق راه از  بـیـکــاری  بـردن  بـیـن  از  بـرای  خـوبـی  حــل 

آوری و منبع  خوداشـتغالی، ترویج صـنعت، خلاقیت، فن

ت می د دولـ اشـــد.  درآمـ ان    Loughnan  (2013)بـ اذعـ

ــت کـه بـا ادغـام کـارآفرینی در آموزش و پرورش،  داشـ

ــی، مهـارت هـایی را کـه کـارفرمـایـان بـه دنبـال برنـامـه درسـ

ســازد که تعریب آموزان را قادر میآن هســتند و دانش

ت می د؛ تقویـ اد کننـ ت ایجـ د.  خود را از موفقیـ برای کنـ

ارت ارآفرینی  پرورش مهـ ای کـ ک  هـ ه یـ ان بـ در هنرجویـ

ــت   از اسـ ارآفرینی نیـ ــنی کـ اشـ ا چـ ــی بـ ه درسـ امـ برنـ

(Luczkiw, 2008.) نشـان داد  هاپژوهش نهیش ـیپ یبررس ـ

د    یکـه عوامـل متعـدد اننـ ــعبمـ دنـهدر    ضـ و   یعلم  یبـ

ــازمانده ها،برنامه  ،یعمل  ــ  یو محتوا  یس  ،یکتب درس

  س،یتدر  یهاروش ،یآموزش ـ  یهاتوازن در برنامه نبود

 یروین  کمبود  ،یابیارزش ـ  یهاوهیو ش ـهنرآموزان مهارت  

 و علاقه  نبود ،یآموزش ــ  امکاناتو متخصــد  یانســان

ع  و لیتحص ـ به  یکاف  یزهیانگ   ی علم یهیبن  بودن بیضـ

ــع  ان،یهنرجو  ــب   یکیزیف  ت یوض ــتان  نامناس   ها، هنرس

ــدی ـغ ـ  هـنـرآمـوزان  ،ین ـی ـکــارآفـر  آمـوزش  در  رمـتـخصـ

ناکارآمد، از  ت یرینامناســـب، مد آموزشـــی  یهاروش

ــتان  ینیموانع آموزش کارآفر ــاورز  یهادر هنرس   ی کش

میزان همسـویی    بررسـیپژوهش با هدف   نیهسـتند. ا

ــی با  در  ینیکارآفر هایآموزش  نظام برنامه ریزی درس

ــتـان ــاورز  یهـاهنرسـ ــده  انجـام  یکشـ ــت؛  شـ  تـا  اسـ

 
1 Mixed Method 

 و شـــده صـــلا ااین راســـتا  در یدرسـ ــ  یزیربرنامه

 .شوند  ت یترب  نیکارآفر  انیهنرجو 

 

 شناسی پژوهش روش

کمی(   -آمیخته اکتشافی )کیفیاین مطالعه به روش  

رویکردی پژوهشــی  1روش تحقیق آمیختهانجام شــد. 

های کمی و کیفی به اسـت که در آن از ترکیبی از روش

ورت ه  تفاده میصـ ودزمان اسـ در   .(Barari, 2023) شـ

ی کارآفرینی  هاآموزشتعیین موانع نخست برای    بخش

دعوت از گروهی  با  کشـاورزی ایران   هایهنرسـتاندر 

نسبت به برگزاری    دانشگاه دیاسـات از(  =8n)از خبرگان  

هدف   اقدام شـد.  2یک نشـسـت به شـیوه گروه کانونی

تخراج   ی هامؤلفهو زیر هامؤلفهاصـلی در این مرحله اسـ

تانموانع آموزش کارآفرینی در  اورزی با هاهنرسـ ی کشـ

تا رسـیدن به مرحله اشـباع    نظرتبادلانجام مصـاحبه و  

بود.   بـه نظری  منجر  مبـاحـ   کیفی  محتوای  تحلیـل 

 که ینا یبرا. ها شــداســتخراج فهرســتی از ســنجه

ایی  یهامؤلفه  هاییهگو  ناسـ ت  شـ ده در مرحله نخسـ شـ

نا به آمــــوزش    یــــابیمــــورد ارز ان آشـ ناسـ کارشـ

ــارآفر ی  دلف  از روش ؛مورد مطـالعـه قرار گیرد  ینیکــــ

د.   تفاده شـ نامه  روش دلفیاسـ شـ ری از پرسـ ا بها  یک سـ

ده کنترل  ددورهای متوالی به همراه بازخور ت  شـ ای اسـ

ه ت ک گروه از افراد لاکـ ان یـ ان نظر میـ ه اتفـ ش دارد بـ

متخصـــد دربارک یک موضـــوع خا، دســـت یابد 

الگوی پیشـنهادی اولیه (. 1384مشـایخی و همکاران، )

نامه به نظرخواهی خبرگان   شـ ( که =30n)در قالب پرسـ

نظر و آگاه در حوزه آموزش متخصــصــان صــاحب از 

، که دارای ســوابق مدیریتیریزی  و برنامه  کشــاورزی

دریس دد    تـ الات متعـ د،  و مقـ در ســـه دور قرار بودنـ

اعضــای پانل دلفی در پژوهش حاضــر  انتخا   گرفت.  

ه ت    بـ ایـ ام، و در نهـ د انجـ دفمنـ ــورت هـ نفر از   30صـ

، کارآفرینی  کشـاورزیآموزش در رشـت   خبرگان مسـلط  

2 Focused Group 
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ــیریزی  و برنـامـه ــگـاهاز    آموزشـ آذربـایجـان   هـایدانشـ

کردســـتان، فارس، هرمزگان، تهران، اصـــفهان، غربی،  

ــتان، ــاه، گیلان، خوزس   ایلام و مراکز تحقیقات  کرمانش

پرسـشـنامه شـامل عنوان نمونه برگزیده شـدند.   آنها به

ی مربوک به هاهیگو مشـــخصـــات فردی افراد خبره و 

با اسـتفاده    سـؤالاتی اسـتخراج شـده بود. پاسـخ  هامؤلفه

طیب   و    10از  اهمیــت  کمترین  )یــک  ــمتی   10قسـ

باز نیز   ســؤالاتدهی شــد. بیشــترین اهمیت( ســازمان

منظور ارائه سایر نظرات خبرگان در هر بخش مدنظر  به

ت.   هقرار گرفـ ار پژوهش   بـ ت اعتبـ ابلیـ ت قـ ایـ منظور رعـ

ــدنـد کـه تجربـه غنی از آموزش  افرادی وارد مطـالعـه شـ

برنــامــه نظــام  و  در حوزه  کــارآفرینی  ــی  درسـ ریزی 

تان تند. براهنرسـ اورزی داشـ ول اطمینان های کشـ ی حصـ

ــا  ــط اعضـ  1از قـابلیـت اعتمـاد پژوهش بـه تطبیق توسـ

ه د تحلیـل و مقولـ ایی، فرآینـ ازبینی گزارش نهـ ه )بـ هـای بـ

ت  ارکت دسـ ه نفر از مشـ ط سـ کنندگان و ابراز آمده توسـ

ها و اظهارنظر )بررسی یافته  2ها(، بررسی همکارنظر آن

ــگران حوزه کـارآفرینی( و  جمعی چهـار نفر از پژوهشـ

از  ــتمـداد  پژوهش )اسـ بودن  تعـاملی و مشــــارکتی 

زمان در تحلیل و تفســیر   طور ه کنندگان بهمشــارکت 

ی دور هاپرسشنامهپس از دریافت  ها( اسـتفاده شد. داده

ــد. مواردی کـه  ــی شـ اول دلفی نظرات خبرگـان بررسـ

ریب پراکندگی آن ل  ها میزان ضـ ی  انحراف )حاصـ تقسـ

علاوه  بهو کمتر بود  0/ 5عدد   (ایمعیـار بر میـانگین رتبـه

دهیپموارد جدید   ط خبرگان در دور دوم   شـنهادشـ توسـ

دلفی به نظرخواهی گذاشـته شـد و نتایج حاصـل از دور 

ت و نیز  دوم   ل قرار گرفـ د دور اول مورد تحلیـ اننـ همـ

ــوم ارائه  برای نظرخواهی مجدد به خبرگان در دور سـ

  Excelو  26SPSSافزار برای انجام این کار از نرم شـد.

د. در تجزیه تفاده شـ ااسـ های  خدوتحلیل توصـیفی شـ

ار   هآمـ ای تحقیق بـ ــیفی متغیرهـ ل مورد توصـ امـ طور کـ

 بررسی قرار گرفت.

 

 هایافته 

ــه  افراد  از  نفـر  8  پژوهش  این  در  مرحل  گروه  در 

 کردند   مشارکت   دلفی  مرحله در دیگر نفر 30 و  کانونی

.است  شده آورده( 1) جدول در آنان مشخصات که

 

 کاادگان در پژوهشمشخصات فردی شرکت -1جدول 

 متغیرها 
 مرحله دلفی  گروه کانونی

 درصد  تعداد  درصد  تعداد 

 جنسیت 
 80 24 5/62 5 مرد 

 20 6 5/37 3 زن

 سمت 
 60 18 5/87 7 علمی عضو هیئت

 40 12 5/12 1 علمی غیر هیئت

 محل خدمت 
 60 18 5/87 7 دانشگاه

 40 12 5/12 1 مرکز تحقیقات 

 3/18 30 9/16 8 سال میانگین سابقه کار

 

ابحـ  پس از مرور    ت هـ ان در ی مشـــارکـ دگـ کننـ

نشــســت گروه کانونی؛ به بازخوانی و کدگذاری اقدام  

 
1 Member Checking 

2 Peer Examination 

های مؤلفهتا موانع اسـاسـی آموزش کارآفرینی در شـد 

مــدیریــت  ــان،  هنرجوی هنرآموزان،  محـتـوا،  )اهــداف، 
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ــاورزی،   ــتان کش ــیابی،    هایروشهنرس تدریس، ارزش

تجهیزات و امکانات آموزشـی، محیط سـیاسـی، محیط 

اقتصــــادی، محیط  ــ فرهنگی، محیط  ــــ اجتمـاعی 

ی کشـاورزی شـناسـایی شـود. هاهنرسـتانزیرسـاختی( در  

  ها مصــاحبهدر جریان کدگذاری برخی از کدها از متن 

  شـده برگرفتهکنندگان، برخی دیگر ی مشـارکت هاگفتهو 

ات رایج در حوزه آموزش  انی نظری و ادبیـ از مرور مبـ

شــده در ین تدوی  هاشــناســهکارآفرینی و برخی نیز با  

طی نشـــســـت گروه کانونی یا در مرحله بازخوانی به 

 (.2دست آمده است )جدول 
 

 

 شده و ننایج به دست آمدهی مفهومی کلیدی مطرحهاگزارهی از ا نمونه  -2جدول 

 مؤلفه  ی برگزیده هاگزاره

 محتوی  تناسب ندارد. هنرستان با ساختار اجتماعی، فرهنگی کشورریزی درسی نظام آموزشی مدل برنامهدر ایران 

 هنرجویان دارند.   های کشاورزیاز رشتهاندکی نداشتن مشاوره شغلی اطلاعات  به دلیل هنرجویان

 مدیریت هنرستان  آشنا باشند. با اصول و فنون مذاکره و برقراری ارتباک صمیمانه ی کشاورزی باید  هاهنرستانمدیران 

 

گام اول در      دلفی  گانهسههای حاصل از مراحل  یافنه

گویه بود و در نهایت    148و سوم    187دوم  ،  251دلفی  

د. 103 وم دلفیهای دور یافته گویه حذف شـ بیانگر    سـ

پرورش نیافتن  "ی  یهگو اهداف  مؤلفه  این اســت که در

 تناسب جنس، و عدم توسعه مهارت و توانایی افراد به

اسـتعداد، علاقه و نیازهای اقتصـادی مناطق کشـور در 

ــعب در آموزش "ی  یهگو ی اول و رتبه  "هنرجویان ض

قوانین و مقررات کار و روابط شـغلی و درک انضـباک 

 (.3)جدول  داردی آخر رتبه  "هنرجویاندر  محیط کار

 
 

 

 اهداف در دور سوم دلفی مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -3جدول 

ن  اهداف  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

1 
استعداد، علاقه و نیازهای تناسب جنس،  پرورش نیافتن و عدم توسعه مهارت و توانایی افراد به

 ؛ اقتصادی مناطق کشور در هنرجویان
2/4  009/1  24/0  1 

9/3 وکار در بین هنرجویان؛ کسب هایفرصت های تحلیلروش از استفاده مهارتعدم توسعه  2  934/1  24/0  2 

3 
فرصت ویژگی  ندادن  ایجاد  آموزش  و  منبت  شناسی  کسبراه  براینگرش  وکارهای  اندازی 

 کارآفرینانه در بین هنرجویان؛ 
1/4  043/1  25/0  3 

995/0 4 ؛ نفس در هنرجویانضعیب بودن روحیه اعتمادبه 4  25/0  4 

8/3 بیشتر؛   سودمندی و  نوآوری خلاقیت،تقویت نکردن  5  965/0  25/0  5 

1/4 ؛ وکارورود به بازارهای کسب  برایآماده نکردن هنرجویان  6  050/1  26/0  6 

1/4 کارآفرینانه در بین هنرجویان؛  های مهارت وشناسایی نکردن استعدادها   7  067/1  26/0  7 

8 
نکردن   که  نفساعتمادبه  با  هنرجویانیتربیت    اندازی راه  برای  بیشتری  و  قوی  تمایل  بالا 

 داشته باشند؛  مستقل وکارهایکسب
1/4  082/1  26/0  8 

1/4 ؛ های موردنیاز جامعه در هنرجویانآموزش ندادن فنون و مهارت 9  114/1  26/0  9 

9/3 پذیری؛ طلبی و مسئولیتهای استقلالو توسعه ویژگی  عدم بهبود 10  064/1  27/0  10 

9/3 هنرجویان؛ آموزش شناخت و احترام به قداست و ارزش کار و معاش سال  در  پایین بودن سط    11  121/1  29/0  11 

7/3 در هنرجویان؛ ضعب در آموزش قوانین و مقررات کار و روابط شغلی و درک انضباک محیط کار 12  198/1  32/0  12 
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وکارهای  اندازی کســب راه  براینگرش منبت   فرصــت شــناســی و ایجادآموزش ندادن  "  یهگو محتوی  مؤلفه در 

ی کتا "ی  یهگو و  اول یرتبه  "کارآفرینانه در بین هنرجویان تگی مطالب درسـ ی در طول دوره  نبود پیوسـ صـ های تخصـ

 (.4)جدول  داردی آخر رتبه "تحصیل
 

 

 محنوی در دور سوم دلفی مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -4 جدول

 

عدم وجود جو و فضای "های  یهگو هنرآموزان    مؤلفهدر  

  اول  یرتبه،  "هنرستان بین هنرآموزانمناسب رقابتی در  

آخر   یرتبه  "اخلاقی  هاییژگیضعب در و"ی  یهگو و  

 (.5)جدول  دارد
 

 

  

ن  محتوی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

1 
وکارهای کارآفرینانه  اندازی کسبراه براینگرش منبت   فرصت شناسی و ایجادآموزش ندادن  

 ؛ در بین هنرجویان
2/4  893/0  21/0  1 

1/4 ؛توجه نکردن به شرایط آ  و هوایی و نیاز بازار کار 2  994/0  24/0  2 

1/4 ؛ وکار به هنرجویانکسب هایفرصت های تحلیلروش از استفاده مهارتآموزش ندادن کسب  3  997/0  24/0  3 

2/4 ؛ کشاورزی یهادرسی فعلی در هنرستان یهاضعب در بازبینی و اصلا  اساسی برنامه 4  079/1  26/0  4 

2/4 ؛ درسی در هنرستان یها سازی محتوای برنامهآمادهعدم استفاده از نیازسنجی آموزشی برای   5  084/1  26/0  5 

1/4 ؛ داشتن دیدگاه صرفاً نظری به آموزش کارآفرینی در ساختار آموزش 6  045/1  26/0  6 

1/4 ؛ توسعه زمینه و فرصت ایجاد تغییرات مطلو  در هنرجویان  برایریزی درسی در  ضعب برنامه 7  087/1  26/0  7 

8 
طوری که جذا  نیست و مورد پذیرش هنرجویان قرار  درسی به  یها ضعب در طراحی کتا 

 ؛ ردیگینم
4 048/1  

26/0  8 

2/4 ؛متناسب نبودن برنامه آموزشی هنرجویان با ساختار کشاورزی مبتنی بر اقتصاد بازار 9  108/1  27/0  9 

10 
برنامه مدل  نبودن  فرهنگی  متناسب  اجتماعی،  با ساختار  هنرستان  آموزشی  نظام  درسی  ریزی 

 ؛کشور
1/4  107/1  

27/0  
10 

089/1 4 ؛ انعطاف بودن ساختار آموزشی هنرستان غیر قابل 11  27/0  11 

2/4 ؛ های دروس تخصصیروز نبودن محتوای مطالب کتا به 12  172/1  28/0  12 

1/4 ؛های درسیدهی نامناسب محتوای کتا سازمان 13  144/1  28/0  13 

1/4 ؛ضعب محتوای درسی در راستای پرورش توان خلاقیت و نوآوری در هنرجویان 14  150/1  28/0  14 

15 
نیازها با  درسی  برنامه  )سازگاری  درسی  برنامه  ساخت  رویکرد  از  استفاده  شرایط    و   عدم 

 ؛ هنرجویان(
1/4  154/1  28/0  

15 

1/4 ؛ ضعب محتوای نظام آموزشی در راستای تحقق اهداف آموزشی و اقتصادی در بخش خصوصی 16  155/1  28/0  16 

130/1 4 ؛ برنامه درسی با مسائل روز دنیا در حوزه کشاورزی  یهاعدم پیوند و تطبیق سرفصل 17  28/0  17 

 ؛ هاریزی درسی با رویکرد کارآفرینی در هنرستانبرنامههمخوانی نداشتن  18

 ؛ های تخصصی در طول دوره تحصیلنبود پیوستگی مطالب درسی کتا 

1/4  

4 

257/1  

196/1  

30/0  

30/0  

18 

19 19 
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 هارآموزان در دور سوم دلفی مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -5جدول 

 

نیز    مؤلفـهدر   ــعب روحیـه  "ی  یـهگو هنرجویـان  ضـ

ان ذیری و نوآوری در هنرجویـ ه  "تغییرپـ اول و   یرتبـ

ــمی هنرجویان"ی  یهگو   داردی آخر رتبه  "ناتوانی جس

 (.6)جدول 
 

 

  

ن  هنرآموزان مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
 

ب 
ضری

گی 
ند
راک

پ
 

تبه 
ر

 

8/3 ؛ عدم وجود جو و فضای مناسب رقابتی در هنرستان بین هنرآموزان 1  973/0  26/0  1 

8/3 ؛ های تدریس مشارکتی توسط هنرآموزانعدم استفاده از روش 2  991/0  26/0  1 

3 
  کردن   سابقه کار  حداقل  یا  و  کارآفرینانه  کار  تجربه  خودها توسط هنرآموزانی که  تدریس دوره

 اند؛ را نداشته کارآفرینان با
4 056/1  26/0  1 

9/3 ؛های شغلی هنرآموزان برنامه برای کسب مهارتهای فوناستفاده نکردن از آموزش 4  046/1  27/0  2 

8/3 ؛ های علمی و عملی کاربردی در تدریساستفاده نکردن هنر آموزان از رهیافت 5  063/1  28/0  3 

9/3 ؛ های تدریس فعال و یادگیرنده محورروشضعب در استفاده از  6  071/1  28/0  3 

8/3 ؛ آموزش کارآفرینی  ینهیزم ناتوانی و ضعب در مهارت عملی هنر آموزان در 7  089/1  29/0  4 

7/3 ؛ ارزشیابی ضعب در  8  081/1  29/0  4 

9 
استفاده در  توانایی  به  عدم  شیوهو  هنرآموزان  کارگیری  توسط  تدریس  نوین  و  خلاقانه  های 

 کارآفرینی؛ 
7/3  103/1  29/0  4 

9/3 ؛ های نوین در آموزش کارآفرینی کشاورزیناتوانی استفاده از فناوری 10  138/1  30/0  10 

11 
یادگیری، توجه به  ضعب در انگیزش )استفاده از منابع گوناگون انگیزشی، ترغیب هنرجویان به  

 ؛ فردی هنرجویان، ایجاد شور و هیجان در فرایند آموزش( یهاتفاوت
9/3  170/1  30/0  11 

12 
  تجربیات   و  هاانگیزه  احساسات، تقویت   تبادل  برای  اثرگذار  ارتباکضعب مهارتی در برقراری  

 سایر هنرآموزان و هنرجویان؛  با
9/3  185/1  31/0  14 

209/1 4 ؛ مناسب  یاددهی هایشیوه وها کارگیری روشعدم توانایی در به 13  31/0  12 

226/1 4 ؛ های تدریسضعب در مهارت 14  31/0  13 

4/3 ؛ عدم استقلال و آزادی عمل هنرآموزان  15  036/1  31/0  17 

16 
 اداره   و  ایجاد  هدف  با  موضوع،  هنرجویان و  خود،  بین  تعامل  ایجاد  برای  لازمهای  نبود توانایی

 هنرجویان؛  توسط  نوپا وکارهایکسب
9/3  199/1  

31/0  
15 

6/3 ؛ های فنی در هنرآموزانکمبود مهارت 17  134/1  31/0  16 

5/3 ؛ ضعب در مدیریت کلاس  18  104/1  32/0  19 

8/3 ؛ علاقه نداشتن هنرآموزان به کشاورزی 19  222/1  32/0  18 

4/3 ؛ اخلاقی  یهایژگیضعب در و 20  206/1  36/0  20 
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 هارجویان در دور سوم دلفی مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -6 جدول

 

نداشـــتن برنامه "ی  یهگو   هنرســـتانمدیریت  مؤلفهدر 

ــغلی هنرجویان  ــیلی و ش ــاوره و راهنمایی تحص   "مش

ه هگو ی اول و  رتبـ ت اداری،   "ی  یـ دیریـ ــعب در مـ ضـ

 (.7)جدول ی آخر را دارد رتبه "  اجرایی و پشتیبانی
 

 ی کشاورزی در دور سوم دلفیهاهارسنانمدیریت  مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -7 جدول

 

ن  هنرجویان  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

9/3 ؛ ضعب روحیه تغییرپذیری و نوآوری در هنرجویان 1  889/0  23/0  1 

2/4 ؛ های کشاورزیافزایش تمایل هنرجویان به تحصیل در هنرستان براینبود مشون   2  025/1  25/0  2 

011/1 4 ؛ضعب روحیه خوداشتغالی در بین هنرجویان 3  25/0  3 

025/1 4 ؛ تحصیل در رشته کشاورزی  برایضعب بنیه علمی هنرجویان  4  25/0  4 

9/3 ؛های کشاورزیبالا بردن میزان اطلاعات هنرجویان از رشته  براینداشتن مشاوره شغلی  5  019/1  26/0  5 

9/3 ؛ پایین بودن علاقه به کار کشاورزی و انگیزه کسب موفقیت در بین هنرجویان 6  126/1  29/0  6 

3/3 ؛ نداشتن پیشینه خانوادگی در کشاورزی 7  215/1  37/0  7 

183/1 3 ؛ ناتوانی جسمی هنرجویان 8  40/0  8 

ن  مدیریت هنرستان کشاورزی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

050/1 4 نداشتن برنامه مشاوره و راهنمایی تحصیلی و شغلی هنرجویان  1  26/0  1 

1/4 امکانات آموزشی، خدماتی و رفاهی مناسب ضعب در تجهیز هنرستان به  2  111/1  27/0  2 

065/1 4 ؛ ای هنرآموزان، کادر اداری و پشتیبانیریزی مناسب در راستای توسعه حرفهنبود برنامه 3  27/0  3 

067/1 4 ؛ فراه  نکردن زمینه دعوت از کارآفرینان با امکان جلسات بازدید و سخنرانی 4  27/0  4 

121/1 4 ؛نبودن با اصول و فنون مذاکره و برقراری ارتباک صمیمانه با کادر هنرستان و دیگرانآشنا  5  28/0  5 

9/3 تی؛های مدیریت مشارکاستفاده نکردن از تکنیک 6  137/1  29/0  6 

9/3 ؛ ضعب در شناخت مسائل و مشکلات کادر آموزشی و هنرجویان 7  148/1  29/0  7 

8/3 ؛ روانی مناسب و تعاملات اجتماعی در هنرستانضعب در ایجاد جو  8  106/1  29/0  8 

7/3 ؛ آموزشیاداری و  کادر  عدم استفاده از سیست  تشویق و تنبیه کارآمد 9  148/1  29/0  9 

9/3 ؛وکار و حمایت از آناناندازی کسبمند به راهعدم شناسایی هنرجویان فعال و علاقه 10  181/  30/0  10 

9/3 ؛ بندی و پشتیبانی امور آموزشی )نظری و عملی(مدیریت منابع، بودجهضعب در  11  181/1  31/0  11 

6/3 ؛ برنامهضعب در نظارت و رهبری آموزشی و امور فون 12  125/1  31/0  12 

9/3 ؛ ضعب در پیاده نمودن و نظارت بر اجرای درست مقررات در هنرستان  13  246/1  32/0  13 

7/3 ؛ اصول و فنون مدیریت آشنا نبودن با  14  235/1  34/0  14 

6/3 ؛ ضعب در مدیریت اداری، اجرایی و پشتیبانی 15  230/1  34/0  51  
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هدر    ایروش  مؤلفـ دریس    هـ هگو تـ دادن  "  یـ ام نـ انجـ

اول و  یرتبه  "وکار توسـط هنرجویانکسـب های  بازی

سـخنران   عنوانبهدعوت نکردن از کارآفرینان  "ی  یهگو 

 (.8)جدول  داردی آخر رتبه  "میهمان

 
 تدریس در دور سوم دلفی هایروش مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -8 جدول

 

استاندارد "های  یهگو ارزشیابی    مؤلفهدر   وجود  عدم 

ی  رتبه "سنجش برای یادگیری هنرجویانشفاف و قابل

ی رتبه  "ارزشیابی سنتی دروس نظری"ی  هیگواول و  

(.9)جدول آخر دارد 

 
 ارزشیابی در دور سوم دلفی مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -۹ جدول

 

 

ن  تدریس هایروش مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

1/4 وکار توسط هنرجویان؛ کسبهای انجام ندادن بازی 1  824/0  20/0  1 

2 
 کارآفرینی در  رویکردهای  با  ترینزدیک  ارتباک  که  نوینیهای تدریس  استفاده نکردن از روش

 واقعی دارند؛   دنیای
4/4  928/0  21/0  2 

3/4 ؛(Role playگذاری ) واقعی و نقش موقعیت درقرار ندادن هنرجویان  3  950/0  22/0  3 

3/4 دادن؛  انجام طریق آموزش ندادن مباح  کارآفرینی از  4  979/0  23/0  4 

1/4 های کوچک و کارآفرین؛ در شرکتطی نکردن دوره کارورزی  5  960/0  23/0  5 

2/4 صورت واقعی و یا مجازی؛ به وکارکسبملزم نکردن هنرجویان به شروع  6  997/0  24/0  6 

2/4 واقعی کار؛  محیط درعدم ارائه آموزش  7  550/1  25/0  7 

1/4 (؛ BPوکار )های آموزشی طر  کسبکارگاهبرگزار نکردن  8  031/1  25/0  8 

011/1 4 ؛ استفاده نکردن از روش آموزشی بازدید و تورهای فناوری 9  25/0  9 

9/3 سخنران میهمان؛  عنوانبهدعوت نکردن از کارآفرینان  10  988/0  25/0  10 

ن  ارزشیابی مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

4/4 ؛سنجش برای یادگیری هنرجویانعدم وجود استاندارد شفاف و قابل  1  970/0  22/0  1 

896/0 4 ؛ارزشیابی سنتی دروس عملی 2  22/0  2 

9/3 ؛ نمرات ارزشیابی عملی در نمرات پایانیاهمیت بودن ک   3  876/0  22/0  3 

1/4 ؛ التحصیلان در بخش کشاورزی(توجهی به ارزشیابی پیامد )میزان اشتغال فارغبی 4  039/1  25/0  4 

9/3 ؛های عملی و کارآموزینظارت نداشتن بر ارزشیابی هنرجویان در حین آموزش دوره  5  028/1  26/0  5 

9/3 ؛ توجهی به نحوه ارزشیابی هنرجویان در طول تحصیل توسط هنرآموزانبی 6  109/1  29/0  6 

9/3  ؛ارزشیابی سنتی دروس نظری 7  142/1  30/0  7 
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بروز  "ی  یهگو در مؤلفه تجهیزات و امکانات آموزشی  

نبودن امکانات آموزشی موجود در هنرستان در راستای 

کمبود منابع  " ی  یهگو ی اول و رتبه  "های عملیآموزش

ی آخر را دارد رتبه  "آموزشی و کتب علمی در کتابخانه 

 (.10)جدول 

 

 تجهیزات و امکانات آموزشی در دور سوم دلفی مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -10 جدول

 

 رشد   نکردن بهکمک  "ی  یهگو محیط سیاسی    مؤلفهدر  

منظور  صنعتی حوزه کشاورزی به هایخوشه و هاشبکه

در اطمینان  وکارهای  کسب   رشد  اولیه  مراحل  ایجاد 

  و   قوانین  متعددتغییر  "ی  یهگو و    اول  یرتبه  "کشاورزی 

(.11)جدول  داردی آخر رتبه "مقررات

 

 محیط سیاسی در دور سوم دلفی  مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -11 جدول

ن  تجهیزات و امکانات آموزشی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

4/4 ؛ های عملیبروز نبودن امکانات آموزشی موجود در هنرستان در راستای آموزش 1  430/1  24/0  1 

3/4 ؛ کیفیت وسایل و امکانات آموزشی موجود در هنرستانپایین بودن  2  300/1  24/0  2 

3 
تکنولوژ از  استفاده  در   یهایعدم  آموزشی  امکانات  و  وسایل  کمبود  دلیل  به  آموزشی  روز 

3/4 ؛ هنرستان  071/1  25/0  3 

3/4 ؛ آموزش کارآفرینی برایها و امور پشتیبانی در هنرستان ضعب در زیرساخت 4  720/1  25/0  4 

2/4 ؛ شروع یک فعالیت تولیدی از صفر تا صد براینبود امکانات کافی در هنرستان  5  580/1  25/0  5 

2/4 ؛ و پایین بودن سرعت اینترنت  یاانهیکمبود تجهیزات را 6  076/1  25/0  6 

2/4 ؛ های عملی در هنرستان اجرای آموزش برایکمبود امکانات و تجهیزات کافی  7  102/1  26/0  7 

1/4 ؛ سرویس و ...(کمبود و وضعیت نامناسب امکانات رفاهی )خوابگاه، سلب 8  070/1  26/0  8 

2/4 ؛های مجهز برای آموزش عملیها و کارگاهنداشتن زمین کشاورزی، گلخانه و آزمایشگاه 9  178/1  28/0  9 

179/1 4 ؛ کمبود منابع آموزشی و کتب علمی در کتابخانه  10  29/0  10 

ن  محیط سیاسی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

1 
  منظور ایجاد اطمینان در صنعتی حوزه کشاورزی به هایخوشه  و  هاشبکه رشد  نکردن بهکمک 

 وکارهای کشاورزی؛ کسب رشد اولیه مراحل
4 952/0  24/0  1 

2 

نگری در بخش کشاورزی  آینده  بر  تأکید با نو  مشاغل  شناسایی  و   بازار نیازسنجی  مطالعاتنبود  

  های سال  های کشاورزی طیموردنیاز هنرجویان هنرستان  آموزشی  هایطراحی بسته  منظوربه

 آینده؛ 

1/4  015/1  25/0  2 

1/4 کارآفرینی کشاورزی؛  مربیان  توانمندسازی  و  تربیت  هایچارچو   وتدوین نکردن استانداردها   3  054/1  25/0  3 
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حمایت نکردن "ی  یهگو فرهنگی    –در مؤلفه اجتماعی  

  آموزشی   مواد  و  منابع  تولید  برای  غیردولتی  نهادهای  از

کشاورزی  در  آموزشیکمک  و کارآفرینی    "موضوع 

و  رتبه اول  کارآفرینی  "ی  یهگو ی  آموزش  عدم 

آخر دارد   رتبه   "جمعی  هایرسانه  طریق  ازکشاورزی  

 (.12)جدول 
 

 فرهاگی در دور سوم دلفی -محیط اجنماعی   مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -12 جدول

ن  محیط سیاسی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

4 
دولتیسازمان  بین  بهتر  هماهنگی  و  خا،  اداری  الزاماتنبود   با    های  کارآفرینی  مرتبط 

 کشاورزی؛ 
4 026/1  

26/0  
4 

053/1 4 هدفمند؛  کارآفرینی کشاورزی استاندارد و هایسازی آموزشیکپارچه برایدر تلاش نکردن  5  26/0  5 

9/3 هنرجویان کارآفرینی کشاورزی؛  وکارکسب  از  حمایت  برای  در  مقرراتی  و  قوانینتدوین نکردن   6  380/1  26/0  6 

9/3 رقابتی مرتبط با کارآفرینی در حوزه کشاورزی؛  و تکنولوژیک  مناسب قوانینتدوین نکردن  7  038/1  27/0  7 

8/3 اداری مرتبط با کارآفرینی در بخش کشاورزی؛   هایرویه و  قوانینسازی پیچیدگی و عدم ساده 8  030/1  27/0  8 

8/3 مالیاتی مرتبط با کارآفرینی در حوزه کشاورزی؛   و  گمرکی  تجاری،  مناسب  قوانینتدوین نکردن   9  051/1  27/0  9 

5/3 مقررات؛  و قوانین متعددتغییر  10  055/1  30/0  10 

ن  فرهنگی  –محیط اجتماعی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

1 
 در   آموزشیکمک  و  آموزشی  مواد  و  منابع  تولید  برای  غیردولتی  نهادهای  ازحمایت نکردن  

 موضوع کارآفرینی کشاورزی؛ 
2/4  933/0  22/0  1 

2 
های محیط  ها،ها، رسانهدانشگاه  خانواده، مدارس،  نقش  منظور تبیینبه  برنامهتدوین نکردن  

 کارآفرینی کشاورزی؛  ی آموزش و ترویجنهی زم در نهادهای اجتماعی و  اداری

2/4  
954/0  23/0  2 

3 
ندادن   سیست     در  رشد  حال   در  و  جدید  وکارهایکسب  مدیریت  نحوهآموزش 

 آموزشی؛  سطو  همه در آن  ارائه  ووپرورش آموزش

2/4  
974/0  23/0  3 

1/4 کشاورزی؛  ترویج کارآفرینی و از کارآفرینان الگوسازی نکردن  4  982/0  24/0  4 

4/ 2 ؛اجتماعی و فرهنگی افتهیرییعدم تناسب برنامه درسی هنرستان با شرایط تغ 5  111 /1  27 /0  5 

6 
 نانیو کارآفر  کارآفرینی کشاورزی  موضوع  به  نسبت  دولت  در  منبت  نگرشنبود رویکرد و  

 بخش کشاورزی؛ 

1/4  
005/1  25/0  6 

7 
وکار  کسب  سازی فرهنر   عنوان  تحت  کارآفرینانه،  رفتار  و  هانگرشها،  تقویت نکردن ارزش

 در حوزه کشاورزی؛

1/4  
027/1  25/0  7 

8 
برای  و  کیفی  مند،نظام  الگوهاینبود   بزرگداشت   تکری   انتخا ،  فراگیر  کارآفرینان    و 

 کشاورزی؛ 

1/4  
040/1  25/0  8 

055/1 4 ملی؛  ای وسط  محلی، منطقه در کارآفرینی کشاورزی فرهنر تقویت نکردن  9  27/0  9 
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ــویق   نبود "   ی گویه  نیز  اقتصــادی  محیط  مؤلفه   در    های تش

الی  ت   و   مـ ایـ ای حمـ ان   مختد   انگیزشـــی   هـ ارآفرینـ   کـ

ــاورزی  ه   " کشـ ه   و   اول   ی رتبـ افیـت   نظـام   نبود "   ی گویـ   معـ

ــاورزی   کـارآفرینـان   مختد   گمرکی   و   مـالیـاتی    رتبـه   " کشـ

(. 13 جدول )  دارد   آخر 

 محیط اقنصادی در دور سوم دلفی  مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -13 جدول

 

ــاختی   مؤلفـهدر   عدم تدوین "ی  یهگو محیط زیرسـ

ور تان در کشـ ب با نیازهای هر اسـ ی متناسـ   "برنامه درسـ

و    یرتبـه راهبری  "ی  یـهگو اول   بر  نظـارت  وعـدم 

ــکیـل ه  و  تشـ ــعـ ادهـای  توسـ ایتی  نهـ ان    از  حمـ کـارآفرینـ

 (.14)جدول  دارد ی آخررتبه"   کشاورزی

 

 محیط زیرساخنی در دور سوم دلفی  مؤلفه های  یه گوی بادرتبه  -14 جدول

ن  فرهنگی  –محیط اجتماعی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

10 
افکارهدایت   کارآفرینی   شایسته   هایانگیزه  تقویت  برای  در  عمومی  تلقیات  و  نکردن 

 کشاورزی؛ 
9/3  073/1  28/0  10 

9/3 جمعی؛  هایرسانه طریق  ازعدم آموزش کارآفرینی کشاورزی  11  202/1  31/0  11 

ن  محیط اقتصادی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
 

ب 
ضری

گی 
ند
راک

پ
 

تبه 
ر

 

3/4 انگیزشی مختد کارآفرینان کشاورزی؛  هایحمایت و مالی هایتشویق نبود  1  902/0  21/0  1 

1/4 ای اقتصادی در حوزه کشاورزی؛مشاوره خدمات مراکزنبود  2  940/0  23/0  2 

1/4 نوپای کشاورزی؛  وکارهایکسب برای اعتبار تضمیننبود برنامه  3  956/0  23/0  3 

2/4 ریزی درسی؛ عدم توجه به پیامدهای ارتقای فرهنر برنامه 4  028/1  24/0  4 

5 
رشد کسب  موانع  مقررات  وجود  و  قوانین  نکردن  و اصلا   کشاورزی  نوپای  کارهای    برای و 

 تسهیل کارآفرینی؛ 
2/4  849/0  24/0  5 

6 
بین  پی پیوند  برقراری  برای  اجرایی  مناسب  ترتیبات  نکردن  دورهریزی  موفق  های  هنرجویان 

 ؛ آموزشی
2/4  989/0  

24/0  
6 

1/4 آمیز حوزه کشاورزی؛ های مخاطرهگذاری اندک در فعالیتسرمایه 7  980/0  24/0  7 

073/1 4 مختد کارآفرینان کشاورزی؛  گمرکی و مالیاتی معافیت نظامنبود  9  27/0  8 

ن  محیط زیرساختی  مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

5/4 ؛عدم تدوین برنامه درسی متناسب با نیازهای هر استان در کشور 1  818/0  18/0  1 

2 
و   کشور  کلان  سط   در  کشاورزی  مشکلات  به  توجه  درسی عدم  برنامه  در  آن  گنجاندن 

 ؛ ها هنرستان
5/4  847/0  19/0  2 

3/4 مدارس روستایی؛  در تحصیلی هدایت و مشاوره و  استعدادیابی  نظام استقرارضعب و عدم  3  835/0  19/0  3 
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هگـانـه فون  12ی  هـامؤلفـه(  15در جـدول )  درتبـ ی بنـ

ی هامؤلفهشـــود  یمکه مشـــاهده   طورهمان. اندشـــده

رآمـوزان"،  "مـحـتـوی" ،  " تــدریـس  هــایروش"و    "هـنـ

  " مدیریت هنرسـتان کشـاورزی"و   "محیط اقتصـادی"

ه برتر و  ســــه رتبـ هی  امؤلفـ داف"ی  هـ محیط "،  "اهـ

ی   مــاعـ تـ ی  –اجـ گـ نـ رهـ ــان"،  "فـ وی رجـ نـ ط  "،  "هـ یـ حـ مـ

 آخر را دارند. سه رتبه  "محیط سیاسی"و   "زیرساختی

 

 ی پژوهش در دور سوم دلفیهامؤلفه ی  بادرتبه  -15 جدول

 

 گیری و پیشنهادها یجه نتی، بندجمع 

 12دهنده آن است که نشان  مطالعهبندی نتایج جمع 

های  ها و شاخدمؤلفه  شاخد به عنوان    148با    مؤلفه

برنــامــه نظــام  ــویی  همسـ بر  ــیمؤثر  درسـ بــا   ریزی 

ایآموزش ارآفرینی    هـ دکـ ه. دبودنـ ان مؤلفـ ای ر این میـ هـ

4 
کارآفرینی    ینهیدرزم  موردنیاز  آموزشی  منابع  تدوین  و  آموزشی  نیازسنجی  مطالعاتانجام ندادن  

 کشاورزی؛ 

3/4  
845/0  

20/0  
4 

5 
پژوهش معرفی  برایدر    ملیهای  کمبود  و  سط    جدیدی  تجاری  هایفرصت  شناسایی  در 

 روستاها؛ 

3/4  
856/0  

20/0  
5 

6 
به مـدیران کسب  خـدمات  و  رایزنیعدم ارائه مشاوره،   نوپای    وکارهایتخصصی کشاورزی 

 کشاورزی؛ 

3/4  
869/0  

20/0  
6 

7 
  و مشاهده  پیگیری ی،ریگره برای لازم هایمکانیزم طراحی و هنرجویان از اطلاعات  بانکنبود 

 شده به آنان؛ ارائه  هایآموزش اثربخشی میزان بررسی منظوربه اشتغال هنرجویان وضعیت

3/4  
930/0  

22/0  
7 

2/4 ای کارآفرینی کشاورزی؛ های محلی، ملی و منطقهی شبکهافتگینتوسعه 8  915/0  22/0  8 

2/4 ای در حوزه کشاورزی؛ تجاری محلی و منطقه رشد مراکز ها وپارک  نوآوری، مراکزنبود  9  936/0  22/0  9 

2/4 ؛ کارآفرینان کشاورزی از حمایتی نهادهای توسعه و تشکیل بر  نظارت وعدم راهبری   10  948/0  23/0  10 

ن  ها مؤلفه
گی
یان
م

تبه
ر

ا
 ی 

ار 
معی

ف 
حرا

ان
گی  

ند
راک

ب پ
ضری

 

تبه 
ر

 

1/43 ؛ محتوی 1  406/7  17/0  1 

6/41 ؛ هنرآموزان 2  023/8  19/0  2 

3/33 ؛ های تدریسروش 3  570/9  20/0  3 

2/30 ؛ محیط اقتصادی 4  049/6  20/0  3 

728/5 28 ؛ مدیریت هنرستان کشاورزی 5  20/0  3 

8/48   ؛تجهیزات و امکانات 6  436/9  21/0  4 

2/44 ؛ ارزشیابی 7  007/10  21/0  4 

4/42 ؛ اهداف 8  264/9  22/0  5 

2/39 ؛ فرهنگی –محیط اجتماعی  9  691/8  22/0  5 

1/78 ؛ هنرجویان 10  819/17  23/0  6 

7/75 ؛ محیط زیرساختی 11  895/17  24/0  7 

9/57 ؛ محیط سیاسی 12  877/13  24/0  7 
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روش وزان،  رآمـ نـ هـ وی،  تـ حـ ط  مـ یـ حـ مـ س،  تــدریـ هــای 

تجهیزات و اقتصــادی، مدیریت هنرســتان کشــاورزی،  

ات ابی،  امکـانـ ــیـ اجتمـاعی  ارزشـ اهـداف، محیط   ،–  

فرهنگی، هنرجویان، محیط زیرساختی و محیط سیاسی  

ا ه اول تـ ب رتبـ ه ترتیـ ه خود اختصـــا،   بـ هفت  را بـ

ــت در نظـام برنـامـهداده ــی انـد، کـه لازم اسـ ریزی درسـ

تان تر مورد توجه قرار گیرند. هنرسـ اورزی بیشـ های کشـ

اول را  یی محتوی رتبهطور که گفته شــد مؤلفههمان

ایر مؤلفه ورت گرفته  پژوهش. داردها در بین سـ های صـ

داخلی )عمادی و شــیری،  تحقیقات پیشــین  توســط

رمالک،  1399 کاری و همکاران، ؛ 1398؛ )سـ  (1396شـ

ز یـ نـ ی  و   ,Mesilla, 2015; Mansoori et al) خــارجـ

2013; DeCoux, 2012  )های تأکید بر محتوی و تکلیب

ــیل و به ــی در تنظی   کارگیری فناوری اص های آموزش

ــته های  محتوای کتا اند. لازم است  محتوی اشاره داش

ها،  های کشاورزی متناسب با تواناییدرسی در هنرستان

ــود. ارتبـاک محتوا با  نیـازها و علایق هنرجویان تهیـه  شـ

ب با تجربیات هنرجویان،  هدف، معنی دار بودن و تناسـ

ــب با ویژگی ــد جذا  و عملی بودن و متناس های رش

هنرجویان باشـد. ترتیب محتوای آموزشـی از سـاده به 

 پیچیـده، کـل بـه جز  و معلوم بـه مجهول و دارای توالی

ادگیری ه یـ بـ ه  ا توجـ ان و منطقی بـ ای قبلی هنرجویـ هـ

ای روز و مبتنی بر  ازهـ نیـ دگی روزمره و  ا زنـ بـ منطبق 

ــد. در تحولات فنـاوری هـای اطلاعـاتی و ارتبـاطی بـاشـ

هایی  های درسی به کسب مهارتتدوین محتوای برنامه

ــمـیـ  تصـ عـمـلـی،  کــار  و چـون:  گـروهـی  کــار  گـیـری، 

دهی، ریزی، ســازمانهای مدیریتی شــامل برنامهمهارت

 ــ ه بیشـ ابی، رهبری و آموزش توجـ ازاریـ ــود. بـ   تری شـ

ــان داد که یافته هنرآموزان در درجه دوم ی مؤلفهها نش

ــت.   ه اسـ ــتـ ت قرار داشـ هاهمیـ ی هنرآموزان در مؤلفـ

خد گردید که گویه ای مشـ های عدم وجود جو و فضـ

دم  ان بین هنرآموزان، عـ ــتـ ابتی در هنرسـ ــب رقـ اسـ منـ

اده از روش ــتفـ ــط  اسـ ــارکتی توسـ دریس مشـ ای تـ هـ

دریس دوره ه هنرآموزان و تـ ــط هنرآموزانی کـ ا توسـ هـ

ه کـار   ــابقـ ا حـداقـل سـ انـه و یـ ه کـار کـارآفرینـ خود تجربـ

؛ اندهای برتر بودهاند؛ رتبهکردن با کارآفرینان را نداشـته

شــود از مدیران خلان و نوآور که بنابراین پیشــنهاد می

ــویق هنرآموزان بـه خلاقیـت و نوآوری را در  زمینـه تشـ

محیط هنرسـتان به وجود آورده و متخصـد اسـتفاده از 

ایجاد جو رقابتی سـال    برایهای تشـویق و تنبیه سـیسـت 

و مســلط به اصــول و فنون مدیریت هســتند؛ اســتفاده  

ــتی بـا فراه  نمودن  ــتـان بـایسـ ــود. مـدیریـت هنرسـ شـ

ــتمر از نحوه تـدریس   ــیـابی مسـ امکـانـات لازم و ارزشـ

آموزش ــین  ــصـ متخصـ از  دعوت  و  هـای هنرآموزان 

های  مشـــارکتی زمینه آموزش نحوه اســـتفاده از روش

و در  کندتدریس مشـارکتی را در بین هنرآموزان فراه  

زمان گزینش هنرآموزان با بررسـی سـوابق آنان افرادی 

تجربـه را    بـا  کـارآفرین  و  تـدریس    برایکـارآفرینی 

دانتخـا    امـهکنـ ایـد گفـت کـه برنـ  برایریزی  . همچنین بـ

ه  جـذ    ه ازجملـ ــد و دارای تجربـ هنرآموزان متخصـ

ــر در یکی دیگر از اولویت  .اسـت ضـروریات   های برتــ

ــوزش کارآفرینی در هنرستان های کشاورزی  حــوزه آم

ایج  ی روشمؤلفـه ا نتـ ه نیز بـ افتـ هـای تـدریس بود. این یـ

هـمـکــاران،    داخـلـی  هــایپـژوهـش و  ؛ 1395)اجــاقـی 

ــاران،   ــتی و همک  Neck andخارجی ) و  (1393آراس

Greene, 2011; Dau and et al., 2011)  و . اسـت همسـ

تا لازم   ای یادگیری را با در این راسـ ت هنرآموز فضـ اسـ

ــوعطر   ارائــــــه   نوین هایو روش  تنوعهای مموض

ی  گویه  مؤلفهها نشان داد که در این آمـاده کند. بررسی

و وکار توسـط هنرجویان  های کسـب انجام ندادن بازی

اده نکردن از روش ــتفـ دریس  اسـ ای تـ ه  نوینیهـ اک  کـ  ارتبـ

  واقعی دارنـد  دنیـای کـارآفرینی در رویکردهـای  بـا ترینزدیـک

شود با توجه  ؛ بنابراین پیشـنهاد میاندبرتر بوده هایرتبه

ــبیهبه اینکه بازی ــب های ش ــاز کس وکار در آموزش س

ــاورزی می ــبیهکارآفرینی کش ــازی  تواند از طریق ش س

همچنین محیطموقعیـت  و  واقعی  زنـدگی  هـای  هـای 
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ب  اورزی به یادگیری تجربی کمک  کسـ و  کندوکار کشـ

هـا و دهنـد تـا مهـارتهـا بـه هنرجویـان اجـازه میاین بـازی

ــلاحیت  ــب نمایند که فراگیری آنص ها از هایی را کس

و استفاده   است های آموزشـی سـنتی مشکل  طریق روش

زوش نوین،  از  تــدریس  ارتقــای میهــای  بــه  تواننــد 

تغال فارغ اورزی و اشـ یلان در این کارآفرینی کشـ التحصـ

ــتان ــرورت دارد هنرس های  بخش کمک نمایند، لذا ض

اورزی این نوع بازی ای تدریس نوین با روشها را کشـ

ب در برنامه ی آموزش کارآفرینی و کسـ وکار  ریزی درسـ

بهره آن  کـاربرد  از  و  ــو منـد  ادغـام  از جملـه  شـ نـد. 

ت  دودیـ ه کمبود  محـ ای این تحقیق می توان بـ ت  هـ وقـ

 نشـان مطالعهنتایج   کرد.اشـاره    زمانبر بودن آناسـاتید و 

ــتـاننظـام برنامهداد که   ــی فعلی هنرسـ های  ریزی درسـ

ــاورزی   ه هـدف  کشـ ارتی و کـ ــلی آن آموزش مهـ اصـ

تـأمین نیـازهـای بـازار   برایی کـارآفرینی  پرورش روحیـه

تغال   ط  پایین هرم اشـ ده و کار در سـ ت؛ محقق نشـ اسـ

تربیت هنرجویان    برایهای کارآفرینی همسو با آموزش

ارآفرین   ارتدارای  کـ هفنون و مهـ امعـ از جـ ای موردنیـ  هـ

ضــمن شــود ، که در همین راســتا پیشــنهاد مینیســت 

 برایمطالعات بیشــتری  مندی از نتایج این تحقیق، بهره

ناخت   وییاین موانع و رفع  شـ ود تا   عدم همسـ انجام شـ

و جهـادوآموزش  دو وزارت ا کشــــاورزی  پرورش  بـ

یاسـت  ،گیری از نتایج مطالعاتبهره  برایگذاری لازم  سـ

اد   ادی در  ایجـ ام  تغییرات بنیـ هنظـ امـ ــی برنـ ریزی درسـ

تان اورزی بو های  هنرسـ با   یو هنرجویان جود آوردهکشـ

ا    تربیـت کـارآفرین  مهـارت و   ــیلی  پس از فـارغتـ التحصـ

 وکار برایجذ  بازار کار شـده و با راه اندازی کسـب 

 خود و دیگران ایجاد اشتغال نمایند.
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