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The current disregard for students' economic circumstances during 

higher education has led to their inability to generate income. 

Consequently, they rely on others and are excluded from active 

participation in socio-economic matters, leading to social passivity 

and indifference. This study aims to address this issue by establishing 

a mechanism that strengthens the student economy, integrating it into 

the national economy as a knowledge-based and innovative 

component that fosters experiential learning. To achieve this, the 

research maps the process of student enterprises through document 

analysis and identifies necessary support for entrepreneur students 

through semi-structured interviews conducted using the serial focus 

group method. The sample size comprised 22 participants, and data 

collection continued until theoretical saturation or the usefulness 

threshold was reached. Qualitative content analysis was then 

employed to analyze the data, resulting in the identification of 30 

representative conceptual propositions for advancing student 

enterprises as a mechanism of student socio-economic empowerment. 

In conclusion, based on the research findings, it is highly 

recommended to enhance the support system for student 

entrepreneurs in order to foster their success. This can be achieved by 

implementing various measures such as improving access to seed 

capital, business consulting services, laboratory facilities, and 

mentoring programs.  
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 های کلیدی:  واژه
 ی تجرب یریادگی

 ییدانشجو ینیوکارآفرکسب

 یاقتصاد یتوانمندساز

 . انیدانشجو

در دوره تحصریل از کسرب    هاآنعدم اهتمام به شررای  اقتصرادی دانشرجویان، موشب شرده اسرت 

وکار محروم شده و تبدیل های آموزشی، فناوری و کسبهای فعالیتتأمین هزینه  منظوربهدرآمد  

کننده و وابسرته شروند که نتیجه آن عدم مشرارکت شدی در امور  به یک قشرر اشتماعی مصرر 

؛ اشتماعی از زیسرت اشتماعی واقعی بوده اسرت ماندگیاقتصرادی و اشتماعی شامعه، انععا  و شا

عنوان بخشرری از اقتصرراد ملی که بنابراین، تدبیر سررازوکاری برای تقویت اقتصرراد دانشررجویی به

تواند موشب یادگیری تجربی حین تحصرریل باشررد، بنیانی و نوآوری را دارد و میظرفیت دانش

شررود. در این تحقی ، در گام نخسررت به شرریوه مرور اسررنادی، به نگاشررت فرآیند ضررروری می

های های دانشرجویی پرداخته شرد. در گام دوم، با هد  شرناسرایی حمایتوکارسرازوکار کسرب

  افته ی سراختار مهیاز مصراحبه نمورد نیاز از دانشرجویان کارآفرین، به روش گروه کانونی سرریالی 

انردازه نمونره و فرآینرد  در این مرحلره،  بهره گرفتره شرررد.  هرای کیعی میردانی  برای گردآوری داده

ادامه یافت و  گردآوری اطلاعات تا سرح  اشربان نظری یا آسرتانه سرودمندی اطلاعات در دسرتر 

ها به شریوه تحلیل محتوای کیعی ورورت  داده نعر مصراحبه انجام گرفت. تحلیل  ۲۲با   در مجمون،

های  وکارمعهومی نمایای ملزومات توسررعه کسررب گزاره  30ها منجر به شررناسررایی  گرفت. یافته

اقتصرادی دانشرجویان ارا ه شرد. در پایان،  -دانشرجویی به عنوان سرازوکار توانمندسرازی اشتماعی

هرای تحقی ، تقویرت نظرام حمرایتی از دانشرررجویران کرارآفرین بره منظور ارتقرای بر اسرررا  یرافتره

تواند با اشرای اقدامات مختلف مانند بهبود دسترسی به این امر می.  شرودموفقیت آنها پیشرنهاد می

های راهبری یا وکار، امکانات آزمایشرررگاهی و برنامهسررررمایه اولیه، خدمات مشررراوره کسرررب

 .منتورینگ محق  شود
 

  ی ریادگی  افتینگاشرت ره ندی فرآ  (. ۱404) .فاطمه، بی غر انیرشب  ؛نیغلامحسر  ،زادهعبداله ؛شرریف  محمد،  زادهفی شرر  استنااد:

 ریدر مسر  انی دانشرجو اشتماعی – یاقتصراد  یتوانمندسراز ؛ییدانشرجو  یهاوکارتوسرعه کسرب یتجرب نانهی کارآفر

 .۵۱-۶۸(، ۱) ۱۲ ،محالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. شرفتیپ یرانی ا یاسلام یالگو
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5۴ 

 مقدمه 

کشاورزی یکی از نشانگان   آموختگاندانشبیکاری  

ناکارآمدی نظام آموزش عالی کشراورزی اسرت که البته، 

بازار کار به   نیافتگیتوسررعهمسررهله    شورچینی از اهتک

ی آن، نشران هارود. این مسرهله، فراسروی ریشرهشرمار می

برا ورود بره   توانسرررتنردمیکره    آموختگرانیدانش  دهردمی

بخش کشراورزی باع  پیشررفت، توسرعه و خودکعایی  

شروند، یا در این بخش نتوانسرتند مشر و  به کار شروند 

ی دیگر و هاو یا به اشررت ا  در بخش اندماندهو بیکار  

)موحدی و همکاران،   اندآوردهی کاذب روی  هاشرر ل

ی موشود،  هابررسری اسرناد و پیمایش یپایه(. بر  ۱3۸9

این   آموختگراندانشدلایرل بیکراری    ترینعمردهیکی از  

ی تجربی و هرانرارسرررایی در آموزش  توانمیبخش را  

( و ۱3۸۸، سرلیمان پورکاربردی مناسرب )خسرروی و 

لازم    هرایمهرارتی فردی و  هراهمچنین فقردان توانرایی

کارآفرینانه )متناسرب با   یهاوکارکسرب  اندازیراهبرای  

و مؤسررسررات    هاتخصررد دانشررگاهی( در دانشررگاه

، زادههزاده و عبدالشرریفآورد ) به شرمارآموزش عالی  

مریرران  ۱40۱ ایرن  در  نریرراز    مرهررارت  ترریرنمرهر (.  مرورد 

کشراورزی برای اشرت ا ،   آموختگاندانشدانشرجویان و 

 دعلمی و عملی اسررت که بای  مهارتداشررتن تجربه و 

ی آموزشری دانشرگاه لحاش شرود )شرهبازی و هادر برنامه

و محتوای درو  که  ها( و سررفصرل۱3۸۵علی بیگی، 

باید هر چه بیشرتر    شرودمیری ارا ه نظ  ورورتبهاکثراً  

  های مهارتبه سرمت یادگیری عملی سروپ پیدا کند تا 

لازم بره فراگیران منتقرل گردد )موحردی و همکراران، 

مسررل  اسررت، این اسررت که   آنچه  حا این  با(. ۱3۸9

عملی و کرارآفرینی نبرایرد بره   هرایمهرارت  برایآمرادگی  

موکو  گردد، بلکه باید  دوره بعد از فراغت از تحصریل

طی فرآینرد تحصررریرل، مقردمرات این امر فراه  شرررود  

 (.۱3۸7)امیری و مرادی، 

تحق  الگوی اسررلامی ایرانی پیشرررفت مسررتلزم  

پرورش سررررمایه انسرررانی متناسرررب با مختصرررات و 

مقتضررریرات این الگو اسرررت. این مه ، نیرازمنرد بهبود  

یرادگیری در آموزش عرالی، برا رویکرد  –فرآینرد یراددهی 

مهیاسرازی دانشرجویان برای ورود به بازار کار و عروره  

ی  هرا وکرار، کسرررب برارهدراینزنردگی اشتمراعی اسرررت.  

عرورره مناسرربی برای یادگیری   توانندمیدانشررجویی،  

باشرند، زیرا یکی   تجربی دانشرجویان در دوران تحصریل

حضور شمعی است که موشب پرورش   هاآناز مزایای  

برا ( و  ۱390)نجرات،    شرررودمیکرار گروهی    یروحیره

را برای ورود به بازار کار   هاآنپذیری،  افزایش اشررت ا 

ی اه، زمینهاوکارفعالیت در این کسررب  .سررازندمهیا می

در بین دانشرررجویران را   کرارآفرینرانرهبروز رفترار    برای

  هاآنانتظار داشرت   توانمیکه    یاگونهبه، کندمیفراه  

علاوه بر کسرررب تحرز لازم برای به پایان رسررراندن 

موف  تحصرریل، رسرریدن به هد  یا دسررتیابی به درشه 

و   کننردمیمعینی از شرررایسرررتگی، کرار خود را دنبرا   

 تأخیرمسرریر شرر لی خویش را نه با وقعه و   سرراننیبد

یابند.  آموختگی، بلکه در حین تحصریل میپس از دانش

از نون گروهی، برا   ویژهبره،  وکرارکسرررب ی  هرافعرالیرت 

  آموختگان دانشی اندز دانشجویان و هاتجمیع سرمایه

یرک راهکرار   توانردمیی دانشرررگراه،  هراحمرایرت   در کنرار

محسروب    هاآن  خوداشرت الیافزایش توان  برایمناسرب  

سرازی یا در ورورت خوشره  ،هاوکارگردد. این کسرب 

ارتقرای مقیرا  در قرالرب یرک تعراونی دانشرررجویی یرا  

ی فناور  هاو واحد  های دانشررگاهی، هسررتههاشرررکت 

زنجیره ارزش نوآوری و فنراوری را تکمیرل   تواننردمی

لازم بره ذکر اسرررت در این نوشرررترار از عبرارت    کننرد.

  وکار وکارآفرینی در معنای توسررعه یک کسررب کسررب 

ترا بر وشره گرفتره شررررده  از فرآینرد  بهره  ای غرالرب 

پذیر در قالب  کارآفرینی، که مسرررتلزم نوآوری مخراطره

وکار  اندازی کسرب وکارهای موشود یا راهاحیای کسرب 

شدید اسررت، تاکید شررود. در عمل ه ، کارآفرینی در 

وکرار )شردیرد یرا موشود( تجلی قرالرب توسرررعره کسرررب 

وکارآفرینی نسربت به معهوم یابد. در این بین، کسرب می
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کرارآفرینی کره عمومراا برا ایجراد کرار و اشرررت را  همتراز 

اندازی و شرود، تمرکز بیشرتری بر فرآیند راهپنداشرته می

وکار دارد و معهوم نمایاتری برای توسررعه یک کسررب 

برداشررت مورد نظر از کنش کارآفرینانه دانشررجویان به 

 (.  ۱397زاده، زاده و شریفرسد )عبداللهنظر می

های ورورت گرفته در داخل کشرور  بیشرتر پژوهش 

ی دانشرررجویی نیوکارآفرکسرررب در خصررروج تجربه 

مربوط به رهیافت تعاونی دانشررجویی بوده اسررت؛ این 

در حرالی اسرررت کره فعرالیرت در قرالرب تعراونی بنرا بر 

زمانی  ملزومات سرراختاری و فرآیند مدیریتی، زمینه ه 

وکار را ممکن اسررت فراه  تحصرریل و تجربه کسررب 

گرایی ناشرری از سرراختار تعاونی، نکند و به دلیل شمع

امکان تنون و خلاقیت فردی و گروهی محدود شررود. 

یرا ضرررعف تجربره کرار گروهی و  نبود  در شررررای  

وکار، عضرویت و فعالیت در قالب تعاونی ممکن کسرب 

بنابراین، شسرررتجو برای یافتن  ؛  اسرررت موف  نباشرررد

وکار آفرینی های شدید برای پیشررربرد کسرررب رهیافت 

 کند.  دانشجویی ضروری می

 

 مباني نظري و پیشینه پژوهش 

خلاقانه   یهاراهبرداز   یاریبسرر   ریاخ  یهادر سررا  

از   یشرده اسرت، برخ جادیفعا  ا  یریادگ ی یارتقا  یبرا

  بیرا به کار مشررترز با همسررالان ترغ  فراگیران هاآن

  ی ریادگ ی  یهااز روش یکی  یمشرارکت  یریادگ ی. کندمی

اسرت.    علمیو   یاشتماع توأمان  یایامز  یاسرت که دارا

  ی ریفراگ   یرا برا  نرهیزم  یمشرررارکت  یریادگ یر   یهراگروه

فراه   شدان  یاشتمراع  هرایمهرارت .  کننردمیآموزان 

  اعتمادسازی ،  گیریتصمی ، یمختلف رهبر هایمهارت

در   ارتبراطرات  یر و  پرورش   یمشررررارکت  یریادگ پرتو 

  عنوان بهتدریس به شریوه سرخنرانی  در گذشرته، یابند.  می

مورد اسرررتعراده   اریر بسررر مترداو     سیروش تردر  کیر 

  ی هاازیر ن گرفت تا بدون توشه بهیقرار م آموزشرررگران

 انیبه دانشرررجو  یادی، محالب زانیر دانشرررجو   یریادگ یر 

تعامل و   میزان حداقل  جویان. دانشرر داده شررود  لیتحو 

شررانس  آن،   تبعبهو  خود   یهایبا همکلاسرر  همکاری

داشرتند   یتعکر انتقاد  هایمهارتتوسرعه   یبرا  تریکم

(, 2013et al. Lin).  ی ندآیفر  یتعکر انتقاد  کهیدروورت

که   هسرت  یمیقضراوت هدفمند و خودتنظ متشرکل از

و اسررتنتاا اسررت    یابی، ارزلی، تحلریمسررتلزم تعسرر 

(Facione, 1990)رهیرافرت   ؛ بره  نیراز  ی  هرا بنرابراین، 

یادگیری و آموزشی )آموزش در مقام تسهیل یادگیری(  

هرای شردیرد،  هرای رهیرافرت از ویژگی  بردیرل اسرررت.

سرازی فرورت مشرارکت فعا  در فرآیند یادگیری  فراه 

شرده رفتارهای هد  توام با بازاندیشری  با انجام نظارت

گونه در یادگیری تجربی تعاون. تشرریک مسراعی  اسرت 

شرررود روحیه کار گروهی در فراگیران ارتقا موشب می

یرابرد و در شریران یرادگیری، رواب  یرادگیری همترایرانره و 

et  Seowشریان مبادله چندسرویه بین آنها شرکل گیرد )

2019 al.,) این رهیرافرت یرادگیری تجربی . محور  هرا، 

پردازی مبتنی بر شرررنراخرت و اسرررت کره در آن ایرده

آمیخته  ها با عمل و بازاندیشری در ه تشرخید فرورت 

در واقع خلاقیت در کارآفرینی  (. Kolb, 1984)  اسررت 

آموزش مرسررروم بلکره از طری  یرادگیری  نره از طری   

(.  Gemmell and Kolb, 2013یابد )تجربی پرورش می

البتره، علاوه بر آموزش، تحق  یرادگیری تجربی نیرازمنرد 

دهی مرسوم در مراکز نوآوری و فناوری  خدمات شتاب

(. بدین منظور، Dobson et al., 2016دانشگاهی است )

نیاز اسرت از کلا  در  و محی  آموزشری فراتر رفته 

وکرار و منتورینرگ پیونرد و تردریس برا راهبری کسرررب 

وکار دانشرررجویی های کسرررب از این منظر، طرحیابد. 

رهیافتی مناسرررب برای تحق  این انتظارات از آموزش 

 رود.عملگرایانه و اثربخش به شمار می

عنوان کارآفرینان بالقوه  به  جویانسررازی دانشرر آماده 

های خصرووری و آینده، توشه زیادی را از سروی بخش

برا توشره بره این .  دولتی بره خود شلرب کرده اسرررت 

های هماهنگ، کارآفرینی در تلاشدر نتیجه موضررون،  
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ها، از شمله دانشرگاه مورد برخی دانشرگاهبرنامه درسری 

. با این ده اسرررت شررر ادغام  محالعه در قالب یک در  

و  وشرود،   آمروزش  در  خر هررایری  و  کرمربرودهررا  هرنروز 

. برای نمونه، سرررازی کارآفرینان آینده وشود داردآماده

 نشران داده اسرت انگلسرتان  یک بررسری دانشرگاهی در 

پرورش سرررخنرانان و مربیان مهمان برای  گیری از بهره

مبانی   ، آشرنایی باتجارت  حوزهدر  قابلیت دانشرجویان  

در فکری و عملی کارآفرینی و توسرعه مشراغل کوچک  

فروررت یک تجربه تجاری واقعی از  نمودنفراه کنار  

ریزی، ترامین مرالی، توسرررعره خردمرات، شملره برنرامره

تجرارت   و  مردیریرت در شرررکرلبرازاریرابی  و  دهی 

کرارآفرینرانره  گرایرانره چشررر واقع انتظرارات  و  انرداز 

 Hyams-Ssekasi andدانشرجویان سرهی  بوده اسرت )

Caldwell, 2018.)    در آموزش کارآفرینی، نیاز اسرررت

روش تدریس  یا  چگونگی« »هماهنگی و پیوستگی بین 

»چه چیزی« یا  یادگیری مورد نظر از  با نتیجه    ،اثربخشی

وشود داشررته باشررد. بر »چه کسررانی«   و گروه هد  یا

در حالی که آموزش  اسررا  محالعات وررورت گرفته،

برای   "دربراره" محرالعره موردی  از طری   کرارآفرینی 

 هایجویان رشرررتهتوسرررعه توانایی شرررناختی دانشررر 

در   ،تشرخید فرورت موثر اسرت  به منظور  غیربازرگانی

آمروزش  مرقررابررل،   یررا  ترجرربری  طرریر "یررادگریرری    "از 

)برای نمونره از طری  طراحی و اشرای یرک کرارآفرینی  

توسررعه خودکارآمدی آنها   وکار( از شهت طرح کسررب 

 ,.Abd Rahim et alسرودمندتر ارزیابی شرده اسرت )

داخلی  بیشرتر محالعات محدود ورورت گرفته    (.2022

ی دانشرجویی در آموزش عالی هاوکاردر حوزه کسرب 

 در. اندپرداختهدانشررجویی  هایتعاونیکشرراورزی به  

، بر اسرررا  محرالعره یعقوبی فرانی و همکراران نیب  نیا

شررررایسرررتگی۱39۲) اشرررت ررا  هررا(،  نیرراز  مورد  ی 

کشررراورزی در بخش تعراون در سررره   آموختگراندانش

بررسری و  اندازیراهمرحله پیش از تأسریس، تأسریس و 

در  آموختگراندانش  منردیبهرهنتیجره گرفتره شرررد میزان 

اخوان کاظمی و  هر سره مرحله در حد متوسر  اسرت.

نقراط ضرررعف تشرررکیرل   ترینمه (  ۱39۲علی بیگی )

دانشرجویی کشراورزی را نداشرتن پشرتوانه  هایتعاونی

کشررراورزی، نبود   آلاتمراشرررینمرالی، کمبود ابزار و  

ی عملی و گروهی در سرررفصررل برخی درو  هاکار

نگرش نامناسب    آن رای  هاتهدید  ترینمه کشاورزی و  

، نبود سررررمرایره اولیره، نبود ارتبراط میران هراتعراونیبره  

کشراورزی با بخش اشرا و عدم اعتقاد به   هایدانشرکده

ذکر  هرراتوانررایی دانشرررجویرران  همچنین، انرردهکردی   .

 هایتعاونیی این محرالعره نشررران داد تشرررکیرل  هایافتره

منجر به کاهش تر  دانشجویان از  تواندمیکشاورزی  

ی عملی، یرادگیری مرانردگرارتر و تقویرت توانرایی هراکرار

کارکردن دانشرررجویان با یکدیگر شرررود؛ اما نداشرررتن 

پشرتوانه مالی و یا فراه  نشردن سررمایه در زمان لازم،  

 آلاتماشرینبا وشود ابزار و  آلاتماشرینکمبود ابزار و 

ی عملی و هراکهنره و مسرررتهلرک و عردم تعریف کرار

ی برخی از درو  کشراورزی از هاگروهی در سررفصرل

  گونه نیانقاط ضرررعف تشرررکیل و توسرررعه  ترینمه 

ی دیگر از محالعات  اه. دسررتآیندمی  به شررمار هاتعاونی

به بررسری تجربیات دانشرجویان در حوزه کارآفرینی و 

. در اندپرداختهدانشررجویی   یهاوکارکسررب  اندازیراه

( به عواملی  ۱390این خصروج، رسرتمی و همکاران )

و    همچون و   زااسرررتر ،  فرسرررراطراقرت سرررخرت 

ی  ها، فشرراروکارکسررب  اندازیراهبودن   برانگیزچالش

اشتمراعی آن، ایجراد ت ییر در دانش و نگرش و -روانی

. یکی اندکردهاشراره   نعساعتمادبهو افزایش   ماهرشردن

یادگیری    یورحنهبارزترین  تواندمییی که هااز راهبرد

 هایتعاونیتجربی در دوران تحصرریل باشررد، تشررکیل  

ی هافروررت تجربه هاتعاونی. این هسررت کشرراورزی  

بب ارتقای و س کندمیعلمی را برای دانشجویان فراه   

)گراونردی و   شرررونردمیی آنران  هراو توانرایی  هرامهرارت

کبودی این  ۱399،  چشرررمرره  همچنین  ، هرراتعرراونی(. 

خودباوری و غلبه بر تر  و واهمه از انجام    سراززمینه
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پررورش  هررافرعررالریررت  و  عرمرلری  و  عرلرمری   یروحریررهی 

مشررارکت و تعاون در بین دانشررجویان و بسررترسرراز  

خوداشرت الی و کسرب درآمد، پس از فراغت از تحصریل  

به همراه تحصریل در  هاتعاونیخواهد شرد. کار در این 

تا خلاپ و سازنده  کندمیدانشگاه به دانشجویان کمک 

شروند. بدین ترتیب دانشرجویان خود قسرمتی از فرآیند 

و رشررد شررخصرری و اشتماعی پیدا  شرروندمیآموزش 

به کارایی، توانمندی   هاتعاونی. همچنین در این  کنندمی

و تخصرررد فنی، علمی و عملی دانشرررجو نیز توشره  

که علاوه بر  آیدمیو برای او این امکان فراه    شرودمی

، در هراو آزمرایشرررگراه  هراکلا نظری در    هرایآموختره

، مهارتزمینه تخصررد خود شهت کسررب تجربه و  

واقعی در مزرعه تجربه  طوربهعملی را نیز   هایآموخته

 هایتعاونینظر به اهمیت (.  ۱39۱کند )اخوان کاظمی، 

رهیرافتی منراسرررب برای پرورش   عنوانبرهدانشرررجویی  

بیکرراری  هرراورررلاحیررت  کرراهش  و  کررارآفرینررانرره  ی 

شرریری و نظام آموزش عالی کشررور،    آموختگاندانش

با هد  شرررناسرررایی   ی راپژوهشررر (  ۱400همکاران )

دانشرررجویی در   هرایتعراونی  انردازیراهی  هرافرورررت 

محالعه   . پس از انجام دو دوردادنددانشرگاه ایلام انجام  

  هرایتعراونی  انردازیراهفرورررت برای    ۲۶، تعرداد دلعی

دانشرجویی در دانشرگاه ایلام شرناسرایی شرد که در دو 

دانشرجویی   هایتعاونی اندازیراهی  هادسرت  »فرورت 

 هرایتعراونی  انردازیراهی  هراکشررراورزی« و »فرورررت 

نتایج    بر اسرا بندی شردند.  دانشرجویی خدماتی« طبقه

  هرای تعراونی انردازیراهی  هرافرورررت   ترینمه پژوهش 

»تولید، فرآوری،  :ازاست  دانشجویی کشاورزی عبارت 

دارویی و  هرابنردی و فروش گیرابسرررتره «،  هراادویرهن 

ی و اهشرات مزرعر ، سررربزی و وررریعیهرا»پرورش میوه

ن زینتی و آپرارتمرانی«  هرا«، »پرورش گرل و گیرایاگلخرانره

بندی و توزیع ورحی  لبنیات حاورل  و »فرآوری، بسرته

 ی دانشگاه« بودند. هااز گاوداری

های پیشین اهمیت و دستاوردهای  هر چند در پژوهش 

های  کارآفرینی دانشرجویان و مشرارکت آنها در فعالیت 

وکار مورد اشاره قرار گرفته، اما، کمتر سازوکاری  کسب 

مناسرب برای تحق  این مشرارکت محرح شرده اسرت.  

توانرد از رهگرذر نوعی برازانردیشررری این پژوهش می

های دانشجویی را وکاری زیسرته، کسرب هاتجربهتجربی 

عنوان نوعی رهیرافرت یرادگیری تجربی کرارآفرینرانره بره

 معرفی کند.

 

 تحقیق روش 

ز منظر گردآوری  ا نرههرادانشرررگراه پژوپژوهش  این   

میردانی، از    هراداده نون  مت یر  نظراز  نون    هراکنتر   از 

هد ،   لحاش ازو  کیعی  ،الگوواره  شنبهاز   ،غیرآزمایشی

این  .رودبه شرمار می گیرانهبا رویکرد تصرمی   کاربردی

در و تحلیرل اسرررنرادی  پژوهش از روش گروه کرانونی  

از گروه    گیریبهرههرد  از    مرحلره اشرا بهره گرفرت.

گرایی ی متنون خبرگران و ه هراکرانونی، شرذب دیردگراه

منسرج    گیریتصرمی آن در یک چارچوب سریاسرتی و 

گعتگوی  نوعی    عنوانبرهدر زمرانی کوتراه بود. این روش  

ی پژوهش کیعی در هراروش  ازشملرهگروهی متمرکز  

یک گروه کانونی    .شرودمیمحالعات مدیریت محسروب 

تا  ۶گروه )مرکب از  رینظشرامل چندین عنصرر الزامی 

مورد بح (؛ تسهیلگر    بح  )موضون مشترز (؛  نعر  ۱۲

  یی نهرااطلاعرات  ( و گزارش یرا  مردیر )گرداننرده بحر  یرا  

( برره Ochieng et al., 2018اسررررت  ترروشرره  بررا   .)

ی کانونی  هاشرررده از انوان گروه ارا هی  هابندیدسرررته

)اکتشرررافی، تجربی و برالینی(؛ در این تحقی  از گروه  

کانونی اکتشررافی بهره گرفته شررده اسررت که هد  آن  

  هاآنو مشرکلات و تعریف و تشرری     مسرا لکشرف  

ی متوالی گروه  هابرگزاری نشرررسرررت  به دلیل  اسرررت.

کرانونی کره شرررامرل تردوین، نظرارت بر اشرا و برازنگری 

دانشجویی بوده است،   آفرینی  وکارکسب فرآیند توسعه 

  در این تحقی  گروه کانونی از نون سرریالی بوده اسرت
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لحراش زمرانی، در یرک طرح طولی بره  انجرام    کره  بره 

هدفمند،    وررورتبهگروه هد  این محالعه  . رسرردمی

ه کارآفرینی دانشرررگاه علوم ارگروشرررامل اعضرررای ک 

کشرراورزی و منابع طبیعی گرگان تشررکیل داده که بر 

زیر بوده    اندرکاراندسرت نامه مربوطه شرامل اسرا  آیین

و تحصریلات  معاون آموزشری ،  ر یس دانشرگاهاسرت:  

و دانشرررگرراهترکرمریرلری   اشرترمرراعری  فررهرنرگری،  مرعرراون   ،

مالی و توسرعه منابع   ،دانشرجویی دانشرگاه، معاون اداری

، مدیر امور دانشرگاهو فناوری  معاون پژوهش دانشرگاه،  

پژوهشررری و ارتباط با ورررنعت دانشرررگاه، مدیر مرکز  

(، مردیر  هرادبیر )تسرررهیلگر بحر    عنوانبرهکرارآفرینی )

یک تا سرره عضررو و    هادانشررکدهمرکز رشررد، روسررای  

نظر در زمینه کارآفرینی از داخل  یا وراحب   علمیهیهت 

دلیرل تمرکز بر دانشرررگراه علوم .  یرا خرارا دانشرررگراه

کشررراورزی و منرابع طبیعی گرگان، پیشررررو بودن این 

  های زیرسرراخت فرآیند و   سررازینهادینهدانشررگاه در 

اسرتقبا    سرخت و نرم کارآفرینی دانشرجویی بوده اسرت.

بوده اسرت    ایگونهبهاز این تجربه از سروی دانشرجویان 

مجزا را برای فعرالیرت   مکران  چنردینکره دانشرررگراه  

کرارآفرینی دانشرررجویی تردارز و تجهیز کرده اسرررت:  

دانشررجویی، )ب( مزرعه   وکارکسررب )الف( بوسررتان  

نوآفرینی سررربز دانشرررجویی و )ا( مجتمع نوآفرینی  

به لحاش سرررپوشرریده(.    یاسررولهدانشررجویی )فضررای  

ت اورلی این تحقی  که روایی و پایایی با توشه به ماهی

از نون کیعی بوده اسرررت و برا در نظر گرفتن ملزومرات  

چنرردگررانرره    گیریبهرهتحقیقررات،    گونررهاین منررابع  از 

و   هرانرامرهشررریوهاطلاعراتی؛ شرررامرل اسرررنراد مرتب  )

(؛ ی انتشرررار یرافترههرای مصررروب و گزارشهرانرامرهآیین

هموارسرررازی و هدایت   برایاز تسرررهیلگر    گیریبهره

ی تعاملی و دقی  )در چارچوب موضون  اهبح  به شیو 

، هارسیدن به اشبان از نون داده برایبح ( و تداوم آن 

ی  های حاوررل از مباح  نشررسررت هایافته افزاییه 

چنردشرانبره    قراعردهبرهکره    انردبودهتردابیری    ازشملره  متوالی

ی اسررتخراا شررده ها، بررسرری کدیبندمثل  یا   گرایی

شروندگان منتخب و توسر  اعضرای تی  تحقی ، مصراحبه

نیز همکراران موشرب افرازش روایی و پرایرایی نترایج این 

 تحقی  شده است.

 

 هايافته 

 آفریا   وکتارکستتتبی  هتافرآیاتد نگتاشتتته می وم   

ی هافرآیند گردش کار طرح(  ۱در شرکل ):  دانشتووی 

کره مراحرل مختلف چرخره عمر   آفرینی  وکرارکسرررب 

  وکار کسرب ی دانشرجویی از تدوین طرح  هاوکارکسرب 

ترا مرحلره خروا، انتقرا  یرا تکمیرل طرح را شرررامرل 

که در این شرکل مشرهود اسرت، این  طورهمان.  شرودمی

تعریف شرررده اسرررت کره از گروه    ایگونرهبرهفرآینرد  

تا هماهنگی مقتضی بین فرآیند  شودمیآموزشی شرون 

  زمانه  وورتبهدانشجو    وکارکسب تحصیل و تجربه  

از مشراور تخصرصری    گیریبهره، حا درعینفراه  شرود.  

دانش تخصررصرری در   شررودمیدر نقش راهبر، سرربب  

دانشرررجویی تلعی  شرررود و   وکارکسرررب ی  هافعالیت 

کرل چرخره اهشررریو  کره  یرا منتورینرگ  راهبری  از  ی 

 ، شکل گیرد.شودمیرا شامل    وکارکسب 

در ابتدا یک :  وکار آفریا  دانشتتووی کستتبچرخه 

وکار در قالب کاربرگی معین توسرر  تی   طرح کسررب 

شررود. هر تی   وکار تکمیل میمتقاضرری فعالیت کسررب 

علمی در حوزه  باید از بین اعضرای هیهت وکار میکسرب 

عنوان  وکار؛ یک نعر را بهتخصررصرری مرتب  با کسررب 

راهبر کرارآفرینی )در تعرامرل برا مشررراور کرارآفرینی آن  

تی    گروه/ دانشرررکرده( معرفی کنرد. راهبر کرارآفرینی 

ای در زمینه وکار، علاوه بر ارا ه خدمات مشراورهکسرب 

واحرد  برا  رایزنی  مردیریتی،  نیز  و  فنی  و  علمی  امور 

های دانشگاه و خارا دانشگاه  مربوطه و نیز سایر واحد

برای تخصرید فضرا و منابع و عرضره کالا و خدمات 

وکار  دار اسررت. هر تی  کسررب بی( را عهدهتی  )بازاریا

تواند در وررورت ضرررورت، همکارانی را از خارا می
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دانشررگاه با ذکر نقش مورد نظر در پیشرربرد کار داشررته 

وکرار امکران    طو  عمر چرخره کسرررب   براشرررنرد. در

شایگزین کردن اعضرا  به درخواسرت راهبر کارآفرینی  

 (.۱وشود دارد )شدو  
 

 
 دانشووی  آفریا   وکارکسبچارچوب می وم    -۱جدول 

 برداشت عملیاتی  معهوم 

 آفرینی وکارکسب

تولید و عرضه کالا    منظوربه  وکارکسبو مدیریت    اندازیراه،  وکارکسبیک ایده نو، نوشتن طرح    گیریشکلفرآیند  

  ایده پردازی کلیه اقدامات عینی و مشهود قابل مستندسازی است که در راستای    و خدماتی معین به بازار هد  است. 

توس  دانشجویان دانشگاه با راهبری و    وکارکسبو مدیریت    اندازیراهدانش و فناوری،    سازیتجاریو نوآوری،  

 . رسدمیبه انجام   علمیهیهتمشاورت یک یا چند تن از اعضای  

دانشجوی  

 آفرین وکارکسب

  وکار کسبمختلف تحصیلی دانشگاه که ایده و فکر شدیدی را از طری  ایجاد یک    هایدورهدانشجوی شاغل در  

محصو  یا خدمت شدید به بازار    وورتبهبا بسیج منابع و پذیرش مخاطره احتمالی )مالی و معنوی(    توأم،  دیشد

 . کندمیعرضه 

  وکارکسبطرح 

 دانشجویی

خود را در قالب آن با رویکردی عملیاتی و با شزییات مورد   وکارکسربایده  آفرین  وکارکسربچارچوبی اسرت که 

 .دهدمیشرح    وکارکسبو مدیریت امور   اندازیراهراهنمای    منظوربه  وکارکسبنظر، شامل بوم و الگوی  

 وکار کسبتی  

دانشرگاه اسرت که از طری    علمیهیهتشرامل گروهی از دانشرجویان دانشرگاه به راهبری یک یا چند نعر از اعضرای  

  عنوان بههسرتند و یک نعر را از بین خود   وکارکسرب  اندازیراهمتقاضری   تی آن به   ارا هو    وکارکسربتدوین طرح 

 .کنندمیسرپرست یا مباشر معرفی  

راهبری کارآفرینی 

 )منتورشیپ( 

ی هراو رویرداد  هرادربراره فعرالیرتبره دو ورررورت فردی و گروهی   مشررراوره دهیهردایرت، حمرایرت و ،  رسرررانیاطلان

 .استبه دانشجویان   وکارکسبکارآفرینی و 

راهبر )منتور(  

 آفرینی وکارکسب

به دو ورورت  یمشرورت دههدایت، حمایت و ، رسرانیاطلانهر دانشرکده که وظیعه    علمیهیهتیکی از اعضرای  

عمومی و تخصرررصررری آن   هایزمینهدر  وکارکسررربی کارآفرینی و  هاو رویداد  هادرباره فعرالیتفردی و گروهی  

 است.  دارعهدهدانشکده را 

رویداد نوآوری و 

 کارآفرینی 

، فرهنگی و رسرانیاطلان، رسرمی و مصروب با ماهیت آموزشری، پژوهشری و فناوری،  شردهیزیربرنامهی  هافعالیت

که در قالب کارگاه، میزگرد، نشرسرت کارشرناسری و شلسرات   وکارکسرباشتماعی با موضروعات مرتب  با کارآفرینی و  

ی  ها بح  با دعوت از کارآفرینان خبره، همایش علمی، بازدید و اردو، برپایی نمایشرگاه، بازارچه، ششرنواره، رویداد

 .شودمیو نظایر آن در داخل و خارا دانشگاه از طر  مراشع رسمی و قانونی برگزار    ایده پردازی

 

دانشرجویی    آفرینیوکارکسرب اهدا  فرآیندی توسرعه 

 ی مورد انتظار زیر است:هابازتاب دستاورد

  آفرینی وکارکسب ی  هاتمرکز و هماهنگی کلیه فعالیت   -

دانشگاه   رکز کارآفرینیدانشجویان تحت مدیریت م

 ی دانشگاهی.هابا همکاری سایر واحد

و خصررراید دانشررری،   هاتوسرررعه و ترویج قابلیت  -

برعررد    مرهررارترینرگررشررری،   در  دانشرررجرویرران 

 با رویکرد کارگروهی.  آفرینیوکارکسب 

  وکار کسب خدمات مقتضی به دانشجویان متقاضی    ارا ه   - 

،  وکار کسرب در زمینه آموزش، مشراوره فنی و    آفرینی 

اولیه    های زیرسراخت مالی و تخصرید فضرا و   تأمین 

 در حد توان دانشگاه. 

دانشرجویان   آفرینی  وکارکسرب مسرتندسرازی تجارب   -

تبراد  تجربیرات، انتخراب و الگوسرررازی    منظوربره

با تشوی  مناسب. توأمموف    هاینمونه
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 وکار آفریا های کسبفرآیاد گردش کار طرح -۱شکل 
 

در   توانمیدانشرجویی را    آفرینیوکارکسربفرآیند  

 د:کربه شرح زیر خلاوه  مرتب  با ه  بخش    چند

دانشتووی ؛    آفریا  وکارکستبچرخه اجرای     -الف

مرحله    9دانشجویی شامل    وکارکسب  اشرای یک طرح

 به شرح زیر است:
نسربت به تدوین  آفرینی  وکارکسربتی  متقاضری فعالیت   -۱

، با مربوطه  کاربرگمورد نظر در قالب    وکارکسرربطرح 

درا اطلاعرات مورد درخواسرررت، اخرذ امضرررای همره  

 مرکز کارآفرینیآن به    ارا هاعضای تی  و راهبر/ مشاور و  

 .کندمیاقدام 

مبتنی بر پذیرش و پایبندی به    کاربرگ  وکارکسربراهبر تی  

تعهدات مورد نظر را به نمایندگی از کل اعضای تی  و با 

  ارا ره  مربوطره  کراربرگامضرررا  و همراه برا    هراآنآگراهی  

 .دهدمی

ی  ها طرح خود را از یکی از مسیر  بایدمی  وکارکسبتی     -۲

)الف( گروه آموزشررری/ دانشرررکده، )ب( انجمن علمی/ 

تب  در دانشرگاه ی مرهادانشرجویی، )ا( مدیریتتشرکل  

 د.تدوین و اشرا کن

آن در  تا یدپس از ارزیابی اولیه طرح و مرکز کارآفرینی   -3

کارگروه کارشرناسری، نسربت به گزارش آن در شرورای  

. در کندمیراهبری نوآوری و کارآفرینی دانشرررگاه اقدام  

کاری و یا ارزیابی، مسرررتندات ورررلاحیتی، نظیر تجربه  

ی آموزشرری مرتب  ملاز اولویت  هاشرررکت در کارگاه

 گیرد.قرار می

دانشرررگراه نسررربرت بره ارزیرابی طرح و مرکز کرارآفرینی    -4

درباره یکی از سره حالت: )الف( رد، )ب(    گیریتصرمی 

برای اورلاحات تعیین شرده و   وکارکسرببرگشرت به تی  

یا )ا( تصرویب و در نتیجه، تعیین نون و سرح  پشرتیبانی 

 .کندمیممکن در اولین فروت ممکن اقدام 

، موضرون از طر   وکارکسربدر ورورت تصرویب طرح   -۵

تا ظر    شرودمیاعلام    وکارکسرببه تی   مرکز کارآفرینی

مدت حداکثر یک ماه، اقدامات اولیه را برای اسررتقرار و 

فعالیت عملیاتی انجام دهند. اعلام رسرمی مجوز شررون 

بعرد از انجرام این اقردامرات اولیره    هراتن  وکرارکسررربطرح  

 ممکن است.

  وکرارکسررربیی برا قرابلیرت تجراری، تی   هرادر مورد طرح -۶

ضرمانت لازم    ارا هشرده و   ارا ه  وکارکسربمحاب  طرح 

مرکز  )سررعته بر حسررب ارزش اعلام شررده از سرروی 

 شروع

 تکمیل طرح-

 bmcنوآورانه شامل 

توس  استاد منتور با 

 تیمی از دانشجویان

 دیتا بررسی اولیه و 

از سوی مشاور 

دانشکده، مدیر گروه 

 و دانشکده

طرح و تصویب در کارگروه -

 کارشناسی 

 انعقاد قرارداد-

 ابلاغ به متقاضی-

هماهنگی پی آیندی با -

 رب یذواحدهای 

مستندسازی و ودور  -

 گواهی

 

استعلام از  -

)در  رب یذواحدهای 

 نیاز( وورت

 اعتبار ازتخصید 

سوی دانشکده از 

محل ردیف اعتباری 

 بودشه سالانه
 ماهه:ارزیابی شش

تمدید در  -الف

وورت اثبات فنی و 

 اقتصادی

 اختتام  -ب

معرفی به مرکز  -ا

 رشد یا پارز

 اقدامات مرکز:

تعیین و تخصید بودشه بر اسا  عملکرد و -

 هاهای موشود( دانشکدهها )عروهظرفیت

 هاتوسعه زیرساخت-

 خدمات توانمندسازی )آموزش، مشاوره...(-

 سازی و ورود به بازارخدمات تجاری-

 راهبری اداری و نهادی-
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طررحکررارآفرریرنری   و هررا)بررای  ترجرراری  ظررفریررت  بررا  ی 

مردارز   انعقراد قرارداد( همراه برا  بره  درآمردزایی منجر 

شخصی مرتب  نظیر تصویر شناسنامه، کارت ملی، کارت  

و  انردازیراهمعتبر( نسررربرت بره   نشرررانیدانشرررجویی و  

رسررمی حداکثر تا   وررورتبهخود   وکارکسرربمدیریت  

 .کنندمیاقدام  مرکز کارآفرینییک ماه پس از اعلام 

معمو  )غیرتجاری(، تی    وکارکسربی  هادر مورد طرح  -7

مرکز  ضرررمن در شریران قراردادن    برایردمی وکرارکسرررب

از عرضه و فروش محصولات، پس از گذشت   کارآفرینی

  ارا هخود نسرربت به    وکارکسرربهر ثل  از چرخه عمر  

در قالب   مرکز کارآفرینیگزارش پیشررفت/ وضرعیت به 

 ند.کاربرگ اقدام کن

معمو  )غیرتجاری(، تی    وکارکسربی  هادر مورد طرح  -۸

درود از   30تا    ۱0موظف است در پایان کار   وکارکسرب

 تا یدری( را با هاسرود حاورل از فروش )بر مبنای خوداظ

به حسراب درآمد فروش واریز و رسرید  مرکز کارآفرینی

برانکی آن را در اختیرار مرکز کرارآفرینی دانشرررگراه قرار 

 دهد.

خود   وکارکسبپس از اتمام چرخه عمر    وکارکسبتی    -9

همراه    کاربرگگزارش پایان کار در قالب    ارا هنسربت به  

کاغذی، عکس و فیل (   ورورتبهبا مسرتندات مقتضری )

 .کنندمیاقدام 

 دانشررجویی:  آفرینی  وکارکسررب ملاحظات فرآیند  -ب

ملزم بره   وکرارکسرررب ی  هرادر مرحلره اشرا، همره طرح

 باشند:رعایت ملاحظات زیر می

نسبت    تواندمیدر وورت تشخید، مرکز کارآفرینی   -

اع  از   نظرواحب به یک   وکارکسب به ارسا  طرح 

، دانشررجو و کارشررنا  داخل یا خارا  یعلمهت یه

دانشرگاه برای اعلام نظر به یکی از سره حالت فوپ  

 ند.ک برای بهبود اقدام   پیشنهاد ارا هبا  توأم

  وکار کسررب در وررورت بازگشررت برای اوررلاح، تی     - 

موظف اسرت نسربت به انجام اورلاحات لازم در طرح  

آن بره مرکز   ارا ره ظر  مردت دو هعتره و   وکرار کسرررب 

 ند. ک اقدام    کارآفرینی 

شرده  ارا ه  وکارکسرب ی هاپذیرش و حمایت از طرح-

  وکار کسررب طرح   ترپیشی موفقی که  هاتوسرر  تی 

کررارآفرریرنری مررکرز  نرظرر  ترحررت  را  انرجررام    خرود  برره 

ی آموزشری  هافعا  در کارگاه طوربه، و یا  اندرسرانده

، در انددهکری کارآفرینی شرکت  هاو رویداد  مهارتی

 اولویت است.

ی دارای ظرفیت تجاری و درآمدزایی،  هادر مورد طرح-

ضررمانت انجام تعهدات،   عنوانبهشررده  ارا هسررعته 

داده خواهرد شررررد.  طرح؛ عودت  اختترام  از  پس 

به  سرراززمینه تواندمیتردید، عدم انجام تعهدات بی

 اشرا گذاشتن سعته شود.

در ورورت عدم برداشرت محصرو  یا فروش یا انتقا   -

محصررو  که موشب ضررایع شرردن آن و یا    موقعبه

شرود؛ مرکز کارآفرینی   افتهیدیتخصر اشر ا  فضرای 

نسربت به شابجایی و عرضره محصرو  اقدام  تواندمی

و در ورورت فروش، درآمد حاورله را به حسراب  

 دانشگاه واریز و رسید بانکی آن را بایگانی کند.

و   هاعروهدر معمولی  آفرینی  وکارکسرب   ت یهر فعال - 

بوده و بعد از   ماههشرشدوره   یبرا  ی مقرر،هافضرا

وشود   دیر امکران تمرد  ،یابیر هر شرررش مراه پس از ارز

با قابلیت   آفرینی  وکارکسب ی  هادر مورد طرحدارد.  

تجراری، این مردت بر حسرررب تواف  طرفین تعیین 

 خواهد شد.

ارا ه طرح و کسرب   ازمندین  هات یتوسرعه فعال  ایشررون   -

است.  نوآوری و کارآفرینی    شورای راهبریمجوز از  

تحرت   ت یر فعرال  هرگونره  بردون مجوز، قرانونراً  دیر تردیب

 .ست یمجاز ن  آفرینی  وکارکسب عنوان  

مشرخد،  طوربه  دیبا آفرینی  وکارکسرب ی  هات یفعال -

براشرررد    یاقتصررراد  حرا درعینو    ینوآور  یدارا

 آن محق  شود. ییکه درآمدزا  ایگونهبه

طرح   یتعرداد محردود تواندمی  وکارکسرررب هر گروه   -

 را اشرا کند.  آفرینی  وکارکسب 
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در    یتخصص ازلحاش دیبا آفرینی  وکارکسرب هر طرح  -

دانشرکده مربوطه  کارآفرینی  مشراور   تعامل پیوسرته با

 .پیاده شود

  ی از سرو  هاطرح ت یو هدا تا یدمراتب   ،یفن لحاش از -

 مبذو  خواهد شد.  مشاور فنی مرکز

طرح  اشرای  علاوه بر پرداختن بره    تی  مجری طرح، هر    - 

از وقت خود را وررر  نگهداشررت و    ی خود، بخشرر 

 د. کر خواهد    ی عموم   ی ها و فضا   ها رساخت ی ز  ی ارتقا 

  مرکز کارآفرینی در ورورت اعلام    وکارکسرب ی هاتی  -

 ی مربوطه هستند.هامتعهد به شرکت در رویداد

یرا   وکرارکسرررب ی  هرامشرررارکرت در طرح  هرگونره  -

تعهرد   گونرهچیهی کرارآفرینی و نوآوری،  هرارویرداد

اسرررتخردامی یرا مرالکیتی را برای دانشرررگراه در قبرا   

 کند.کنندگان ایجاد نمیمشارکت 

و   هاملزم به رعایت ارزش  وکارکسرررب ی هاهمره تی  -

 قوانین و مقررات رسمی هستند.

تضراد یا اختلا  درون تی    هرگونهدر ورورت بروز   -

مرکز  ، لازم اسرررت در اسررررن وقت به وکارکسرررب 

 گزارش داده شود.  کارآفرینی

 دبرایر می  وکرارکسررررب   یهراهمره قحعرات و واحرد  -

به  شرده نصرب   یتابلو  یمشرخصرات مربوطه را بر رو

 کنند: درا ریشرح ز

 یلیو همکاران با ذکر مشخصات تحص یمجر •

 یتخصص  مشاور •

 یفن  مشاور •

 ت یفعال  عنوان •

 شرون  خیتار •

 انیپا  خیتار •

 ی/ شرورای راهبرینیکارآفر  هارگرومجوز ک   شرماره •

 نوآوری و کارآفرینی

در دانشتووی ؛   آفریا  وکارکستبپشتنیبان  از  -ج

خدمات پشرتیبانی  دانشرجویی    آفرینی  وکارکسرب چرخه  

 است: مدنظرزیر   و اقدامات حمایتی محتمل

تی    -۱ فعرالیرت  بر  نظرارت  اشرایی و  تسرررهیرل فرآینرد 

 ی تکمیل شده.هاکاربرگمحاب   وکارکسب

تعیین محل اشرای فعالیت کارآفرینانه در ورورت امکان   -۲

 ی مربوطه.هابا رایزنی و هماهنگی با واحد

منرابع مرالی بر حسرررب سرررقف اعتبرار حمرایرت از  ترأمین  -3

مالی در شرورای   هرسرا مصروب   وکارکسربی  هاطرح

 و کارآفرینی. راهبری نوآوری

و مسرتندسرازی و انتشرار تجارب موف  تی    گیریگزارش  -4

 .آفرینی وکارکسب

انتخاب، معرفی و تشرروی  دانشررجویان   منظوربهارزیابی   -۵

 .نامهشیوهموضون  آفرینی وکارکسبموف  در زمینه 

از خردمرات    آفرین  وکرارکسررربتسرررهیرل اسرررتعراده تی    -۶

 آزمایشگاهی در چارچوب ضواب  و مقررات مرسوم.

آفرین   وکارکسررربمعرفی و تقدیر مناسرررب از خیرین   -7

 .کنندهپشتیبانی

شرده به مرکز رشرد   ارا هی نوآور فناورانه هامعرفی طرح  -۸

 ی فناور دانشگاه.هاواحد

،  هادر نمایشرگاه آفرین  وکارکسربتسرهیل حضرور تی    -9

 .هاو بازارچه هاششنواره

ی از طری  اهخدمات آموزشری و مشراور  ارا هتسرهیل    -۱0

آموزشررری و نیز مشررراوران    یهراو رویرداد  هراکرارگراه

 کارآفرینی.

آن با   سرازیتجاریی کارآفرینانه و هاتسرهیل ثبت ایده  -۱۱

 همکاری مدیریت فناوری و مرکز رشد دانشگاه.

برای اعضرای تی ،  وکار کسرب فعالیت   تا ید وردور گواهی    - ۱۲

راهبر و مشراور در ورورت درخواسرت و معرفی متقاضریان  

 گزارش پایان کار.   ارا ه به مراشع مورد نظر پس از  

 آموختگان دانشو    وکارکسبی تی   هابازدید از فعالیت  -۱3

در   هاو تقدیر مقتضرری همراه با انعکا  مناسررب فعالیت

 بین شامعه دانشگاهی.

)نظیر هماهنگی   وکارکسررربتسرررهیرل امور مربوط به   -۱4

برای تردد با واحد حراست دانشگاه( در وورت دریافت  

 ی اداری.هادر روز وکارکسبدرخواست کتبی تی  

  آفرینی   وکارکسرب در راسرتای پشرتیبانی مقتضری از  

دانشرررجویی، مرکز کرارآفرینی برا همراهنگی شرررورای  

بره شرذب کمرک   توانردمیراهبری نوآوری و کرارآفرینی  
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در  آفرینی  وکارکسررب ی  هامالی فعالیت  تأمینبا هد   

 آفرینی  وکارکسررب دانشررگاه به شررکل نوعی وررندوپ  

به  توانمید. در وررورت تشررخید و امکان  اقدام کن

( و خیرین  هاشذب کمک از محل منابع دیگر )وندوپ

 بلاعوض بهره گرفت.  وورتبه آفرین  وکارکسب 

 آفریا   وکتارکستتتبفرآیاتد راهبری ممانوریات    

تحق  دانشررگاه کارآفرین مسررتلزم فراگیر    :دانشتووی 

شرردن روحیه و فرهنگ کارآفرینی در بین دانشررگاهیان 

مبتنی بر تعرامرل هردفمنرد و همکراری شمعی اسرررت. 

با دانشررجویان   علمیهیهت ، تعامل اعضررای  بین دراین

فراتر از امور آموزشری و پژوهشری مرسروم و البته، در 

کرارآفرینی در نقش    مرأموریرت و    گیریشهرت راسرررترای  

از  آفرینی  وکارکسررب اسررتاد مشرراور مجرب در زمینه 

 آفرینینقشه    ترپیشاهمیت اساسی برخوردار است.  

ی علمی  هااسررتاد مشرراور فرهنگی برای هدایت انجمن

هدایت شر لی   منظوربه  اسرت. شردهتجربهدانشرجویی  

کارآفرینانه دانشرجویان، شرناسرایی اسرتعداد دانشرجویان 

، مشراوره  هاآندهی  و شهت   آفرینی  وکارکسرب در زمینه 

تحصریلی    هایزمینهشر لی به دانشرجویان متناسرب با 

اسرتاد    آفرینینقشفرآیندی برای  تخصرصری دانشرجویان، 

این فرآیند   اسرت.  مدنظر رینی دانشرجویانمشراور کارآف

که مصرداپ منتورشریپ مبتنی بر راهنمایی حین تحصریل  

 اسرت،  وکارکسرب دانشرجویان در تجربه نظارت شرده  

 :کندمیدنبا  زیر را  اهدا 

اسرتاد و دانشرجو در زمینه   افزاییه ارتقای تعامل و  -

 آفرینیوکارکسب امور  

در  پنهانبهبود اثربخشری ابعاد سرازنده برنامه درسری  -

 حوزه کارآفرینی

 آفرینینقشسررازنده از ظرفیت   گیریبهرهتشرروی  و  -

در تحق  الگوی دانشرررگراه    علمیهیهرت اعضرررای  

 کارآفرین

گروهکرفراگیر    - آموزشررری و هرادن مشررررارکرت  ی 

از ظرفیت    برداریبهرهو شررناسررایی و  هادانشررکده

در پیشررربرد امور کارآفرینی بر مبنرای رویکرد   هاآن

مداخله دسرتوری از   یشابهو پایین به بالا   ایشربکه

 بالا به پایین

دانشرجویان   آفرینی  وکارکسرب ی هاشرناسرایی اسرتعداد -

 در این زمینه هاآنو راهنمایی و هدایت تخصصی 

دانشووی     آفریا   وکارکسبکلیدی راهبران    وظایف

 عبارت اسه از: 

ی کرارآفرینرانره در تعرامرل برا هرارویرداد  رسرررانیاطلان  -

 در هر دانشکده  مرکز کارآفرینی

  وکار کسرب ی هادر قالب هسرته تی  سرازیکمک به  -

 مصوب  هاینامهشیوهدانشجویی طب  

مشررراوره شررر لی بره دانشرررجویران برا رویکرد   ارا ره-

 کارآفرینی و خوداشت الی

برای   آفرینی  وکارکسرب ی هاتسرهیل برگزاری رویداد -

 هادانشجویان و دانشکده

ی کرارآفرینی،  هراتردوین برنرامره سرررالانره فعرالیرت   -

ی  هرا مسرررتنردسرررازی و ثبرت گزارش دهی رویرداد

  وکار کسررب کارآفرینانه و مشررخصررات دانشررجویان 

 در راستای تشکیل بانک اطلاعاتی کارآفرینان آفرین

کمرک بره برگزاری اثربخش در  کرارآفرینی در هر   -

 دانشکده

اهتمرام بره اقردامرات ترویجی و فرهنگی برای ارتقرای   -

روحیره کرارآفرینی در بین دانشرررجویران برا همکراری 

 معاونت دانشجویی و فرهنگی

مرابین مردیریرت   کننردههمراهنرگایعرای نقش راب     -

ی  های آموزشرری، تشررکلهادانشررکده، مدیران گروه

در امور  هاواحد  و سرایر  مرکز کارآفرینیدانشرجویی،  

یی نظیر شرررورای هاکارآفرینی در قالب نشرررسرررت 

 راهبری نوآوری و کارآفرینی.

  شرناسری آسریب و   هارویداد گزارش دهینیازسرنجی،   -

  توأمدر دانشکده مربوطه   آفرینی  وکارکسرب وضرعیت  

شهرت طرح در    مرکز کرارآفرینیبرا ارا ره راهکرار بره  



1۴۰۴، 1، شماره 12کشاورزي، دوره  پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات   

6۴ 

شرررورای راهبری نوآوری و کرارآفرینی دانشرررگراه 

 ک  در پایان هر نیمسا .دست 

تسرهیل کارورزی کارآفرینانه دانشرجویان با شرناسرایی   -

ی مسرتعد برای گذراندن دوره هاوکارکسرب و معرفی 

کارورزی و هموار نمودن پذیرش دانشرجوی کارورز 

 .هاآنتوس   

ارزیرابی تخصرررصررری طرح  - ی  هرا برازدیرد منظ  و 

 مرکز کارآفرینیگزارش به  ارا هو   آفرینی  وکارکسب 

 دارعهده تواندمیاسرتاد مشراور کارآفرینی هر دانشرکده  

در تعرامرل  برگزاری واحرد عملی در  کرارآفرینی 

همراهنرگ برا اداره آموزش دانشرررکرده و نیز مردر   

واحد نظری در  باشرد. اسرتاد مشراور کارآفرینی هر  

در ورورت نیاز و امکان با اعضرای  تواندمیدانشرکده 

در چارچوب    آموختگاندانش، کارکنان و  علمیهیهت 

نرد. ک گزارش همکراری   ارا رهبرا   توأمقوانین و مقررات 

رود در راسررتای پیشرربرد انتظار می  هااز تمامی واحد

سند دانشگاه کارآفرینی و مصوبات مدیریت دانشگاه 

و در چارچوب قوانین و مقررات موشود به اقتضرای 

 ند.با مشررراوران کارآفرینی همکاری کنمنابع موشود  

دانشرررجویی   آفرینی  وکرارکسرررب راهبر  ایعرای نقش 

ی  هرا و قرابلیرت   هراورررلاحیرت نیرازمنرد برخورداری از  

به شرررح زیر  توانمیرا  هاآناسررت که اه    ایویژه

 برشمرد:

کارآفرینی دانشرررگاه و   مأموریت آشرررنایی و تعهد به -

 دانشجویان. آفرینی  وکارکسب فعالیت  

و   وکرارکسرررب برخورداری از تجربره عملی در حوزه  -

 کارآفرینی.

ی کارآفرینی برگزار شده هامشرارکت فعا  در رویداد -

 در سح  دانشگاه.

ورر  وقت و زمان برای مشاوره دانشجویان در امور  -

 و کارآفرینی.  وکارکسب 

برخورداری از ظرفیت تعامل و هوشررمندی اشتماعی  -

و  تریرمری  کررار  سررررازنررده،  ارتربرراط  بررقرراری  بررای 

 .سازیشبکه

آشرررنرایی برا قوانین و مقررات در حوزه کرارآفرینی و -

  هرای نرامرهشررریوهو    هرانرامرهآیین  ازشملره  وکرارکسرررب 

 ی مستقر.هامصوب و ساختار

در حوزه    گیریتصررمی ی  هاشرررکت در نشررسررت  -

شلسرات شرورای راهبری نوآوری   ازشملهکارآفرینی  

و کارآفرینی و کارگروه کارشرررناسررری در ورررورت 

 دعوت از سوی دبیر شلسه.

داشرتن تجربه دسرتک  شررکت در یک نشرسرت یا   

  وکار کسرررب کارگاه با موضرررون کارآفرینی و مدیریت 

دانشرررگراه   مرکز کرارآفرینی  ترا یردمنتهی بره مردرز مورد  

مسررهولیت اسررتاد مشرراور کارآفرینی   داریعهدهبرای  

برای هر   توانردمیمرکز کرارآفرینی    ضرررروری اسرررت.

دوره، نسربت به برگزاری یک شلسره توشیهی با هد   

همره  تواف  دربراره برنرامره کرار مورد نظر برا حضرررور  

 د.مشاوران کارآفرینی اقدام کن

بر   سرررازوکرار انتخراب، نظرارت و ارزیرابیبره لحراش   

اسررتاد مشرراور   دانشررجویی،  آفرینیوکارکسررب راهبران 

کارآفرینی دانشرررجویان در هر دانشرررکرده در تعرامل و 

مرکز  هماهنگی با مدیریت آن دانشرکده از سروی مدیر  

بره شرررورای راهبری نوآوری و کرارآفرینی    کرارآفرینی

و در ورررورت   مردیر  ترا یردمعرفی  برا حک   مرکز  ، 

برای مدت یک سررا  تحصرریلی منصرروب کارآفرینی  

شرورای   تا یدمورد   مؤثردر ورورت عملکرد    .شرودمی

آمرادگی خود   اعلام  و  کرارآفرینی  و  نوآوری  راهبری 

 تواندمیتصدی استاد مشاور کارآفرینی   زمانمدتفرد، 

در ورورت تعاوت زمینه   برای سرا  بعد تمدید شرود.

ی آموزشی یک دانشکده و نیز با در هاگروه  وکارکسرب 

نظر گرفتن تعداد دانشررجویان؛ ریاسررت آن دانشررکده 

ی  هرابره معرفی مشررراور کرارآفرینی برای گروه  توانردمی

د. آموزشی معین اقدام کن
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 وکارهای دانشووی  در راسنای توانمادسازی اقنصادی دانشوویان ملزومات توسعه کسب -۲جدول 
 درصد فراوان   ها گویه ردیف

 9۱ ۲0 وکار کسب های وکار )منتور( در شریان پیشبرد طرح مندی دانشجویان از راهبران فنی و کسب بهره  ۱

 9۵ ۲۱ ،...(بازار، نمایشگاه وکارهای دانشجویی به بازار )بازارگاه دانشجویی، فن تسهیل عرضه محصولات و خدمات کسب  ۲

 4۱ 9 وکارهای دانشجویی به خدمات آزمایشگاهی مورد نیاز در دانشگاه تسهیل دسترسی کسب  3

 9۱ ۲0 وکارآفرین از محل منابع دانشگاه )وندوپ/ گرنت کارآفرینی(کسب تامین سرمایه اولیه برای دانشجویان  4

 ۵۵ ۱۲ وکارهای دانشجویی تسهیل شذب اعتبارات از مجامع ذیرب  خارا دانشگاه برای کسب  ۵

 ۱00 ۲۲ وکارآفرین وکار به دانشجویان کسب ها و فضاهای کسبتوسعه و تخصید رقابتی زیرساخت  ۶

 ۵۵ ۱۲ وکارآفرین )ت ذیه و اسکان در ایام تعحیلات(امکانات رفاهی متناسب با شرای  دانشجویان کسب تخصید   7

 ۶4 ۱4 بوم نوآوری پیرامونی های زیست وکارآفرین با سایر موسسات و سازمان معرفی و تسهیل تعامل دانشجویان کسب  ۸

 3۶ ۸ وکارآفرین   های مهارتی مورد نیاز دانشجویان کسبارایه آموزش  9

 ۲7 ۶ آیندی های پی آپی هدفمند برای دانشجویان توام با حمایت برگزاری رویدادهای استارت  ۱0

 ۲3 ۵ وکار به هسته فناور( های کسب تی  وکارهای دانشجویی مستعد در مرکز رشد واحدهای فناور دانشگاه )تبدیل  تسهیل پذیرش و استقرار کسب  ۱۱

 ۲7 ۶ بنیانی های مقتضی دانش وکارهای دانشجویی به پارز عل  و فناوری استان به منظور کسب حمایت معرفی و پیونددهی کسب  ۱۲

 4۵ ۱0 وکار دانشجویی های کسب سازی شرای  ایمنی و امنیت در محی  فراه   ۱3

 ۶۸ ۱۵ وکارهای دانشجویی )تلعی  در زنجیره تامین دانشگاه( محصولات مورد نیاز دانشگاه از کسب بخشی به تامین اولویت  ۱4

 ۱9 ۸۶ ( reuseوکارآفرینی با رویکرد استعاده مجدد )های کسب واگذاری اقلام و تجهیزات بلااستعاده یا اسقاطی دانشگاه برای طرح  ۱۵

 ۶4 ۱4 وکارآفرینی دانشگاه کسب تعریف و تسهیل فرآیندهای اداری مربوط به  ۱۶

 ۲3 ۵ های راهبردی و بودشه سالانه دانشگاه وکارآفرینی دانشجویان در برنامهگنجاندن راهبرد کسب  ۱7

 77 ۱7 گری نابجا( وکارآفرین در قالب یک چارچوب معین )پرهیز از مداخله های مختلف دانشگاه با دانشجویان کسبهمکاری بخش  ۱۸

 73 ۱۶ وکارآفرین بخشی تبلی ات از سایت و شبکه اشتماعی دانشگاه برای محصولات و خدمات دانشجویان کسبامکان  ۱9

 ۱۸ 4 سپاری(شده دانشگاه )درون سپاریهای برون وکار دانشجویی در واگذاری قراردادی پروژه های کسب بخشی به هسته اولویت  ۲0

 4۱ 9 وکارآفرین به ملزومات امر یابی، مستندسازی و تضمین دسترسی به موقع دانشجویان کسبعارضه نظارت و پایش مستمر با رویکرد   ۲۱

 ۵۵ ۱۲ وکارآفرینبخش اساتید با دانشجویان کسب تعامل همکارانه و انگیزه  ۲۲

 4۵ ۱0 بخشی وکارآفرین با رویکرد الگوسازی و انگیزه شناسایی و تجلیل از دانشجویان موف  کسب  ۲3

 73 ۱۶ وکارآفرینی ها و موضوعات کسب رسانی به موقع و پیوسته به دانشجویان در مورد فروت اطلان ۲4

 3۲ 7 وکارآفرین گذاری و غیره( برای دانشجویان کسب ای، سرمایه دهی )مشاوره در دستر  بودن خدمات شتاب  ۲۵

 ۲7 ۶ سازی حو  زنجیره ارزش کارآفرین یا تعاونی با رویکرد خوشهوکارآفرین در قالب انجمن یافتگی دانشجویان کسب تقویت تشکل  ۲۶

 ۵0 ۱۱ وکار و فناوری دانشجویان های نوآورانه کسب حعاظت از ایده  ۲7

 ۱4 3 وکارآفرین بویژه در موقع شکست پوشش مقتضی ریسک و شبران خسارات دانشجویان کسب  ۲۸

 ۲7 ۶ وکارهاپذیری در تمدید قرارداد کسب انعحا  اعحای دوره تنعس در شرون کار توام با  ۲9

 ۶ ۱ سازی و غیره افزاری، شبیه های نرم وکار، تدوین طرح تجاری، تحلیل وکار برای توسعه الگوهای کسب دسترسی به خدمات لابراتوار کسب  30

مدیریت  برای ایجاد انگیزه و مشررارکت بیشررینه، از  

رود در ورورت وشود افراد واشد ها انتظار میدانشرکده

های مند، از معرفی یک فرد برای سرا شررای  و علاقه

عنوان مشررراور اشتناب شرررود. در ورررورت  متوالی به

های تشرخید گروه آموزشری و یا دانشرکده، برای طرح

به معرفی مشراور معینی  توانوکار دانشرجویی، میکسرب 

از مشرراور کارآفرینی آن گروه یا دانشررکده( اقدام  )غیر

هرای  توانرد در زمینرهکرد. مردیریرت مرکز کرارآفرینی می

یرا حوزه فنی  و  امور حقوقی  همراننرد  هرای  عمومی، 

وکار معین( نسربت های کسرب تخصرصری )همانند خوشره

نظرارت بر .  بره گمرارش راهبر تخصرررصررری اقردام کنرد

عملکرد اسرررتراد مشررراور کرارآفرینی بر عهرده مرکز  

مربوطره کر  مردیریرت واحرد  برا  تعرامرل  در  ارآفرینی 

)دانشرکده( اسرت و در ورورت محرز شردن عدم اهتمام 

مؤثر و عملکرد ضررعیف، شررورای راهبری نوآوری و 

توانرد از کرارآفرینی در هر زمران کره تشرررخید دهرد می

اسررتاد مشرراور کارآفرینی سررلب مسررهولیت کند. برای 

علمی در قالب سررازوکار اعتبار  تشرروی  اعضررای هیهت 

فعالیت مشرراور کارآفرینی تا  هرسررا رقابتی، به ازای  
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در کاربرگ    امتیاز به تشخید مرکز کارآفرینی 3سرقف 

 شود.اعتبار پژوهشی سالانه به متقاضی اعحا می

وکتارهتای  ملزومتات ممتاین  ارای توستتعته کستتتب 

های ورورت گرفته  تحلیل محتوای مصراحبه   دانشتووی : 

در بخش تحقی  کیعی میدانی، منجر به اسررتخراا عبارت 

گزاره متنی   30یا مضررمون کلیدی و سررپس، تبدیل آن به  

(. بر اسرا  فراوانی اسرتخراا شرده، توسرعه  ۲شرد )شدو  

وکار  ها و فضراهای کسرب و تخصرید رقابتی زیرسراخت 

وکارآفرین و دسرترسری دانشرگاه به  به دانشرجویان کسرب 

وکار،  وکار برای توسرعه الگوهای کسرب آزمایشرگاه کسرب 

سرازی و  افزاری، شربیه های نرم تدوین طرح تجاری، تحلیل 

از سررروی  بررار  کمترین  و  بیشرررترین  ترتیررب  برره  غیره 

 شوندگان مورد اشاره قرار گرفته است.  مصاحبه 

 

 گیريبحث و نتیجه 

برازآرایی سرررنرت بره برازآفرینی عنوان یرک  یرا  هرا 

های  ها( در بسرتر سرنت آپهای مدرن )اسرتارتسرازوکار

های دانشرجویی وکارگری(، کسرب )سرنت تعاوناوریل  

در دانشرررگراه علوم کشررراورزی و منرابع طبیعی گرگان  

ماهیت بنه را که شرررکلی از تعاونی سرررنتی زراعی در 

وکار دانشرجویی در های کسرب . بنهاندافتهایران اسرت، ی

های دانشرگاه علوم کشراورزی و منابع طبیعی گرگان تی 

کاری هسرتند که توسر  گروهی از دانشرجویان بر پایه 

کرارکرد تعراونی شمعی و تسرررهی  منرابع دانش، نیروی 

کرار و منرابع تولیرد برا در اختیرارگرفتن زمین، سرررولره، 

های کارگاه و گلخانه از دانشگاه )در نقش دارنده دارایی

کنند. در غیرمنقو ( با تقسرری  کار مشررترز فعالیت می

یدات حا  حاضرر چندین بنه دانشرجویی، در زمینه تول

آلات  ی، مهنردسررری مکرانیرک مراشررریناگلخرانرهزراعی،  

کشراورزی، تولید محصرولات غذایی فعا  هسرتند. این 

ها، علاوه بر تقسرری  کار و تسررهی  منابع به شرریوه  بنه

اقتصراد اشرتراکی، دارای ورندوپ مشرترز کار و سررمایه  

که هر دانشرجو از محل آورده و   ورورتنیبدهسرتند. 

ی را در ورندوپ وابسرته به تعاونی، مبل درآمد خویش،  

باید کند. همچنین، هر عضرو بنه، میگذاری میسررمایه

حج  کرار معینی را در طو  فصرررل زراعی بره امور 

های هرز، توسررعه ها، همانند کنتر  علفمشررترز بنه

ها و نظایر آن تخصررید  شرربکه آبیاری، تجهیز گلخانه

دهد و این روز در وررندوپ مشررترز کار و سرررمایه  

ویژه در فصرل شرود و در مواقع مورد نیاز، بهخیره میذ

بهره    شررردهرهیذختواند از نیروی کار  وکار، میکشرررت 

ه   های  سررازی بنهگیرد. همچنین سرریاسررت خوشرره

و واگرذاری از امور مردیریتی، از نگهرداری و   ت یر فعرال

ها، ها تا مدیریت ایمنی و امنیت واحدتعمیر زیرسراخت 

توانمنردی  و  زمینره خوداتکرایی  و  کرده  تمرکززدایی 

ها  ها توأم با رقابت بین خوشرهدانشرجویان فعا  در بنه

. البته، این (۱40۱زاده،  )شرریف  را فراه  سراخته اسرت 

 سررازوکار در عمل با مشررکلاتی روبرو بوده اسررت. از

وکار دانشجویی های کسب شمله، تأمین مالی اولیه طرح

کمبود  های مقتضرری در شرررای   و توسررعه زیرسرراخت 

وکار به فضررای ها، سرررریز مسررا ل کسررب دانشررگاه

تحصریلی دانشرجویی و بروز مسرا ل و مشرکلات مرسروم 

ی سرو ناه ها و ذهنیت  ها در مورد این طرحوکارکسرب 

های کارآفرینی  فعالیت  در خصروجبرخی دانشرگاهیان  

وکرار دانشرررجویی، و همچنین موانع اداری و کسرررب 

)نظیر    رب ذی  مؤسساتها و مربوط به حمایت سازمان

اخذ مجوز، پروانه، پرداخت تسررهیلات( و سرررانجام، 

های دانشرجویی با اتمام وکارگسرسرت در فرآیند کسرب 

شمله موانع احتمالی این سرازوکار به  دوره تحصریل از

ها بر مرحله تولید تمرکز رود. بسریاری از بنهشرمار می

صو   داشته و در مرحله ارتباط بازار و عرضه موف  مح

در بازار چالش دارند. همچنین، مدیریت تیمی اثربخش 

و مدیریت تعارض و نیز تأمین سررمایه اولیه، تمایل به 

، و داده  آزمون پسهرای خراج و  وکرارتکرار کسرررب 

وکار از دیگر مشرکلات های کسرب ارتقای مقیا  طرح

. یکی از مشرکلات اسراسری  هسرت ها شرده این بنهتجربه
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وکار آفرینی دانشرجویان، ماهیت غیررسرمی این کسرب 

شرود علاوه بر اینکه ها اسرت که سربب میوکارکسرب 

ها در بازار کار و اشرت ا  کشرور دیده نشروند، به دلیل آن

های مرسرروم  های رسررمی، از حمایت عدم اخذ مجوز

 بمانند.    بهرهیب

های بخش دوم این تحقی  نشران  همانحور که یافته 

وکارهای دانشرررجویی با رویکرد داد توسرررعه کسرررب 

توانمندسرازی اقتصرادی توام با یادگیری تجربی، نیازمند 

وکرارهرای  سرررازی شهرت پیونرددهی کسرررب شررربکره

ها  بوم پیرامونی، توسرعه زیرسراخت دانشرجویی با زیسرت 

وکار در های درون دانشررگاه در حوزه کسررب و ظرفیت 

کنرار ارایه خدمات پشرررتیبرانی توانمنردسررراز و هدفمنرد  

وکارآفرینی دانشرجویان  در مورد فرآیند کسرب   اسرت.

ای در دسرتر  های پیشرین، محالعه مشرابهدر پژوهش

هرای مرتب  برا ملزومرات مشرررارکرت  نبود؛ امرا، یرافتره

های کارآفرینی موید نتایج برخی  دانشررجویان در برنامه

مررتربر پرژوهرش کرراظرمری  )  هررای  ی،  گر یر بر   یعرلر   واخروان 

؛ گراوندی و چشرمه ۱390؛ رسرتمی و همکاران، ۱39۲

( اسرت. در ادامه برخی پیشرنهادها ارا ه  ۱390کبودی،  

رهیافت معرفی شده در این نوشتار در راستای  شود. می

،  الگوی پرایره اسرررلامی ایرانی پیشررررفرت چنرد تردبیر از  

، و تربیرت وحیرانی، عقلانی و علمی  گسرررترش تعلی 

پذیر و تربیت نیروی انسرانی توانمند، خلاپ، مسرهولیت 

دارای روحیر  مشرررارکرت شمعی برا ترأکیرد بر فرهنرگ 

گذاری معلومات  ارزشویژه،  و به  کاریو محک   یشهاد

هرای غیررسرررمی روزآمرد و کرارآمرد، ارتقرای و مهرارت

تنوندانش و  مهرارتی  بره شررریوههرای  هرای  بخشررری 

توشره اسرررت. اهمیرت موضرررون از قرابرل  افزاییمهرارت

در بخش کشاورزی محرح شده است که در  آنجایی که

راسرررترای این تردبیر از الگوی پرایره اسرررلامی ایرانی 

ترأمین امنیرت و ایمنی غرذا و ترویج  بر  پیشررررفرت مبنی  

ت ذیه سرال  و ارتقای سرازوکارهای نظارت بر تولید و 

دارد، دو چنردان   قرارمصررررفی  و  توزیع مواد غرذایی

 شود.می

در راستای گسترش این رهیافت، لازم به ذکر است   

وکار  های کسرب بازشرناسری و تشروی  مناسرب فعالیت 

آفرینی دانشرجویان نقش مهمی در شرناسرایی و انگیزه 

های کارآفرینی، الگوسرازی و ترویج  بخشری به اسرتعداد

فرهنرگ کرارآفرینی توأم برا رقرابرت سرررازنرده در شرامعره  

دانشرگاهی دارد. این برداشرت همراسرتا با گزاره زیر از 

شرناختی الگوی اسرلامی ایرانی پیشررفت  مبانی انسران

انسررران موشودی اشتماعی اسرررت و تأمین قرار دارد:  

بسریاری از نیازها و شرکوفایی اسرتعدادهای خود را در 
بدین . کندبسرتر تعامل و مشرارکت شمعی شسرتجو می

منظور لازم اسرت علاوه بر در نظر گرفتن بعد اقتصادی  

گذاری برای توانمندسرازی ه دانشرجویی و سریاسرت دور

اقتصررادی دانشررجویان در کنار ابعاد علمی، فرهنگی و 

هرا  اشتمراعی، تردابیر زیر از سررروی مردیریرت دانشرررگراه

 عملیاتی شود:

وکار آفرین شررناسررایی و معرفی دانشررجویان کسررب  -

فررهرنررگ برره تررویرج  نریرز  و  نرقرش  الرگروی  عرنروان 

کارآفرینی در شامعه دانشررگاهی در راسررتای تدبیر 

تربیت  الگوی پایه اسرلامی ایرانی پیشررفت مبنی بر: 

پذیر و نیروی انسرررانی توانمند، خلاپ، مسرررهولیت 

دارای روحی  مشررارکت شمعی با تأکید بر فرهنگ  

 .کاریشهادی و محک 

بخشری و ارا ه خدمات مقتضری به دانشرجویان انگیزه -

وکار آفرین در زمینه آموزش، مشراوره فنی و کسرب 

تخصرررید فضرررا و وکرار، ترأمین مرالی و  کسرررب 

هرای اولیره در حرد توان دانشرررگراه در زیرسررراخرت 

راسرتای تدبیر الگوی پایه اسرلامی ایرانی پیشررفت  

بر: بره هرای حرفرهارتقرای مهرارت  مبنی  بومی  ای 

های وررنعتی با اسررتعاده از دسررتاوردهای  فنّاوری

نوین علمی و تجرارب تراریخی و احیرای برازارهرای  

 .های سرزمینیتولیدی تخصصی محاب  قابلیت 
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وکار آفرینی دانشرجویان مسرتندسرازی تجارب کسرب  -

منظور تبراد  تجربیرات، انتخراب و الگوسرررازی  بره

های موف  توأم با تشروی  مناسرب در راسرتای نمونه

تدبیر الگوی پایه اسرلامی ایرانی پیشررفت مبنی بر: 

هرای غیررسرررمی  گرذاری معلومرات و مهرارتارزش

هرای مهرارتی و روزآمرد و کرارآمرد، ارتقرای دانش

 .افزاییهای مهارتبخشی به شیوهتنون

معرفی دانشرجویان کارآفرین برتر دانشرگاه به مجامع  -

هرای لازم و بره رسرررمیرت رب  برای حمرایرت ذی

های دانشجویی و ارا ه خدمات  وکارشرناختن کسرب 

وکار از این بوم کسررب حمایتی مرسرروم در زیسررت 

ها در راسرتای تدبیر الگوی پایه وکاردسرته از کسرب 

تسررهیل ورود   اسررلامی ایرانی پیشرررفت مبنی بر:

کارآفرینان به عروره های اقتصرادی به ویژه اقتصراد 

هرای کسرررب و کرار برا  دانش بنیران و کراهش هزینره

هرای  تراکیرد بر اورررلاح قوانین، مقررات و رویره

 .اشرایی کشور

توانرد سررررآغرازی برای تعریف و این پژوهش، می 

اسررتقرار سررازوکارهای مناسررب برای کارآفرینی حین 

تحصریل دانشرجویان در نظر گرفته شرود. در حالیکه این 

پژوهش بردلیرل تمرکز بر روش تحقی  کیعی و  مرور 

های آتی  هایی داشررت، در پژوهشاسررنادی محدودیت 

گیری از هرای مختلف موضرررون را برا بهرهتوان شنبرهمی

هرای تحقی  کمی و نیز آمیختره مورد محرالعره قرار روش

توان بره ارزیرابی  دارد. از شملره این موضررروعرات می

دسرتاوردهای کارآفرینی دانشرجویان از منظر یادگیری،  

های  مقایسرره تحبیقی مشررارکت دانشررجویان در برنامه

المللی،  های منتخب در سرح  بینکارآفرینی در دانشرگاه

شرررر  موفقیررت  اخدترردوین  نشررررانگرهررای  و  هررا 

وکارهای دانشرجویی و چگونگی ارتقای مقیا  کسرب 

 وکارهای دانشجویی اشاره داشت.  کسب 
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