
96 

 
Process-mapping of the experiential entrepreneurial learning approach to student 

enterprise development; socio-economic empowerment of students in the path of 

the Islamic-Iranian model of progress 

 

Mohammad Sharif Sharifzadeh1* , Gholamhossein Abdollahzadeh1,  

Fatemeh Rajabian Gharib2  

1 Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Agricultural Management, Gorgan University of 
Agricultural Sciences and Natural Resources, Gorgan, Iran, Email: sharifsharifzadeh@gmail.com 

2 Department of Agricultural Extension and Education, Faculty of Agricultural Engineering and Rural Development, 
Agricultural Sciences and Natural Resources University of Khuzestan, Ahvaz, Iran. 

 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Full Paper 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

Article history:  
Received: 05.10.2023 
Revised:   04.12.2023 
Accepted:24.12.2023 

 

 
 

 
 
 
 
Keywords:  

experiential learning 
Student enterprise 
development 
Student economic 
empowerment 

The current disregard for students' economic circumstances during 

higher education has led to their inability to generate income. 
Consequently, they rely on others and are excluded from active 

participation in socio-economic matters, leading to social passivity 

and indifference. This study aims to address this issue by establishing 
a mechanism that strengthens the student economy, integrating it into 

the national economy as a knowledge-based and innovative 

component that fosters experiential learning. To achieve this, the 
research maps the process of student enterprises through document 

analysis and identifies necessary support for entrepreneur students 

through semi-structured interviews conducted using the serial focus 

group method. The sample size comprised 22 participants, and data 
collection continued until theoretical saturation or the usefulness 

threshold was reached. Qualitative content analysis was then 

employed to analyze the data, resulting in the identification of 30 
representative conceptual propositions for advancing student 

enterprises as a mechanism of student socio-economic empowerment. 

In conclusion, based on the research findings, it is highly 
recommended to enhance the support system for student 

entrepreneurs in order to foster their success. This can be achieved by 

implementing various measures such as improving access to seed 

capital, business consulting services, laboratory facilities, and 
mentoring programs.  
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 های کلیدی: واژه
 یتجرب یریادگی

 ییدانشجو ینیوکارآفرکسب

 یاقتصاد یتوانمندساز

 .انیدانشجو

در دوره تحصیل از کسب  هاآنعدم اهتمام به شررای  اقتصادی دانشجویان، موبب شده است 

وکار محروم شده و تبدیل های آموزشی، فناوری و کسبهای فعالیتتأمین هزینه منظوربهدرآمد 

کننده و وابسرته شوند که نتیجه آن عدم مشارکت بدی در امور به یک قشرر ابتماعی مصرر 

 ؛ابتماعی از زیست ابتماعی واقعی بوده است ماندگیاقتصادی و ابتماعی بامعه، انفعال و با

ی که عنوان بخشری از اقتصرراد ملاری برای تقویت اقتصراد دانشرجویی بهبنابراین، تدبیر سرازوک

تواند موبب یادگیری تجربی حین تحصرریل باشررد، بنیانی و نوآوری را دارد و میظرفیت دانش

شرود. در این تحقی،، در گام نخسررت به شریوه مرور اسرنادی، به نگاشررت فرآیند ضرروری می

های ه شد. در گام دوم، با هد  شناسایی حمایتهای دانشرجویی پرداختوکارسرازوکار کسرب

 افتهیساختار مهیاز مصاحبه نمورد نیاز از دانشرجویان کارآفرین، به روش گروه کانونی سریالی 

اندازه نمونه و فرآیند در این مرحله، بهره گرفته شرررد. هرای کیفی میردانی برای گردآوری داده

ادامه یافت و  آستانه سودمندی اطلاعات در دسترسگردآوری اطلاعات تا سطح اشباع نظری یا 

ها به شیوه تحلیل محتوای کیفی صورت داده نفر مصاحبه انجام گرفت. تحلیل ۲۲با  در مجموع،

های وکارمفهومی نمایای ملزومات توسرعه کسرب گزاره 17ها منجر به شرناسرایی گرفت. یافته

اقتصادی دانشجویان ارائه شد. در پایان،  -اعیدانشرجویی به عنوان سازوکار توانمندسازی ابتم

های تحقی،، تقویت نظام حمایتی از دانشرررجویان کارآفرین به منظور ارتقای بر اسررراس یرافته

تواند با ابرای اقدامات مختلف مانند بهبود دسترسی به این امر می. شودموفقیت آنها پیشنهاد می

های راهبری یا ات آزمایشررگاهی و برنامهوکار، امکانسرررمایه اولیه، خدمات مشرراوره کسررب

 .منتورینگ محق، شود

 

 نانهیکارآفر یریادگی افتینگاشت ره ندیفرآ (.۱070. )فاطمه ،بیغر انیربب ؛نیغلامحس ،زادهعبداله ؛فیشررمحمد ،زادهفیشرر استنااد:

 یرانیا یاسلام یالگو ریدر مس انیدانشجو یابتماع – یاقتصراد یتوانمندسراز ؛ییدانشرجو یهاوکارتوسرعه کسرب یتجرب

 .۸0-۶۸(، ۱) ۱۲ ،مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. شرفتیپ
 

                1664.174810.22069/JEAD.2023.2 DOI:                                          

   نویسندگان. ©        ناشر: دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان                              
 

https://doi.org/10.22069/jead.2023.21664.1748
https://orcid.org/0000-0002-7923-0225
https://orcid.org/0000-0002-5540-0760
https://orcid.org/0000-0002-7923-0225


 و همکاران زادهفیشر فیمحمد شر ... / یتجرب نانهیکارآفر یریادگی افتینگاشت ره ندیفرآ 

07 

 مقدمه

کشاورزی یکی از نشانگان  آموختگاندانشبیکاری  

ناکارآمدی نظام آموزش عالی کشاورزی است که البته، 

ار به بازار ک نیافتگیتوسررعهمسررهله  بورچینی از اهتک

ی آن، نشان هارود. این مسهله، فراسوی ریشهشمار می

با ورود به  توانسرررتندمیکه  آموختگانیدانش دهردمی

بخش کشراورزی باع  پیشرفت، توسعه و خودکفایی 

شروند، یا در این بخش نتوانستند مشوول به کار شوند 

 ی دیگر وهاو یا به اشررتوال در بخش اندماندهو بیکار 

)موحدی و همکاران،  اندآوردهی کاذب روی هاشررول

، ی موبودهابررسی اسناد و پیمایش یپایه(. بر ۱1۶0

ن ای آموختگاندانشدلایل بیکاری  ترینعمردهیکی از 

ی تجربی و هانرارسرررایی در آموزش توانمیبخش را 

( و ۱1۶۶، سلیمان پورکاربردی مناسرب )خسرروی و 

لازم  هایمهارتو ی فردی هاهمچنین فقردان توانرایی

کارآفرینانه )متناسب با  یهاوکارکسرب اندازیراهبرای 

و مؤسررسررات  هاتخصررد دانشررگاهی( در دانشررگاه

، زادههزاده و عبدالشریفآورد ) به شرمارآموزش عالی 

مورد نیرراز  مهررارت ترینمهم(. در این میرران ۱07۱

کشاورزی برای اشتوال،  آموختگاندانشدانشجویان و 

 دعلمی و عملی اسررت که بای مهارتربه و داشررتن تج

ی آموزشی دانشگاه لحاظ شود )شهبازی و هادر برنامه

و محتوای دروس که  ها( و سرفصل۱1۶1علی بیگی، 

 باید هر چه بیشتر شودمیری ارائه نظ صرورتبهاکثراً 

 یهامهارتبه سمت یادگیری عملی سوق پیدا کند تا 

لرازم بره فراگیران منتقرل گردد )موحردی و همکاران، 

مسررلم اسررت، این اسررت که  آنچه حالاین با(. ۱1۶0

عملی و کارآفرینی نباید به  هایمهارت برایآمرادگی 

دوره بعد از فراغت از تحصیل موکول گردد، بلکه باید 

طی فرآینرد تحصررریل، مقدمات این امر فراهم شرررود 

 (.۱1۶0)امیری و مرادی، 

ق، الگوی اسررلامی ایرانی پیشرررفت مسررتلزم تح 

پرورش سرررمایه انسررانی متناسررب با مختصررات و 

مقتضررریرات این الگو اسرررت. این مهم، نیازمند بهبود 

یادگیری در آموزش عالی، با رویکرد  –فرآیند یاددهی 

مهیاسازی دانشجویان برای ورود به بازار کار و عرصه 

ی هااروک، کسرررببارهدراینزندگی ابتماعی اسرررت. 

عرصرره مناسرربی برای یادگیری  توانندمیدانشررجویی، 

ی باشند، زیرا یک تجربی دانشجویان در دوران تحصیل

حضور بمعی است که موبب پرورش  هاآناز مزایای 

با ( و ۱107)نجات،  شرررودمیکار گروهی  یروحیره

را برای ورود به بازار کار  هاآنپذیری، افزایش اشتوال

 یاه، زمینهاوکارفعالیت در این کسررب .سررازندمهیا می

در بین دانشرررجویان را  کرارآفرینرانهبروز رفترار  برای

 هانآانتظار داشت  توانمیکه  یاگونهبه، کندمیفراهم 

علاوه بر کسب تحرک لازم برای به پایان رساندن موف، 

تحصیل، رسیدن به هد  یا دستیابی به دربه معینی از 

سیر م ساننیبدو  کنندمیدنبال  شایستگی، کار خود را

پس از  تررأخیرشرررولی خویش را نرره بررا وقفرره و 

یررابنررد. آموختگی، بلکره در حین تحصررریررل میدانش

از نوع گروهی، با  ویژهبه، وکارکسررربی هرافعرالیرت

 آموختگاندانشی اندک دانشجویان و هاتجمیع سرمایه

یک راهکار  تواندمیی دانشرررگاه، هاحمایت در کنرار

 محسوب هاآن خوداشتوالیافزایش توان  برایمناسب 

سازی یا ، در صرورت خوشرههاوکارگردد. این کسرب

ارتقرای مقیراس در قالب یک تعاونی دانشرررجویی یا 

ی فناور هاو واحد های دانشررگاهی، هسررتههاشرررکت

زنجیره ارزش نوآوری و فنراوری را تکمیل  تواننردمی

اسرررت در این نوشرررتار از عبارت لازم به ذکر  کننرد.

 وکاروکارآفرینی در معنای توسررعه یک کسرربکسررب

ای غررالرب از فرآینررد بهره گرفترره شرررده ترا بر وبره

پذیر در قالب کارآفرینی، که مسرررتلزم نوآوری مخاطره

وکار اندازی کسبوکارهای موبود یا راهاحیای کسرب

بدید اسررت، تاکید شررود. در عمل هم، کارآفرینی در 

وکار )بدید یا موبود( تجلی توسرررعه کسرررب قالب

م وکارآفرینی نسبت به مفهویابد. در این بین، کسبمی



7۱7۱، 7، شماره 7۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات   

0۱ 

کرارآفرینی کره عموماب با ایجاد کار و اشرررتوال همتراز 

اندازی و شود، تمرکز بیشتری بر فرآیند راهپنداشته می

وکار دارد و مفهوم نمایاتری برای توسررعه یک کسررب

کارآفرینانه دانشررجویان به برداشررت مورد نظر از کنش 

 (. ۱100زاده، زاده و شریفرسد )عبداللهنظر می

های صورت گرفته در داخل کشور بیشرتر پژوهش 

ی دانشررجویی نیوکارآفرکسرربدر خصرروت تجربه 

مربوط به رهیافت تعاونی دانشررجویی بوده اسررت؛ این 

در حرالی اسرررت کره فعرالیت در قالب تعاونی بنا بر 

 زمانیو فرآیند مدیریتی، زمینه هم ملزومات ساختاری

وکار را ممکن اسررت فراهم تحصرریل و تجربه کسررب

گرایی ناشرری از سرراختار تعاونی، نکند و به دلیل بمع

امکان تنوع و خلاقیت فردی و گروهی محدود شررود. 

در شررررای  نبود یررا ضرررعف تجربره کررار گروهی و 

وکار، عضویت و فعالیت در قالب تعاونی ممکن کسب

بنابراین، بسرررتجو برای یافتن ؛ وف، نباشرررداسرررت م

وکار آفرینی های بدید برای پیشرربرد کسرربرهیافت

 کند. دانشجویی ضروری می

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

خلاقانه  یهاراهبرداز  یاریبسرر ریاخ یهادر سررال 

از  یشده است، برخ جادیفعال ا یریادگی یارتقا یبرا

 بیرا به کار مشررترک با همسررالان ترغ فراگیران هاآن

 یریادگی یهااز روش یکی یمشارکت یریادگی. کندمی

است.  علمیو  یابتماع توأمان یایامز یاست که دارا

 یریفراگ یرا برا نهیزم یمشرررارکت یریادگی یهاگروه

. کننرردمیآموزان فراهم شدان یابتمرراع هررایمهررارت

 اعتمادسازی، گیریتصمیم، یمختلف رهبر هایمهارت

پرورش  یمشرررارکت یریادگپرتو یررو ارتبرراطررات در 

 عنوانهبتدریس به شیوه سخنرانی در گذشته، یابند. می

مورد اسرررتفاده  اریبسرررمترداول  سیروش تردر کیر

 یهاازین گرفت تا بدون توبه بهیقرار م آموزشررگران

 انیبه دانشرررجو یادی، مطالب زانیدانشرررجو یریادگی

تعامل و  میزان حداقل جویان. دانشررداده شررود لیتحو

شررانس آن،  تبعبهو خود  یهایبا همکلاسرر همکاری

ند داشت یتفکر انتقاد هایمهارتتوسرعه  یبرا تریکم

(, 2013et al. Lin). ی ندآیفر یتفکر انتقاد کهیدرصورت

که  هست یمیقضراوت هدفمند و خودتنظ متشرکل از

 و اسررتنتاا اسررت یابی، ارزلی، تحلریمسررتلزم تفسرر

(Facione, 1990)ی هررابنرابراین، نیرراز بره رهیرافرت ؛

یادگیری و آموزشی )آموزش در مقام تسهیل یادگیری( 

های بدید، هرای رهیرافرتاز ویژگی بردیرل اسرررت.

سازی فرصت مشارکت فعال در فرآیند یادگیری فراهم

شده رفتارهای هد  توام با بازاندیشی با انجام نظارت

گونه در یادگیری تجربی تعاون. تشریک مساعی اسرت

شررود روحیه کار گروهی در فراگیران ارتقا موبب می

یرابد و در بریان یادگیری، رواب  یادگیری همتایانه و 

et  Seowبریان مبادله چندسویه بین آنها شکل گیرد )

2019 al.,)هرا، یادگیری تجربی . محور این رهیرافرت

خت و پردازی مبتنی بر شرررنااسرررت کره در آن ایرده

ه آمیختها با عمل و بازاندیشی در همتشخید فرصت

در واقع خلاقیت در کارآفرینی نه (. Kolb, 1984) است

از طری، آموزش مرسوم بلکه از طری، یادگیری تجربی 

(. البته، Gemmell and Kolb, 2013یابد )پرورش می

علرراوه بر آموزش، تحق، یررادگیری تجربی نیررازمنررد 

م در مراکز نوآوری و فناوری دهی مرسوخدمات شتاب

(. بدین منظور، Dobson et al., 2016دانشگاهی است )

نیاز اسرت از کلاس درس و محی  آموزشی فراتر رفته 

وکار و منتورینگ پیوند و تردریس برا راهبری کسرررب

وکار دانشرررجویی های کسرررباز این منظر، طرحیابد. 

رهیافتی مناسرررب برای تحق، این انتظارات از آموزش 

 رود.عملگرایانه و اثربخش به شمار می

عنوان کارآفرینان بالقوه به جویانسررازی دانشررآماده 

های خصوصی و آینده، توبه زیادی را از سوی بخش

برا توبه به این . دولتی بره خود بلرب کرده اسرررت

های هماهنگ، کارآفرینی در تلاشدر نتیجه موضرروع، 
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ها، از بمله دانشگاه مورد برخی دانشگاهبرنامه درسی 

. با این ده اسرررتشررادغام مطالعه در قالب یک درس 

هنوز کمبودهررا و خلررأهررایی در آموزش و  وبود، 

. برای نمونه، سرررازی کارآفرینان آینده وبود داردآماده

 نشان داده استانگلستان یک بررسری دانشرگاهی در 

پرورش رای سررخنرانان و مربیان مهمان بگیری از بهره

انی مب ، آشنایی باتجارت حوزهدر قابلیت دانشرجویان 

ر دفکری و عملی کارآفرینی و توسعه مشاغل کوچک 

فرصررت یک تجربه تجاری واقعی از  نمودنفراهمکنار 

ریزی، ترامین مالی، توسرررعه خدمات، بملره برنرامره

دهی و مرردیریررت در شرررکررلبررازاریررابی و تجررارت 

تظرارات کرارآفرینرانه انرداز و انگرایرانره چشرررمواقع

 Hyams-Ssekasi andدانشرجویان سرهیم بوده است )

Caldwell, 2018.)  در آموزش کارآفرینی، نیاز اسررت

یس روش تدریا « چگونگی»هماهنگی و پیوستگی بین 

« یزیچه چ»یا یادگیری مورد نظر از با نتیجه  ،اثربخشی

وبود داشرته باشررد. بر « چه کسرانی» و گروه هد  یا

در حالی که آموزش  لعات صررورت گرفته،اسرراس مطا

کررارآفرینی از طری، مطررالعرره موردی برای  "دربرراره"

های جویان رشرررتهتوسرررعه توانایی شرررناختی دانشررر

در  ،تشخید فرصت موثر است به منظور غیربازرگانی

 "از طری،"یررادگیری تجربی یررا آموزش مرقررابررل، 

)برای نمونه از طری، طراحی و ابرای یک کارآفرینی 

توسررعه خودکارآمدی آنها  وکار( از بهتسرربطرح ک

 ,.Abd Rahim et alسرودمندتر ارزیابی شرده است )

 داخلیبیشرتر مطالعات محدود صورت گرفته  (.2022

ی دانشجویی در آموزش عالی هاوکاردر حوزه کسرب

 در. اندپرداختهدانشررجویی  هایتعاونیکشرراورزی به 

 همکاران ، بر اسررراس مطالعه یعقوبی فرانی ونیب نیا

ی مورد نیرراز اشرررتوررال هررا(، شررررایسرررتگی۱10۲)

کشررراورزی در بخش تعاون در سررره  آموختگاندانش

و  بررسی اندازیراهمرحله پیش از تأسیس، تأسیس و 

ر د آموختگاندانش مندیبهرهنتیجه گرفته شرررد میزان 

اخوان کاظمی و  هر سره مرحله در حد متوس  است.

عف تشرررکیل نقاط ضررر ترینمهم( ۱10۲علی بیگی )

دانشرجویی کشراورزی را نداشتن پشتوانه  هایتعاونی

کشررراورزی، نبود  آلاتماشرررینمرالی، کمبود ابزار و 

ی عملی و گروهی در سرررفصررل برخی دروس هاکار

نگرش نامناسب  آن رای هاتهدید ترینمهمکشاورزی و 

، نبود سررررمرایه اولیه، نبود ارتباط میان هراتعراونیبره 

کشاورزی با بخش ابرا و عدم اعتقاد به  هایدانشکده

. همچنین، انرردکردهی دانشرررجویرران ذکر هرراتوانررایی

 هایتعاونیی این مطالعه نشررران داد تشرررکیل هایافته

منجر به کاهش ترس دانشجویان از  تواندمیکشاورزی 

ی عملی، یادگیری ماندگارتر و تقویت توانایی هراکرار

اما نداشررتن کارکردن دانشررجویان با یکدیگر شررود؛ 

پشرتوانه مالی و یا فراهم نشردن سرمایه در زمان لازم، 

 اتآلماشینبا وبود ابزار و  آلاتماشرینکمبود ابزار و 

ی عملی و هاکهنره و مسرررتهلرک و عردم تعریف کار

ی برخی از دروس کشاورزی از هاگروهی در سرفصل

 گونهنیانقاط ضرررعف تشرررکیل و توسرررعه  ترینمهم

ی دیگر از مطالعات اه. دستآیندمی به شرمار هاتعاونی

به بررسری تجربیات دانشجویان در حوزه کارآفرینی و 

. در اندپرداختهدانشررجویی  یهاوکارکسررب اندازیراه

( به عواملی ۱107این خصروت، رستمی و همکاران )

و  زااسرررترس، فرسررراطرراقررتسرررخررت و  همچون

 یها، فشرراروکارکسررب اندازیراهبودن  برانگیزچالش

ابتمراعی آن، ایجاد توییر در دانش و نگرش و -روانی

 . یکیاندکردهاشاره  نفساعتمادبهو افزایش  ماهرشدن

ری یادگی یصحنهبارزترین  تواندمییی که هااز راهبرد

 هایتعاونیتجربی در دوران تحصرریل باشررد، تشررکیل 

ی هافرصررت تجربه هاتعاونی. این هسررتکشرراورزی 

 و سبب ارتقای کندمیان فراهم علمی را برای دانشجوی

)گراوندی و  شررروندمیی آنان هاو توانایی هامهرارت

، هرراتعرراونی(. همچنین این ۱100، چشرررمرره کبودی

خودباوری و غلبه بر ترس و واهمه از انجام  ساززمینه
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 یروحیررهی علمی و عملی و پرورش هررافعررالیررت

مشررارکت و تعاون در بین دانشررجویان و بسررترسرراز 

لی و کسب درآمد، پس از فراغت از تحصیل خوداشتوا

به همراه تحصیل در  هاتعاونیخواهد شد. کار در این 

تا خلاق و سازنده  کندمیدانشگاه به دانشجویان کمک 

شروند. بدین ترتیب دانشجویان خود قسمتی از فرآیند 

و رشررد شررخصرری و ابتماعی پیدا  شرروندمیآموزش 

ه کارایی، توانمندی ب هاتعاونی. همچنین در این کنندمی

و تخصرررد فنی، علمی و عملی دانشرررجو نیز توبه 

که علاوه بر  آیدمیو برای او این امکان فراهم  شودمی

، در هاو آزمایشرررگاه هاکلاسنظری در  هرایآموختره

، مهارتزمینه تخصررد خود بهت کسررب تجربه و 

واقعی در مزرعه تجربه  طوربهعملی را نیز  هایآموخته

 هایتعاونینظر به اهمیت (. ۱10۱کاظمی،  کند )اخوان

رهیافتی مناسرررب برای پرورش  عنوانبهدانشرررجویی 

ی کررارآفرینررانرره و کرراهش بیکرراری هرراصرررلراحیررت

شرریری و نظام آموزش عالی کشررور،  آموختگاندانش

با هد  شررناسررایی  ی راپژوهشرر( ۱077همکاران )

دانشرررجویی در  هایتعاونی اندازیراهی هرافرصرررت

مطالعه  . پس از انجام دو دوردادنددانشگاه ایلام انجام 

 هایتعاونی اندازیراهفرصرررت برای  ۲۸، تعداد دلفی

دانشرجویی در دانشرگاه ایلام شرناسایی شد که در دو 

دانشجویی  هایتعاونی اندازیراهی هافرصرت»دسرت  

 هایتعاونی اندازیراهی هافرصرررت»و « کشررراورزی

تایج ن بر اساسبندی شدند. طبقه« یی خدماتیدانشرجو

 هایتعاونی اندازیراهی هافرصرررت ترینمهمپژوهش 

تولید، فرآوری، » :ازاست دانشجویی کشاورزی عبارت 

، «هاادویهن دارویی و هرابنردی و فروش گیرابسرررتره

ی و اهبات مزرع، سرربزی و صرریفیهاپرورش میوه»

 «زینتی و آپارتمانین هاپرورش گل و گیا»، «یاگلخانه

بندی و توزیع صحیح لبنیات حاصل فرآوری، بسرته»و 

 بودند. « ی دانشگاههااز گاوداری

های پیشین اهمیت و دستاوردهای هر چند در پژوهش 

ای هکارآفرینی دانشرجویان و مشارکت آنها در فعالیت

وکار مورد اشاره قرار گرفته، اما، کمتر سازوکاری کسب

ق، این مشرارکت مطرح شرده است. مناسرب برای تح

توانرد از رهگرذر نوعی برازاندیشررری این پژوهش می

را  های دانشجوییوکاری زیسته، کسبهاتجربهتجربی 

عنوان نوعی رهیرافرت یرادگیری تجربی کارآفرینانه بره

 معرفی کند.

 

 تحقیقروش 

ز منظر گردآوری ا نههادانشرررگاه پژوپژوهش این  

از نوع  هرراکنترل متویر نظراز نوع میرردانی، از  هرراداده

، هد  لحاظ ازو  کیفی ،الگوواره بنبهاز  ،غیرآزمایشی

این  .رودبه شمار می گیرانهبا رویکرد تصمیم کاربردی

در و تحلیل اسرررنادی پژوهش از روش گروه کرانونی 

از گروه  گیریبهرههد  از  مرحلره ابرا بهره گرفت.

گرایی ی متنوع خبرگان و همهاکرانونی، بذب دیدگاه

م منسج گیریتصمیمآن در یک چارچوب سریاستی و 

وی گفتگنوعی  عنوانبهدر زمانی کوتاه بود. این روش 

ی پژوهش کیفی در هراروش ازبملرهگروهی متمرکز 

یک گروه کانونی  .شودمیمطالعات مدیریت محسوب 

تا  ۸گروه )مرکب از  رینظشرامل چندین عنصر الزامی 

 مورد بح (؛ تسهیلگر بح  )موضوع مشترک(؛ نفر ۱۲

 یینهااطلاعات ( و گزارش یا مدیر )گرداننده بح یرا 

(. بررا ترروبرره برره Ochieng et al., 2018اسررررت )

ی کانونی هاشرررده از انواع گروه ارائهی هابندیدسرررته

)اکتشرررافی، تجربی و برالینی(؛ در این تحقی، از گروه 

کانونی اکتشررافی بهره گرفته شررده اسررت که هد  آن 

 هاآنو مشرکلات و تعریف و تشریح  مسرائلکشرف 

ی متوالی گروه هابرگزاری نشررسررت به دلیل اسررت.

کانونی که شرررامل تدوین، نظارت بر ابرا و بازنگری 

ت، دانشجویی بوده اس رینیآف وکارکسبفرآیند توسعه 

 در این تحقی، گروه کانونی از نوع سرریالی بوده است
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بره انجام  کره بره لحراظ زمرانی، در یرک طرح طولی

هدفمند،  صررورتبهگروه هد  این مطالعه . رسرردمی

ه کارآفرینی دانشرررگاه علوم ارگروشرررامل اعضرررای ک

کشرراورزی و منابع طبیعی گرگان تشررکیل داده که بر 

 زیر بوده اندرکاراندستامه مربوطه شامل ناساس آیین

و تحصیلات معاون آموزشرری ، رئیس دانشرگاهاسرت: 

، معرراون فرهنگی، ابتمرراعی و دانشرررگرراهترکمیلی 

مالی و توسعه منابع  ،دانشجویی دانشگاه، معاون اداری

، مدیر امور دانشگاهو فناوری معاون پژوهش دانشگاه، 

مدیر مرکز پژوهشرری و ارتباط با صررنعت دانشررگاه، 

یر (، مدهادبیر )تسرررهیلگر بح  عنوانبرهکرارآفرینی )

یک تا سرره عضو و  هامرکز رشرد، روسرای دانشرکده

نظر در زمینه کارآفرینی از داخل یا صاحب علمیهیهت

دلیل تمرکز بر دانشرررگاه علوم . یرا خرارا دانشرررگاه

کشررراورزی و منابع طبیعی گرگان، پیشررررو بودن این 

 هایزیرسرراختفرآیند و  سررازیهنهادیندانشررگاه در 

قبال است سخت و نرم کارآفرینی دانشجویی بوده است.

ت بوده اس ایگونهبهاز این تجربه از سوی دانشجویان 

مجزا را برای فعرالیت  مکران چنردینکره دانشرررگراه 

کارآفرینی دانشرررجویی تدارک و تجهیز کرده اسرررت: 

دانشررجویی، )ب( مزرعه  وکارکسررب)الف( بوسررتان 

رینی سررربز دانشرررجویی و )ا( مجتمع نوآفرینی نوآف

به لحاظ سرررپوشرریده(.  یاسررولهدانشررجویی )فضررای 

روایی و پایایی با توبه به ماهیت اصلی این تحقی، که 

از نوع کیفی بوده اسرررت و با در نظر گرفتن ملزومات 

از منررابع چنرردگررانرره  گیریبهرهتحقیقررات،  گونررهاین

و  هانامهشررریوهاطلراعراتی؛ شرررامرل اسرررناد مرتب  )

(؛ ی انتشرررار یافتههای مصررروب و گزارشهانامهآیین

هموارسرررازی و هدایت  برایاز تسرررهیلگر  گیریبهره

ی تعاملی و دقی، )در چارچوب موضوع اهبح  به شیو

، هارسیدن به اشباع از نوع داده برایبح ( و تداوم آن 

ی های حاصررل از مباح  نشررسررتهایافته افزاییهم

ه چندبانب قاعدهبهکه  اندبودهتدابیری  ازبملره لیمتوا

ی اسررتخراا شررده ها، بررسرری کدیبندمثل یا  گرایی

ب و شوندگان منتختوس  اعضای تیم تحقی،، مصاحبه

نیز همکاران موبب افرازش روایی و پایایی نتایج این 

 تحقی، شده است.
 

 هایافته

 آفریا  وکارکستتبی هافرآیادنگاشتتم موموم  

ی هافرآیند گردش کار طرح( ۱در شکل ): دانشجوی 

کره مراحل مختلف چرخه عمر  آفرینی وکرارکسرررب

 وکارکسبی دانشجویی از تدوین طرح هاوکارکسرب

ترا مرحلره خروا، انتقرال یرا تکمیل طرح را شرررامل 

که در این شکل مشهود است، این  طورهمان. شرودمی

تعریف شرررده اسرررت که از گروه  ایگونهبرهفرآینرد 

تا هماهنگی مقتضی بین فرآیند  شودمیآموزشی شروع 

 زمانهم صورتبهدانشجو  وکارکسبتحصیل و تجربه 

از مشاور تخصصی  گیریبهره، حالدرعینفراهم شود. 

دانش تخصررصرری در  شررودمیدر نقش راهبر، سرربب 

دانشرررجویی تلفی، شرررود و  وکارکسررربی هافعالیت

ز راهبری یررا منتورینررگ کرره کرل چرخرره ی ااهشررریو

 ، شکل گیرد.شودمیرا شامل  وکارکسب

در ابتدا یک : وکار آفریا  دانشتتجوی چرخه کستتب

وکار در قالب کاربرگی معین توسرر  تیم طرح کسررب

م شررود. هر تیوکار تکمیل میمتقاضرری فعالیت کسررب

 علمی در حوزهباید از بین اعضای هیهتوکار میکسب

وان عنوکار؛ یک نفر را بهبا کسررب تخصررصرری مرتب 

راهبر کرارآفرینی )در تعامل با مشررراور کارآفرینی آن 

گروه/ دانشرررکرده( معرفی کنرد. راهبر کارآفرینی تیم 

ای در زمینه وکار، علاوه بر ارائه خدمات مشاورهکسب

امور علمی و فنی و نیز مرردیریتی، رایزنی بررا واحررد 

ه و خارا دانشگاه های دانشگامربوطه و نیز سایر واحد

برای تخصرید فضرا و منابع و عرضه کالا و خدمات 

 وکاردار اسررت. هر تیم کسرربتیم )بازاریابی( را عهده

تواند در صررورت ضرررورت، همکارانی را از خارا می
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دانشرگاه با ذکر نقش مورد نظر در پیشرربرد کار داشررته 

وکار امکان  طول عمر چرخه کسرررب براشرررنرد. در

اء به درخواست راهبر کارآفرینی بایگزین کردن اعضر

 (.۱وبود دارد )بدول 
 

 
 دانشجوی  آفریا  وکارکسبچارچوب موموم   -۱جدول 

 برداشت عملیاتی مفهوم

 آفرینیوکارکسب

رضه کالا تولید و ع منظوربه وکارکسبو مدیریت  اندازیراه، وکارکسبیک ایده نو، نوشتن طرح  گیریشکلفرآیند 

 ردازیایده پکلیه اقدامات عینی و مشهود قابل مستندسازی است که در راستای  و خدماتی معین به بازار هد  است.

توس  دانشجویان دانشگاه با راهبری و  وکارکسبو مدیریت  اندازیراهدانش و فناوری،  سازیتجاریو نوآوری، 

 .رسدمیبه انجام  علمیهیهتمشاورت یک یا چند تن از اعضای 

دانشجوی 

 آفرین وکارکسب

 روکاکسبمختلف تحصیلی دانشگاه که ایده و فکر بدیدی را از طری، ایجاد یک  هایدورهدانشجوی شاغل در 

محصول یا خدمت بدید به بازار  صورتبهبا بسیج منابع و پذیرش مخاطره احتمالی )مالی و معنوی(  توأم، دیبد

 .کندمیعرضه 

 وکارکسبطرح 

 دانشجویی

خود را در قالب آن با رویکردی عملیاتی و با بزییات مورد  وکارکسبایده  آفرین وکارکسبچارچوبی است که 

 .دهدمیشرح  وکارکسبو مدیریت امور  اندازیراهراهنمای  منظوربه وکارکسبنظر، شامل بوم و الگوی 

 وکارکسبتیم 

، طریدانشگاه است که از  علمیهیهتشرامل گروهی از دانشجویان دانشگاه به راهبری یک یا چند نفر از اعضای 

 عنوانبههستند و یک نفر را از بین خود  وکارکسب اندازیراهمتقاضی  تیمآن به  ارائهو  وکارکسربتدوین طرح 

 .کنندمیسرپرست یا مباشر معرفی 

راهبری کارآفرینی 

 )منتورشیپ(

ی هاو رویداد هادرباره فعالیتبه دو صرررورت فردی و گروهی  مشررراوره دهیهدایت، حمایت و ، رسررانیاطلاع

 .استبه دانشجویان  وکارکسبکارآفرینی و 

راهبر )منتور( 

 آفرینیوکارکسب

به دو صورت  یمشورت دههدایت، حمایت و ، رسانیاطلاعهر دانشرکده که وظیفه  علمیهیهتیکی از اعضرای 

عمومی و تخصررصرری آن  هایزمینهدر  وکارکسرربی کارآفرینی و هاو رویداد هادرباره فعالیتفردی و گروهی 

 است. دارعهدهدانشکده را 

رویداد نوآوری و 

 کارآفرینی

، فرهنگی و رسانیاطلاع، رسرمی و مصروب با ماهیت آموزشی، پژوهشی و فناوری، شردهیزیربرنامهی هافعالیت

که در قالب کارگاه، میزگرد، نشست کارشناسی و بلسات  وکارکسبابتماعی با موضوعات مرتب  با کارآفرینی و 

ی هابح  با دعوت از کارآفرینان خبره، همایش علمی، بازدید و اردو، برپایی نمایشگاه، بازارچه، بشنواره، رویداد

 .شودمیو نظایر آن در داخل و خارا دانشگاه از طر  مرابع رسمی و قانونی برگزار  ایده پردازی

 

 دانشجویی آفرینیوکارکسرباهدا  فرآیندی توسرعه 

 ی مورد انتظار زیر است:هابازتاب دستاورد

 رینیآفوکارکسبی هاتمرکز و هماهنگی کلیه فعالیت -

گاه دانش رکز کارآفرینیدانشجویان تحت مدیریت م

 ی دانشگاهی.هابا همکاری سایر واحد

و خصررراید دانشررری،  هاتوسرررعه و ترویج قابلیت -

دانشرررجویرران در بعررد  مرهررارترینرگررشررری، 

 با رویکرد کارگروهی. آفرینیوکارکسب

 وکارکسبخدمات مقتضی به دانشجویان متقاضی  ارائه -

، وکارکسربدر زمینه آموزش، مشراوره فنی و  آفرینی

ه اولی هایزیرساختمالی و تخصرید فضرا و  تأمین

 در حد توان دانشگاه.

ان دانشجوی آفرینی وکارکسبمسرتندسازی تجارب  -

تبرادل تجربیات، انتخاب و الگوسرررازی  منظوربره

با تشوی، مناسب. توأمموف،  هاینمونه

 



 و همکاران زادهفیشر فیمحمد شر ... / یتجرب نانهیکارآفر یریادگی افتینگاشت ره ندیفرآ 

00 

 
 

 وکار آفریا های کسبفرآیاد گردش کار طرح -۱شکل 
 

در  انتومیدانشجویی را  آفرینیوکارکسربفرآیند 

 د:رکبه شرح زیر خلاصه مرتب  با هم بخش  چند

دانشجوی ؛  آفریا  وکارکسبچرخه اجرای   -الف

مرحله  0دانشجویی شامل  وکارکسب ابرای یک طرح

 به شرح زیر است:
ه تدوین نسبت ب آفرینی وکارکسبتیم متقاضی فعالیت  -۱

ا ، بمربوطه کاربرگمورد نظر در قالب  وکارکسرربطرح 

درا اطلراعات مورد درخواسرررت، اخذ امضرررای همه 

 مرکز کارآفرینیآن به  ارائهاعضای تیم و راهبر/ مشاور و 

 .کندمیاقدام 

ی به مبتنی بر پذیرش و پایبند کاربرگ وکارکسبراهبر تیم 

تعهدات مورد نظر را به نمایندگی از کل اعضای تیم و با 

 ارائه مربوطه کاربرگامضررراء و همراه با  هاآنآگراهی 

 .دهدمی

ی هاطرح خود را از یکی از مسیر بایدمی وکارکسبتیم  -۲

)الف( گروه آموزشرری/ دانشررکده، )ب( انجمن علمی/ 

تب  در دانشگاه ی مرهاتشکل دانشجویی، )ا( مدیریت

 د.تدوین و ابرا کن

ن در آ ئیدتاپس از ارزیابی اولیه طرح و مرکز کارآفرینی  -1

کارگروه کارشرناسری، نسربت به گزارش آن در شورای 

. در کندمیراهبری نوآوری و کارآفرینی دانشرررگاه اقدام 

ارزیابی، مسرررتندات صرررلاحیتی، نظیر تجربه کاری و یا 

ی آموزشی مرتب  ملاک اولویت قرار هاشرکت در کارگاه

 گیرد.می

دانشرررگاه نسررربت به ارزیابی طرح و مرکز کارآفرینی  -0

درباره یکی از سه حالت: )الف( رد، )ب(  گیریتصمیم

 برای اصلاحات تعیین شده و وکارکسببرگشت به تیم 

یا )ا( تصویب و در نتیجه، تعیین نوع و سطح پشتیبانی 

 .کندمیممکن در اولین فرصت ممکن اقدام 

، موضوع از طر  وکارکسبدر صورت تصویب طرح  -1

ظر   تا شودمیاعلام  وکارکسببه تیم  مرکز کارآفرینی

مدت حداکثر یک ماه، اقدامات اولیه را برای اسررتقرار و 

فعالیت عملیاتی انجام دهند. اعلام رسرمی مجوز شروع 

بعد از انجام این اقدامات اولیه  هاتن وکرارکسررربطرح 

 ممکن است.

 وکارکسررربجاری، تیم یی با قابلیت تهادر مورد طرح -۸

ضمانت لازم  ارائهشرده و  ارائه وکارکسربمطاب، طرح 

مرکز )سررفته بر حسررب ارزش اعلام شررده از سرروی 

 شروع

 تکمیل طرح-

 bmcنوآورانه شامل 

توس  استاد منتور با 

 تیمی از دانشجویان

 دیتائبررسی اولیه و 

از سوی مشاور 

دانشکده، مدیر گروه 

 و دانشکده

طرح و تصویب در کارگروه -

 کارشناسی 

 انعقاد قرارداد-

 ابلاغ به متقاضی-

هماهنگی پی آیندی با -

 رب یذواحدهای 

مستندسازی و صدور  -

 گواهی

 

استعلام از  -

)در  رب یذواحدهای 

 نیاز( صورت

 اعتبار ازتخصید 

سوی دانشکده از 

محل ردیف اعتباری 

 بودبه سالانه
 ماهه:ارزیابی شش

تمدید در  -الف

صورت اثبات فنی و 

 اقتصادی

 اختتام  -ب

معرفی به مرکز  -ا

 رشد یا پارک

 اقدامات مرکز:

تعیین و تخصید بودبه بر اساس عملکرد و -

 هاهای موبود( دانشکدهها )عرصهظرفیت

 هاتوسعه زیرساخت-

 خدمات توانمندسازی )آموزش، مشاوره...(-

 سازی و ورود به بازارخدمات تجاری-

 راهبری اداری و نهادی-

 



7۱7۱، 7، شماره 7۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات   

07 

ی بررا ظرفیررت تجرراری و هررا)برای طرحکررارآفرینی 

درآمردزایی منجر بره انعقراد قرارداد( همراه برا مرردارک 

شخصی مرتب  نظیر تصویر شناسنامه، کارت ملی، کارت 

و  اندازیراهمعتبر( نسررربت به  نشرررانیدانشرررجویی و 

رسررمی حداکثر تا  صررورتبهخود  وکارکسرربمدیریت 

 .کنندمیاقدام  مرکز کارآفرینییک ماه پس از اعلام 

معمول )غیرتجاری(، تیم  وکارکسبی هادر مورد طرح -0

مرکز ضرررمن در بریان قراردادن  بایدمی وکارکسرررب

از عرضه و فروش محصولات، پس از گذشت  کارآفرینی

 ارائهخود نسرربت به  وکارکسرربهر ثل  از چرخه عمر 

الب در ق مرکز کارآفرینیگزارش پیشررفت/ وضعیت به 

 ند.کاربرگ اقدام کن

معمول )غیرتجاری(، تیم  وکارکسبی هادر مورد طرح -۶

درصد از  17تا  ۱7موظف است در پایان کار  وکارکسب

 دتائیری( را با هافروش )بر مبنای خوداظ سود حاصل از

به حسراب درآمد فروش واریز و رسید  مرکز کارآفرینی

برانکی آن را در اختیرار مرکز کارآفرینی دانشرررگاه قرار 

 دهد.

د خو وکارکسبپس از اتمام چرخه عمر  وکارکسبتیم  -0

مراه ه کاربرگگزارش پایان کار در قالب  ارائهنسبت به 

کاغذی، عکس و فیلم(  صورتبهبا مسرتندات مقتضی )

 .کنندمیاقدام 

 دانشررجویی: آفرینی وکارکسرربملاحظات فرآیند  -ب

ملزم به  وکارکسررربی هادر مرحلره ابرا، همره طرح

 باشند:رعایت ملاحظات زیر می

سبت ن تواندمیدر صورت تشخید، مرکز کارآفرینی  -

 اعم از نظرصاحببه یک  وکارکسببه ارسال طرح 

، دانشررجو و کارشررناس داخل یا خارا یعلمهتیه

دانشرگاه برای اعلام نظر به یکی از سه حالت فوق 

 ند.کبرای بهبود اقدام  پیشنهاد ارائهبا  توأم

 وکارکسرربدر صررورت بازگشررت برای اصررلاح، تیم  -

موظف اسرت نسبت به انجام اصلاحات لازم در طرح 

آن به مرکز  ارائهو هفته و ظر  مدت د وکرارکسرررب

 ند.کاقدام  کارآفرینی

شده  ارائه وکارکسربی هاپذیرش و حمایت از طرح-

 وکارکسرربطرح  ترپیشی موفقی که هاتوسرر  تیم

برره انجررام  خود را تحررت نظر مرکز کررارآفرینی

ی آموزشی هافعال در کارگاه طوربه، و یا اندرسانده

 ، درانددهکری کارآفرینی شرکت هاو رویداد مهارتی

 اولویت است.

ی دارای ظرفیت تجاری و درآمدزایی، هادر مورد طرح-

ضررمانت انجام تعهدات،  عنوانبهشررده  ارائهسررفته 

پس از اختتررام طرح؛ عودت داده خواهررد شررررد. 

ه ب سرراززمینه تواندمیتردید، عدم انجام تعهدات بی

 ابرا گذاشتن سفته شود.

در صورت عدم برداشت محصول یا فروش یا انتقال  -

محصررول که موبب ضررایع شرردن آن و یا  موقعبه

ی شود؛ مرکز کارآفرین افتهیدیتخصاشروال فضای 

نسبت به بابجایی و عرضه محصول اقدام  تواندمی

و در صرورت فروش، درآمد حاصرله را به حساب 

 دانشگاه واریز و رسید بانکی آن را بایگانی کند.

و  اهعرصهدر معمولی  آفرینی وکارکسب تیهر فعال - 

بوده و بعد از  ماههششدوره  یبرا ی مقرر،هافضرا

وبود  دیامکان تمد ،یابیهر شرررش ماه پس از ارز

 با قابلیت آفرینی وکارکسبی هادر مورد طرحدارد. 

تجراری، این مدت بر حسرررب تواف، طرفین تعیین 

 خواهد شد.

 ارائه طرح و کسب ازمندین هاتیتوسعه فعال ایشروع  -

است. نوآوری و کارآفرینی  شورای راهبریمجوز از 

ت تح تیفعال هرگونه بدون مجوز، قانوناً دیتردیب

 .ستیمجاز ن آفرینی وکارکسبعنوان 

د، مشخ طوربه دیبا آفرینی وکارکسربی هاتیفعال -

برراشرررد  یاقتصررراد حررالدرعینو  ینوآور یدارا

 آن محق، شود. ییکه درآمدزا ایگونهبه

طرح  یتعداد محدود تواندمی وکارکسررربهر گروه  -

 را ابرا کند. آفرینی وکارکسب
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در  یتخصص ازلحاظ دیبا آفرینی وکارکسبهر طرح  -

وطه دانشکده مربکارآفرینی مشاور  تعامل پیوسرته با

 .پیاده شود

 یاز سو هاطرح تیو هدا تائیدمراتب  ،یفن لحاظ از -

 مبذول خواهد شد. شاور فنی مرکزم

طرح ابرای علراوه بر پرداختن به  تیم مجری طرح،هر  -

از وقت خود را صررر  نگهداشررت و  یخود، بخشرر

 د.کرخواهد  یعموم یهاو فضا هارساختیز یارتقا

 مرکز کارآفرینیدر صورت اعلام  وکارکسبی هاتیم -

 ی مربوطه هستند.هامتعهد به شرکت در رویداد

یا  وکارکسررربی هرامشرررارکرت در طرح هرگونره -

تعهد  گونهچیهی کرارآفرینی و نوآوری، هرارویرداد

اسرررتخدامی یا مالکیتی را برای دانشرررگاه در قبال 

 کند.کنندگان ایجاد نمیمشارکت

و  هاملزم به رعایت ارزش وکارکسررربی هاهمه تیم -

 قوانین و مقررات رسمی هستند.

تضاد یا اختلا  درون تیم  هرگونهدر صرورت بروز  -

مرکز ، لازم اسررت در اسررررع وقت به وکارکسررب

 گزارش داده شود. کارآفرینی

 دبایمی وکرارکسرررب یهراهمره قطعرات و واحرد -

به  شده نصب یتابلو یمشخصات مربوطه را بر رو

 کنند: درا ریشرح ز

 یلیو همکاران با ذکر مشخصات تحص یمجر 

 یتخصص مشاور 

 یفن مشاور 

 تیفعال عنوان 

 شروع خیتار 

 انیپا خیتار 

 ی/ شورای راهبرینیکارآفر هارگرومجوز ک شرماره 

 نوآوری و کارآفرینی

در ؛ دانشجوی  آفریا  وکارکستبپشتنیبان  از  -ج

نی خدمات پشتیبادانشجویی  آفرینی وکارکسبچرخه 

 است: مدنظرزیر  و اقدامات حمایتی محتمل

تسرررهیررل فرآینررد ابرایی و نظررارت بر فعررالیررت تیم  -۱

 ی تکمیل شده.هاکاربرگمطاب،  وکارکسب

تعیین محل ابرای فعالیت کارآفرینانه در صورت امکان  -۲

 ی مربوطه.هابا رایزنی و هماهنگی با واحد

منابع مالی بر حسرررب سرررقف اعتبار حمایت از  تأمین -1

ر شورای مالی د هرسرالمصروب  وکارکسربی هاطرح

 و کارآفرینی. راهبری نوآوری

و مستندسازی و انتشار تجارب موف، تیم  گیریگزارش -0

 .آفرینی وکارکسب

انتخاب، معرفی و تشروی، دانشجویان  منظوربهارزیابی  -1

 .نامهشیوهموضوع  آفرینی وکارکسبموف، در زمینه 

از خدمات  آفرین وکارکسررربتسرررهیل اسرررتفاده تیم  -۸

 آزمایشگاهی در چارچوب ضواب  و مقررات مرسوم.

آفرین  وکارکسررربمعرفی و تقدیر مناسرررب از خیرین  -0

 .کنندهپشتیبانی

شده به مرکز رشد  ارائهی نوآور فناورانه هامعرفی طرح -۶

 ی فناور دانشگاه.هاواحد

، هادر نمایشگاه آفرین وکارکسربتسرهیل حضرور تیم  -0

 .هابازارچهو  هابشنواره

ی از طری، اهخدمات آموزشری و مشاور ارائهتسرهیل  -۱7

آموزشررری و نیز مشررراوران  یهاو رویداد هراکرارگراه

 کارآفرینی.

ن با آ سازیتجاریی کارآفرینانه و هاتسهیل ثبت ایده -۱۱

 همکاری مدیریت فناوری و مرکز رشد دانشگاه.

م، برای اعضای تی وکارکسبفعالیت  تائیدصردور گواهی  -۱۲

راهبر و مشراور در صرورت درخواست و معرفی متقاضیان 

 گزارش پایان کار. ارائهبه مرابع مورد نظر پس از 

 انآموختگدانشو  وکارکسبی تیم هابازدید از فعالیت -۱1

در  هاو تقدیر مقتضری همراه با انعکاس مناسب فعالیت

 بین بامعه دانشگاهی.

)نظیر هماهنگی  وکارکسررربه تسرررهیل امور مربوط ب -۱0

برای تردد با واحد حراست دانشگاه( در صورت دریافت 

 ی اداری.هادر روز وکارکسبدرخواست کتبی تیم 

 فرینیآ وکارکسبدر راسرتای پشتیبانی مقتضی از  

دانشرررجویی، مرکز کرارآفرینی با هماهنگی شرررورای 

به بذب کمک  تواندمیراهبری نوآوری و کرارآفرینی 
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ر د آفرینی وکارکسرربی هامالی فعالیت تأمینبا هد  

 آفرینی وکارکسرربدانشرگاه به شررکل نوعی صررندوق 

به  توانمید. در صررورت تشررخید و امکان اقدام کن

( و خیرین هابذب کمک از محل منابع دیگر )صندوق

 بلاعوض بهره گرفت. صورتبه آفرین وکارکسب

 ریا آف وکتارکستتتبفرآیاتد راهبری ممانوریات   

تحق، دانشرگاه کارآفرین مستلزم فراگیر  :دانشتجوی 

شردن روحیه و فرهنگ کارآفرینی در بین دانشگاهیان 

مبتنی بر تعرامرل هردفمند و همکاری بمعی اسرررت. 

با دانشررجویان  علمیهیهت، تعامل اعضررای بین دراین

فراتر از امور آموزشری و پژوهشری مرسوم و البته، در 

کارآفرینی در نقش  مأموریتو  گیریبهتراسرررتای 

از  آفرینی وکارکسررباسررتاد مشرراور مجرب در زمینه 

 نیآفرینقشهم  ترپیشاهمیت اساسی برخوردار است. 

ی علمی هااسرتاد مشاور فرهنگی برای هدایت انجمن

هدایت شولی  منظوربه اسرت. شردهتجربهدانشرجویی 

کارآفرینانه دانشرجویان، شرناسایی استعداد دانشجویان 

، مشاوره هاآندهی و بهت آفرینی وکارکسبدر زمینه 

لی تحصی هایزمینهشرولی به دانشرجویان متناسرب با 

استاد  آفرینینقشفرآیندی برای تخصصی دانشجویان، 

د این فرآین است. مدنظر مشراور کارآفرینی دانشجویان

که مصداق منتورشیپ مبتنی بر راهنمایی حین تحصیل 

 است، وکارکسربظارت شرده دانشرجویان در تجربه ن

 :کندمیدنبال زیر را  اهدا 

اسرتاد و دانشجو در زمینه  افزاییهمارتقای تعامل و  -

 آفرینیوکارکسبامور 

در  انپنهبهبود اثربخشری ابعاد سازنده برنامه درسی  -

 حوزه کارآفرینی

 ینیآفرنقشسازنده از ظرفیت  گیریبهرهتشروی، و  -

در تحق، الگوی دانشرررگاه  علمیهیهرتاعضرررای 

 کارآفرین

ی آموزشررری و هرادن مشرررارکررت گروهکرفراگیر  -

از ظرفیت  برداریبهرهو شررناسررایی و  هادانشررکده

در پیشررربرد امور کارآفرینی بر مبنای رویکرد  هاآن

ز مداخله دستوری ا یبابهو پایین به بالا  ایشربکه

 بالا به پایین

یان دانشجو آفرینی وکارکسبی هاشناسایی استعداد -

 در این زمینه هاآنو راهنمایی و هدایت تخصصی 

وی  دانشج آفریا  وکارکسبکلیدی راهبران  وظایف

 عبارت اسم از:

کز مری کارآفرینانه در تعامل با هارویداد رسانیاطلاع -

 در هر دانشکده کارآفرینی

 وکارکسبی هادر قالب هسرته تیم سرازیکمک به  -

 مصوب هاینامهشیوهدانشجویی طب، 

مشررراوره شرررولی به دانشرررجویان با رویکرد  ارائره-

 کارآفرینی و خوداشتوالی

رای ب آفرینی وکارکسبی هاتسهیل برگزاری رویداد -

 هادانشجویان و دانشکده

ی کارآفرینی، هاتردوین برنرامره سرررالرانره فعرالیت -

ی هامسرررتنردسرررازی و ثبرت گزارش دهی رویداد

 وکارکسرربرینانه و مشررخصررات دانشررجویان کارآف

 در راستای تشکیل بانک اطلاعاتی کارآفرینان آفرین

کمرک به برگزاری اثربخش درس کارآفرینی در هر  -

 دانشکده

اهتمرام به اقدامات ترویجی و فرهنگی برای ارتقای  -

روحیره کارآفرینی در بین دانشرررجویان با همکاری 

 معاونت دانشجویی و فرهنگی

مرابین مدیریت  کننردههمراهنرگایفرای نقش راب   -

ی های آموزشرری، تشررکلهادانشررکده، مدیران گروه

در امور  هاواحد و سایر مرکز کارآفرینیدانشجویی، 

یی نظیر شرررورای هاکارآفرینی در قالب نشرررسرررت

 راهبری نوآوری و کارآفرینی.

 شناسیآسریبو  هارویداد گزارش دهینیازسرنجی،  -

 وأمتدر دانشکده مربوطه  آفرینی اروککسبوضعیت 

بهت طرح در  مرکز کارآفرینیبرا ارائره راهکار به 
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شرررورای راهبری نوآوری و کرارآفرینی دانشرررگرراه 

 کم در پایان هر نیمسال.دست

تسهیل کارورزی کارآفرینانه دانشجویان با شناسایی  -

ی مستعد برای گذراندن دوره هاوکارکسبو معرفی 

مودن پذیرش دانشجوی کارورز کارورزی و هموار ن

 .هاآنتوس  

ی هررابررازدیرد منظم و ارزیررابی تخصرررصررری طرح -

 نیمرکز کارآفریگزارش به  ارائهو  آفرینی وکارکسب

 دارعهده تواندمیاستاد مشاور کارآفرینی هر دانشکده  

برگزاری واحرد عملی درس کرارآفرینی در تعرامررل 

همراهنرگ با اداره آموزش دانشرررکده و نیز مدرس 

واحد نظری درس باشد. استاد مشاور کارآفرینی هر 

در صورت نیاز و امکان با اعضای  تواندمیدانشکده 

در چارچوب  آموختگاندانش، کارکنان و علمیهیهت

. ندکهمکاری گزارش  ارائهبا  توأمقوانین و مقررات 

رود در راسررتای پیشرربرد انتظار می هااز تمامی واحد

سند دانشگاه کارآفرینی و مصوبات مدیریت دانشگاه 

و در چارچوب قوانین و مقررات موبود به اقتضای 

 ند.با مشررراوران کارآفرینی همکاری کنمنابع موبود 

دانشرررجویی  آفرینی وکارکسررربایفای نقش راهبر 

ی هاو قابلیت هاصرررلاحیتز نیرازمند برخورداری ا

به شرررح زیر  توانمیرا  هاآناسررت که اهم  ایویژه

 برشمرد:

کارآفرینی دانشرررگاه و  مأموریتآشرررنایی و تعهد به -

 دانشجویان. آفرینی وکارکسبفعالیت 

و  وکارکسرررببرخورداری از تجربه عملی در حوزه -

 کارآفرینی.

 برگزار شدهی کارآفرینی هامشارکت فعال در رویداد -

 در سطح دانشگاه.

صر  وقت و زمان برای مشاوره دانشجویان در امور -

 و کارآفرینی. وکارکسب

برخورداری از ظرفیت تعامل و هوشررمندی ابتماعی -

بررای برقراری ارتبرراط سررررازنررده، کررار تیمی و 

 .سازیشبکه

آشرررنایی با قوانین و مقررات در حوزه کارآفرینی و -

 هاینامهشررریوهو  هانامهآیین ازبمله وکرارکسرررب

 ی مستقر.هامصوب و ساختار

در حوزه  گیریتصررمیمی هاشرررکت در نشررسررت -

بلسات شورای راهبری نوآوری  ازبملهکارآفرینی 

و کارآفرینی و کارگروه کارشررناسرری در صررورت 

 دعوت از سوی دبیر بلسه.

داشرتن تجربه دسرتکم شررکت در یک نشست یا  

 وکارکسرربو مدیریت  کارگاه با موضرروع کارآفرینی

اه دانشرررگ مرکز کارآفرینی تائیدمنتهی به مدرک مورد 

مسررهولیت اسررتاد مشرراور کارآفرینی  داریعهدهبرای 

برای هر  تواندمیمرکز کارآفرینی  ضرررروری اسرررت.

دوره، نسربت به برگزاری یک بلسه توبیهی با هد  

همه تواف، دربراره برنرامره کرار مورد نظر با حضرررور 

 د.کارآفرینی اقدام کنمشاوران 

بر  سرررازوکار انتخاب، نظارت و ارزیابیبره لحاظ  

اسررتاد مشرراور  دانشررجویی، آفرینیوکارکسربراهبران 

کارآفرینی دانشرررجویان در هر دانشرررکده در تعامل و 

مرکز هماهنگی با مدیریت آن دانشرکده از سوی مدیر 

بری نوآوری و کارآفرینی به شرررورای راه کرارآفرینی

مرکز ، بررا حکم مرردیر تررائیرردمعرفی و در صرررورت 

برای مدت یک سررال تحصرریلی منصرروب کارآفرینی 

شورای  تائیدمورد  مؤثردر صورت عملکرد  .شرودمی

راهبری نوآوری و کارآفرینی و اعلام آمادگی خود فرد، 

 تواندمیتصرردی اسررتاد مشرراور کارآفرینی  زمانمدت

در صورت تفاوت زمینه  برای سرال بعد تمدید شرود.

ی آموزشی یک دانشکده و نیز با در هاگروه وکارکسب

نظر گرفتن تعداد دانشررجویان؛ ریاسررت آن دانشررکده 

 یهابه معرفی مشررراور کارآفرینی برای گروه تواندمی

د. آموزشی معین اقدام کن
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 راسنای توانمادسازی اقنصادی دانشجویانوکارهای دانشجوی  در ملزومات توسعه کسب -۲جدول 
 درصد فراوان  هاگویه ردیف

 0۱ ۲7 وکارهای کسبوکار )منتور( در بریان پیشبرد طرحمندی دانشجویان از راهبران فنی و کسببهره ۱

 01 ۲۱ ،...(نمایشگاهبازار، وکارهای دانشجویی به بازار )بازارگاه دانشجویی، فنتسهیل عرضه محصولات و خدمات کسب ۲

 0۱ 0 وکارهای دانشجویی به خدمات آزمایشگاهی مورد نیاز در دانشگاهتسهیل دسترسی کسب 1

 0۱ ۲7 وکارآفرین از محل منابع دانشگاه )صندوق/ گرنت کارآفرینی(تامین سرمایه اولیه برای دانشجویان کسب 0

 11 ۱۲ وکارهای دانشجوییبرای کسبتسهیل بذب اعتبارات از مجامع ذیرب  خارا دانشگاه  1

 ۱77 ۲۲ وکارآفرینوکار به دانشجویان کسبها و فضاهای کسبتوسعه و تخصید رقابتی زیرساخت ۸

 11 ۱۲ وکارآفرین )توذیه و اسکان در ایام تعطیلات(تخصید امکانات رفاهی متناسب با شرای  دانشجویان کسب 0

 ۸0 ۱0 بوم نوآوری پیرامونیهای زیستوکارآفرین با سایر موسسات و سازمانکسبمعرفی و تسهیل تعامل دانشجویان  ۶

 1۸ ۶ وکارآفرین  های مهارتی مورد نیاز دانشجویان کسبارایه آموزش 0

 ۲0 ۸ آیندیهای پیآپی هدفمند برای دانشجویان توام با حمایتبرگزاری رویدادهای استارت ۱7

 ۲1 1 اور(وکار به هسته فنهای کسبوکارهای دانشجویی مستعد در مرکز رشد واحدهای فناور دانشگاه )تبدیل تیمکسبتسهیل پذیرش و استقرار  ۱۱

 ۲0 ۸ بنیانیهای مقتضی دانشوکارهای دانشجویی به پارک علم و فناوری استان به منظور کسب حمایتمعرفی و پیونددهی کسب ۱۲

 01 ۱7 وکار دانشجوییهای کسبدر محی سازی شرای  ایمنی و امنیت فراهم ۱1

 ۸۶ ۱1 وکارهای دانشجویی )تلفی، در زنجیره تامین دانشگاه(بخشی به تامین محصولات مورد نیاز دانشگاه از کسباولویت ۱0

 ۱0 ۶۸ (reuse) وکارآفرینی با رویکرد استفاده مجددهای کسبواگذاری اقلام و تجهیزات بلااستفاده یا اسقاطی دانشگاه برای طرح ۱1

 ۸0 ۱0 وکارآفرینی دانشگاهتعریف و تسهیل فرآیندهای اداری مربوط به کسب ۱۸

 ۲1 1 های راهبردی و بودبه سالانه دانشگاهوکارآفرینی دانشجویان در برنامهگنجاندن راهبرد کسب ۱0

 00 ۱0 گری نابجا(چارچوب معین )پرهیز از مداخلهوکارآفرین در قالب یک های مختلف دانشگاه با دانشجویان کسبهمکاری بخش ۱۶

 01 ۱۸ وکارآفرینبخشی تبلیوات از سایت و شبکه ابتماعی دانشگاه برای محصولات و خدمات دانشجویان کسبامکان ۱0

 ۱۶ 0 سپاری()درونشده دانشگاه سپاریهای برونوکار دانشجویی در واگذاری قراردادی پروژههای کسببخشی به هستهاولویت ۲7

 0۱ 0 مروکارآفرین به ملزومات ایابی، مستندسازی و تضمین دسترسی به موقع دانشجویان کسبنظارت و پایش مستمر با رویکرد عارضه ۲۱

 11 ۱۲ وکارآفرینبخش اساتید با دانشجویان کسبتعامل همکارانه و انگیزه ۲۲

 01 ۱7 بخشیوکارآفرین با رویکرد الگوسازی و انگیزهکسبشناسایی و تجلیل از دانشجویان موف،  ۲1

 01 ۱۸ وکارآفرینیها و موضوعات کسبرسانی به موقع و پیوسته به دانشجویان در مورد فرصتاطلاع ۲0

 1۲ 0 وکارآفرینگذاری و غیره( برای دانشجویان کسبای، سرمایهدهی )مشاورهدر دسترس بودن خدمات شتاب ۲1

 ۲0 ۸ سازی حول زنجیره ارزشوکارآفرین در قالب انجمن کارآفرین یا تعاونی با رویکرد خوشهیافتگی دانشجویان کسبتشکلتقویت  ۲۸

 17 ۱۱ وکار و فناوری دانشجویانهای نوآورانه کسبحفاظت از ایده ۲0

 ۱0 1 وکارآفرین بویژه در موقع شکستپوشش مقتضی ریسک و ببران خسارات دانشجویان کسب ۲۶

 ۲0 ۸ وکارهاپذیری در تمدید قرارداد کسباعطای دوره تنفس در شروع کار توام با انعطا  ۲0

 ۸ ۱ زی و غیرهساافزاری، شبیههای نرموکار، تدوین طرح تجاری، تحلیلوکار برای توسعه الگوهای کسبدسترسی به خدمات لابراتوار کسب 17

ایجاد انگیزه و مشرارکت بیشینه، از مدیریت برای  

رود در صورت وبود افراد وابد ها انتظار میدانشکده

های مند، از معرفی یک فرد برای سالشررای  و علاقه

عنوان مشررراور ابتناب شرررود. در صرررورت متوالی به

 هایتشخید گروه آموزشی و یا دانشکده، برای طرح

 معرفی مشاور معینی به توانوکار دانشجویی، میکسب

از مشرراور کارآفرینی آن گروه یا دانشررکده( اقدام )غیر

 هایتواند در زمینهکرد. مردیریرت مرکز کارآفرینی می

هررای عمومی، همرراننررد امور حقوقی و فنی یررا حوزه

وکار معین( نسبت های کسبتخصصی )همانند خوشه

نظارت بر . بره گمارش راهبر تخصرررصررری اقدام کند

اد مشررراور کررارآفرینی بر عهرده مرکز عملکرد اسرررتر

کرارآفرینی در تعرامررل بررا مرردیریررت واحررد مربوطرره 

)دانشکده( است و در صورت محرز شدن عدم اهتمام 

مؤثر و عملکرد ضررعیف، شررورای راهبری نوآوری و 

تواند از کارآفرینی در هر زمان که تشرررخید دهد می

اسررتاد مشرراور کارآفرینی سررلب مسررهولیت کند. برای 

علمی در قالب سررازوکار اعتبار عضرای هیهتتشروی، ا

فعالیت مشرراور کارآفرینی تا  هرسررالرقابتی، به ازای 
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ربرگ در کا امتیاز به تشخید مرکز کارآفرینی 1سقف 

 شود.اعتبار پژوهشی سالانه به متقاضی اعطا می

وکارهای ملزومتات ممتاین  ارای توستتعته کستتب

ته فهای صورت گرتحلیل محتوای مصراحبه دانشتجوی :

در بخش تحقی، کیفی میدانی، منجر به اسررتخراا عبارت 

گزاره متنی  17یا مضررمون کلیدی و سررپس، تبدیل آن به 

(. بر اساس فراوانی استخراا شده، توسعه ۲شرد )بدول 

ار وکها و فضاهای کسبو تخصرید رقابتی زیرسراخت

وکارآفرین و دسرترسی دانشگاه به به دانشرجویان کسرب

ار، وکر برای توسعه الگوهای کسبوکاآزمایشرگاه کسرب

ی و سازافزاری، شبیههای نرمتدوین طرح تجاری، تحلیل

غیره برره ترتیررب بیشرررترین و کمترین بررار از سررروی 

 شوندگان مورد اشاره قرار گرفته است. مصاحبه

 

 گیریبحث و نتیجه

هرا یا بازآفرینی عنوان یرک برازآرایی سرررنرتبره

های ها( در بستر سنتآپ)استارتهای مدرن سازوکار

های دانشجویی وکارگری(، کسباصریل )سرنت تعاون

در دانشرررگاه علوم کشررراورزی و منابع طبیعی گرگان 

ماهیت بنه را که شرررکلی از تعاونی سرررنتی زراعی در 

وکار دانشجویی در های کسب. بنهاندافتهایران اسرت، ی

های مان تیدانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگ

کاری هسرتند که توس  گروهی از دانشجویان بر پایه 

کرارکرد تعاونی بمعی و تسرررهیم منابع دانش، نیروی 

کرار و منرابع تولیرد با در اختیارگرفتن زمین، سررروله، 

 هایکارگاه و گلخانه از دانشگاه )در نقش دارنده دارایی

ند. در کنغیرمنقول( با تقسرریم کار مشررترک فعالیت می

حاضرر چندین بنه دانشجویی، در زمینه تولیدات  حال

آلات ی، مهندسررری مکانیک ماشررریناگلخرانهزراعی، 

کشراورزی، تولید محصرولات غذایی فعال هستند. این 

ها، علاوه بر تقسرریم کار و تسررهیم منابع به شرریوه بنه

اقتصاد اشتراکی، دارای صندوق مشترک کار و سرمایه 

و از محل آورده و که هر دانشج صرورتنیبدهسرتند. 

ی را در صندوق وابسته به تعاونی، مبلودرآمد خویش، 

 بایدکند. همچنین، هر عضو بنه، میگذاری میسررمایه

حجم کررار معینی را در طول فصرررل زراعی برره امور 

های هرز، توسررعه ها، همانند کنترل علفمشررترک بنه

ها و نظایر آن تخصررید شرربکه آبیاری، تجهیز گلخانه

این روز در صررندوق مشررترک کار و سرررمایه  دهد و

ویژه در فصل شرود و در مواقع مورد نیاز، بهذخیره می

بهره  شررردهرهیذختواند از نیروی کار وکار، میکشرررت

هم های سررازی بنهگیرد. همچنین سرریاسررت خوشرره

و واگرذاری از امور مدیریتی، از نگهداری و  تیرفعرال

ها، و امنیت واحدها تا مدیریت ایمنی تعمیر زیرساخت

تمرکززدایی کرده و زمینرره خوداتکررایی و توانمنرردی 

ها ها توأم با رقابت بین خوشهدانشرجویان فعال در بنه

. البته، این (۱07۱زاده، )شریف را فراهم سراخته است

 سررازوکار در عمل با مشررکلاتی روبرو بوده اسررت. از

ی یوکار دانشجوهای کسببمله، تأمین مالی اولیه طرح

های مقتضرری در شرررای  کمبود و توسررعه زیرسرراخت

وکار به فضررای ها، سرررریز مسررائل کسرربدانشررگاه

تحصیلی دانشجویی و بروز مسائل و مشکلات مرسوم 

ی سوناهمها و ذهنیت ها در مورد این طرحوکارکسب

 های کارآفرینیفعالیت در خصوتبرخی دانشگاهیان 

وانع اداری وکرار دانشرررجویی، و همچنین مو کسرررب

 )نظیر رب ذی مؤسساتها و مربوط به حمایت سازمان

اخذ مجوز، پروانه، پرداخت تسررهیلات( و سرررانجام، 

های دانشجویی با اتمام وکارگسرست در فرآیند کسب

بمله موانع احتمالی این سازوکار به  دوره تحصریل از

ها بر مرحله تولید تمرکز رود. بسیاری از بنهشرمار می

و در مرحله ارتباط بازار و عرضه موف، محصول داشته 

در بازار چالش دارند. همچنین، مدیریت تیمی اثربخش 

و مدیریت تعارض و نیز تأمین سرمایه اولیه، تمایل به 

، و داده آزمون پسهرای خات و وکرارتکرار کسرررب

وکار از دیگر مشکلات های کسربارتقای مقیاس طرح

کی از مشکلات اساسی . یهستها شرده این بنهتجربه



7۱7۱، 7، شماره 7۱کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات   
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وکار آفرینی دانشجویان، ماهیت غیررسمی این کسرب

شود علاوه بر اینکه ها اسرت که سربب میوکارکسرب

ها در بازار کار و اشتوال کشور دیده نشوند، به دلیل آن

های مرسرروم های رسررمی، از حمایتعدم اخذ مجوز

 بمانند.  بهرهیب

ن تحقی، نشان های بخش دوم ایهمانطور که یافته 

وکارهای دانشرررجویی با رویکرد داد توسرررعه کسرررب

توانمندسازی اقتصادی توام با یادگیری تجربی، نیازمند 

وکارهای سرررازی بهرت پیونددهی کسررربشررربکره

ها بوم پیرامونی، توسعه زیرساختدانشجویی با زیست

وکار در های درون دانشرگاه در حوزه کسرربو ظرفیت

نی توانمندسررراز و هدفمند کنار ارایه خدمات پشرررتیبا

وکارآفرینی دانشجویان در مورد فرآیند کسرب  اسرت.

ای در دسترس های پیشرین، مطالعه مشرابهدر پژوهش

هرای مرتب  با ملزومات مشرررارکت نبود؛ امرا، یرافتره

های کارآفرینی موید نتایج برخی دانشجویان در برنامه

ی، گیب یعل واخوان کرراظمی هررای مرتب  )پژوهش

؛ گراوندی و چشمه ۱107؛ رستمی و همکاران، ۱10۲

( اسرت. در ادامه برخی پیشنهادها ارائه  ۱107کبودی، 

رهیافت معرفی شده در این نوشتار در راستای شود. می

 ،الگوی پایه اسرررلامی ایرانی پیشررررفتچند تدبیر از 

 ،و تربیرت وحیرانی، عقلانی و علمی گسرررترش تعلیم

پذیر و انمند، خلاق، مسهولیتتربیت نیروی انسرانی تو

دارای روحیر  مشرررارکرت بمعی با تأکید بر فرهنگ 

گذاری معلومات ارزشویژه، و به کاریو محکم یبهاد

های غیررسرررمی روزآمد و کارآمد، ارتقای و مهرارت

هررای بخشررری برره شررریوههررای مهررارتی و تنوعدانش

توبه اسرررت. اهمیت موضررروع از قابل افزاییمهارت

در بخش کشاورزی مطرح شده است که در  آنجایی که

راستای این تدبیر از الگوی پایه اسلامی ایرانی پیشرفت 

تأمین امنیت و ایمنی غذا و ترویج توذیه سالم بر مبنی 

و ارتقای سررازوکارهای نظارت بر تولید و توزیع مواد 

 شود.دارد، دو چندان می قرارمصرفی و غذایی

 لازم به ذکر است در راستای گسترش این رهیافت، 

ار وکهای کسببازشرناسری و تشروی، مناسب فعالیت

آفرینی دانشرجویان نقش مهمی در شرناسایی و انگیزه 

های کارآفرینی، الگوسازی و ترویج بخشری به استعداد

فرهنرگ کارآفرینی توأم با رقابت سرررازنده در بامعه 

دانشرگاهی دارد. این برداشت همراستا با گزاره زیر از 

شرناختی الگوی اسرلامی ایرانی پیشرفت انسرانمبانی 

انسررران موبودی ابتماعی اسرررت و تأمین قرار دارد: 
بسریاری از نیازها و شکوفایی استعدادهای خود را در 

دین ب. کندبسرتر تعامل و مشارکت بمعی بستجو می

منظور لازم است علاوه بر در نظر گرفتن بعد اقتصادی 

ی توانمندسازی گذاری برادوره دانشرجویی و سیاست

اقتصررادی دانشررجویان در کنار ابعاد علمی، فرهنگی و 

ها ابتماعی، تدابیر زیر از سررروی مدیریت دانشرررگاه

 عملیاتی شود:

وکار آفرین شرناسررایی و معرفی دانشررجویان کسررب -

عرنروان الرگروی نقش و نیز ترویج فرهنررگ برره

کارآفرینی در بامعه دانشررگاهی در راسررتای تدبیر 

ربیت تسلامی ایرانی پیشرفت مبنی بر: الگوی پایه ا

 پذیر ونیروی انسرررانی توانمند، خلاق، مسرررهولیت

دارای روحی  مشررارکت بمعی با تأکید بر فرهنگ 

 .کاریبهادی و محکم

بخشری و ارائه خدمات مقتضی به دانشجویان انگیزه -

وکار آفرین در زمینه آموزش، مشاوره فنی و کسب

تخصرررید فضرررا و وکار، تأمین مالی و کسرررب

های اولیه در حد توان دانشرررگاه در زیرسررراخرت

راسرتای تدبیر الگوی پایه اسرلامی ایرانی پیشرفت 

ای بومی برره هررای حرفررهارتقرای مهرارت مبنی بر:

های صررنعتی با اسررتفاده از دسررتاوردهای فنّاوری

نوین علمی و تجرارب تاریخی و احیای بازارهای 

 .یزمینهای سرتولیدی تخصصی مطاب، قابلیت

وکار آفرینی دانشجویان مسرتندسازی تجارب کسب -

منظور تبرادل تجربیات، انتخاب و الگوسرررازی بره
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های موف، توأم با تشوی، مناسب در راستای نمونه

تدبیر الگوی پایه اسرلامی ایرانی پیشرفت مبنی بر: 

های غیررسرررمی گذاری معلومات و مهارتارزش

مهارتی و  هایروزآمرد و کرارآمرد، ارتقرای دانش

 .افزاییهای مهارتبخشی به شیوهتنوع

معرفی دانشجویان کارآفرین برتر دانشگاه به مجامع  -

هرای لازم و به رسرررمیت رب  برای حمرایرتذی

های دانشجویی و ارائه خدمات وکارشناختن کسب

وکار از این بوم کسرربحمایتی مرسروم در زیسررت

ایه وی پها در راستای تدبیر الگوکاردسته از کسب

 تسررهیل ورود اسررلامی ایرانی پیشرررفت مبنی بر:

کارآفرینان به عرصه های اقتصادی به ویژه اقتصاد 

های کسرررب و کار با دانش بنیران و کاهش هزینه

های تراکیرد بر اصرررلراح قوانین، مقررات و رویره

 .ابرایی کشور

تواند سررررآغازی برای تعریف و این پژوهش، می 

برای کارآفرینی حین  اسررتقرار سررازوکارهای مناسررب

تحصیل دانشجویان در نظر گرفته شود. در حالیکه این 

پژوهش بردلیرل تمرکز بر روش تحقی، کیفی و  مرور 

های آتی هایی داشررت، در پژوهشاسررنادی محدودیت

گیری از های مختلف موضررروع را با بهرهتوان بنبهمی

های تحقی، کمی و نیز آمیخته مورد مطالعه قرار روش

توان بره ارزیابی از بملره این موضررروعرات می دارد.

دسرتاوردهای کارآفرینی دانشجویان از منظر یادگیری، 

ی هامقایسرره تطبیقی مشررارکت دانشررجویان در برنامه

للی، المهای منتخب در سطح بینکارآفرینی در دانشگاه

هررا و نشررررانگرهررای موفقیررت ترردوین شرررراخد

 اسوکارهای دانشجویی و چگونگی ارتقای مقیکسرب

 وکارهای دانشجویی اشاره داشت. کسب
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سازی مهارتی برنامه درسی نظام آموزش عالی کشاورزی ایران: مورد دانشگاه علوم . غنی۱07۱غ.  ،زادهعبداله. و ش .م ،زادهشریف

 .۱۲1-00(:۸۲)۱0؛ پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی. زی و منابع طبیعی گرگانکشاور
های کار در کشاورزی. آموختگان کشاورزی برای ورود به بازارهای دانش. واکاوی شایستگی۱1۶1شهبازی، ا.، علی بیگی، ا.ح. 

 .۲0 -۱1(: ۱)۲علوم ترویج و آموزش کشاورزی ایران، 

: های دانشجویی در دانشگاه ایلاماندازی تعاونیهای راه. فرصت۱077. ، سصی محمدی .،ح ،زادهمهدی.، هی، مراد نژاد.، ن ،شیری

 .0۸-01(: 10)۱7 ،یتعاون و کشاورز. های کشاورزی و خدماتیراهنمایی برای توسعه تعاونی
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انتشارات دانشگاه علوم کشاورزی و وکارآفرینی در کشاورزی. گرگان: . توسعه کسب۱100زاده، م. ش. زاده، غ. و شریفعبدالله

 منابع طبیعی گرگان. 

 0۶7۲ی موردی تعاونی مطالعههای دانشجویی کارآفرین )های تعاونی. مزایا و چالش۱107گراوندی، ش.، چشمه کبودی،  . 

 .۱0-۱(:11)0، تعاون و کشاورزیی کشاورزی دانشگاه رازی(. دانشکده

های آموختگان رشتههای بهبود وضعیت اشتوال دانش. راهکار۱1۶0خداوردیان، م.ر.  ؛ و.، اموحدی، ر.، اکبری، ر.، یعقوبی فرانی

 .0۶-۶1 (:0)1 ،های ترویج و آموزش کشاورزیپژوهشکشاورزی )مطالعه موردی دانشگاه بوعلی سینا همدان(، 

اورزی. آموختگان کشهای آموزشی در حین دوران تحصیل در افزایش انگیزه و کارآفرینی دانش. تأثیر مفید کارگاه۱107نجات، ش. 

 . دانشگاه تربیت مدرس. تهران.آموختگان بخش کشاورزی و منابع طبیعیمجموعه مقالات همایش ملی اشتوال دانش

آموختگان کشاورزی ایلام های مورد نیاز دانش. صلاحیت۱10۲نادری مهدی، ک.  ؛ و، حزاده یمهدیعقوبی فرانی، ا.، رحمانی،  .، 

 .00 -۸۶(: 1)۲، تعاون و کشاورزیبرای اشتوال در بخش تعاون. 
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