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The present study was conducted with the aim of predicting 

entrepreneurial self-efficacy through ambiguity tolerance with the 

mediation of organizational agility in Farhangian University of Fars 

Province. In terms of purpose, this research was applied, and in terms 

of method, it was part of descriptive-correlational research. The 

statistical population included all employees of Farhangian 

University of Fars province (N=270). 155 people were selected as a 

sample using the stratified random sampling method and using the 

Karjesi and Morgan table. A standard questionnaire was used to 

collect data. The validity of the questionnaire was confirmed based 

on the opinion of experts and the reliability of the questionnaire was 

confirmed using Cronbach's alpha coefficient. Data analysis was done 

in two sections: descriptive statistics (including mean, mode and 

median) and inferential statistics (including structural equation 

modeling) using SPSS16 and Amos24 software. The findings showed 

that the research hypotheses were confirmed and the research model 

had a good fit. According to the results, if agile educational 

organizations, including Farhangian University, seek to develop 

entrepreneurial behaviors among their employees, they must first 

promote the entrepreneurial beliefs of their employees, which 

requires creating an atmosphere and environment with a high level of 

complexity in the level of the educational organization. Thus, these 

organizations should create conditions that promote the acceptance of 

uncertainty and risk-taking among their employees. This research 

brings suggestions for the development of entrepreneurial behaviors 

in agile educational organizations so that they can improve their 

adaptability to environmental changes more quickly. 
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 های کلیدی:  واژه
 نانه یکارآفر یتوسعه رفتارها

 نیکارآفر یآموزش یهاسازمان

 ی سازمان یسازگار

دینی خودکاارآمادی کاارآفرینی از قریح ت مال ادوااا و  اادکی پژوهش حاارااار داا هاد  پیش

  هد ،  این پژوهش از ل اظشااده اساات.   سااازمانی در دانشااگاه فرهنگیان اسااتان فارم ان اا

 شاامل کلیه کارکنان پژوهش  آماری  دود. جامعه هبساتگی_ های توصایییپژوهش  و جزء  کاردردی

 تصااادفی گیرینمونه اسااتیاده از روش دا ( که   =270Nدود ) اسااتان فارم انیدانشااگاه فرهنگ

.  شادند  انتخاب نیر ده عنوان نمونه  ۱55تعداد   ای و دا اساتیاده از جدو  کرجسای و مورگان،قبقه

ها پرساشانامه اساتاندارد دود. روایی پرساشانامه در اساام نگر خبرگان و پایایی آوری دادهادزار جمع

ها در دو دخش پرسشنامه دا استیاده از رریب آلیای کرونباخ دررسی گردید. ت زیه و ت لیل داده

سازی معادلات  د )شامل م  استنباقیآمار  و  مد و میانه(  میانگین،    هایآزمونآمار توصییی )شامل  

ها نشاان دادند که  یافته  .ان اا پذیرفت 24Amosو   16SPSSافزارهای  دا اساتیاده از نرا (سااختاری

و مد  پژوهش نیز از درازش مناسابی درخوردار دود.   های پژوهش مورد تائید قرار گرفتندفررایه

  توسااعه  دنبا   ده فرهنگیان دانشااگاه  جمله از  ادک  آموزشاای  هایسااازمان اگر  نتایج اسااام  در

 خود کارکنان کارآفرینانه  داورهای داید  ادتدا داشااندمی خود کارکنان دین در کارآفرینانه رفتارهای

سااازمان   سااط  در  دالا  پیچیدگی  سااط  دا  م یطی و جو ای اد نیازمند  موم این  که دهند  ارتقا را

  عدا پذیرش  میزان  که نمایند  فراهم را  شاارایطی داید هاسااازمان این دنادراین  اساات.  آموزشاای

این پژوهش پیشاانوادهایی را درای    .دهند ارتقاء  خود کارکنان دین در  را پذیریریسااک و  قطعیت

های آموزشای  ادک ده همراه دارد تا از این قریح دتوانند توساعه رفتارهای کارآفرینانه در ساازمان

 میزان سازگاری خود را دا تغییرات م یطی دا سرعت دیشتری ارتقا دهند

  ی ادک  ی گر ت مل ادواا دا واسااطه  ح ی از قر   ی ن ی کارآفر   ی خودکارآمد   ی ن ی د ش ی پ   (. ۱402. ) ا ی،  خساارو   .، ع   ، ی نادر نادر .، م   فرجاا، ک ی ن   استتاداد  

 . ۱09- ۱3۶(، 4)   ۱0،  مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی . استان فارم(   ان ی )مورد مطالعه: کارکنان دانشگاه فرهنگ ی  سازمان 
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 ه مقدم 

  پیوسته،   ت و   و  تغییر  شدن دنیا و  پیچیده  دا امروزه 

 های جدیدموارت  که است  شده ای اد  متغیری نیازهای

میااان  قلباادمی  هم  را  ایتااازه  و این  از  داااورهااای  ، 

ی  آفرینی درای داشاتن انگیزه کارآفرینآمدی کارخودکار

هاای کاارآفرینااناه لازا  و تلاش درای ان ااا دادن فعاالیات 

  شااناختی  روانهای  های جدید در عاملپژوهش  .اساات 

کاارآمادی،  در متغیرهاایی  ون خود  أکیادداا تا ی  اجتمااع

کارآفرینی شاده یندهای آمن ر ده ای اد درک دوتر از فر

 (.Díaz-García and Jiménez-Moreno, 2010)  است 

  کاارآفرینااناه   خودکاارآمادی  دنادورا،  ت قیقاات  در 

دهاه    در  کاارآفرینی  زمیناه  در  جادیاد  میووا  یاک  عنوانداه

  نیس  داه  اعتماادداه    این ساااازه  .شاااد  مطرح  ۱990

  هاای فعاالیات   تواننادمی  آیاا  کاه  این  مورد  در  کاارآفریناان

کناد می  اشااااره  کنناد،  تکمیال  را  کاارآفرینااناه  مختلف

(Wei et al., 2020)  ، مایهاما گایاات چانایان   تاوان 

ی را توصاایف  نیساا  ده  اعتمادکارآفرینی   خودکارآمدی

گردد توساااعاه رفتاار کاارآفرینی می  داه  کاه من ر  کنادمی

(Wijangga and Sanjaya, 2019; Maitlo et al., 

خودکاارآمادی داه این معنی گیات  توان  پس می  .(2020

 دهیساازمان گونه افراد توانایی خود را در  اسات که

موفقیات یاا   تاأییرت ات  و    کنناداجرا میوظاایف    و ان ااا

دساااتاه داه   و  گیرنادقرار میکاارهاا    موفقیات در  عادا

  نگر،  نیاز ا  .دااشاااد  متیااوت  اسااات   ممکن ،رویادادهاا

  پاساخ  در که دارد  نیس  عزت ده  شاباهتی  خودکارآمدی

 در شاییته، خود  افراددر   ویژه ده  زندگی،  رویدادهای ده

 (.Brookes, 2015است ) نوسان معرض

کارآفریناانه،    خودکارآمدی توان گیات،در نواایت می 

 و مبوم  کارهای دا تا  ساازدمی توانمند را کارآفرین  افراد

  داا   و  شاااده  درگیر  کاارآفرینی  ینادآفر  قو   پیچیاده در

  (.Wilson et al., 2007)  دهناد  ان ااارا    هااآن  ت یا موفق

خودکارآمدی  رسااد یکی از عوامل مرتبب دا ده نگر می

 ادوااا  ت مال  قادرت  کاارآفرینااناه ت مال ادوااا دااشاااد.

 داه  مردوط  اقلاعاات  گروه  یاا  فرد  کاه  اسااات   روشااای

 دسته یک دا که را زمانی مبوم هایم رک  یا  هاموقعیت 

  مواجاه   ناامت اانس  یاا پیچیاده  نااشااانااختاه  هااینشااااناه از

سااعیدی مبارکه و ) کندپردازش می  یا ادراک   شااودمی

 .(۱39۱ پور، احمد

 را  ناامعین موقعیات   یاک  اسااات   ممکن  کاارآفریناان 

 تودید جدی  یک  تا  دگیرند  نگر  در  م رک   یک  همچون

  های فرصاات   لهیوساا  دهو   (۱39۱ ،)فیضاای و همکاران

شااوند )ساالمانی و   درانگیخته ساایا   هایم یب  متنوع

 کااه  دهاادمی  نشااااان  هاااپژوهش(.  ۱39۶همکاااران  

 نااراحتی  یاا توادیاد  احساااام  کاه  نیا  دادون  کاارآفریناان

 اقلاعات و  شارایب ایردخشای دا قور  ده توانندمی کنند،

 شاوند. ساط  رو ده رونیافته    ساازمان  و یرقطعیغ مبوم،

 ده  سااازمانی،  موفقیت  در  ممکن اساات   ادواا از معینی

 رویادادهاای  کاه  نیادرای    دااشااااد،  مؤیر  مثبتی  قور

 و هساتند  سااختار نیافته و نامعین  اوقات  دیشاتر ساازمانی

  کارکنان که   اساات   رااروری سااازمانی  موفقیت   درای

  کنناد   مقاادلاه  ناامعین  هاایموقعیات   داا  دتوانناد  و  دخواهناد

 (.۱39۱ ،)فیضی و همکاران

شااادن   فرا پیچیادهداا توجاه داه  از ساااوی دیگر   

  یر یپذانعطا  ر،یمت و  و متغ  بیشااارا ها وساااازمان

صاو  خه  د  ،هادانشاگاه ازجمله  ساازمان  یمنادع انساان

 هایدیتا دتوانند تود  شاودیموجب مدانشاگاه فرهنگیان  

هایی را و فرصااات  کنند  لیموجود را ده فرصااات تبد

نمااای ای اااد  کااارآفرینی   ،گرید  عبااارت  دااه  .دناا درای 

 یدرا  یعاامل  توانادیم  یمناادع انساااان  یریپاذانعطاا 

ایر   یساااازلیا تعاد  یدرا  یادزار  و  یساااازماان  ی اادک

 داشاد  یآموزشا   یهاخارج در ساازمان بیم   سااناتنو 

 (.۱399ی،  آدادیخیش یقادر و اردلان)

  کلیدی   موراوعات از  یکی  ساازمانی   ادکی میووا 

  جلب  خود ده را  م ققان  و  متخصاصاان  توجه اسات که

(.  ادکی را ۱397 و همکاران، )رراااائیاسااات    کرده

دا تغییرات غیرمنتگره    شدن مواجهتوانایی سازمان درای 
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 ادکی ساااازمانی ده ترکیبی  (.  19Akkaya, 20گویند )

 ده و ،،  الاکی و ساارعت اشاااره داردپذیریانعطا از 

توانایی سااازمان درای پاسااخگویی ده تغییرات و   عنوان

شاااود  هاا تعریف میداه حاداکثر رساااانادن فرصااات 

(, 2019Ridwandono and Subriadi.) 

  عنوان   داهتوان  می  را  ساااازماانی  همچنین  اادکی 

 م یب  یک  در  آساان عملکرد  درای  ساازمان یک  توانایی

 ده این.  کرد  تعریف ،تغییر  حا   در  سااارعت  ده ت اری

 از کارآمد و  مؤیر  اساااتیاده  درای  ساااازمان یک  توانایی

 نیازهای  ده  پاسااخگویی  درای  سااازمان در  موجود  منادع

 شاودمی  مردوط  وکارکساب  م یب تغییر حا  در همیشاه

(Oga and Onouha, 2020)  .واکنشای    ادکی  واقع در  

  اساااات  جادیاد  رقاادتی  م یب  یاک  داه  جاانباه  هماه

(Amirnejad et al., 2015.) 

 در دانشاااگاه فرهنگیان حساااام نقش ده توجه دا 

که  ایری و تردیت  و تعلیم اهدا  پیشااابرد و توساااعه

و آینده معلمان  نگرش و شاخصایت  رشاد در دتوانمی

  کارآمدی کارآفرینانه خود د، پرورشکشاور داشاته داشا 

 کمکی توانادمی آن دوبود در م یب این دانشاااگااه، و

 پیشااینه  دررساای داشااد.ارتقای نگاا آموزشاای   جوت 

دا  دهدمی نشاان  در این ت قیح شاده ان اا هایپژوهش

)دا توجه ده اهمیت    دانشااگاه فرهنگیاناین عنوان و در 

 داهتوان گیات  این دانشاااگااه در پرورش معلمین کاه می

پژوهشی   (آینده نسل جوان یک جامعه موم است   اندازه

 ده دنبا   حارار پژوهش  دنادراین،  صاورت نگرفته اسات 

در این زمینه اساات.   موجود پژوهشاای  کمبودهای رفع

دررسای توانایی   اصالی این پژوهش  هد در این راساتا،  

اداواااا    ماتاغایار کااارآمااد   دایانایپایاشدر  تا اماال    یخاود 

دا   اساتان فارم  انیکارمندان دانشاگاه فرهنگ  ینیکارآفر

 .است ی  سازمان  ی ادک  یگرواسطه

 پیشینه پژوهش و  مبانی نظری

هاای هاایی در زمیناهالش ا کاه  این  وجود  داا   تحمت  اهاتام

گرفتاه اسااات،    مختلف درای تبیین عادا قطعیات ان ااا

لیکن در اددیات مدیریت، تعریف همه پساندی از عدا  

قطعیات وجود نادارد. در درخی مطاالعاات، ریساااک و 

توان اند اما میعدا قطعیت را دو میووا معاد  دانسااته

ارتباط عدا قطعیت و ریسااک را رادطه علت و معلو  

دانسات. ریساک رویدادی اسات که دا احتما  معین یا 

شاود ولی عدا قطعیت در ارتباط تعیین تعریف می  قادل

دا رویدادهایی اسات که تعیین احتما  عددی درای آنوا 

 (.۱399 ،و همکاران )اینی عشری  ممکن نیست 

 هطعیات دا قاز پاذیرفتن عادا    عباارت  ادوااا  ت مال 

؛ ۱398،  کرمی)رادمور و   اسات  از زندگی عنوان دخشای

، لطیی عگیمی و همکاران؛ ۱392حسااینی و همکاران، 

اشااره شاده که ت مل ادواا ده  دیگر (. در تعاریف۱395

 بص درداره م یقتوانایی ادامه حیات دا دانش نامعنای 

که ددانیم آیا   آندون آغاز فعالیتی مسااتقل د و تمایل ده

، و همکاران )لطیی عگیمی  خیر  موفح خواهیم شاااد یا

گیری مساله نگرانی، جوت  مورد در  داورهاییو   (۱395

ت مال   .آماده اسااات ی اجتناادی  اساااباک مقاادلاه  منیی و

ادواا، یک صایت شاخصایتی اسات که در اساام آن فرد 

هاای مبوم را دارد و تماایال داه درک و رفتاار داا م رک 

فردی کاه ت مال .  آیاد  تواناد درای مادتی داا آن کناارمی

شااادن داا یاک   روه  دا   ادوااا پاایینی دارد، داه م و رو

 کنداحساااام ناراحتی می  ،موقعیت پیچیده و دشاااوار

همکااران  )حقیقی همکااران، ۱399،  و  و  ؛ حساااینی 

دااالا  اون    (.۱392 اداواااا  تا اماال  مایازان  دارای  افاراد 

که در پی آن هساتند دینند،  مشاکلات را ناخوشاایند می

حال منااسااابی درای رهاایی از این هر اه ساااریعتر راه

شااارایب پیادا کنناد ولی افراد دارای میزان ت مال ادوااا  

 شاناختی خود، قادرپایین، ده دلیل معیوب دودن سایکل 

حل مناساب را پیدا کنند. ساط  متوساطی از نیساتند راه

تواناد ایرات دسااایاار مثبتی در زنادگی انساااان ادوااا می

افراد، دنا ده درک خود، میزانی از ادواا را .  داشاته داشاد

ده صااورت کم یا زیاد دارند؛ دنادراین، مقداری از ادواا 

دشریت رروری   یده منگور پیشرفت شخصی وتوسعه
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د، که ادواا ممنوع شااو  از این رو، ده جای این.  اساات 

، )حسااینی و همکاران  داید دا آغوش داز پذیرفته شااود

هر ه فرد قدرت ت مل ادواا زیادتری داشااته  (.۱392

دوسات خواهد   تر را دیشاتریپیچیده  یهاداشاد، موقعیت 

ت مال کم، .  داشااات  دااقادرت  داه قور معمو  افراد ب

 دساااتوری را دوسااات دارند و های سااااده وموقعیت 

ذهنی کمتری را از شاخص  تر، ادعادسااده  هایموقعیت 

نمود پیدا   کمتر دنادراین، خلاقیت فرد ساازند؛می  درگیر

همکاااران  )حقیقی  کناادمی ادواااا  ۱399،  و  ت ماال   .)

اقلاعاات مردوط داه   ،روشااای اسااات کاه فرد یاا گروه

دسته که دا یک  های مبوم را زمانیها یا م رک موقعیت 

شاود، ادراک پیچیده مواجه می های ناشاناخته واز نشاانه

 (۱39۶)هاشمی و همکاران،  کندیا پردازش می

کاارآفرینااناه داه دااورهاا و   کاارآمادیدخو    خودکتارممتدی

آیاا آناان خود    کاه  فکرهاای درونی افراد در مورد این

آمیز مخاقره  آورانه وو توانایی لازا درای ان اا یک کار ن

  توانناد داه شاااکال کاه آیاا آناان می  دارناد و یاا اینرا  

خود را درای راه انادازی یاک   هاایایردخشااای مواارت

روی  و کار دگیرند یا خیر، اشاااره دارده کسااب وکار د

در رویارویی دا  مقاومت افراد پذیری وپشتکار، انعطا 

گاذاشاااتاه و داه آناان تواناایی    هاا تاأییرهاا و نااکاامی االش

صایا  )دهد  مختلف می هایدیشاتری درای حل نارساایی

عتماد ده نیسی است،  ا  ،خودکارآمدی(.  ۱394، منگلیو  

 کاه دتواناد فرآیناد  شاااودمی کاه من ر داه رفتاار فردی

 Wijangga and)  کاارآفرینی را داا موفقیات ان ااا دهاد

Sanjaya, 2019.) 

 خودکاارآمادی کاارآفرینااناه داه قادرت دااور فرد و 

که دا موفقیت   اشاااره داردتوانایی آن درای اییای نقش  

  (.Maitlo et al., 2020)  شااودده کارآفرینی مردوط می

 گوناه تعریف کردتوان اینخودکاارآمادی را میهمچنین  

ساازماندهی و ان اا   که  گونه افراد توانایی خود را در

ده عنوان یک  علاوه در این،  .کنندوظایف قضاااوت می

میووا، میاهیمی درای احساااسااات، افکار، انگیزه و ده 

توان ت ات خودکاارآمادی را می.  نوداه خود رفتاار دارد

در یاا عادا موفقیات  داد،   تاأییرموفقیات  قرار  کاارهاا 

دنادراین دساته ده رویدادهای اخیر ممکن اسات متیاوت 

از این نگر، خودکارآمدی شاباهتی ده عزت نیس   .داشاد

کاه در پااساااخ داه رویادادهاای زنادگی، داه ویژه در   دارد

 ,Brookes)  افراد خودشاییته، درمعرض نوساان اسات 

2015.) 

از دیادگااه لاری گال و   مادی کاارآفرینیآخودکاار 

 داشد:زیر می شرحده  دعد ۶دارای   (۱400همکاران )

 :های دازار جدیدتوسااعه م صااو  جدید و فرصاات 

م صاااولات جادیاد و اعتقااد فرد داه تواناایی ای ااد  

شاود، تا های دازار جدید را شاامل میشاناساایی فرصات 

انادازی  و اساااام قاادال اتکاایی را درای راه  دتواناد پاایاه

 .کسب و کار و سرمایه گذاری داشته داشد

درونی فرد ده خود    داور ی اد یک م صااو  نوآورانه:ا

اسات که توانایی ترغیب دیگران یا تیم خود درای ارائه 

 .جدید یا ان اا اقداا نوآورانه را داردایده 

رای پیادا گاذار: تواناایی فرد دغاازگر روادب داا سااارماایاهآ

 .است   گذاریکردن منادع مالی سرمایه

دهنده آن اساات که فرد تعریف اهدا  اصاالی: نشااان

خودکارآمد دتواند دینش روشانی داشاته و دتواند اهدا   

را داه روشااانی داه تیم خود و خود را تعیین کرده و آن 

 .کندگذارانش ارائه سرمایه

های غیرمنتگره: توانایی فرد در مقاادلاه دا  مقاادلاه دا  الش

ادوااا، ساااازگااری داا عادا اقمیناان و ... در کاارآفرینی و 

 .داشدمی م یب کسب و کار جدید

توسااعه منادع انسااانی د رانی: توانایی فرد در جذب و 

اسااتعداد در شاارایب  حیظ نیروی انسااانی کلیدی و دا

 .است  د رانی

داناش  داااور  دااه  درداااره خاودکااارآماادی  آماوزان 

هاای خود درای ان ااا دادن تکاالیف درسااای تواناایی

کننده و ت دارد و ده مثاده یک عامل انگیزشای فعا لدلا

دهنده رفتار آنان ده ساوی اهدا  مورد نگر اسات  جوت 
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داه نیس افراد تعریف  کاه گااهی ساااط ی از اعتمااد 

های اصالی رفتار، ده ما دیشاتر ده منزل  مؤلیها  .شاودمی

قریح شااناخت،    .شااودویژه تغییر رفتار توصاایف می

تصااامیم و  فکری  فرآینادهاای  تنگیم  انگیزش،  گیری 

 (.۱393 و همکاران،  سرخونیاحمدی )  کنندمی

اصااطلاح  ادکی، ساارعت واکنش و انعطا     چاهکی

های داخل و خارج از ساازمان را در مواجوه دا رویداده

. (۱400جااویاد و همکااران،)پور  کنادساااازماان دیاان می

ارزش ده   ده معنای تخصایص ادکی ساازمانی   همچنین

و   مواجه دا تغییرات، توجه ده موارتآمادگی   ،مشااتری

 (.۱399)غمخواری،  است  ای اد مشارکت در کارکنان  

 ga and Onouha (2020) ده را  ساااازمانی  ادکی 

 یک در آساان  عملکرد درای  ساازمان یک  توانایی  عنوان

 ارائاه  داا  تغییر  حاا   در  سااارعات   داه  ت ااری  م یب

 این.  دنکنمی  تعریف  دازار ده دالا  کیییت   دا  م صااولات

 از کارآمد و  مؤیر  اساتیاده  درای  ساازمان یک  توانایی ده

 نیازهای  ده  پاسااخگویی  درای  سااازمان در  موجود  منادع

  مردوط   کاار  و  کساااب   م یب  تغییر  حاا   در  همیشاااه

 یک ده  جانبه همه  واکنشاای   ادکی . همچنینشااودمی

 کاه  نیروهاایی  توساااب  کاه  اسااات   جادیاد  رقاادتی  م یب

  شاااکل  اندداده کاهش را  انبوه تولید  سااایساااتم  کنتر 

تا کنون ت قیقاتی    (.Amirnejad et al., 2015)  گیردمی

در زمیناه رایطاه ت مال ادوااا،  اادکی و خودکاارآمادی  

ان ااا گرفتاه اماا ت قیقی مبنی در درنگر گرفتن  اادکی  

ده عنوان واساااطه دین دو متغیر فوو صاااورت نگرفته 

 است.

هاای اخیر  داه دررسااای  گرانی در ساااا شپژوه 

هاا در یاافتاهاناد،  ادوااا پراختاهخودکاارآمادی و ت مال  

نشااان  (۱398)  و همکاران  پور لیم انیقردانپژوهش 

کاارآفرینااناه    خودکاارآمادی رادطاه مساااتقیم داا رفتاار  ،داد

و   هااای  تیاا    دین  رادطااه  در  یگریان یاا م  نقشدارد 

یی  طل .کندو رفتار کارآفرینانه اییا می  شاخصایتی هالند

دررسای    عنوان( پژوهشای دا ۱395) و همکاران عگیمی

اداواااا،  تا اماال  ناوآوری،  پایشااارفاات،  اناگایازه  راداطااه 

دااا   نایاس  عازتدی،  خاودکااارآماا  خاودشاااکاوفااایای  و 

گیری کارآفرینی در دانشااا ویان دانشاااگاه آزاد  جوت 

در این پژوهش   ان ااا دادناد.اسااالامی واحاد کاازرون  

همبساااتگی پیرساااون نشاااان داد که   نتایج راااریب 

گیری کاارآفرینی داا متغیرهاای انگیزه پیشااارفات،  جوات 

و   نیسعزتنوآوری، خودکاارآمادی، خودشاااکوفاایی،  

نتاایج ت لیال   .دارد  یداریمعنت مال ادوااا رادطاه مثبات  

رگرساایون  ند متغیری نشااان داد که متغیرهای انگیزه 

ناوآوری  نایاسعازتپایشااارفاات،   در ،  و  کااارآفاریانای 

نژاد و ساینح کنند.می  ینیدشیپانشا ویان دانشاگاه را د

 دین رادطه  ( پژوهشاای دا عنوان دررساای۱392) فرزان

 دانشااا ویاان  در  کاارآفرینی  هاایمواارت  و  ادوااا  ت مال

مازندران ان اا دادند.    اسااتان  هایدانشااگاه یددنت یترد

  هاای مواارت  و  ادوااا  ت مال  نتاایج نشاااان داد کاه دین

رادطاه معنااداری   یدادنت یا ترد  دانشااا ویاان  کاارآفرینی

 وجود دارد.

( پژوهشااای دا عنوان  ۱39۱شااااوردی شاااورکی ) 

و   دررسااای رادطاه دین انگیزه پیشااارفات، ت مال ادوااا

مقاایساااه آن در  پیشااارفت ت صااایلی دا کارآفرینی و

ان اا داد. پسار دانشاگاه هرمزگان   دانشا ویان دختر و

 که فرراایات پژوهش نشااان داد ت لیل و ت زیهنتایج  

 صورت دهکل دانش ویان  ینیو کارآفردین ت مل ادواا 

مچنین فیضای و ه. ود داردوج  یمعنادارجداگانه رادطه  

دررسااای رادطاه   ( پژوهشااای داا عنوان۱39۱) همکااران

متغیرهای هوش شااانااختی و ت مال ادوااا دا کارآفرینی  

هاای هر  اه ویژگی  هاا نشاااان داد کاهیاافتاه ان ااا دادناد.

دانشا ویان دیشاتر داشاد، هوش شاناختی و ت مل ادواا  

 .تر هستنددیشتر است و کارآفرین هاآنخلاقیت  

 (2019)Okurame  and Umukoro    دررسااای دااه  

  مشااااوره   کنناده  دینیپیش نقش  در  سااانی  هاایتیااوت

 داالقوه  کاارآفریناان  دین  در  ادوااا  ت مال  در  کاارآفرینی

تواناد نتاایج نشاااان داد کاه ت مال ادوااا می.  پرداختناد
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 کناد.  دینیپیش  داالقوه  کاارآفریناان  کاارآفرینی را در دین

(2017) Ogunleye and Osagu   ان پژوهشااای داا عنو

 دینیپیش  عنوان  داه، ت مال ادوااا  رادطاه خودکاارآمادی

میاان کاارآفریناان در   گیری کاارآفرینی درکنناده جوات 

نشاان داد نتایج حاصال  ، نی ریه ان اا دادندایالت اکیتی

 هیت دجنسا ، سان و  که خودکارآمدی، انگیزه پیشارفت 

جواات   قور را    گیریمعناااداری   دینیپیشکااارآفرینی 

گیری  تواناد جوات ناد. همچنین ت مال ادوااا هم میکنمی

 در  Campos et al. (2015). کند  دینیپیشکارآفرینی را 

یاک ،  رادطاه خلاقیات، شاااخصااایات و کاارآفرینی  ناهیزم

 مطاالعاه  این  از  ناد. هاد دمطاالعاه اکتشاااافی ان ااا دا

 هنگاا در  خلاقیت  فرآیند  در  فرد  ترجی   رادطه  دررسای

   گونگی   و  کاارآفرینی  فرصااات   یاک  شااانااساااایی

  آن از  اسااتیاده  درای اقلاعات پردازش و  دهیسااازمان

 دین رادطه  دیشاترین  که  داد  نشاان  نتایج.  اسات   فرصات 

 و  اصاااالات   کیاایات   دین  تیکر  ساااباک  و  خلاو  فرآیناد

 خلاو،  روناد  دینو    دارد  وجود  پردازایاده  متغیرهاای

  هاآن  پیامدهای و  شاخصایتی  هایویژگی و تیکر  سابک

 دارد.رادطه معناداری وجود   نیز

 Shyti and Paraschiv (2014)  پژوهشاای دا عنوان

ان ااا   ،کاارآفرینی  اناداز شااام  ارزیاادی  در  ادوااا  خطر

  هم  و  کاارآفریناان  داد کاه هم  نشاااان  هاایاافتاه  دادناد.

 و   ریسک دنبا  ده خطر کم احتما   درای  غیرکارآفرینان

 زیاد  احتما  درای  ادواا و  ریساااک از و هساااتند  ادواا

 ادواا  و ریساک ده  نسابت   کارآفرینان  کنند،می  جلوگیری

 درجاه  و  احتماا   ازنگر  غیرکاارآفریناان،  داا  مقاایساااه  در

که توساب در پژوهشای .  دارند  دیشاتری  دینیخوش  ادواا،

دررسااای ارتبااط  داا عنوان  (  ۱398دمااری و همکااران )

ی در دانشاا ویان پرسااتاری  دارآمت مل ادواا دا خودک 

صاورت   منتخب علوا پزشاکی شاور تورانهای  دانشاگاه

داا  ادوااا  دین ت مال  نشااااان داد کاه  نتاایج  گرفات، 

خودکارآمدی رادطاه مثبت معنادار وجود دارد. افزون در 

کنناده معنااداری درای ت مال    دینیپیشآن خودکاارآمادی  

از واریانس  درصاااد 2۶ادواا اسااات که توانایی تبیین 

هولاسااو  پاشااایی  علیررااایی و . ت مل ادواا را دارد

  فرهنگ ادعاد    کهگرفتند    نتی ه( در پژوهش خود  ۱395)

های  ادکی ساازمانی تأییرگذار ادعاد قادلیت در   ساازمانی

توان گیت که اساتیاده از نتایج این ت قیح می . دااسات 

های  ادکی سااازمانی  حامی فعالیت   سااازمانی  فرهنگ

تواند نقش مومی در ای اد دستر و شرایب لازا درای می

در ان اا مؤیر اقدامات  ادکی ساازمانی داشاته داشاد. 

 کهصااورت گرفته نیز این نتی ه حاصاال شااد  پژوهش

مثبت  مساتقیم و  تأییر   ادکیمتغیر ت مل ادواا در  تأییر

 .  داشد( می0/ ۱5)

 ان اااداا توجاه نتاایج ت قیقاات داخلی و خاارجی   

هر یک زوایایی از این مورااوع   که در این زمینه  شااده

توان اناد، میقرار داده  ت لیالرا پوشاااش داده و مورد  

در همین   را ارائاه کرد.  (۱)شاااکال   اار وب میوومی  

راساتا پژوهش حارار رامن دررسای دقیح رادطه دین 

ای  ادکی سااازمانی در این سااه متغیر، نقش واسااطه

دین ت مال ادوااا و خودکاارآمادی را در قاالاب   رادطاه

داده است.قرار   دررسی موردالگوی ذیل  
 

 

 

 

 

 

 
 های پژوهش( )مدبع  یافاه  پژوهش ی مفاوم چارچوب -1شک  

 ت مل ادواا 

  ادکی سازمانی 

فرینی آمدی کارخود کارآ  
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 روش تحقیق 

 نگر از و  کاردردی  ،هد  ل اظ از  حاراار پژوهش 

دوده    همبساااتگی _ توصاااییی هایپژوهش  جزء روش

کارمندان   تمامیرو پیش  پژوهش  آماری جامعهاساات.  

 که،  شاودرا شاامل می  اساتان فارم  انیدانشاگاه فرهنگ

تعداد   ۱40۱در ساااا  مطادح دا آمارهای آن دانشاااگاه 

 .(۱40۱)دانشاااگااه فرهنگیاان فاارم،    نیر دودناد 270

 جاادو    از  اساااتایاااده  دااا  ناماونااه  حا ام  تاعایایان  دارای

Krejcie and Morgan  (1970) گیرینمونه روش ده و 

و از واحادهاای   نیر  ۱55تعاداد    ،ایقبقاه  تصااااادفی

مدیریت، سالمان فارسای، شاوید رجایی، شاوید داهنر،  

 انتخاب  شااوید مطوری، زینب کبری و شااوید دوشااتی

ای  پرساااشااانامه ها شااااملادزار گردآوری داده گردید.

دخش کلی ده شاارح ذیل  4و متشااکل از   تعدیل یافته

 .2های جمعیت شاناختی  . دررسای ویژگی۱داشاد؛  می

  ی خودکاارآمادیاافتاه    اساااتاانادارد تعادیال  پرساااشااانااماه

:  دعاد   ، شاااامال شاااشDe noble (1999)  نااناهیکاارآفر

م صاو  جدید، م یب نوآوری، رادطه دا سارمایه گذار، 

ساوا   23شاناساایی اهدا ،  الش و موارت انساانی و  

اساااتاانادارد  پرساااشااانااماه  .  3.  (۱)جادو     می دااشاااد

دا مقیام   Young  (2000) ادکی ساازمانی یافته  تعدیل

که  وار دعد    ساااؤا  28ی ادار و لیکرت  ایدرجه پنج

تگی و ساارعت را شااایساا   ،پذیریانعطا ،  گوییپاسااخ

پرسااشاانامه  . 4 (.۱)جدو   دهدقرار می ساان ش مورد

  .Weden et al  ت مال ادواااتعادیال یاافتاه    اساااتاانادارد

 سؤا  ۱۶در  این پرسشنامه   قراحی شده است.  (2003)

 اندعبارتاین پرساشانامه   هایمؤلیه .داشادمیدعد   3در 

  حل   قادل غیرو مسااائل   تازگی و دداعت، پیچیدگی :از

در پژوهش حاارااار روایی صاااوری و   .(۱)جادو   

دررسای و خبرگان    نگر ازم توایی پرساشانامه دا اساتیاده  

 30پایایی پژوهش تعداد   دررسااایدرای و  تایید گردید 

 ها نبودنددر دخشای از جامعه که جزء نمونه  پرساشانامه

  کرونباخ   ده صااورت آزمایشاای پخش و رااریب آلیای

دا توجه ده اینکه این اعداد دیشاتر    / ده دسات آمد و874

  مورد تایید قرار گرفت.   اسات پایایی پرساشانامه  0/ 7از 

داا هاا در دخش آماار توصاااییی،  در این پژوهش داده

و در قسامت اساتنباقی  مد و میانه میانگین،  ، هایآزمون

دا اسااتیاده از سااازی معادلات ساااختاری  دا روش مد 

ت لیال  و  ت زیاهمورد    24Amosو   16SPSSافزارهاای نرا

.قرار گرفت 

 
 هررسی اهعاد مخالف پرسشدامه پژوهش  -1جدول 

 ناا پرسشنامه تعداد ادعاد  تعداد گویه 
 کنم  شناسایی را جدید م صولات  و خدمات  درای دازار جدید هایفرصت توانممی من

 
 

شناخت  
 فرصت

 
 
 
 
 
 
 
 
 

خودکارآمدی  
 کارآفرینانه

 دهد پاسخ مشتریان نشده درآورده نیازهای ده که کنم تولید را م صولاتی توانممی من
 کنم  پیدا موجود م صولات  دوبود درای جدیدی هایراه توانممی من

 کنم قراحی فعلی مشکلات  حل درای را م صولاتی توانممی من
 دهم تشخیص  را دازار  در دالقوه رشد هایزمینه توانممی من

 کنم ساماندهی هافرصت کردن  پیدا درای را  هایی فعالیت توانممی من
 نمایم  تبیین  را کارا و  کسب هایارزش و انداز  شم توانممی من

 کند تشویح جدی هاینوآوری گرفتن کار ده درای را افراد که کنم مویا ایگونه ده را کار م یب  توانممی من
ای اد 
م یب 
 نوآورانه

 داشند  خودشان رئیس که دهدمی اجازه این افراد ده که کنم فراهم کاری م یب  توانممی من
 کنم ای اد تعاملی  و همکاری رادطه دیگران  دا توانممی من

  توجه آن ینتی ه ده که آن  ددون دپذیرند را خود هایتصمیم و هاایده  مسئولیت که کنم تشویح را افراد توانممی  من 
 .کنند

توسعه  دهم آموزش و کرده  استخداا را  توانمند کارکنان توانممی من
منایع  
 انسانی 

 دهم تشکیل  قوی مدیریتی تیم  یک توانممی من
 کند  حمایت اصلی و کلیدی کارکنان از که کنم قراحی هایی درنامه توانممی من
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 ناا پرسشنامه تعداد ادعاد  تعداد گویه 
رادطه دا  دهم توسعه را آن و کنم ای اد روادطی دالقوه گذاران  سرمایه دا توانممی من

سرمایه 
 گذاران

 کنم  درقرار  رادطه دارند، دسترسی مالی  منادع ده که مومی افراد دا توانممی من

 کنم  شناسایی را گذاری سرمایه درای دالقوه مالی منادع توانممی  من 

 کنم  ت مل را  کار و کسب شرایب در دینی پیش قادل غیر  تغییرات  توانممی من
های  الش

 غیرمنتگره 
 کنم  کار خودی ده تعارض و فشار استرم، مداوا شرایب ت ت  توانممی من

 هستم پایدار و مقاوا هاسختی دا مواجوه در من

شناسایی   شوا می خودا شخصی کار و کسب صاحب روزی احتمالا من
هد   
 اصلی

 کنممی فکر خودا درای شخصی کار و کسب داشتن  ده اغلب من
 داشم خودا رئیس که است این زندگی در من موم اهدا  از یکی

 کند  پیاده خود تکنولوژیکی ساختار در سریعا را  تغییرات  تواندمی  سازمان این

 سرعت 

 ادکی 
 سازمانی 

 کند ای اد سرعت ده را دزرگ تغییرات  تواندمی  سازمان این

 شودمی حل مویر شکل ده و سرعت ده سازمان این در مشکلات 
 گیردمی قرار اجرا مورد و شده گرفته سرعت ده سازمان در تصمیمات 

 گیردمی صورت  سریع  دازخورد سازمان  این در
 دخشد  نگم و داده آرایش م دد صورت  ده را آنوا و داده آموزش سریعا را  خود افراد که دارد را توانایی این سازمان این

 شایستگی 

 تواناست کاملا دانش کسب امر در  در فوو سازمان
 کندمی تشویح را ت رده  از یادگیری سازمان این

 ٬اندنشده شناخته ن سازما  اصلی و ایهسته هایقادلیت عنوان ده که هاییفعالیت سپاری درون ده نسبت  سازمان این
 ندارد  حساسیتی و مخالیت

 نیست   دوروکراتیک نگر مورد سازمان
 گیرند می قرار استیاده مورد هاقانون  از  دیشتر راهنماها و سناریوها سازمان  این در

  دهدمی را ت رده کسب اجازه و امکان افراد ده اندکهشده قراحی قوری کارها سازمان  این در
 شودمی اجرا توجوی قادل حد در  جانبه  ند آموزش سازمان  این در

 آیدمی حساب  ده شایستگی نوع  یک سازمان این در  تغییر  دینی پیش
 شوند  پیاده سازمان این در آسانی ده توانندمی اساسی تغییرات 

انعطا  
 پذیری

 شوند اجرا سازمان این در آسانی ده توانندمی کو ک تغییرات 
   کند پیدا وفح تغییرات  دا سادگی ده تواندمی  که دارد قادلیتی سازمان این

 است  توجیوی قادل حد در خطا پذیرش ت مل سازمان  این در
 است  پذیر انعطا  کاملا خود رقبای دا مقایسه در  سازمان این

 سازد می ممکن را تغییرات  که است شده قراحی قوری  سازمان این
 قادل ده نسبت  دیشتری  ارزش درسازمان که هستند عواملی ریسک مدیریت و پذیریانعطا  و دودن دینیپیش قادل غیر

 کندمی دریافت آینده وقایع نوع از تضمین و دودن، یبات، قمینان دینیپیش
 داشد پذیر انعطا  و ساده و ناب  که است شده قراحی قوری  سازمان این

 کارکردها تا است شده  قراحی  فرایندها حو  در دیشتر سازمان این
 است  دیشتر انعطا  دا هایی نقش سمت ده یبات  دا هایشغل سمت از  حرکت حا  در  سازمان این

 دیایند کنار متغیر هایموقعیت و شرایب دا دتوانند که انددیده آموزش قوری  سازمان این در افراد

 پاسخگویی
 دارد  وجود سازمان مرزهای سراسر در دالایی همکاری

  میسر آن نقاط تماا در همکاری آن در که آورد وجود ده را  سازمانی تا سدهاست و مرزها شکستن  حا  در  سازمان این
 است  مشوود و

 کندمی عمل سریع دازار تودیدات  و ها فرصت ده پاسخگویی ده نسبت  سازمان این
 کنم  زندگی  خارجی کشور یک در مدتی درای دارا دوست من

 
 

تازگی و  
 دداعت

 
 
 

 ت مل ادواا 

 است ترجی   قادل ما درای است، ناشناخته که آنچه ده  ایم، کرده عادت  آن ده که  یزهایی همیشه

 آوریممی دست ده را هستند دوتر که مشادوی هایآ  ایده و هاارزش ما همه دوبودی سر

 درای داید دهند،می رخ ناخواسته اتیاقات  که شرایطی در شود،می مواجه رویدادی دا خود عادی زندگی در که شخصی
 داشد  درانگیز تع ب او
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 ناا پرسشنامه تعداد ادعاد  تعداد گویه 
 داد  خواهند دست از  را زندگی هایلذت  از دسیاری احتمالا است، درنامه در منطبح شانزندگی که افرادی

 پیچیدگی
 
 

 شود  ان اا داید  گونه و کاری  ه که داشد روشن که است شغلی خوب  شغل یک
 است ساده مشکلات  حل از تردخش لذت  پیچیده، مشکل یک دا درگیری من، درای

 است  ترم تمل پپیچیده و دزرگ مشکلات  جای ده کو ک مشکلات  دا شدن درگیر مدت، دلند در
 مبتکرند و متیاوت  افرادی کنندنمی  فکر که هستند آنوایی انگیزه دا و شده درانگیخته افراد دیشتر اغلب،

 ندارند  کارها واقعی پیچیدگی   گونگی از را لازا درک دهند،می یا نه آری  جواب  صرفا سؤالات، ده پاسخ در که افرادی
 خود ادتکارات  و استعدادها تا  دهندمی افراد ده را شانس این کنند،می م و  افراد ده را مبومی کاری تکالیف که مدیرانی

 دهند دروز را
 هستند غریبه کاملا افراد دیشتر یا همه که جایی ده نسبت شناسم،می را افراد دیشتر که دارا دوست را جایی دیشتر من

 درانگیزد  را شما تع ب مسائل، ده کردن  نگاه روش درداره که است کسی خوب  مدیر
 نیست درخوردار زیادی دانش از احتمالا ددهد، خود تخصصی حوزه پرسش ده مشخصی پاسخ تواندنمی متخصصی که

مسائل غیر  
 کرد  حل را آن نتوان که ندارد، وجود مشکل یک عنوان ده  یزی هیچ واقعا قادل حل

 است ناکافی اقلاعات  در مبتنی  ما موم تصمیمات  از دسیاری
  

  

 ها یافته

مطالب این دخش، در دو قساامت آمار توصااییی و  

اسااتنباقی ارائه گردیده اساات. آمار توصااییی شااامل  

دررسای متغیرهای جمعیت شاناختی، متغیرهای مساتقل 

داشاد و در دخش آمار اساتنباقی ده دررسای و وادساته می

 شده است.  های ت قیح پرداختهفرریه

 

 های توصیفی یافته

در   ،شااودمشاااهده می ،2جدو   قور که در همان 

، دیشترین و کمترین میانگین ده  های  ادکیمؤلیهدین 

پاذیری داا میاانگین هاای انعطاا مؤلیاهداه    مردوط  ترتیاب 

دا توجه    داشااد.می  20/ 05و ساارعت دا میانگین  34/ 54

هاای خودکاارآمادی، مواارت  ، در دین مؤلیاه3داه جادو   

نوآوراناه و مواارت رویاارویی داا  االش داه ای ااد م یب  

ده ترتیب دارای  ۱0/ 45و    ۱7/ ۱۶های ترتیب دا میانگین

 داشند.دیشترین و کمترین مبانگین می

های ت مل ادواا، ، در دین مؤلیه4دا توجه ده جدو    

دارای دیشترین و مسائل غیر    33/ 7۱پیچیدگی دا میانگین  

-میداراری کمترین میانگین    35/۱0حل دا میانگین  قادل 

 د. ناشد

 
 چاهکیهای معیار مؤلفه  میانگین، میانه، مد و انحراف -2جدول 

 متغیر  میانگین  میانه  مد  معیار ان را   کمینه  دیشینه 

00/75  00/۱2  73/8  20 20 05/20  سرعت  

00/۶8  00/۱8  ۱3/7  28 24 23/25  شایستگی 

00/29  00/۱۱  73/4  2۶ 2۶ 5۶/23  گویی پاسخ 

00/7۶  00/23  28/8  3۶ 3۶ 54/34  پذیری انعطا  

های پژوهش منبع: یافته  
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 های خودکارممدی معیار مؤلفه  میانگین، میانه، مد و انحراف -3جدول 

 متغیر  میانگین  میانه  مد  ان را  معیار  کمینه  دیشینه 

00/18  00/8  93/۱  ۱۶ ۱4 8۶/۱3  م صو  جدید  

00/29  00/۱7  ۶۶/2  20 ۱8 ۱۶/۱7  م یب نوآوری  

00/14  00/4  ۱8/2  ۱2 ۱۱ ۶/۱0  گذار هیسرمارادطه دا  

00/14  00/۶  ۱8/3  ۱۶ ۱5 57/۱3  شناسایی اهدا   

00/12  00/5  24/۱  ۱0 ۱0 45/۱0   الش  

00/13  00/۶  39/2  ۱۶ ۱4 7۶/۱3  موارت انسانی  

 های پژوهش یافتهمنبع: 

 

های تحم  اهاام معیار مؤلفه  میانگین، میانه، مد و انحراف -4جدول   

 متغیر  میانگین  میانه  مد  ان را  معیار  کمینه  دیشینه 

00/20  00/۱0  3۶/3  ۱3 ۱3 ۱5/۱3  تازگی و دداعت  

00/45  00/22  8۶/5  32 32 7۱/33  پیچیدگی  

00/۱4  00/۶  2۱/2  9 ۱0 35/۱0  حل غیرقادلمسائل  

 های پژوهش منبع: یافته

 

 تأییر، میزان 2شااکلتوجه ده دا     های استتادباطییافاه

ر متغیر ملاک خودکارآمدی  ت مل ادواا د  دینپیشمتغیر  

 ومثبت   تأییر دهندهنشااانین نتی ه داشااد و امی  0/ 2۱

داشااد.  مدی میآکارمسااتقیم متغیر ت مل ادواا در خود

 تاأییریاک  متغیر ت مال ادوااا در روی  اادکی نیز    تاأییر

یر متغ تأییرداشااد و همچنین می  0/ ۱5مثبت  مسااتقیم و 

که   داشااادمی  0/ 7۱فرینی  آمدی کارآکار ادکی در خود

دهناده تااییر مساااتقیم و مثبات قوی  این عادد نشاااان

شااود که اهده میدر مد  فوو مشاا   ده علاوه  .داشاادمی

و   دااشااادمی  0/ 4هاا دیش از  تمااا داارهاای عااملی گویاه

وط  مرد  نگر مورداسات که گویه   این مطلب  دهندهنشاان

 داشد.متغیر( میشاخص )ده آن 

ت مل او  پژوهش )  فرریه( 5)  جاادو   در اسام 

دینی خود کاارآمادی معنااداری قاادر داه پیشادوااا داه قور  

  دا .  اسااات   قرارگرفتاه  تائیاد ( موردداشااادکارآفرینی می

  مقداری دارای  که رادطه این معناداری سط   ده  توجاااه

 در کااااه  پااااذیرفت   توانمی اسات، درصاد 5 کمتر از

درخوردار    دیشاااتری ت مال ادواا   که از  هاییساااازمان

 نشاااان را  دوتاااری  وراااعیت   خودکارآمدی ،ندهست

 رادطه این  عاملی دار  دودن  مثبت  ده  توجه دااا. دهاادماای

در   ساااازماان ت مال ادوااا در  کاه  پاذیرفات   توانمی  0/ 25

 دوا  فررااایاه  دارد. در  تاأییر مثبات   خودکاارآمادی  یرو

ت مل ادواا   که  است  شده مطاارح  ادعااا این پژوهش،

دینی  اادکی ساااازماانی  معنااداری قاادر داه پیش  قور  داه

 رادطه این  عاملی دار  دودن  مثبت  ده  توجه  داااا؛ که است 

در   ساااازماان ت مال ادوااا در  کاه  پاذیرفات   توانمی  0/ 3۱

دارد. فرراایه سااوا دیانگر این   تأییر مثبت    ادکی یرو

معناداری  قور  ده ادکی ساازمانی داشاد که، مطلب می

 هماندینی خودکارآمدی کارآفرینی اسات.  قادر ده پیش

 هماااااه  عاملی  دارهای  شاودمی ده  دیااااا   کاااااه قور

 ساااط  و  داااوده معناااادار متغیر ایااان  هاااایشااااخه

 از نشان  که داشدمی درصد 5 از  کمتاار  هاآن  معناااداری

.دهنادمای  ساوا  فرریه تائید
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 های پژوهش(. سازی معادلات ساخااری در حالت اسااندارد )مدبع  یافاه مدلنایجه  -2شک  
 

 مدل هرازش جزئی  هایشاخص  -5جدول 

 متغیرها تأییر سیرم متغیرها استانداردرریب  خطای استاندارد  نسبت د رانی  معناداری نتی ه 

  ادکی  ---> ت مل ادواا  3۱/0 09/0 5۱/3 00/0 تائید 

 خودکارآمدی  ---> ت مل ادواا  25/0 08/0 97/2 00/0 تائید 

 خودکارآمدی  --->  ادکی  29/0 03/0 00/8 *** تائید 

 م صو  جدید  ---> خودکارآمدی  ۱    تائید 

 م یب نوآوری  ---> خودکارآمدی  4۱/۱ 07/0 74/۱8 *** تائید 

 سرمایه رادطه دا  ---> خودکارآمدی  88/0 08/0 ۶0/۱0 *** تائید 

 شناسایی هد   ---> خودکارآمدی  3۶/۱ ۱۱/0 79/۱۱ *** تائید 

  الش  ---> خودکارآمدی  53/0 04/0 0۱/۱2 *** تائید 

 موارت انسانی  ---> خودکارآمدی  28/۱ 0۶/0 ۱8/۱9 *** تائید 

 مسائل غ و حل  ---> ت مل ادواا  ۱    تائید 

 پیچیدگی  ---> ت مل ادواا  07/2 37/0 5۱/5 *** تائید 

 تازگی ---> ت مل ادواا  ۱۱/2 3۶/0 88/5 *** تائید 

 پاسخگویی --->  ادکی  ۱    تائید 

 انعطا   --->  ادکی  30/۱ ۱۶/0 84/7 *** تائید 

 شایستگی --->  ادکی  80/0 ۱4/0 40/5 *** تائید 

 سرعت  --->  ادکی  0۱/۱ ۱8/0 ۶0/5 *** تائید 

 (≥P 05/0  **؛  ≥P 05/0*) های پژوهشمنبع: یافته
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تقریب ریشااه شااود که  مشاااهده می ۶در جدو   

 گرشاااخص نشااانکه (  RMSEA) میانگین مردع خطا

مده که آ  دساات  ده 0/ 3داشااد،  میدرازش ت ردی/مطلح 

 داشد.درازش مناسب مد  می دهندهنشان
 

 هرازش مدل های شاخص  -6جدول 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model 30/0  20/0  32/0  0 

Independence model 37/0  35/0  38/0  0 

 های پژوهش منبع: یافته
 

  که   هساتند  هاییشااخص های درازش مطلحشااخص 

شده  مشاهده  کوواریانس و هاواریانس تیاوت  مبنای در

 شااده  دینیپیش  کوواریانس و  واریانس و قر  کی از

. میزان دارند قرار شده  تدوین  مد  پارامترهای  مبنای در

 داشد.  0/ 9استاندارد این دو شاخص داید دالای 

  جوات  در  گاامی  در واقع شااااخص درازش تطبیقی 

که   شودمی  م سوب مطلح درازش  هایشاخص تکمیل

 داشاد.  0/ 9 داید دالایمیزان اساتاندارد این شااخص نیز 

تا   0/ 5 داید دین  PNFIمیزان اسااتاندارد درای شاااخص  

 ینیز دالا  PCFIداشااد و حد اسااتاندارد شاااخص    0/ ۶

 مقادیر  :Tucker - Lewis  (TLI) و شااخص اسات   0/ ۶

 یاک  داه   اه  هر  و  کنادمی  تغییر  یاک  تاا  صااایر  دین  آن

 . است  مد   دوتر درازش دهنده نشان  داشد ترنزدیک

های درازش  شااخص شاده انیددا توجه ده مطالب   

و  (CFI)درازش تطبیقی   شاااخص (NFI و  RFI)مطلح 

در (  PCFIو    PNFI)  هاای درازش مقتصااادشااااخص

که در دالا آورده شاااده، نیز در  8و  7جداو  شاااماره  

داشد.سط  قادل قبولی می
 

 هرازش مدل  -7جدول 

Model NFI RFI IFI TLI 
CFI 

Delta1 rho1 Delta2 rho2 

Default model 94/0  92/0  9۶/0  84/0  95/0  

Independence model 0 0 0 0 0 

 های پژوهش منبع: یافته
 

 هرازش مدل  -8جدول 

Model PNFI PCFI 

Default model 57/0  ۶7/0 

Saturated model 0 0 

Independence model 0 0 

 های پژوهش منبع: یافته

 

 ها شنهاد یپو  گیرینتیجه ،بحث

  ی کاارآماد خود  دینیپیشهاد  از پژوهش حاارااار   

  ی  ادک  یگرت مل ادواا دا واسااطه  حیاز قر  ینیکارآفر

اسااتان   انیکارمندان دانشااگاه فرهنگدر دین    یسااازمان

  ی ساااازمان  ی ادک که ندها نشاااان داددود. یافته  فارم

 ،یدگ یا چی)پ  ت مال ادوااا  نیمعناادار د  یانقش واساااطاه

داداعات(    یتاازگ   یاایا  ینیکاارآفر  یکاارآمادو خودو 

ات  از ت قیقاین یافته پژوهشای دا نتایج حاصال   کند.یم

نژاد و نیحسااا ؛  ۱39۱ ،و همکااران  فیضااایپیشاااین )

 (۱395  ،و همکااران  یمیعگ  یلطی  ؛۱392،  همکااران
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دا توجه ده نتایج ده دست آمده پژوهش  همخوانی دارد.

  خودکارآمدی  یدر رو  ساازمان ت مل ادواا در  حارار،

و افرادی که عدا قطعیت دیشاااتری را  دارد  تأییر مثبت 

پاذیرناد، تواناایی دیشاااتری درای ان ااا  در زنادگی می

در ت قیقی که توساااب دماری و وظایف م وله دارند.  

ا گرفات نتاایج حااکی از این دود ( ان اا۱398همکااران )

 وت مال  خودکاارآمادیدین  رادطا  مثبات و معنااداری    کاه

نشاان   پژوهش حارار  همچنین نتایج دارد.  ادواا وجود

دینی معناداری قادر ده پیش  قور  ده ادکی سازمانی   داد،

در واقع ساازمانی که در خودکارآمدی کارآفرینی اسات.  

ارتبااط دا م یب خود انعطاا  دیشاااتری دارد، در ان ااا 

در این راساااتاا   کناد.هاا توانمنادتر عمال میفعاالیات 

دینی  ادکی ساااازمانی از پژوهشااای ت ت عنوان پیش

قریح انگیزش شاااغلی و خودکاارآمادی عمومی ان ااا 

داری دین انشاان داد رادطه مساتقیم و معن  هایافته گرفته،

 وجود دارد.  خودکارآمدی و  ادکی سااازمانی کارکنان

 سازد هر دو متغیر انگیزش شغلیروشن میاین ت قیح 

  داری داا  اادکی ساااازماانی ارتبااط معنااخودکاارآمادی  و  

را   آن  مقااادیر  و  میپیشدارد  و   یرااااائکنااد)ردینی 

 .(۱397 همکاران،

همچنین نتایج پژوهش صورت گرفته حاکی از این  

رادطه مثبت و ا  ادکی ساازمانی دت مل ادواا   اسات که،

پذیری معناداری دارد و افرادی که در سااازمان ریسااک

رات م یطی،  یدیشااتری دارند، در زمان رویارویی دا تغی

و دا انعطا   د ار خشاام، ترم یا دسااتپا گی نشااده 

دهند. در ت قیقی ت ت درخوردی متناساب را ان اا می

  های قادلیت  در  ساااازمانی  فرهنگ تأییر  عنوان دررسااای

سااازمانی، در فرراایه پن م مبنی در رادطه دین    ادکی

ا دا  تای همراست مل مخاقره در  ادکی ساازمانی، نتی ه

حاصال شاد و نشاان داد که، دین این دو   پژوهش حارار

)علیررااایی    متغیر رادطه مثبت و معناداری وجود دارد

 هااتبیین این یاافتاه رد  .(۱395و پااشاااایی هولاساااو،  

 که  اسات  روشای  ادواا ت مل  قدرتدیان داشات   توانیم

  یااا   هاااموقعیاات   دااه  مردوط  اقلاعااات  گروه  یااا  فرد

  های نشاانه از دساته  یک دا  که را زمانی مبوم  هایم رک 

 یا  ادراک  شاودمی  مواجه نامت انس  یا پیچیده  ناشاناخته

مای  در  اداواااا  وجاود  دااه  فارد  واکاناش  کانااد.پاردازش 

متیاوت   حالات و اشااکا  ده مختلف زندگی  هایزمینه

 .گذاردمی  ایر  رفتاری او  و  های ذهنیجنبه  از دسیاری  در

 داا  کاه  زماانی  کنناد  ت مال  را  ادوااا  تواننادنمی  کاه  فرادیا

دسته   سوی  ده  سرعت   ده شوندمی  مواجه  موقعیت مبوم

 درعکس  نناد،ک می  حرکات   میوومی  هاای ادراکیدنادی

داه   مبوم  هاایتکلیف  در  دارناد  داالایی  ت مال  کاه  افرادی

  لذت آن از و هسااتند ادواا  ب الق کنند،می  عمل  خودی

ادوااا   ت ماّل  عادا.  شاااونادنمی  آن  مغلوب  و  درنادمی

  مزایای  از  دعضای. دارد  یرساانب یآسا  روانی پیامدهای

تماایال داه کاارآفرینی، :  از  انادعباارت  ادوااا  ت ماّل  عادا

 فکری،  کااهش جمود  ،ییگرامنطح،  یریپاذسااااکیر

 و ارااطراب  کاهش همچنین و سااازنده  تیکّر  افزایش

 دااالا،  ادواااا  ت ماال  قاادرت  دارای  افرادافساااردگی.  

 را  ادواا و اسات   دخشلذتدرایشاان   مبوم  هایموقعیت 

 و  دیشاتر ساؤالات  دنبا   ده  دنادراین. دانندمی  مزیت  یک

پیشاارفت در   آن  حاصاال که روندمی  دوتر  هایجواب

  خودکاارآمادی کاارآفرینی   ازجملاههاای مختلف  زمیناه

 است.

توجیاه دیگر اینکاه، افرادی کاه ت مال ادوااا داالایی  

دارند دا موقعیت ساازمان نایافته یا موقعیتی که پایان آن  

ارناد. در این د  زیآمت یا موفقناامشاااخص اسااات مقاادلاه  

فرد را داه تواناد میال و رغبات  حاالات ت مال ادوااا می

هاای  هاای متیااوت یاا موقعیات تواناایی پاذیرفتن ت رداه

ادانه  ندهای تیکر آزآیکند. عملکرد فرنامشااخص ای اد 

عمل   یخود دهراد در تکالیف مبوم دهد این افاجازه می

درناد، دااشاااناد و از آن لاذت میکنناد و قاالاب ادوااا می

واا در واکنش شاخص نسابت ساطوح مختلف ت مل اد

د. ت مال ادوااا  گردمی  آشاااکاارهاای مبوم  داه موقعیات 

اسااات داه نوعی کاه فرد را داه   یاافتاهیا   میتعمگرایش  

ت مل . کندها ده شاکل مبوم تشاویح میدیدن موقعیت 
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ای  ادواا یک متغیر شخصیتی است که فرد را دا م موعه

کند. آشااانا، پیچیده و نامیووا رودرو مینا  یهاروشاز 

اساااترم را کمتر    معمولاً  فرد دارای ت مال ادوااا داالا

جوات دوری از کنناد و داا واکنش از خود در  ت رداه می

فرد ممکن اساات، وجود  نماید. م رک مبوم تلاش می

از   اجتناابرقاادالیغو    یقطع  یجزئ  عنوانداهادوااا را  

 یاهر مسااائلاه فرض کرده و آن را مؤلیاه یذات  یات واقع

ن  یرشااد انسااان دداند.  ن یکل  یراز مساا  ریناپذییجدا

 یدرا  یو امکاان  یات مز  عنوان  داهادوااا    یرکاه داا تعب  یفرد

 ییتوانا یپردازد، دارایآن م  یده جست و   یرشد و تعال

ادوااا داه نوع    یفدر ان ااا تکاال  یت مال ادوااا دوده و حت

یادد. در این صاااورت  یدالاتر و دوتر دسااات م  یادراک 

 آناان  آیاا  کاه  نیا  مورد در  افراد درونی  فکرهاای  و  دااورهاا

 و  نوآوراناه  کاار  یاک  ان ااا  لازا درای  تواناایی  خود

 داه  تواننادمی  آناان  آیاا  کاه  نیا  یاا  دارناد  را  زیآممخااقره

 یاندازراه درای را  های خودموارت  ایردخشاای  شااکل

 شود.تبدیل می نه یا گیرندمی  کار ده  کار و  کسب  یک

  توجه  اختراعات و اکتشاااافات روند ده یاگر کم 

  ها موقعیت  در این که نمود اسااتنباط توانمی شااود،

 و ادوامات دا و کنندمی شاااروع هانادانساااته دا افراد

 افراد که  یزمانهساتند.  مواجه دسایاری هایدلاتکلییی

 کنناد،می توجاه موراااوع داه ادوااا و دلاتکلییی داا

 را تواند افرادمی شااوند. کن کاوی کن کاو توانندمی

 رشاد ،گرید  عبارت ده کند. هدایت  خلاقیت  سامت  ده

 مبوم و مساائل هاموقعیت  که اسات  زمانی هاخلاقیت 

 هساااتناد داالایی خلاقیات  دارای کاه افرادی دااشاااناد.

  داا  مواجواه در حالراهارائاه   داه تواننادمی دوتر احتماالاً

 یساازمان  ی ادک گریاز قر  ددپردازند؛   مبوم مساائل

 یدساااتر منااساااب درا     اهینت  درزمیناه ت مال ادوااا و  

داه دناادرکناد.  یآمااده م  ینیکاارآفرخودکاارآمادی   این 

شاود دا کم کردن قوانین و مدیران دانشاگاه پیشانواد می

مقررات دست و پاگیر زمینه را درای انعطا  سازمان و 

افزایش قدرت خلاقیت افراد دیشتر کرده تا افراد دتوانند 

هاای خود را در ان ااا خلاقااناه کاارهاا دروز توانمنادی

 دیگانگی نشوند.دهند و د ار از خود

  ی هادرنامهتوسااب اقدامات و   شااده  ادیا راتییتغ 

ت مل ادواا تواند ده  یاساات که م  یعامل  یساااز ادک

دساتر    ادی. ادیکمک نما  دانشاگاه فرهنگیان  در کارکنان

  کارکنان  تواند ده  یم یساازمان  ی ادک  حیمناساب از قر

  ی ناراحت ای دیاحساااام تود  که نیاددون  کمک کند تا

و اقلاعاات مبوم،   بیایردخش داا شااارا  قورداهکنناد،  

رو هرود  شاایا ریغو   افتهیسااازمان ن ،یرقطعیناقص، غ

 رییرا ده نیع خود تغ هاآنشاوند و رامن رفع ادوامات،  

تیکرات،    یدر رو  ،شاودمی، ادواا، سابب  واقع  در .دهند

کاارکناان خود متمرکز شاااوناد و از   اتیا ت رد  دانش و

ده   یادیدسااات  منگور ده  هاآن  یساااتگیها و شاااات یقادل

لذا ده مدیران پیشانواد  . ندیاساتیاده نما  یساازمان  اهدا 

یادی ده مزایای ذکر شااود این دسااتر را درای دساات می

 شده در دانشگاه ای اد کنند.

  نساابتاً ادواا ت ملسااط   از  یخورداررد که آن ا از 

  ی نیکارآفر  یده خودکارآمد ساازد تایرا قادر م  افراددالا 

  ی هادر درنامه  هاساازمانشاود  یم  شانوادیپ  ،نائل شاوند

سااازمان   یهات یخود موقع یعمل  یو کارها یآموزشاا 

قرار   کاارکناان  اریا را در اخت یادهیا چیپ  نسااابتااًو   ایافتاهیا ن

  ی سااازآماده  یدرا ینیها همانند تمرت یموقع نیدهند. ا

 یواقع یزندگ  دهیچیمواجوه دا مسااائل پ  یدرا  شااانیا

  اادیدر جوات ا  یتوانناد تلاشااا یکنناد و میعمال م

 داشد.  ینیکارآفر یرشد خودکارآمد  یفرصت درا

شاود، ت قیح در نوایت ده م ققان آتی پیشانواد می 

ای در زمینه خودکارآمدی کارآفرینانه دین این مقایساااه

های دیگر مثل دانشاگاه شایراز  دانشاگاهدانشاگاه نوپا و 

ها ده پیشارفت هر  ه دیشاتر  ان اا داده تا دا دیان تیاوت

  این دانشگاه در این زمینه کمک نمایند.

وجود قوانین و   روهاای ت قیح پیش ادودیات ماز   

مقرارات دسات و پاگیر و نداشاتن وقت کافی پرسانل ده 

 تقریبا جدید  بود نیروی انساانی در این دانشاگاهدلیل کم

.توان دیان کردرا می  انای دودن کارمندو  ند وظییه
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، قیدر خل انی، ج.، کریمی گوارشاکی، ا، ح.  .اینی عشاری، ا 

  در  پیچیادگی  و  قطعیات  عادا  قاادلیات،  گااناه . ساااه ۱399

پیچیده.  های سااامانه  و  توسااعه م صااولات  های پروژه 

 . 59  - 99(:  ۱)   9فصلنامه مدیریت نوآوری، 

پور، ح.  زاده، م.، زینلی احمادی سااارخونی، ط.، ساااعاادت 

  در  زنادگی  هاای مواارت  و  خودکاارآمادی  . نقش ۱393

دانش  دوزیساااتی  دینی پیش    مقطع  آموزان روانشااانااختی 

  ۱0هرمزگان. فصالنامه خانواده و پژوهش،   اساتان  متوساطه 

 (4  :)82 -۶7 . 
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 یگر ی ان  یا مادارم داا م   ی ساااازماان  ی اساااتعاداد در  اادک 

-400  : ( 3)   8مدرساه،   ت ی ر ی مد  ه ی نشار   ی. ساازمان   ی ر ی ادگ ی 

4۱8. 

.  ۱400دیگی، ا ح.  پور، ب.، علی جااویاد، م.، خساااروی پور 

  کشاااورزی  عالی  آموزش  در  سااازمانی   ادکی  الگوی 
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 . ۱28- ۱03(:  42)   ۱۱ای راهبردی،  رشته 
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ایر  ادک سااازی در پایداری سااازمانی دا میان ی گری  

فرهناگ ساااازماانی در مادیران و معااوناان مادارم دولتی  

 . 20- ۱(:  ۱3)   7،  دوره متوسطه او  

دررساای رادطه دین ت مل    . ۱392.     ، فرزان   .، ر  ، نژاد حسااین 

کارآفرینی در دانشا ویان تردیت ددنی    ی ها ادواا و موارت 
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دانشاگاه آزاد   . و علوا ورزشای  ی ددن ت ی نوین علمی در ترد 

 شور. ایران. اسلامی، قائم 

پور، ع.  کراسااکیان موجمباری، ا.، فردوساای حسااینی، م.،  

  دینیپیش  در  شاخصایت  اصالی  عامل  پنج  . ساوم ۱392

 . ۱7  - 2۶(:  30)   8نامه اندیشه و رفتار، ادواا. فصل  ت مل 

  ادواا   ت مل  . نقش ۱399حقیقی، ک.، ح ازی، ا.، صاب ی، ا.  

 درماان از  پیروی  و  اجتمااعی  حماایات  رادطاه دین  در 

  ۱2زن ان. م له مطالعات ناتوانی،   شااور  هپاتیت  دیماران 

 (۱0 :)  ۱39 -۱29 . 

 ا  ا ل در س سن . آمار تعداد پر ۱40۱دانشگاه فرهنگیان فارم.  

در ساط  دانشاگاه فرهنگیان. معاونت منادع انساانی    ۱40۱  

 دانشگاه فرهنگیان. 

دررسی ارتباط ت مل  .  ۱398گوی، ا.  دماری، ه.، نکاوند، ا.، ره 

داا خودکاارآما  پرساااتااری  ی در  د ادوااا  دانشااا ویاان 

. کنیرانس های منتخب علوا پزشاکی شاور توران دانشاگاه 

 ی روانشناسی علوا تردیتی و مطالعات اجتماعی. الملل ن ی د 
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  ت مل   سط    . رادطه ۱39۱احمدپور، ع، ر.    ا.،  مبارکه،   سعیدی 

  دروم   نمرات   ساااط    داا   کاامپیوتر   دانشااا ویاان   ادوااا 

- 224(:  4)  5آموزش،    هاا. راهبردهاای آن   نویسااای درنااماه 

2۱8 . 

کاکاوند، ع، ر.    ا.،  کلخوران، ج.، امینی، ح،  .، فارل خ   لمانی، سا 
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 . 3۱5- 300(:  2)   2۱روانشناسی،  
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 انسانی.   علوا   و  اددیات 

 در  کارآفرینانه  خودکارآمدی  . تأییر ۱394منگلی، ن.    .، صایا،   

زن ان.   دانشاگاه  کشااورزی  دانشا ویان  ی کارآفرینانه  قصاد 

(:  33)   7فصاالنامه پژوهش مدیریت آموزش کشاااورزی، 

۱5 -  3 . 

دررساای تأییر  .  ۱395علیررااایی، ا. ت.، پاشااایی هولاسااو، ا.  

مطالعه  ) های  ادکی ساازمانی  ساازمانی در قادلیت  فرهنگ 

از سااااازمااان  یکی  مسااال  موردی:  نیروهااای  (.  هااای 

 . ۱7۶- ۱49(:  2)   20های مدیریت ایران،  پژوهش 
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