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In recent years, circular business models have attracted the attention of many 

business fields. The agri-food sector is also facing new challenges in order 

to reduce losses and food waste along its supply chain. In this context, the 

adoption and application of circular business models provide opportunities 

to promote the transition towards a more sustainable performance and a more 

economically suitable future. Therefore, the current research has identified 

the benefits of using circular business models in the agri-food sector with a 

qualitative approach and a meta-synthesis method. In this regard, the number 

of 57 related studies was evaluated and finally, after reviewing, 29 articles 

were selected and analyzed using the seven-step model of Sandelowski and 

Barroso, in two stages of open coding and axial coding. In this way, the most 

important identified benefits of using circular business models in the agri-

food sector were categorized into five main categories: economic, 

environmental, value chain, marketing and social. In the end, according to 

the propositions of the research, suggestions were presented. In an important 

example, the policy makers and those involved in the agri-food sector should 

raise the awareness of the society (through culture building by television and 

radio and schools) and farmers (through holding courses and helping to 

revalue the product and by-products and their labeling). In addition, the 

creation of facilities and financial incentives can also be effective in 

providing the prerequisites for the implementation and success of circular 

business models in agri-food sector. 
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 های کلیدی:  واژه
 یاقتصاد چرخش

 وکار کسب هایمدل

 چرخشی وکار کسب هایمدل

 یی غذا-یکشاورز بخش

 ب یفراترک

وکار  های کسابچرخشای مورد توجه بسایاری از زوزهوکار  های کسابهای اخیر مدلدر ساال

کاهش تلفات و   منظوری بهدی جد  یهاچالشنیز با   ییو غذا  یکشااورزقرار گرفته اسات  زوزه  

بااداااد  در ای  زمیناه، پاذیرش و میروبرو  تاامی  خود    رهیدر طول زنج  ییمواد غاذا  عااتی ضاااا

انتقال به سامت عملکرد    یارتقا  یبرارا  ییهافرصات  ،وکار چرخشایهای کسابکاربسات مدل

با رویکرد پژوهش زاضار رو از ای    کندیفراهم م ترمناساب یاقتصااد راز نظ یاندهی و آ دارتری پا

وکار چرخشای در زوزه های کسابکیفی و با روش فراترکیب به داناساایی مزایای کاربسات مدل

 ،نهایت درو  یابی مطالعه مرتبط ارز  57تعداد  غذایی پرداخته اسات  در همی  راساتا،   -کشااورزی

 و باروسو،  یسندلوسک  ایهفت مرزله  یبا استفاده از الگو  دد و  مقاله انتخاب  29پس از بررسی  

تری  مزایای در دو مرزلاه کدگذاری باز و کدگذاری مووری تولیال گردیدند  به ای  ترتیاب مهم

غذایی در پنج طبقه -وکار چرخشای در زوزه کشااورزیهای کسابداناساایی داده کاربسات مدل

 ان،ی در پابندی دادند  مویطی، زنجیره ارزش، بازاریابی و اجتماعی دساتهاصالی اقتصاادی، زیسات

گذاران و ساایاساات  نمونه مهم،  یک  در  دی گرد  هئارا ییشاانهادهایپ ،پژوهش  یهابا توجه به گزاره

وسایله ساازی بههنگغذایی بایساتی آگاهی جامعه ااز طری  فر-اندرکاران زوزه کشااورزیدسات

گذاری مجدد  ها و کمک به ارزشصاداوسایما و مدار و و کشااورزان ااز طری  برگزاری دوره

علاوه ایجاد تساهیلات و هاو را افزایش دهند  بهزنی آنموصاول و موصاو ت جانبی و برچساب

وکار  کسااابهای  توانند در فراهم نمودن مقدمات اجرا و موفقیت مدلهای مالی نیز میمشاااو 

 غذایی اثرگذار بادند -چرخشی در زوزه کشاورزی
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 مقدمه 

 یداریاز نظر پا  یکنون یاقتصاااد یخط سااتمیساا  

در زال داکسات  یو اقتصااد  یاجتماع ،یطیموسات یز

  ی جهان  ت یو گساترش جمع یتوساعه اقتصااد    اسات 

داده و کمبود منابع  تشادید اساتفاده از مواد خام موجب  

  ی هاات یا فعاال  همچنی   وNyam et al., 2020ا  اسااات 

امر،    یا  کاهداااود  یوهوا مآب  رییتغ  موجاب   یانساااان

   اسات   پایدارتر  یاقتصااد سایساتم یک انتقال بهنیازمند 

اختراع مجدد اقتصااد  یرا برا  یفرصات  اقتصااد چرخشای

تر  یو رقاابت  دارتریا آن را پاا  جاهیدهاد و در نتیارائاه م

بارایا ،  عالاوه   وMuscio and Sisto, 2020ا  ناادکا یما 

اسااات که به دااادت    ییهااز بخش یکی  یکشااااورز

 داده و  یدر کره زم یاگلخانه  یانتشاار گازها  موجب 

 یمشکلات  ریبه ددت توت تأث ییغذا-یبخش کشاورز

 دیو تول ییمانند کمبود منابع، از دسااات دادن مواد غذا

،  جهاان قرار گرفتاه اسااات    یتاأم  رهیزباالاه در طول زنج

، در 2019در ساااال    تولیاد زباالاه  طوری کاه میزانباه

از  شیب نهیت  در ساال با هز  اردیلیم  1/ 3مجموع زدود 

 ت یریمد  وء  سا اسات   بوده  د ر در ساال  اردیلیم 1000

 یمشکلات   یاز علل بروز چن  یکیتنها    ندهایمنابع و فرآ

کنندگان به مصاارن داریمصاارن ناپا  یالگوهاو   اساات 

  مشااکلات کمک کرده اساات  یبه ا  یطور قابل توجه

رفتاارهاایی کاه  همچنی      وTaghikhah et al., 2019ا

از ساوی    کشاوربرای دفع پساماندهای کشااورزی در 

نامطلوب بوده و ضاررهای   ،گیردکشااورزان صاورت می

زیاادی را متوجاه اقتصااااد کشااااورزی و اقتصااااد 

 ،دااامس  و یالموت یصااافرا نمایدزیسااات میمویط

  چرخشااای اقتصااااد    یهااوهینظر، دااا    یاز ا   و1396

در بخش   یساااتیز  یهنگاام اساااتفااده از انرژ  توانادیم

 ,.Barros et alا ساودمند باداد یو صانعت  یکشااورز

و   یعیمداوم از منابع طب  یبرداربهره در زقیقت    و2020

غذا را   یجهان یاسااتفاده از مصاارن، تقاضااا جهیدر نت

کمتر    یکشااااورز  ت یا فعاال  جاهیدهاد و در نتیم  شیافزا

  چرخشاای دااود  اقتصاااد  یم  ساات یزطیدوسااتدار مو

 ساتمیداود و سا  لیمعتبر تبد   یگزیجا کیتواند به یم

گردش مواد   اهنگرا در روند هم  یکشااورز-یاقتصااد

اساااتفااده از   باا   وFortunati et al., 2020ا  وارد کناد

و  دیجد  وکارکسااب   یهاو مدل ندهایموصااو ت، فرآ

ما  بارا  یبااا تار  یدرآماادهااا  تاوانیناوآورانااه   یرا 

  ی هاامات یزاال ق   یو در ع  کرد  جاادیا  دکننادگاانیا تول

و ارائه   داداات کننده را مقرون به صاارفه نگه مصاارن

 دیا را بهبود بخشااا   یو اجتمااع  یطیموسااات یز  یایا مزا

 یهاااماادلرو  ازایاا    وMuscio and Sisto, 2020ا

 ترکنندهمیترم  ساتمیسا   کی جادیا  ،چرخشایوکار  کساب 

کاه   دهناد،یرا هادن قرار م  تراکننادهیا زاال از   یو در ع

زباله و  دیتول ،یمواد، مصاارن انرژ  یهایدر آن ورود

به زداقل   یعیطب طیدر مو  یاگلخانه  یانتشاااار گازها

مواد و  یهابسااات  زلقاه نبا موادود کرد  و رسااادیم

هدن استفاده کارآمد از مواد با استخراج زداکثر    یانرژ

 یاساتفاده، ارائه عملکرد تا زمان  یها در زارزش از آن

هاا در آن  ماانادهیبااق  ریمقااد  یابیا کاه ممک  اسااات و بااز

 Achillasا  ساااازدرا ممک  میهاا  آن  دیا عمر مف  انیا پاا

and Bochtis, 2020مربوطه   وکارهایکساب    ،یبنابرا   و

 یرا برا چرخشیوکار  کسب   یهامدل یاندهیطور فزابه

ا  ت یا ریماد  کننادیمناابع اتخاام م  یهااانیا جر   یمؤثر 

با انتشااار اهدان توسااعه   راًیاخ   وKlein et al., 2022ا

هاا و اتخاام مادل  یباه بررسااا   یعلم  قااتی، توقداریا پاا

  اسااات  افتاهیا   شیافزاچرخشااای  اقتصااااد    یابزارهاا

باا توجاه باه توجاه روزافزون    وEsposito et al., 2020ا

-Aznarاو متخصاااصاااان به موضاااوع    انیهدانشاااگا

Sánchez et al., 2020و   یدانشاااگاااها   قاااتیا تواقا   ،و

وکار چرخشاای در های کسااب مدل نهیدر زم  کیآکادم

به سارعت در زال رداد بوده،  غذایی  -زوزه کشااورزی

از دانش نسابتاً از هم    یامجموعهایجاد منجر به    یکه ا

توساعه   یبرا  نیازمند سااختاری  داده اسات که  ختهیگسا 

 انتخاب  با ،رو پیش پااااژوهش  بنابرای    باددمی  شتریب



  1۴۰3، 2، شماره 11کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات

۴ 

باه   و انجاام داااده  هاایاز پژوهش  تمتفااو دیادی  زاویاه

  داناسااااااایی،  به درصادد اسات که،  روش فراترکیب 

وکار چرخشی  های کسب مدل  مزایای درك  و  ترکیاااب 

 ساااؤال  یبه ا  بپردازد و  غذایی-در زوزه کشااااورزی

وکار  های کسااب مزایای کاربساات مدل پاسااخ دهد که

 چگونه است؟  غذایی-چرخشی در زوزه کشاورزی

 

 تحقیق  مبانی نظری و پیشینه

اسات که نووه    یچارچوب  ایطرح    ،وکارمدل کساب  

کند  یم  بیانرا   وکارکساب  کی یو ساودآور  ییدرآمدزا

ارائه   وکارکساب را که  یخدمات  ایموصاو ت  همچنی  

کناد و یکاه در آن خادمات م  ی، باازار هادفدهادمی

  ان یا و فروش باه مشاااتر  یابیا دسااات  یکاه برا  ییهااکااناال

از  یکند  انواع مختلفیمشااخم م کند رایاسااتفاده م

  وکاار کساااب   کیا وجود دارد و    وکاارهاای کساااب مادل

ترک  از  برا  یهاااز مادل  یبیممک  اساااات   یمختل  

مادل  باه اهادان خود اساااتفااده کناد  انتخااب    دنیا رسااا 

خادماات   ایا موصاااو ت    ت یا باه مااه  وکاارکساااب 

 دارد یآن بساتگ ی، بازار هدن و اهدان کلوکارکساب 

 کی  چرخشایوکار  مدل کساب    وKrstić et al., 2023ا

وکار اساات که بر اسااا  اصااول اقتصاااد  مدل کسااب 

به عنوان    اقتصااد چرخشایداکل گرفته اسات     چرخشای

از  کیا  تعر  ایا طرح  آن  یم   یکنناده  در  کاه  داااود 

تلفات   ،یموصاو ت جانب عات،یمنابع، ضاا  یهایورود

با کاهش ساارعت،    یاگلخانه  یو انتشااار گازها یانرژ

از  یمواد و انرژ یمودود کردن مدارهابساته دادن و  

  افتیو باز ینوساز  ،یبازساز  ،ینگهدار ،یطراز  یطر

و اسااتفاده مجدد بهتر و کارآمدتر کاهش  ریتعم، ادوامب

در واقع اقتصااد   وGeissdoerfer et al., 2017ا ابدییم

  ی هاانیاست که هدن آن کاهش جر  یمفهومچرخشی  

مصااارن -دیا تول  یهااساااتمیسااا   یمواد و انرژ  یخط

مناابع و   یباا باه زاداقال رساااانادن ورود  یاجتمااع

 یهارهیدر طول زنج یانتشاار و نشات انرژ عات،یضاا

 یرا که برا  یکه موصاول عملکرد  یهنگام  اسات  دیتول

که آن را  یکرد، مواد لیداااده اسااات تکم  یآن طراز

 داوندیم  یدوباره وارد چرخه اقتصااد  دهندیم  لیتشاک

ب ارزش   Bigliardi andا  کنناادیم  جاادیا  یشاااتریو 

Filippelli, 2021اقتصاااااد چرخشاای نااه   ناااادیفرآ   و

  کااااه بل  ،دهدیم  اارییتنهااا طرازاای موصااول را تغ

  جاااااد یا  اااازیرا ن  یمشااااتر  اااات یدر وضع  اااارییتغ

که اکننااده  مصاارن  یمفهااوم مشااتر اارایز  کنااد؛یم

با مفهوم و اناادازدعماار دور می ااانیموصااول را در پا

عماار   انیپاکه موصول را در اکننااده  اسااتفاده  یمشتر

  اا  یگزی، جاوکناادیوارد چرخااه اسااتفاده مجاادد م

تصویری از  1  در دکل  و1400  ،قادرپناها  دااااااودمی

 مفهوم اقتصاد چرخشی ارائه دده است 

در مدل بلوغ قابلیت اقتصااااد چرخشااای  همچنی   

ترسایم داده اسات  همانطور که در داکل نشاان  2داکل  

داده داده اسات،  هرچه میزان مشاارکت  بیشاتر باداد  

میزان چرخشی بودن و بلوغ آن بیشتر خواهد بود 

 
 ( 1400 ،قددرپاده)تصویری از مفهوم اقنصدد چرخشی   -1شکل 
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 ( Howard et al., 2018)چرخشی  اقنصدد   تیمدل بلوغ قدبل -2شکل 

 

 توانیرا م چرخشاایوکار  مدل کسااب   ترتیب ای به 

  ی کاه در آن منط  مفهوم  یوکاارباه عنوان مادل کساااب 

 یاز ارزش اقتصااد  فادهبر اسات  یخل  ارزش مبتن  یبرا

 دیا در موصاااو ت پس از اساااتفااده در تول  ماانادهیبااق

 Linder andاکارد    تاعاریا   دیاا جااد  شاااناهاااداتیپا 

Williander, 2017وکاار هاای کسااااب مادلهادن     و

 یارزش برا  جادیا ان،یمشاتر  یازهاین یارضاا  چرخشای

و  یعقلان یهازهیها و زل مشااکلات مربوب به انگآن

کمتر از ارزش مشااکل زل    نهیها با هزرفتار آن  یمنطق

باا    وکاار چرخشااایهاای کساااب مادلاسااات     داااده

  ی طیموساات یو ز  یبر ارزش اقتصاااد  یگذارهیساارما

 کنادیم  جاادیا  یموجود در موصاااو ت، ارزش تجاار

اسااات که   یداااامل عناصااار  یا   وNußholz, 2017ا

 یکند، به طوریو بسته م کیمنبع را کند، بار یهازلقه

و دااابکاه ارزش آن    وکاارکساااب مناابع باه    یکاه ورود

به   ساتمیانتشاار از سا   نشات و   عاتیو ضاا ابدییکاهش م

تعدادی     وGeissdoerfer et al., 2018ارساد یزداقل م

وکاار  کساااب   یهاامادل  یهاابر تفااوتگران  پژوهشاز  

تمرکز   کنندیظهور م  یکه در دو جنبه اصاال  چرخشاای

ها  و دابکه ارزش  آن  یارزش مشاتر  شانهادیند: پاهکرد

دابکه  ای  یارزش مشاتر  شانهادیبودن پچرخشای  درجه 

تعر را  برا   یارزش  مادل موجود   یکردناد و چهاار 

 Urbinati etارا بیان کردند  چرخشاای تصاااداق  یاجرا

al., 2017چرخشاای  ،  یبا دساات  چرخشاای ،ی: خطو

چرخشااای  کامل  در مدل    چرخشااایو   یدسااات ییپا

 یهاطرح  یارزش از طر  لیجذب و توو   ،یدسات ییپا

پرداخت    یهامانند مدل یو رابط مشاتر دیجد  یدرآمد

  چرخشااای   در مدل  ردیگ یاساااتفاده داااکل م یبه ازا

 کیمانند لجساات  ینیآفرارزش  یاهسااتمیساا   ،یبا دساات

  مادل  وPieroni et al., 2019ا  کننادیم  رییمعکو  تغ

اسات که اصاول    ییهامربوب به ساازمان  چرخشای کامل

و روابط    یداخل  یهات یرا در فعال  چرخشااایاقتصااااد  

ارزش   شااانهاادیدر پ   یو همچن  کننادگاان یخود باا تاأم

  وUrbinati et al., 2017ا  کنندیخود اجرا م  یمشتر
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توان گفت که تقریبا میی موضاااوع پژوهش، در زوزه

  اسات جدید بسایار   های داخلیپژوهشدر   ای  موضاوع

و در پژوهشااای باا عنوان  1402مرادنژادی و فتاازی ا

  تیوکار بر موفقمدل کساااب  یهامؤلفه ریتأث  یواکاو"

به  "دهرستان چرداول  یبخش کشاورز  یوکارهاکسب 

  تیا وکاار بر موفقمادل کساااب   یهاامؤلفاه  ریتاأث  یواکااو

داهرساتان چرداول در   یبخش کشااورز  یوکارهاکساب 

یلام پرداختند  نتایج ای  پژوهش نشااان داد که اسااتان ا

ابل ارائه و ق  یهاارزش  ،یدرآمد  یهاانیجر ریسااه متغ

 ریمتغ راتییدرصااد از تغ  51بیش از هدن    انیمشااتر

امرادنژادی  اندکرده  ییوکار را تبکسب   ت یوابسته موفق

و در 1401اپور و همکااران  قرباان   و1402و فتاازی،  

های صاانایع  تولیل تمیز خودااه"پژوهشاای با عنوان  

به ارائه   "ایهای اقتصاااد دایرهغذایی بر اسااا  مؤلفه

های براساا  مؤلفههای صانایع غذایی تابع تمیز خوداه

 نشاان داد ای  پژوهش  نتایج  پرداختند  ایاقتصااد دایره

های اقتصاااد  که صاانایع غذایی از زیع عمل به مؤلفه

ای و صانعتی با عملکرد دایرهی  داهای، در دو خو دایره

متولی    و1401و همکااران،    قرباانپورا  قرار دارناد  خطّی

  بیفراترک   "و در پژوهشاای با عنوان1402و همکاران ا

  " نانهیکارآفر  سامیو اکوتور  یاقتصااد چرخشا   یرابطه ب

انجام دااده   یشاا یمطالعات پ  لیو تول  ییدااناسااابه 

و ارتبااب آن با صااانعات   یاقتصااااد چرخشااا   نهیدرزم

در ساه مرزله   نتایج ای  پژوهشپرداختند    یگردداگر

  یو، زینیآفرو ارزش  یاتوانمنادسااااز  شااااگردشیپ

  و و پسااااگردش یموورسااات یو ز  ییگرااف   گردش

بنادی دااادند  طبقاه ویبخشااا و تداوم  یموورافت یا اباز

داااهادکاار و همکااران   و 1402امتولی و همکااران،  

و "و در پژوهشااای توات عنوان  1400ا دااانااخات 

در   یارهیاقتصااد دا  یعوامل موثر بر اجرا  یبندت یاولو 

دااناخت و به   "ومتوسااطککوچ یاقتصاااد  یهابنگاه

در   یارهیاقتصااد دا  یعوامل موثر بر اجرا  یبندت یاولو 

  ج ینتاپرداختند  ومتوسااط  ککوچ یاقتصاااد  یهابنگاه

 ،یو فرهنگ  ینشاااان داد، عوامال اجتمااع  ای  پژوهش

بر   سااااخت ریو مقررات و ز   یدولت، قوان  ،یساااازمان

کوچک    یاقتصااد  یهادر بنگاه  یارهیاقتصااد دا  یاجرا

 دارفی و  و1400اداهدکار و همکاران،   اسات   رگذاریتاث

مدل   یطراز"و در پژوهشاای با عنوان  1398همکاران ا

در   یومتوساط کشااورزکوچک  یوکارهاکساب  یداریپا

طرازی مادل پاایاداری باه دنباال    "اساااتاان کرماانشااااه

کشااورزی در اساتان ومتوساط  وکارهای کوچککساب 

نشااان داد که ابعاد  ای  پژوهشنتایج   بودند   کرمانشاااه

ومتوساااط  وکاارهاای کوچاکاصااالی پاایاداری کساااب 

متشاااکل از اکشااااورزی داااامل پایداری اقتصاااادی 

ل مالی، لاهای عملکرد مالی، خوداتکایی و اسااتقمؤلفه

عملکرد مشااتری و بازار و نوآوری و توسااعه فعالیت 

های متشااکل از مؤلفها، پایداری اجتماعی  ووکارکسااب 

پاذیری  ت اجتمااعی، مساااتولیات لاارتبااطاات و تعاام

متقاابال اجتمااعی  اعتمااد  و  پاایاداری  و  اجتمااعی  و 

های تولید سااالم و متشااکل از مؤلفهامویطی  زیساات 

باهاره و  زافاااظاات  ماناااباع پااایاادار،  از  باهایانااه  بارداری 

  و مویطی و مدیریت ضاااایعات و پساااماندهازیسااات 

  و1398ادرفی و همکاران،   دبادنمی

زمینااه  خااارجی،پژوهش  در  پژوهشاااگران    هااای 

پرداختاه  .Klein et alد   انا متفااوتی باه ای  موضاااوع 

- ی کشااورز  یاقتصاادها"و در پژوهشای با عنوان  2022ا

وکار در کسااب   یهاوهیها و داا : مدلچرخشاای ییذاغ

اقتصاااد های  ها و داایوهمدل  "ینیزمب یصاانعت ساا 

زمینی مورد بررسای قرار صانعت سایب چرخشای را در 

های  مدل  یکه اجرا  دادنشاان   نتایج ای  پژوهش  دادند 

از   دهیا چیتعاامال پ  کیا از    وکاار چرخشااایکسااااب 

باا ملازظاات   ،یو خاارج  یداخل  یتوانمنادسااااازهاا

انگ  یاقتصاااااد  ت یا ریماد  یبرا  یاصااال  زهیباه عنوان 

ب  یهااچرخاه    ردیگ یم  نشااااات  ،یکیولوژیمعکو  

  ی ابیدر ارز رییدر زال تغ  یمنط  اقتصااد کی همچنی 

 کبااری  یهاااز زباالاه  ینیزمب یا سااا   یموصاااو ت جاانب
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ها ابه عنوان  بخش ریسا یارزدمند برا  ابعمصرن به من

را و  یساتیز  یهاساوخت   ،یساتیز یانرژ ،یمثال دامدار

 Kusumowardani   وKlein et al., 2022ااند ارائه داده

et al.  تی چارچوب قابل"و در پژوهشی با عنوان 2022ا  

و تلفات مواد  عاتیبه ضااا  یدگ یرساا  یبرا  چرخشاای

:  ی موصاااو ت کشاااااورز   یتاام  رهیدر زنج  ییغاذا

تلاش    "چرخشاایاقتصاااد    جیمقدمات، اصااول و نتا

را در مورد درك   یفردمنوصااربه  یهانشیباند تا کرده

، علال و   ییاز دساااات دادن و هادر رفت  مواد غاذا

ساالسااله    کیتا  کنند  جادیا  آن  کاهش  یهایاسااتراتژ

مرتبط با جهان در زال توساعه  ییغذا عاتیمراتب ضاا

دهاا  ارائااه     و Kusumowardani et al., 2022ا  دناا را 

Dagevos and Lauwere  و در پژوهشی با عنوان 2021ا  

:  چرخشای  یو کشااورز  چرخشایوکار  کساب  یهامدل"

 یباه بررسااا   "یادراکاات و عملکرد کشااااورزان هلناد

بودن و   چرخشایاز  یدرك کشااورزان هلند  یچگونگ

   اناد پرداختاههاا آن  دیا تول  یهااوهیدااا   یبرا  ی آنامادهاایا پ

که  دهدینشااان م یها  با کشاااورزان هلندمصااازبه

  ی وکار عادکسااب  ت یریدر مد  چرخشاایوکار  کسااب 

 گرید  یو توساط برخ داودیداده م   یتطب یتوساط برخ

 یمعمول ییغذا  ستمیسا   یبرا یواقع  ینیگزیبه عنوان جا

م  ,Dagevos and Lauwereاد  داااو یدر نظر گرفتاه 

و در پژوهش خود 2020ا  Muscio and Sisto   و2021

واقعاً به   ییغذا-یکشااورز یها  ساتمیسا  ایآ"با عنوان  

 یبرا  امدهایکنند؟ پیم رییتغ  چرخشااایمدل اقتصااااد 

  یتربه مهم یبا نگاه "اروپا  یو نوآور  یتوق  اسات یسا 

  تیو توساعه زما  یاروپا که از توق هیاتواد  یهابرنامه

 شیافزا  یکاه اراده برا  ای  نتیجاه رسااایادنادباه    کنناد،یم

گذار   ت یو تقو   ییغذا-یکشاااورز سااتمیساا  یداریپا

به ساامت چرخش مشااهود اساات اما   یفن-یاجتماع

   و Muscio and Sisto, 2020ا  سااات یچنادان مرتبط ن

Shih et al.  ینوآور"در پژوهشااای باا عنوان  و  2018ا 

 از  "چرخشای  یکشااورز  وکارکساب در  یطیمو  سات یز

رابطه    ییو تع لیانجام تول  یبرای  فاز سیروش تاپساا 

و مفهوم زلقه بساته    یطیموسات یز ینوآور  یمتقابل ب

که بهبود   دادنشااان   ند  نتایج ای  پژوهشاسااتفاده کرد

  نش،اداااتراك دا  کنندگان، یآب، روابط با تام  ت یریمد

و توساعه موصاول    یطیموسات یز ت یریمد  یهاساتمیسا 

 یهاا براراه   یو کاارآمادتر   یموثرتر  دیا و خادماات جاد

  ی وکار کشااورزدر کساب  یطیموسات یز  ینوآور جادیا

  وShih et al., 2018ا هستند  چرخشی

 

 روش تحقیق 

هادن کااربردی، باه لواا   از نظر  زااضااار  پژوهش 

روش از منظر  هاا و روش تولیال کیفی و  مااهیات داده

در ها بر اساا  اطلاعات اسانادی اسات  گردآوری داده

، برای دساااتیاابی باه اطلاعاات مورد نیاازای  پژوهش  

ی اقتصاااد های منتشاار دااده در زمینهی پژوهشهمه

هاای اطلاعااتی معتبر داخلی و چرخشااای در پاایگااه

  ، " وکارمدل کسااب "های  اسااا  کلیدواژهخارجی بر 

  ، "وکار چرخشایمدل کساب "  ،"وکار چرخشایکساب "

"business model"،  "circular business"  و 

"circular business model"    بااا راباطااه  زاوزه "در 

برای مجلات کارآفرینی و مدیریتی   "غذایی-کشاورزی

ای که ادااباع  تعری  دااده و جهت دسااتیابی به نمونه

نظری را موجاب داااود بررسااای و پیماایش داااد و 

ها با اسااتفاده از رویکردی هدفمند  تری  پژوهشمرتبط

گردیااد    توالایلیانتاخاااب  پژوهش  توصااایفی  -روش 

، به تولیل و با اسااتفاده از رویکرد فراترکیب   باداادمی

موتوای مقاا ت پرداختاه کادگاذاری ابااز و مووریو  

هفت های پژوهش از روش  بررسی یافته  به منظورداد  

ای فراترکیب ساندولوساکی و باروساو اساتفاده مرزله

 ای  روش ارائه دده است مرازل   3در دکل دد  
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  (Sandelowski and Barroso, 2003) حل روش فراترکیبمرا  -3 شکل

 

: پژوهش هاایپرساااشتنظیم    فراترکیتبننتدی  تحلیتل 

ی داناساایی ماهیت موضاوع  دربارهساؤال  با   ای  روش

پاسااخ به دااود  ای  پژوهش به دنبال می آغازپژوهش 

وکار  های کساب زایای کاربسات مدلساوال داناساایی م

 غذایی است   -چرخشی در زوزه کشاورزی

در رویکرد و تولیل : مند اساااناد و متونبررسااای نظام

هاای ثاانویاه  فراترکیاب جهات گردآوری اطلاعاات، داده

گیرد   ااساناد و مدارك گذداتهو مورد اساتفاده قرار می

در دستر  انجام دده مطالعات  ی  همه  پژوهشدر ای   

وکار چرخشااای در زوزه  های کساااب دلم یدر زمینه

مورد  معتبر های اطلاعاتیاز پایگاه  غذایی-کشااااورزی

آوری اطلاعات مجلات  بررسای قرار گرفتند  ابزار جمع

هایی  وجوی کلیدواژهعلمی داوری داده بود با جسات 

  ، "وکار چرخشاایکسااب "  ،"وکارمدل کسااب "دااامل:  

،  " business model"  ،"وکار چرخشااایمدل کساااب "

"circular business"  و "circular business model"  

   باادااادمی  "غاذایی-وزه کشااااورزیز"در رابطاه باا  

زماانی  موادوده پژوهش  1402تاا    1395ی  هاای در 

های خارجی برای در پژوهش 2023تا   2010داخلی و 

هاا در نظر گرفتاه داااد و باا وجوی کلیادواژهجسااات 

هاا تری  پژوهشاساااتفااده از رویکردی هادفمناد مرتبط

  ددندانتخاب 

در ای  مرزله،  : های مناسب وجو و انتخاب مقالهجست 

در پژوهش زاضااار با در نظرگرفت  پارامترهایی چون  

مقاالاه در   57عنوان، چکیاده، روش پژوهش و کیفیات  

ی موضااوع پژوهش ارزیابی دااده و نهایتا تعداد  زوزه

وجو و انتخاب فرایند جساات  مقاله انتخاب گردید  29

در داکل   در ای  مرزلههای مناساب برای تولیل  مقاله

 ارائه دده است  4

 
 هدی مادسب برای تحلیل جو و اننخدب مقدله وفرایاد جست -4شکل 
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مرزلاه و پس از   ای   در  هتد مقتدلته  استتنخران ننتدی 

اساااتخراج   باازکاد  29انتخااب و گزینش مناابع، تعاداد  

کدها و منابع اساتخراج کدها ارائه  1گردید  در جدول 

 دده است 

 

 کدبادی مطدلعدت پژوهش  -1دول ج 

 برخی از مادبع اسنخران شده  کد

 ی کشاورز عاتیکاهش ضا
 ,.Fortunati et alا؛ وMehmood et al., 2021ا؛ وBarros et al., 2020ا

 و Krstić et al., 2023ا ؛و2020

 وDonner et al., 2021ا  ؛وMehmood et al., 2021ا؛ وBarros et al., 2020ا ها کاهش هزینه

 و Miemczyk et al., 2022ا ؛ وKlein et al., 2022ا؛ وBarros et al., 2020ا تر پاك یها یفناور یسازادهیپ

 وMiemczyk et al., 2022ا؛ وBarros et al., 2020ا ر یدپذیتجد یها یاستفاده از انرژ

 وHamam et al., 2021ا ؛وBarros et al., 2020ا یی غذا تیامن  و تضمی  ارتقا

  ییغذا-یکشاورز ستمیس  کی جیوتر

 دارتر یپا

 وBarros et al., 2020ا ؛وPoponi et al., 2022ا

 کاهش آلودگی مویط 
 ,Muscio and Sistoا؛ وFortunati et al., 2020ا؛ وBarros et al., 2020ا

 و 2020

 بهبود سلامت خاك 
 Fortunati etا؛ وDagevos and Lauwere, 2021ا ؛وBarros et al., 2020ا

al., 2020و 

 ی اگلخانه یگازها  انتشار کاهش
 ,.Esposito et alا؛ وMehmood et al., 2021ا ؛وBarros et al., 2020ا

 و Dagevos and Lauwere, 2021ا؛ و2020

 و گردش مواد   یانرژ یور بهره  شیافزا
 Dagevos andا؛ وEsposito et al., 2020ا؛ وBarros et al., 2020ا

Lauwere, 2021ا؛ وFortunati et al., 2020و 

موصو ت   دیتول  یبرا  عاتیاستفاده از ضا

 فزوده با ارزش ا

؛ وKlein et al., 2022ا ؛وEsposito et al., 2020ا ؛وBarros et al., 2020ا

 و Dagevos and Lauwere, 2021ا

 کسب سود بیشتر 
؛  وYazan et al., 2018ا؛ وGontard et al., 2018ا؛ وMehmood et al., 2021ا

 وEsposito et al., 2020ا

 و Yazan et al., 2018ا؛ وGontard et al., 2018ا ؛وMehmood et al., 2021ا افزایش سهم بازار

 و Poponi et al., 2022ا؛ وMehmood et al., 2021ا زفظ و جذب مشتریان جدید 

 و Jakhar et al., 2019ا ؛وMehmood et al., 2021ا کاهش نیاز به مواد اولیه 

(Zhu et al., 2019); (Sharma et al., 2019) 

 وZhu et al., 2019ا ؛وJakhar et al., 2019ا ؛وMehmood et al., 2021ا مواد خام متیق  یثباتیب   کمک به  مقابله با

 پایدار توسعه اقتصادی و ایجاد ادتغال 
 ,Muscio and Sistoا ؛وEsposito et al., 2020ا ؛وMehmood et al., 2021ا

 وHamam et al., 2021ا؛ و2020

 و Sharma et al., 2019ا ؛وMehmood et al., 2021ا یبهدادت   یهادر بخش مراقبت ییجوصرفه

 رفاه کلی جامعه  
 ,Muscio and Sistoا؛ وEsposito et al., 2020ا ؛وMehmood et al., 2021ا

 وPoponi et al., 2022ا؛ وHamam et al., 2021ا ؛و2020

 زل نوآورانه توسعه موصول و راه
؛ وFortunati et al., 2020ا؛ وToop et al., 2017ا ؛وMehmood et al., 2021ا

 و Hamam et al., 2021ا؛ وMuscio and Sisto, 2020ا

پذیری  بهبود دهرت و افزایش رقابت

 وکار کسب

 ,Muscio and Sistoا؛ وFortunati et al., 2020ا ؛وEsposito et al., 2020ا

 و 2020
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 برخی از مادبع اسنخران شده  کد

 وEsposito et al., 2020ا تقویت روابط با مشتری 

 و Dagevos and Lauwere, 2021ا بست  چرخه مواد غذایی

 وPoponi et al., 2022ا؛ وDagevos and Lauwere, 2021ا  یا منطقهکمک به اقتصاد 

 وPoponi et al., 2022ا؛ وDagevos and Lauwere, 2021ا یی روستا مناط   یسرزندگ

 زفاظت از طبیعت و  تنوع زیستی
 Muscio andا ؛وFortunati et al., 2020ا ؛ وDagevos and Lauwere, 2021ا

Sisto, 2020ا؛ وHamam et al., 2021 و 

 و Fortunati et al., 2020ا؛ وDagevos and Lauwere, 2021ا بهبود رفاه و سلامت زیوانات 

کاهش فشار بر منابع زفظ منابع طبیعی و 

 ی نیو زم  یآب 

 ,.Esposito et alا ؛وMuscio and Sisto, 2020ا؛ وKrstić et al., 2023ا

 و 2020

 وMuscio and Sisto, 2020ا؛ وKrstić et al., 2023ا مویطیکاهش اثرات زیست

 

مرزلاه و باا ای   در     هتدی کیفیتحلیتل و ترکیتب یتدفنته

بر اسااا   باز و مووری اسااتفاده از روش کدگذاری

های انجام داده به کمک تولیل موتوا، موتوای  تولیل

 بازکد 29ی نهایی گزینش داده و در مجموع  مقاله 29

داناساایی داده اسات     کدمووری 5 در ساط  با تر و

ارائه دده است  2ها در جدول یافته کدبندی

 
 هد یدفنه  کدبادی -2جدول 

 کدبدز  کدمحوری 

 مزایای اقتصادی 
، کسااب  مواد خام  متیق  یثباتیب  ها، کمک به  مقابله باتوسااعه اقتصااادی و ایجاد ادااتغال پایدار، کاهش هزینه

 ی اکمک به اقتصاد منطقه،  سود بیشتر

 مویطی مزایای زیست 

ی، بهبود رفاه و ساالامت زیوانات، زفاظت از طبیعت و  تنوع زیسااتی، کاهش  اگلخانه  یگازها  انتشااار کاهش

ی،  اگلخانه  یگازها انتشار  کاهشی،  نیو زم  یکاهش فشار بر منابع آب مویطی، زفظ منابع طبیعی و  اثرات زیسات

،  تر پاك  یهایفناور  یساازادهیپ،  ریدپذیتجد  یهایاساتفاده از انرژبهبود سالامت خاك، کاهش آلودگی مویط،  

  دارتریپا  ییغذا-یکشاورز  ستمیس کی  جیوتر

 مزایای بازاریابی 
مشااتریان جدید،  وکار، زفظ و جذب  پذیری کساابتقویت روابط با مشااتری، بهبود دااهرت و افزایش رقابت

  افزایش سهم بازار

 مزایای اجتماعی
  ت ی امن  و تضمی  ارتقایی،  روستا  مناط   یسرزندگ  ی،بهدادت  یهادر بخش مراقبت  ییجوصرفهرفاه کلی جامعه،  

  ییغذا

 مزایای زنجیره ارزش
  ی برا   عاتیاستفاده از ضا، بست  چرخه مواد غذایی، کاهش نیاز به مواد اولیه،  زل نوآورانهتوسعه موصول و راه

  یکشاورز عاتیکاهش ضا،  و گردش مواد یانرژ  یوربهره  شیافزا،  فزودهموصو ت با ارزش ا  دیتول

 

کیفیتت  روایی     کانرل  پژوهش،  ای   روایی  اسااااا  

کارهای  ای اسات و به منظور دساتیابی به آن از راه نظریه 

ی میدانی گسااترده، تکثرگرایی نظری و همچنی  مطالعه 

کاربرد نظر متخصاصاان اساتفاده داد  همچنی  از پایایی  

بازآزمون و روش تواف  درون موضاوعی برای مواسابه 

پایایی متون بررسای داده، اساتفاده داده اسات و برای 

ارزیاابی ثباات کادگاذاری پژوهشاااگر موااساااباه پاایاایی  

بازآزمون صورت پذیرفت  به عبارتی بعد از مرور متون،  

ده مقاالاه باه عنوان نموناه، انتخااب و کادگاذاری دااادناد و  

ساپس کدهای مشاخم داده در دو فاصاله زمانی برای 

هر کدام از متون با هم مقایساه دادند و درنهایت درصاد 

،  87، 91ه انتخاب داده به ترتیب پایایی بازآزمون ده مقال 



 و همکارانیی خدا  هیعط ... / روکا  کسب  های  کاربست مدل یایمزا بیفراترک  

11 

درصااد به دساات   85و   90، 83،  92، 86، 91،  88، 89

 آمده که بیانگر تاییدپذیری ای  آزمون است  

 پژوهشهای  در نهایت یافته ی پژوهش هدیدفنه ارائه

در های زاصال از پژوهش  بر اساا  یافتهداود   بیان می

وکار چرخشی  های کسب مدل  کاربست   مزایای 5دکل  

 دده است  ترسیم  غذایی-در زوزه کشاورزی

 
 غذایی - وکدر چرخشی در حوزه کشدورزیهدی کسبمدلکدربست مزایدی   -5شکل 

 

 و پیشنهادها  گیرینتیجه ،بحث

مورد توجه  وکار چرخشاای  های کسااب مدلاخیرا   

  اساات  وکار قرار گرفته  های کسااب بساایاری از زوزه

 یتجار  یو یدر ساانار  ییو مواد غذا  یبخش کشاااورز

که در آن   بادااادمیروبرو   یدیجد یهابا چالش ندهیآ

کااهش   ینوآوراناه برا  یهاایآورمناابع و ف   یوربهره

  ،یتام رهیدر طول زنج ییمواد غذا  عاتیتلفات و ضااا

انتقال به ساامت عملکرد    یارتقا  یرا برا  ییهافرصاات 

تر فراهم مناسااب   یاقتصاااد راز نظ یاندهیو آ دارتریپا

  ی بیترک   یایا خاا،،  زم اسااات مزا  باه طور  کننادیم

 عاتیاز ضاا  ینادا   یاقتصااد-یو اجتماع یطیموسات یز

نظر گرفتاه داااود   ییمواد غاذا تلفاات در    و کااهش 

پژوهش زااضااار    ،یبناابرا   وEsposito et al., 2020ا

 برایغاذایی  -یبخش کشااااورز   یتواناد باه تشاااو یم

وکار  های کسب مدل یهاوهید  و اجرایاستفاده    شیافزا

  کمک کند   چرخشی

کاربسات    یایمزا  ییهدن پژوهش زاضار داناساا 

- یدر زوزه کشاااورز  یوکار چرخشاا کسااب   یهامدل

دهاد کاه یپژوهش نشاااان م  یهااافتاهیا    اسااات غاذایی  

وکار  کسب  یهامدلکاربست    از یناد  یایمزاتری  مهم

غذایی دااامل مزایای  -یدر زوزه کشاااورز  یچرخشاا 

مویطی، زنجیره ارزش، اجتماعی و اقتصااادی، زیساات 

می ای   یاافتاه  باادااااد باازاریاابی  باا هاای  پژوهش 

و 2021داجو  و  ور ا های انجام دده توسطپژوهش

که هریک به صاورت مجزا  و2022کلی  و همکاران او 

وکار چرخشی  های کسب مزایایی را برای کاربست مدل

سااو اند، همدرنظر گرفتهغذایی  -در زوزه کشاااورزی

در ادامه ای  مزایا     بادااادا میهآن  بوده و تکمیل کننده

 به تفکیک بیان دده است 
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 یهاامادل  پاذیرش و کااربسااات   مزایتدی اقنصتتتددی 

به   غذایی-در زوزه کشاااورزی  چرخشاایوکار  کسااب 

 Donnerا  دهدیپاسخ م  چرخشیاقتصاد   یهایطلبجاه

et al., 2021و کندبه ارتقای میزان اداتغال کمک می ،و 

   و Barros et al., 2020ادود  می  هانهیکاهش هزموجب 

در   ییجو سااود و صاارفه  هیفراتر از زاداا در زقیقت 

اداتغال زیاد را ممک   جادیو ا یتوساعه اقتصااد ،نهیهز

   ، یا باراعالاوه   وMehmood et al., 2021ا  سااااازدمای

  ی هاا فرصااات   ییمواد غاذا  عااتیکااهش تلفاات و ضاااا

و   وکارهاکساب ارزش،  جادیا  یرا برا  یمنوصار به فرد

 یاقتصااااد  یهاراه جهینت و در یمول  وکارهایکساااب 

  وEsposito et al., 2020ا کندیم جادیا دیجد

 کیبه  یمدل خط  کیاز  رییتغ محیطی مزایدی زیستت

طور تواند بهیم  چرخشااای در بخش کشااااورزیمدل  

را کاهش دهد    سات یزطیبر مو یفشاار منف  یقابل توجه

 کمک کند یعیطب  هیو ساارما  یسااتیتنوع ز  یایو به از

باا رویکرد   یکشااااورز   وMuscio and Sisto, 2020ا

 یساتیزفاظت از تنوع ز  وکار چرخشایهای کساب مدل

 یداریپا کرده و   یرا در طول زمان تضااام  یورو بهره

 ,.Hamam et alا  را باه همراه دارد  یطیموساااات یز

رفااه و سااالامات زیواناات  و موجاب   و2021  بهبود 

اتاخااام      وDagevos and Lauwere, 2021اداااودمای

  وکار چرخشاای در بخش کشاااورزی کسااب ی  هامدل

  عات، یتواند به متخصاصاان در کاهش ضاایم  یهمچن

ز اثرات  کااهش  مناابع و  بخش   یطیموساااات یزفظ 

 ,.Krstić et alا  کماک کناد  ییو مواد غاذا  یکشااااورز

 و  ترپااك   یهاایفنااور  یساااازادهیا پهمچنی      و2023

از طری  کاربسات و   ریدپذیتجد  یهایاساتفاده از انرژ

وکاار چرخشااای در زوزه  هاای کساااب اجرای مادل

 ,.Barros et alاداااود  میممک  غذایی  -کشااااورزی

  و2020

  د،یا وکاار جادکساااب   یهاامادل ارزش مزایتدی زنییره

  عاات یضاااا  یگاذارامکاان ارزش  تر،کپاارچاهیو    اتریا پو 

 و  آورندیرا فراهم م  یو موصااو ت جانب  یکشاااورز

 Donnerا  کنندیبساته م یداار مواد را به صاورت مول

et al., 2021کشاااورزان   یی وکنندگان مواد غذا یتام   و

 عاتیخود را با کاهش تلفات و ضاا  یورتوانند بهرهیم

در    وEsposito et al., 2020ا  دهند  شیافزا ییمواد غذا

  ، چرخشاای  ییغذا-یکشاااورز  یهدن اقتصااادهاواقع  

مصاارن -دیروابط تول  افت یباز  ت یو ظرف  ییبهبود کارا

  ی هاچرخه  ب یو ترک   یتوساعه، بازسااز   یاز طر یفعل

  وKlein et al., 2022ا  است   یکیولوژیمعکو  ب

هاای  و کااربسااات مادل  رشیپاذباا    مزایتدی اجنمتدعی 

دااود فرهنگ  یجامعه موف  م  وکار چرخشاایکسااب 

در جمع  یداریا پاا هم    جاادیا  یمول  ت یا را  کاه  کناد 

 ریکنندگان را درگ و هم مصارن  یتام رهیزنج  کنشاگران

 ,.Poponi et alا  کنادیم  جاادیو تعل  ا  یو آگااه  کرده

بخاشصااارفااهسااابااب  هماچانایا      و2022 در   جویی 

 ,.Mehmood et alاداااود  های بهداداااتی میمراقبت 

 ،یاقتصااااد  داریا باا توجاه باه ابعااد پاادر واقع     و2021

رویکرد   ،اقتصااد چرخشای یطیموسات یو ز  یاجتماع

- وکار چرخشاای در زوزه کشاااورزیهای کسااب مدل

زال    یو در ع ییغذا  ت یامن  یکمک به تضاامغذایی 

پاا میاجتمااع  یداریا بهبود   ,.Hamam et alاکناد  ی 

  و2021

باه عنوان    ،ییکننادگاان مواد غاذا یتاام  :مزایتدی بتدزاریتدبی

فرودان  ونقل، خردهمثال کشاورزان، پردازدگرها، زمل

توانند داهرت خود  یم ،ییدهندگان خدمات غذاو ارائه

با    وابطر ،بهبود بخشند  ست یزطیمراقبت از مو  یرا برا

پذیری خود را و توانایی رقابت  کنند  ت یرا تقو   یمشاتر

دهانااد هاماچانایا      وEsposito et al., 2020ا  افازایاش 

داااود  می  دیا جاد  انیا زفظ و جاذب مشاااترموجاب  

و   رشیا پااذ   ،یا باراعالاوه   وMehmood et al., 2021ا

و  جادیامکان ا  وکار چرخشایهای کساب کاربسات مدل

ک   یابیا باازار باا   ت یا فیموصاااو ت باا  و سااااازگاار 

 یدیجد یرا فراهم کرده اسات و تقاضاا  سات یزطیمو
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اصاول ازترام   یکه به ا یموصاو ت و خدمات  یبرارا 

و موجب افزایش ساااهم بازار   کنادیم ایجااد گذارندیم

  وPoponi et al., 2022ادود  می

  تیاز اهم یدر بخش کشاورز  یمواد و انرژ انیجر 

گذار به   برخوردار است   چرخشیاقتصااد   یبرا  یاژهیو

  ی در بخش کشاااورز  چرخشاایوکار  کسااب   یهامدل

و   اتریوکار پو کسب   یهاتا به سمت مدل دهدیاجازه م

  کنشاااگران از تعاامال هماه    ییباا درجاه باا   تر،کپاارچاهی

، موسااسااات  وکارهاکسااب   ،یعموم  یداارکا یعنیا

  ان یمشاتر ،یمانند جوامع مول نفعانیم ریاو سا   یقاتیتوق

نیاز ای  امر  ،درواقع   زرکت کرد  کنندگانومصااارن  ای

تجاار   یب  یمشااااارکت  کردیرویاک    باه  ،یجاامعاه 

 یداریپا رشیگذاران و نهادها را به منظور پذاسات یسا 

کاه ارزش   ییهااو اتخاام مادل یالزام تجاار  کیا باه عنوان  

را به سامت    یساتمیسا  راتییکند و تغیم جادیمشاترك ا

  ج ینتا  داردکند، یم ت یهدا  چرخشاایاهدان اقتصاااد  

ی  کلیهو   یعلم یجامعهگذاران،  سایاسات ای  پژوهش 

به درك  را  غذایی-اندارکاران زوزه کشاااورزیدساات 

  چرخشااای   وکاارکساااب   مادل  کیا از گاذار باه    یبهتر

ناه تنهاا   هیا کاه در آن باازگشااات سااارماا  کنادیم ت یا هادا

زنجیره   ،یبلکاه اجتمااع  ،یاقتصاااادمویطی و زیسااات 

تواند یم پژوهش  یادر واقع     اسات بازاریابی   ارزش و

گساترش مشااهدات به   ینقطه مرجع برا  کیبه عنوان  

  ی اساتفاده داود که با موصاو ت کشااورز  ییهانهیزم

خود را بر   یهایابیمتفاوت هسااتند و قصااد دارند ارز

اقتصااد به دسات آمده با اساتفاده از اصاول   یایمزا یرو

 جهت دهند چرخشی  

باه    پژوهشکااربردی    هاایدر رابطاه باا پیشااانهااد 

و  غذایی-کنندگان بخش کشاااورزیتامی کشاااورزان،  

از  که،  بیان کردتوان  میاندرکاران ای  بخش  کلیه دسات 

ای از میزان تا درجهوکار چرخشااای  های کساااب مدل

مزایای  چرخشااای بودن آن که ممک  اسااات، به دلیل 

  عاات یمعناا کاه ضاااا   یباه ا  بسااایاار زیااد آن بهره ببرناد 

 یگذارارزش  و جانبی  یو موصاو ت فرع  یکشااورز

   وجود آورناد   و زنجیره ارزش پاایاداری را باه  داااوناد

و   دیا مربوب باه موصاااو ت جاد  یهاات یا فعاالهمچنی   

از طری  موصااو ت اصاالی و   دیبازار جد یهابخش

از   یریادگ یا رو،   ی  از ابگیرنادرا در نظر    جاانبی خود

پیرامون  هابخش  ریاز ساا  یهمچن  رها،وکاکساب   ریساا

  ی شانهادیپ یهاها را به ارزشتوان آنیچگونه م  که یا

  تواناد مفیاد بااداااد، میکرد  تبادیالو مرتبط    دیا جاد

موصااو ت متناسااب با ارزش زنی  علاوه برچسااب به

و میزان توانایی چرخش موصاول    ها پس از اساتفادهآن

تواند بساایار مفید بادااد   می  و موصااو ت جانبی آن

  ی بنادبساااتاه  یخادماات نوآوراناه و معرف  ت یا فیبهبود ک 

  د،یکاهش دد   یاقدام از طر  ای  دیمانند مواد جد  دار،یپا

کنناده را نسااابات باه مصااارن  دیا رفتاار خر  توانادیم

  وکار چرخشای های کساب موصاو ت و خدمات مدل

ارزش مساااتلزم   یساااازناهیبه  همچنی    کرد  کیا تور

اساااتفااده مجادد از   کیا تور  د،یا ماداخلات در مادل تول

 یدهارزش یبرا یصانعت یساتیمزه یساازفعال  ایزباله 

   زباله است  یبا 

توان گذاری میساایاساات   هایدر رابطه با پیشاانهاد 

بایسات تا گذاران و دولتمردان میکه سایاسات  بیان کرد

روی   بر  ممک   اجرای مادلجاای  و  هاای تساااهیال 

غذایی  -وکار چرخشااای در بخش کشااااورزیکساااب 

هاای  تواناد یکی از راهگاذاری کنناد، چراکاه میسااارماایاه

ایجاد اداتغال پایدار در نظر  پاساخ به اقتصااد مقاومتی و  

کنندگان مصاارن  کههمچنی  دااهروندان   گرفته دااود 

از  یعنوان بخشا به  هساتند، بایساتی  یموصاو ت مول

  ی و موصاو ت جانب  یکشااورز  عاتیضاا یگذارارزش

 مشااتریان  ،جامعه در یآگاهافزایش   باو   در نظر گرفت 

دارکت کنند و   چرخشایتا در ابتکارات   کرد   یرا تشاو 

را   وکار چرخشایهای کساب مدلبا منشاا   یموصاو ت

مقدمات    باید  گذارانواقع سااایاسااات در    دهند   یترج

  اصاالاح و بازسااازی موصااو ت  داریپا دیخر  جیترو
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 شیداده، کمک به گساترش چرخه عمر موصاول، افزا

را ارزش مشاترك    جادیها و ابودن آن  چرخشایساط   

طری  افزایش آگااهی  تواناد از  ای  امر می   فراهم کنناد

صاااداوسااایماا و   ساااازیفرهناگ  ااز طری  در جاامعاه

و هاا  ااز طری  برگزاری دوره  و کشااااورزان  ومادار 

گذاری مجدد موصااول و موصااو ت  کمک به ارزش

های  ایجاد تساهیلات و مشاو  و همچنی هاو جانبی آن

صاااورت گیرد  همچنی  باا تشاااوی  و ماالی و ماادی  

غذایی  -بخش کشااورزیسارآمدان و پیشاتازان   معرفی

، کننداساتفاده می وکار چرخشای  های کساب که از مدل

وکارهای ای  توان موجب تشاااوی  افراد و کساااب می

وکار  های کسااب زوزه برای پذیرش و کاربساات مدل

دانش را در مورد موضاوع   پژوهش  یا  دادچرخشای  

که   کندیم  شااانهادیرا پ یو عوامل مهم  دهدیم  شیافزا

کنند   یگذارهیها سارماآن یرو توانندیم  وکارهاکساب 

کنند   افت یدر  اقتصااد چرخشایرا از   یارزدا  یتا بازده

عنوان  کننده و جامعه بهبه نقش مصارن  یو توجه خاصا 

  دارد رییمورك تغ

توان به مودود  زاضااار می های پژوهشاز مودودیت 

های انتخاب داده به گروه زبان فارسای و بودن پژوهش

  آتی هایپژوهشراساتا،    یدر همانگلیسای ادااره کرد  

کنندگان فروداان و مصارنخرده ینقش موورتواند یم

هاای  مادل  یموصاااو ت کشااااورز   یتاام  رهیدر زنج

را   هامدلای  موثر    یاجرا  یبراوکار چرخشاای  کسااب 

کاهش تواند های آتی میپژوهشهمچنی    بررسای کند

 ارزدااامناد  یموصاااو ت جاانب  یابیا و بااز  عااتیضاااا

هاای  باا اتخاام مادل  غاذایی-موصاااو ت کشااااورزی

را مورد بررساای قرار ، در ایران  وکار چرخشاایکسااب 

 دهد 
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