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Today, agricultural start-ups play a vital role in the country's 

economy; hence, one of the concerns of the policy makers is to 

develop this type of business leading to expansion of innovation and 

flourishing the local and national economy. Therefore, the current 

research aimed to analysis the effective arrangements on agricultural 

start-ups development in Iran. This research was a survey with a 

quantitative approach. The statistical population of this research 

consisted of the policy and decision makers in the field of agricultural 

start-ups, experts and activists in the ecosystem, agricultural start-ups 

and owners of agricultural start-ups in the country, 104 of whom were 

selected using the Karjesi and Morgan table and random sampling 

method with proportional assignment. The data collection instrument 

was a questionnaire, in which its content validity was confirmed by a 

group of experts. In addition, Cronbach's alpha coefficient was used 

to determine its reliability, and indicated its appropriate value. The 

SPSSV26 and SmartPLSV4 software were benefited for data analysis. 

The findings of the reflective part of the evaluation model showed 

that the convergent and diagnostic validity of the constructs were 

estimated at an appropriate level. Totally, nine factors were identified 

based on the results of hierarchical components' model on 42 

variables of the agricultural start-ups development. These factors 

included managerial, informational, market oriented, communication 

network, legal, natural-environmental, infrastructural, governmental-

supportive, and educational. Therefore, it is suggested to provide 

entrepreneurial opportunities in this sector according to the factors 

identified for the growth and development of agricultural start-ups by 

adopting a comprehensive and systematic approach and taking into 

account the country's conditions and by exploiting the potentials and 

opportunities that exist in the country's geographical area. 
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   های کلیدی:واژه
 ها آپ استارت 

 رشد

 ها چالش

 نوآوری

 فناوری

وکارهای نوپای کشباورزی در اتتاباد کشبور نقش تیاتی بر ع ده دارنده به طوری  امروزه کسب 

کارها برای  وگذاران کشبور کم  به توسبعه و ب بود این نوع کسب های سبیاسبتکه یکی از دغدغه

های نوآوری و رشبد اتتاباد میلی و ملی اسبتز از این رو، پژوهش تاقبر تابد دارد سبازهبسب   

کارهای نوپای کشبباورزی ایران را واکاوی کندز این تیقیا از نوع پیمایشببی با وتوسببعک کسبب 

  یکارها وتوزه کسب  رندگانیگمیو تابم  گذاراناسبتیسب   رویکرد کمی بود و جامعک آماری آن را

و   یکشباورز ینوپا  یکارهاوکسب و    بومسبتی و کنشبگران فعا  در ز خبرگانی کشباورزی، نوپا

ها با اسبتفاده از جدو  کرجسبی و نفر از آن  104کارها تشبکیل دادند که  وصباتبان این نوع کسب 

ها  آوری دادهگیری تاادفی با انتساب متناس  انتخاب شدندز ابزار جمعمورگان و به روش نمونه

و   یید شبدأت صباتبنررانتوسب  گروهی از متخابابان و  ه بود که روایی میتوایی آن  پرسبشبنام

برای تعیین پایایی آن از قبری  آلفای کرونبا  اسبتفاده شد که مقدار آن مناس  بودز برای تیلیل 

های بخش انعکاسببی ب ره گرفته شببدز یافته  V4SmartPLSو   V26 SPSSها از نرم افزارهای  داده

ها در تد مناسب  برآورد شبدندز نتایج شبان داد که روایی همگرا و تشبخیابی سبازهمد  ارزیابی ن

کارهای نوپای ومتغیر توسببعک کسبب   42های سببلسببله مراتبی بر روی  تاصببل از مد  مفلفه

عامل یا سبازه را شبناسبایی کردز این عوامل به ترتی  شبامل: مدیریتی، اطلاعاتی،    9کشباورزی  

تمایتی و آموزشبی    -میی  زیسبتی، زیرسباختی، دولتی -نی، طبیعیبازاری، شببکه ارتباطی، تانو

های  مند و متناس  با شرای  کشور، فرصتتوان با اتخاذ رویکردی جامع، نرامبودندز بنابراین می

 کارآفرینانه را در این بخش فراهم کردز
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 مقدمه 

آن بر  ریتأث ایاز طر  یکشبباورز  ،یدر سببطج ج ان 

 ت یب درآمبد خبانوار و امن  دیب تول  ،یاتتاببباد  یرشبببد کل

نوظ ور    یاتتاادها شتریدر توسعه ب  ینقش م م  ییغذا

ببخبش  ز(Dube, 2016)  کبنببدیمب   فببایب ا نبیبز  ایبران   در 

 و ملی تولید بر اتکا با غذایی نیاز تأمین وظیفه کشباورزی

منبابع تولیبد )آب و خبا ،   از کبارآمبد و ب ینبه اسبببتفباده

 افزایش و تجدیدشبونده طبیعی منابع از اتلیم(، تفاظت 

  بببا  بخش این داردز ع ببده بر را کشبببباورزان درآمببد

 داخلی، تولید ناخالص درصبد 6/ 6 تدود از برخورداری

 و غیرنفتی صبادرات درصبد ۵/ 9 و اشبتغا  درصبد 17/ 7

 90-80 نیز و غذایی مواد درصببد 80 تدود کنندهتأمین

 م می جایگاه کشبور، مورد نیاز صبنایع مواد اولیه درصبد

دارد )بخشببایش و همکاران،  کشببور کلان اتتابباد در

ط رشبب بنابراین توسببعه بخش کشبباورزی پیش (ز1399

توسبعه اتتابادی کشبور اسبت و از متغیرهای م م در 

گبذاری بخش سبببرمبایبه  ،زیتوسبببعبه بخش کشببباور

گذاری در بخش این نوع از سبرمایهخابوصبی اسبتز  

بخش ج  تولید و اشبتغا  در این تن ا مو  کشباورزی نه

بلکه با توجه به ارتباطات پسبین و پیشبین با   ،شبودمی

های اتتابادی به رشبد و تولید اشبتغا  در سبایر فعالیت 

های اتتابادی کم  شبایان توج ی خواهد سبایر بخش

همکبباران،  ک  و  )نببادری  راسبببتببا، (ز  139۵رد  این  در 

گذاری  های نوپای کشباورزی نوعی سبرمایهکاروکسب  

شبوند که از نرر  میش میسبوب خخابوصبی در این ب

توسبببعبب  شبببغببل،  ب رهایجبباد  و  نوآوری  از ک  برداری 

 یهای جدید نقش م می در موفقیت اتتاببادفرصببت 

از سببوی (ز 1398پور و پاکدلیان، کشببور دارند )ثنایی

بخش   ت،یبشببر ییغذا  یهامقابله با چالش  یبرادیگر 

خود از  یتجار  یهادر مد  یبا نوآور دیبا  یکشبباورز

های  کاروکس  و  کند  یبردارب ره  یفناور  یهاشرفت یپ

مبد     یرا در نوآور  ینقش اصبببل  یکشببباورز  نوپبای

  ز( Schirmer et al., 2021)  کننبدیم  فبایکبار اوکسببب  

تبوز   در  سبببریبع  تبغبیبیبرات  بببه  تبوجببه  بببا  هبمبیبنبیبن 

  ، های بخش کشاورزیکاروکس  ها از جمله  کاروکس  

هبا از هبا و سبببازمبانهبا، شبببرکبت تعبداد انبدکی از دولبت 

عملکرد خود در میی  متلاطم و پرآشببفتگی رقببایت  

ببا   هباریزیبرنبامبهمبتنی بر    هبایروشدارنبده چرا کبه  

های گذشبته کارایی ززم را بینی دتیا و تطعی دههپیش

ندارندز در کشببورهای در تا  توسببعه میل ایران نیز، 

ی نوپا از اهمیت بازیی برخوردار  هاکاروکس  توجه به  

د راهگشبای بسبیاری از مسبا ل  نتوانچرا که می  ،اسبت 

 (ز1398د )شببمو و همکاران، ناتتاببادی کشببور باشبب 

نوپا این اسبت   کارهایوهای م م کسب  یکی از ویژگی

که تبلا تجربه نشببده    کاروکسبب  از که شببیو  جدیدی  

هایی رو به همین دلیل با ریسب  ،دنکناسبت را آغاز می

به طوری که  ه(139۵به رو اسببت )نادری و همکاران، 

)مبتکران(   از تلاش کبارآفرینبان  توج ی  بخش تباببل 

شبود و به شبکسبت ختم می  کاروکسب  برای ایجاد ی  

مورد با شکست    9نوپا   کاروکس    10مطابا آمار از هر  

میم )واجببه  نتببایج  Krishna et al., 2016شبببونببد  (ز 

هبای  کباروکسببب  ای در هلنبد درببار  موفقیبت  مطبالعبه

درصبد این  67داد که فق    نوپای توز  فناوری نشبان

مباننبد  وکبارهبا بعبد از پنج سبببا  بباتی مینوع کسببب  

(Timmermans et al., 2010 ز) 

وجود  ها به دزیلی میل عدم  پآبنیانگذاران استارت

اطلاعبات کبافی و صبببییج، عبدم اطمینبان بباز و نیباز ببه 

های سببریع تا تد بسببیار زیادی به توه  گیریتاببمیم

کننبد و این امر هبای خود اکتفبا میفرضو پیش  ابتکباری

سبببوگبیبری بببه  شببببدمبنبجبر  خبواهببد  زیببادی     هببای 

(Zhang and Cueto, 2017)  تببأمین ز رونببد  همینین 

چرا که  موقببوع م م دیگری اسببت مالی و چرخه آن 

نوپا نیاز   کاروکسبب  ت  ارخه تیچ  در برخی از مراتل

گذاران بیرونی سبببرمایهسبببوی   زبه تزریا منابع مالی ا

اسبببت کبه نقش م م و کلیبدی را در موفقیبت آن ایفبا 

  کار وکسبب  ی  (ز 1398کند )خاشببعی و اسببدی، می
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لیت رشبببد بیشبببتری نسببببت به ی  نوپای موفا، تاب

کمتر، نیروی   کتواند با سرمایشرکت بالغ دارد، یعنی می

های تدیمی رشبد بیشبتری نسببت به شبرکت   ککار یا زمین

 (ز Blank, 2012را دارا باشد )

با توجه به وجود نر  بازی بیکاری  در کشبببور ما 

دگان کار،  در کشبور و چشبم انداز افزایش تعداد جوین

آموختگبان دانشبببگباهی، اتخباذ جوانبان و دانشببه ویژه  

های شبغلی جدید ایجاد فرصبت   یهای ویژه براسبیاسبت 

های شببغلی موجود قببرورتی در کنار تفظ فرصببت 

الف  اختابباب بندبه طوری که ناپذیر اسببتز  اجتناب

 1397های تانون بودجه کل کشبور در سبا  18تبابره 

دسبتور   به برنامه تولید و اشبتغا  و همینین در 1398و 

هبای تولیبد و کبار ترار دادن تمبایبت و تبدوین برنبامبه

به منرور افزایش  1400و  1399های اشببتغا  در سببا 

اشبتغا  در چارچوب تمایت از تولید به وسبیله دولت 

سبببازمان برنامه و بودجه،  سبببت )ا گواهی بر این ادعا

برنبامبه بخش کشببباورزی نیز ببه عنوان یکی از (ز  1397

گسببترده و مولد  های تولید و اشببتغا برنامههای بخش

تانون بودجه   18موقببوع بند الف تباببره  مورد تفاهم 

بوده است  بر ع ده وزارت ج اد کشاورزی    1397سا  

بودجبه و صبببنبدو    ببا همکباری سبببازمبان برنبامبه و  کبه

طابا با طوری که مبه ز  اسببت   انجام شببدهتوسببعه ملی  

شبببده سبببازمان برنامه و بودجه در انجام  یهاینیبشیپ

ی مشبخص شبد که ززم  کاریمقابله با معضبل ب  یراسبتا

 جادیدر کشبور ا دیهزار شبغل جد  9۵۵سبت سبازنه ا

  ن یچن جادیا .(1397سببازمان برنامه و بودجه،  )  شببود

تن با از   یببازه کوتباه زمبان  نیچن  از مشببباغبل در  یتجم

  ، یخارج  یگذارهیجذب سببرما  یی میلهاتلراه ایطر

  ی هبا بنگباهی مبال نیتبأم  ایب در واردات و   ت یب میبدود  جبادیا

معباونبت  )  نخواهبد بود  ریپبذامکبان  فعبا مبهیراکبد و ن

(، بلکه برای 1397علمی و فناوری، ریاست جم وری،  

  تیب تقو   و  ینیتوسبببعبه کبارآفردسبببتیبابی ببه این هبدف 

 
1. Doing Business Reforming to Create Jobs 

نوپبا مبتنی بر خلاتیبت، نوآوری و کباروکسببب   هبای 

فنباوری قبببروری اسبببتز امروزه در اتتابببادهبای  

های بزرگ و کاروکسبب  دنیا   کیافتکشببورهای توسببعه

کوچ  منتج از نوآوری بخش م می از اتتاباد و بازار 

اما   (زKureth, 2015را به خود اختاباب داده اسبت )

و اصبلاتات برای   کاروکسب  شبده انجام گزارش منتشبر

نشان   2020بان  ج انی برای سا  توس   1ایجاد شغل

در میبان سبببایر    ۵8/ ۵دهبد کبه امتیباز کشبببور ایران  می

این گزارش و همینین، با توجه به کشبببورها اسبببتز  

امتیباز مبذکور سبببرعبت انجبام اصبببلاتبات کشبببور  

درخاببوب ایجاد شببغل نسبببت به سببایر کشببورهای  

المللی  جایگاه بین  است     شدهج ان کمتر بوده و موج

، علی رغم افزایش 2018کشببور ایران نسبببت به سببا   

 124( سه رتبه تنز  و از رتبه  ۵8/ ۵به  ۵6/ 48امتیاز به )

نزو     2020در سببا   127کشببور به رتبه  190در بین 

  .(World Bank, 2020) دبیا

با توجه به آمارنامه مرکز آمار ایران  از سببوی دیگر

سبا  و  1۵سب م شباغلان  ،  1400-1390 هایطی سبا 

د به صب در 18/ 4از بیشبتر بخش کشباورزی کل کشبور  

)درگاه ملی مرکز آمار   یافته اسبت  درصبد کاهش  16/ 3

مبیز  (1401ایبران،   گبفببت ببنبباببرایبن  از   تبوان  یبکبی  کببه 

 و  ریزانبرنبامبه،  گبذارانسبببیباسبببت ترین اتبدامبات  م م

 وکارهای نوپا در ایران کس    کمجریان تمایت و توسع

به طور   های نوپای کشباورزیکاروکسب  به طور اعم و  

اسبتز در چنین وقبعیتی سبفا  اصبلی این اسبت   اخص

ی هبای نوپباکباروکسببب  چبه عواملی بر توسبببعبه  کبه  

 ؟مفثر هستندکشاورزی  
 

 مباني نظري و پیشینه تحقیق 

ها( به طور سبنتی  پآ)اسبتارتهای نوپا  کاروکسب  

دیبده می نوآوری  م م  منبع  این ببه عنوان  شبببونبد و 

کبارگیری دانش منتج از نوآورهبای اغلب  پیبامبدی از ببه
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 Van Stijn etها و مراجع تیقیقاتی اسببت )دانشببگاه

al., 2018 ها، توجه به دستاوردهای  (ز هدف این شرکت

فرایند تولید تا پژوهشببی با نگاه دانشببی و فناورانه از 

ببازار، پباسبببخگویی ببه نیبازهبای اجتمباعی و واگبذاری 

  - هبای اجتمباعیفنباوری ببه صببباتببان ایبده در میی 

 ،های انجام شببدهاتتاببادی اسببتز براسبباف تعریف

پ(، ی  سازمان موتت است  آنوپا )استارت  کاروکس  

تکرارپبذیر و   کباروکسببب  کبه ببا هبدف ایجباد یب  مبد  

 (زRise, 2011ده است )پذیر بوجود آممقیاف

های نوپا به ویژ در کشبورهای در تا  کاروکسب   

ببه عنوان موتو  ببه عنوان منبع    ونوآوری    رتوسبببعبه، 

هبا  شبببونبدز چرا کبه آنتخریب  خلا  در نرر گرفتبه می

کننبد کبه بباعب   میابببوزت جبدیبدی را معرفی می

هبای فعلی سبببرنگونی و اختلا  در موتعیبت شبببرکبت 

)مبی (ز  Monthly Watch Technology, 2014شبببود 

های نوپا کاروکسببب  های متعددی برای مف وم تعریف

را نقشه راهی برای   آن  Blank  (2012)شده استز ارا ه  

کمب  ببه خلا انقلاب صبببنعتی و    21نوآوری در ترن  

Moore (1993  )   کنبدز در این راسبببتبابعبدی معرفی می

آشببفته بازار بین های نوپا کاروکسبب  معتقد اسببت که  

نرر   گذشبته و آینده، جایی که هی  چیز آن گونه که در

هسببببتببنببد اسببببت،  نببرفببتببه  پببیببش    زاسببببت، 

Graham  (2012)   داند که نوپا را شبرکتی می  کاروکسب

مرکز  ز  تبا سبببریع رشبببد کنبد  اسبببت   طراتی شبببده

آمبریبکبباکبباروکسبببب   کبوچبب     ( 1USSBA)  هببای 

گیرد  نرر میهایی در کاروکسب  را  های نوپاکاروکسب  

کبه دو ویژگی دارنبد نخسبببت این کبه معموز تو  

اند و دیگر این که پتانسبیل بازیی فناوری شبکل گرفته

در خابوب عوامل مفثر  (ز  Eisenmann, 2021دارند )

های  کاروکس  های نوپا و به ویژه  کاروکس  بر توسعه  

نوپای کشباورزی مطالعات اندکی انجام شبده اسبتز در 

مطبالعبات انجبام شبببده در این توزه   ادامبه ببه برخی

 
1. US. Small Business Administration 

اسبببت تبا چبارچوب مف ومی پژوهش   پرداختبه شبببده

 (1401شب رکی مقدم و فارسبیجانی ). سبازماندهی شبود

در مطبالعبک خود عوامبل تبأثیرگبذار در ارتقباد و رشبببد  

  این عوامل شبامل: ها را شبناسبایی کردندز  پآاسبتارت

پنج بعبد سبببازمبانی، شبببایسبببتگی گروهی، عوامبل  

بازاریابی و شببایسببتگی   تکنولوژیکی، عوامل مییطی و

( در 1401در مطبالعبک علیزاده و نیکویی )  بودنبدزفردی  

 بخش  هایآپاستارت  فراروی  موانع  خابوب واکاوی

هبا  آن  توسبببعبه  راهکبارهبایی برای  ارا به  و  کشببباورزی

 ها،پآارتاسبت  درآمد  منبع ترینمشبخص شبد که اصبلی

  بیشبببتر صببباتببان   هبا بودزمیابببوزت آن  فروش  از

  کار  و  کسب   به آغاز  شبخابی  سبرمایه  با هاپآاسبتارت

دولتی،  از  و  انبدکرده ز نگرفتبه بودنبد  کمب   تمبایبت 

ز  بود  تباکم  مقررات  و  توانین  ببه  مربوط  مبانع،  ترینم م

 به  دسببترسببی  مشببکل بازارهای داخلی،  بودن دولتی

 از  سبرمایه،  بازار نبودن شبفاف و  بازار از اولیه  هایداده

  گونبه این  ببه  ورود  کبه ریسببب   بودنبد  موانعی  جملبه

 ترینم مز  بود کرده  جهامو   مشببکل  با را  کارهاوکسبب  

  صببباتببان   از سبببوی  شبببدهپیشبببن باد  راهکبارهبای

 و  تسببب یببل  تبیببل  از  مواردی  هم  هبباپآاسبببتببارت

 دولت، سببوی از  مجوزها  دریافت   روند  سببازیشببفاف

  ها دهندهشتاب  و  نوآوری  مراکز  ایجاد گسترش  به  کم 

  گذاری برای سرمایه  اتتاادی  هایبنگاه  ایجاد  کشور،  در

نتایج مطالعک    بودز  هاسباخت  زیر  به دسبترسبی  تسب یل و

بر   ( در خابببوب عوامبل مفثر1399تباری و پرتلم )

در ایران نشبان داد که تأثیر  هاآپبقاد و رشبد اسبتارت

های بازار، شبببناخت  منابع مالی، اسبببتفاده از فرصبببت 

گذاری  سبلایا مشبتری، هوش تجاری، نوآوری، سبرمایه

های  های بازاریابی و تابلیت توسعه، تابلیت   در تیقیا و

ها میبت بود اما آپتکنولوژیکی بر بقاد و رشبد اسبتارت

ای بر بقاد و رشبد  شببکههای  تأثیر دانش بازار و تابلیت 

هبای مطبالعبک نبدافی و اتمبدونبد یبافتبه   یبد نشبببدزتبأ  آن با
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های بندی پیشبران( دربار  شبناسبایی و اولویت 1396)

کبه دیبدگباه   هبای نوپبا نشبببان دادکباروکسببب  توسبببعبک  

کنندگان در تیقیا به دو الگو تابل تفکی  بودز  شبرکت 

 الگوی او  بر سبببرعبت عمبل، تیم کباری، ذات ایبده و

لگوی دوم بر مشبتری، رتبا، شبری   اسبنجی و  رصبت ف

ها اشباره داشبتز در الگوی او  گذار و تمایت سبرمایه

هبای بروز توجبه ببه پرورش خلاتیبت و ایجباد زمینبه

ایجباد   هبا در افراد مسبببتعبد از راه آموزش ونوآوری

بسبببترهبای فرهنگی در جبامعبه مورد توجبه بود و در 

هبای ببالقوه، تبأمین الگوی دوم نیز بر تمبایبت از ظرفیبت 

سببازی کارگروهی در گذاری و فرهنگامنیت سببرمایه

ببا توجبه ببه مطبالعبه داوری و هبای نوپبا بودز  کباروکسببب  

های نوپای کشباورزی به کاروکسب  (،  1396همکاران )

برداری از منبابع،  هبایی کبه در زمینبه ب رهدلیبل مزیبت 

سببباختبار مبالکیبت و مبدیریبت، پیونبد ببا ببازار، تبدرت 

جذب دانش و فناوری پیشبببرفته، نوآوری و توسبببعه 

های کشباورزی برای دسبتیابی به ارزش افزوده  زنجیره

بیشبتر دارند، بسبتری مناسب  برای توسبعه کارآفرینی  

 شوندزمیسوب می

ای با عنوان  ( در مطالعه139۵یوسببفی و همکاران )

هبای  عوامبل مفثر بر ادامبه فعبالیبت و رشبببد شبببرکبت 

سبر  که موانع موجود بر  دادند نشباننوظ ور کشباورزی  

  بودجه سببب م   بودن پایین  :ها شببباملشبببرکت این  راه 

  کشباورزی،   میورایده  هایفعالیت  به دولت   اختاباصبی

 میاببو  در معرفی  رسببانیاطلاع  سببیسببتم قببعف

  ازار ب ب در باز  اطمینان  عدم  اورزان،ببببب کش  به میورایده

 از  ناشببی  عوات    کشبباورزی، میورایده میاببوزت

ببودن  تبوجببه  ززم،  مبجبوزهببای  اخببذ  رونببد  طبوزنبی 

  های شببرکت   خدمت  یا میاببو  تأثیر به  کشبباورزان

 هبایجنببه نبه  شبببخابببی و  منبافع  روی جبدیبد  نوظ ور

 (139۵)  ادری و همکارانن  کمطالعدر    بودندز  آن  عمومی

موانع ایجاد و در خابوب  با رویکرد پدیدارشبناسبانه  

 
1.Tamilnadu 

مشبخص شبد که   های کشباورزیآپاندازی اسبتارتراه

جبذابیبت پبایین فعبالیبت در بخش   موانع عببارتنبد از:  این

کشببباورزی برای جبذب سبببرمبایبه، تفکر هزینبه بباز و 

های مرتب  با کشبباورزی،  ت تاشببیه سببود پایین فعالی

های  سبببود مدیریت کلان و فقدان تشبببخیص اولویت 

رسبانی دولت بخش کشباورزی، ناتوانی سبیسبتم اطلاع

میور کشباورزی،  های ایدهرسبانی به طر خدمت   برای

قبعف مدیریتی و عدم اتخاذ تابمیمات راهبردی برای 

پیشبرفت در بخش کشباورزی، میدودیت اختاباب 

های کشباورزی در پار  علم و پآسبوله برای اسبتارت

فنباوری، هزینبه ببازی تبأمین تج یزات و ملزومبات اولیبه 

آپ کشبباورزی، اتتما  بازی اندازی اسببتارتراه  برای

دلیبل طوزنی بودن رونبد اخبذ پروانبه   سبببرتبت ایبده ببه

بر بودن بر و هزینهسبباخت در بخش کشبباورزی، زمان

زیرب  عوامبل  پروسبببه اخبذ مجوزهبای ززم از مراجع  

بینی مباننبد آب و هوا، ببارنبدگی و اتلیمی غیر تباببل پیش

ززز، مشبکل دسبترسبی به میل کار به دلیل فاصبله مکانی 

یبا سبببولبه کبارگباه   شپژوه.  از زمین کشبببباورزی، 

Aliabadi et al. (2022  )شبناسبایی رواب    در خابوب

های کارآفرینانه پایدار و های زیسببت بومبین شبباخص

های کشباورزی انجام شبدز نتایج نشبان داد پآاسبتارت

  یب در    یو ن باد  یاتتاببباد  ،یکیکبه ابعباد اکولوژکبه  

  دارندز  یشبتریب  ت یاهم داریپ پاآاسبتارت زیسبت بوم

و   ت یکه اشببتغا ، مالک همینین نتایج تاکی از آن بود

  ن، یانداز، اصبلا  توان، درآمد و پوکاروکسب   افیمق

و   یردولتیغ  یهابه اطلاعات، وجود سبازمان  یدسبترسب 

 یداریاز جمله عوامل مفثر بر پا  سب یو در  ر یآگاه

در زمینک تجزیه و   پژوهش دیگری هسببتندز  سببتمیسبب 

میبدویبت   یرو  شیپ  هبایتیلیبل و شبببنباسببببایی 

در   ییمواد غبذا  یفرآور  عیهبا در صبببنباپآاسبببتبارت

انجام  Murugan et al. (2022  )  توسبب   هند  1لنادویتام

هبا ببه پنج دسبببتبه یبت دشبببدز در این تیقیا میبدو

https://jea.sanru.ac.ir/article-1-127-fa.pdf
https://jea.sanru.ac.ir/article-1-127-fa.pdf
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زیرسببباختی، سبببیباسبببتی، مبالی، فنباوری و ببازاریبابی  

ارتباط   در میدودیت زیرسباخت،  بندی شبدندزتقسبیم

ی، در میدودیت سببیاسببتی،  و فرآور  دیتول  نیب  یناکاف

کمبود  هبا، در میبدودیبت مبالی، تبأخیر در تابببویب  وام

، در هاپآاسبببتارتتدمی و پیش  ابتکار  یبرا  هیسبببرما

های جدید میدودیت فناوری، تأخیر در جذب فناوری

  یی چالش در شبببناسبببایابی،  رهای بازاو در میدودیت 

 های او  را کسب  کردندزرتبه  میابو   یبرا ویژهبازار  

پبژوه   تبعبیبیبنبببه  Tsurayya et al. (2022  )   یشببب در 

  ی اجتمباع  یهباپآاسبببتبارت  یبرا  ت یب موفق  یارهبایب مع

نشببان داد که   جیتاپرداختندز ن یدر اندونز  یکشبباورز

 گذارریموقببوع تأث نیترم م یخرده مالک  یکشبباورز

همینین،   اسبتز  ت یموفق اریبه عنوان مع  یابیدسبت  یبرا

ببه   ت یب اولو   نیببا ببازتر  راهبردیهبدف   12پنج هبدف از  

  عبارت  یدیکلعملکرد    یهاشببباخص یدایعنوان کاند

ب تر و   یگذارمت یکشباورزان، ت یسبلامت مالاز:  بودند

مزرعه و   یو عدالت، سبودآور  یاجتماع  یبرابر دار،یپا

 زییدر دسترف بودن و تنوع مواد غذا

دهد اگر چه هر بررسبی مطالعات مذکور نشبان می 

تبا عوامبل مفثر بر   انبداین مطبالعبات سبببعی کرده  زیب  ا

دهند،    ترارهای نوپا را مورد بررسبی کاروکسب  توسبعک 

هبا و متغیرهبای امبا هی  کبدام نگباهی جبامع ببه سبببازه

های نوپای کشبباورزی  کاروکسبب  اثرگذار بر توسببعک 

در مطالعک تاقر سعی شده است تا   ایناندز بنابرنداشته

هبای نوپبای  کباروکسببب  مفثر بر توسبببعبه    هبایسبببازه

 زشبوند  (بندیاولویت   شبناسبایی و)  واکاوی  کشباورزی

( 1  این متغیرهبا در تبالب  یب  مبد  مف ومی )شبببکبل

براسببباف مرور مطبالعبات مرتب  با موقبببوع پژوهش 

ها مورد ارزیابی  و برازندگی و اعتبار آنشببدند ترسببیم 

های  کاروکسب  توسبعه    ،ترار گرفتز بر اسباف این مد 

سبازه اصبلی )بازاری، تانونی،   9نوپای کشباورزی شبامل  

 -تمبایتی، اطلاعباتی، طبیعی  -شببببکبه ارتبباطی، دولتی

 زیرساختی و تانونی( استز میی  زیستی، مدیریتی،

 

 
 مدل مفهومی تحقیق  -1شکل 

 

 روش تحقیق 

  اف ب براس و  اسیببب شنگونه  منرر از  تاقر  پژوهش

تیقیا پیمایشبی با رویکرد   نوعی  آن،  بر  تاکم رویکرد

اسبببتز جامعک   ظ هدف، کاربردیکمی اسبببتز از لیا

و   گذاراناسببت یسبب   نفر شببامل 180آماری تیقیا را 

ی  نوپبا  یهباکباروکسببب  توزه    رنبدگبانیگ   میتابببم

و   بومسبت یو کنشبگران فعا  در ز  خبرگانکشباورزی،  

ی و صباتبان این نوع  کشباورز  ینوپا  یهاکاروکسب  

توسعه کس 
و کارهای 

نوپای 
کشاورزی

بازاری
شبکه 
ارتباطی

-طبیعی
میی  
زیستی

اطلاعاتی

آموزشیمدیریتی

دولتی 
تمایتی

زیرساختی

تانونی



 ي دی جمش دیامو  يعی فاطمه شف... / ينوپا  يکارهاوتوسعه کسب يهاسازه يواکاو 

128 

از طریا ها تشبکیل دادندز این جامعه آماری کاروکسب  

های نوپای وزارت ج اد کشبباورزی  کاروکسبب  پروژه 

)وزارت ج اد    اندشببناسببایی و مورد تأیید ترار گرفته

 جدو اسببتفاده از   باتجم نمونه ز (1400کشبباورزی،  

پاسبخگویان    و شبد  نفر تعیین 118  مورگانکرجسبی و 

  با انتسببباب متناسببب تابببادفی  گیری  به روش نمونه

 104 وها توزیع شبد پرسبشبنامه برای آن  ،انتخاب شبدند

 80/ 1و نر  بازگشبت   پرسبشبنامه بازگشبت داده شبد

 هبادادهآوری  ابزار جمعز  درصببببد میباسبببببه شببببد

شبناختی  های جمعیت ویژگیبخش    دوای با پرسبشبنامه

ا ( و عوامبل توسبببعبک ف سببب   هفبت )  ایو ترفبه  فردی

برای   گویه( بودز ۵0های نوپای کشباورزی )کاروکسب  

گیری و اطمینبان از صبببیبت و تعیین اعتببار ابزار انبدازه

اسببتفاده شببده   و میتوایی  ، از اعتبار صببوریآندتت  

اسببتز برای این منرور، پرسببشببنامه اولیه در اختیار  

کشباورزی دانشبگاه علوم  اسباتید گروه ترویج و آموزش

کشبباورزی و منابع طبیعی سبباری و همینین برخی از 

اساتید گروه مدیریت کشاورزی دانشگاه میقا اردبیلی  

مورد ببازنگری ترار   ار گرفبتز پو از اعلام نرراتتر

گرفت و اصببلاتات ززم اعما  شببدز برای بررسببی 

ستفاده  اآلفای کرونبا     قری  پایایی ابزار تیقیا نیز از  

هبای مختلف بخش  براییب   رشبببد کبه مقبدار این قببب 

برآورد شببد که تاکی از   0/ 8تا   0/ 7پرسببشببنامه بین 

ار تیقیا بودز متغیرهای مورد اسبتفاده زپایایی مناسب  اب

امل دو گروه متغیرهای پن ان )ن فته( شبب در این تیقیا 

ها  آن  های مرتب  بهو گویه  و آشبکار بودند که ف رسبت 

 ( آمده استز1در جدو  )

هبا در این تیقیا از ببه منرور تجزیبه و تیلیبل داده 

مبتنی بر روش تداتل  1های سبلسبله مراتبیمد  مفلفه

های ( استفاده شدز مد  مفلفهPLSمربعات جز ی )

 
1. Hierarchical components models (HCM) 

انعکاسبی هسبتند که   -های تکوینیسبلسبله مراتبی مد 

های پیرامونی به صببورت تعامل سبباز  مرکزی با سببازه

هبای پیرامونی و تکوینی اسبببت و رابطبک بین سبببازه

 ,.Ringle et al)نشبانگرها به صبورت انعکاسبی اسبت  

2016). 

انتخباب این روش ببه این دلیبل بود کبه الف( مبد    

هبای  اسبببتفباده شبببده در این پژوهش، تلفیقی از مبد 

تکوینی و انعکباسبببی بوده ب( مبد  دارای سبببطو  

تر بوده ج( هدف اصبلی تر، مرتبک دوم و انتزاعیپیییده

ت   در این تسبمت بررسبی و اهمیت تأثیرگذاری ت 

پیرامونی بر سبببباز  مرکزی )تسببببازه وسبببعبک  هبای 

کارهای نوپای کشباورزی( بوده و در ن ایت د( وکسب  

هبای مورد مطبالعبهز در این تیببل  میبدودیبت تجم نمونبه

سازی معادزت  موارد ب تر است به جای استفاده از مد 

سبببازی مبتنی بر (، از روش مبد SEMسببباختباری )

 ,.Sarstedt et alتداتل مربعات جز ی اسبتفاده شبود )

 (ز 2021

های سبلسبله مراتبی فاده از مد  مفلفهسبسو با اسبت 

های مختلف شبناسبایی و معرفی عوامل مفثر در سبازه

افزارهای مورد اسبتفاده برای تجزیه و تیلیل شبدندز نرم

ارزیبباببی   v4SmartPLSو    26SPSSvهببا  داده ببودنببدز 

هبای سبببلسبببلبه مراتبی مبتنی بر برازنبدگی مبد  مفلفبه

اهمیبت  رویکرد تبداتبل مربعبات جز ی بسبببیبار تبا ز  

ها شبامل اسبت و به طور کلی ارزیابی این گروه از مد 

گیری انعکاسبی و تکوینی اسبت  های اندازهارزیابی مد 

(Sarstedt et al., 2021 ز چنبانیبه مبد  مربوطبه از این)

توان به تفسببیر و تیلیل نتایج  نرر تأیید شببد آنگاه می

های مد  پرداختز در تقیقت به این صبورت به نرریه

 شودزگیری مد  پرداخته میاندازه
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 فرآیاد تحقیق  -2شکل 

 

تبأییبد برازش بخش انعکباسبببی مبد   هبای  برای 

گیری ببایبد معیبارهبای پبایبایی یبا تبابلیبت اطمینبان انبدازه

)براسبباف مقادیر بارهای عاملی میاسبببه   1شبباخص

که تد مطلوب آن برابر یا بیشببتر از طوریشببود بهمی

اسبته البته مقادیر کمتر از این مقدار، صبرفا برای   0/ 7

هبا از نرر نرری م م بباشبببد و متغیرهبایی کبه وجود آن

میانگین واریانو تبیین شبببده توسببب  کلیه متغیرهای 

باشببد، تابل تبو   0/ ۵آشببکار موجود در مد  بازتر از 

)براسبباف شبباخص   2، پایایی همسببویی داخلیاسببت(

و مقدار قبری  آلفای کرونبا  میاسببه    3پایایی ترکیبی

های  شبباخص  0/ 7که مقادیر بازتر از طوریشببود بهمی

 0/ 6مذکور تاکی از پایایی خوب مد , مقادیر کمتر از 

نیز نشبببانگر   0/ 9۵غیرتباببل تبو  و مقبادیر بیشبببتر از  

خطی باز در وجود متغیرهای اقببافی و مشببابه یا هم

ف میانگین واریانو )بر اسا 4مد  است(، روایی همگرا

که تد   طوریشببود بهمیاسبببه می ۵اسببتخراج شببده

اسبببت( و روایی   0/ ۵مطلوب آن برابر یبا بیشبببتر از  

هبای نسبببببت )بر اسببباف شببباخص  6تشبببخیابببی

که  طوریشبود بهمیاسببه می  7HTMTگرایی با  سبنخهم

در این شبباخص تاکی از وجود    0/ 8۵مقادیر بازتر از 

  اسبت، ززم به توقبیج  مشبکل روایی تشبخیابی در مد

اسبت مقدار این شباخص زمانی تابل میاسببه اسبت که 

 
1 Indicator reliability 

2. Internal consistency reliability 

3.Composite reliability criteria (Pc) 

4. Convergent validity 

ارزیابی  مد  تداتل دارای دو سببازه انعکاسببی باشببد( 

 ز(Sarstedt et al., 2021شوند )

گیری انعکباسبببی هبای انبدازهپو از ارزیبابی مبد  

انبدازه ببه  گیری تکوینی  هبای انبدازهگیری مبد نوببت 

ها  ید سبه گروه از شباخصرسبدز برای این منرور بامی

هبای روایی مورد ارزیبابی ترار گیرنبد: الف( شببباخص

همگرا )بر اسببباف مباتریو ببارهبای عباملی متقباطع کبه 

دهنبد  میزان همبسبببتگی متغیرهای آشبببکار با نشبببان

متغیرهبای پن بان موجود در مبد  اسبببتز یب  مبد   

گیری تکوینی در صبببورتی دارای روایی همگرا انبدازه

متغیرهای آشبکار آن با متغیرهای اسبت که همبسبتگی 

پن ان مربوطه بیش از سبایر متغیرهای پن ان باشبد(، ب( 

خطی متغیرها )بر اسبباف مقدار شبباخص  شبباخص هم

کبه تبد مطلوب آن مقبادیر کمتر    VIFتورم واریبانو یبا  

برای  P-Vlueاز پنج اسببت( و در ن ایت ج( شبباخص  

 0/ 0۵هر سبازه پیرامونی مرتب  به سبازه اصبلی کمتر از 

توان باشببدز به طور کلی فرآیند انجام این تیقیا را می

 ( ترسیم کردز2به صورت شکل )

 

 هايافته 

  78/ 8هبای تیقیا بیش از نیمی )براسببباف یبافتبه 

درصبد از  21از پاسبخگویان مرد بودند و تن ا  درصبد( 

پباسبببخگویبان را زنبان تشبببکیبل دادنبدز میبانگین سبببن 

5. Average variance extracted 

6. Discriminant validity 

7. Hetero-Trait-Monotrait ratio (HTMT) 

طراتی مد  
مف ومی تیقیا

تبدیل مد  مف ومی 
به عملیاتی

اندازه گیری متغیرها 
و برازش مد 

تعیین برازندگی و
ب بود و اصلا  مد 

تفسیر و تیلیل 
نتایج تاصل از مد  

ن ایی



 ي دی جمش دیامو  يعی فاطمه شف... / ينوپا  يکارهاوتوسعه کسب يهاسازه يواکاو 

13۰ 

سببا  میاسبببه شببدز   37/ 6پاسببخگویان مورد مطالعه  

درصبد کارشبناسبی ارشبد بودند و فق    34/ 0 همینین

درصببد از پاسببخگویان مورد بررسببی تیاببیلات    6/ 8

ها زیردیسلم بودز رشبته آخرین مقطع تیابیلی تدود آن

سببابقه   نیانگیمنیمی از پاسببخگویان کشبباورزی بودز  

کبارهبای نوپبای ودر توزه کسببب    انیب پباسبببخگو   کباری

از نرر نوع فعالیت   سببا  بوده اسببتز 4/ 8  کشبباورزی

درصببد در  31درصببد در توزه تولید،  30اسببتارتاپی  

ریبد و هبای خفرمدرصبببد در پلبت   6توزه خبدمبات و  

فروش میابوزت بودند و بقیه پاسبخگویان در دیگر 

 های بخش کشبباورزی مشببغو  به فعالیت بودندزتوزه

انببدازه  42 تبوسبببعببه  گبویببه  ببر  مبفثبر  عبوامببل  گبیبری 

کارهای نوپای کشبباورزی با اسببتفاده از آماره وکسبب  

بندی شبدندز براسباف نتایج، پاسبخگویان  میانگین رتبه

فثر بر توسبببعبک  مورد مطبالعبه در خابببوب عوامبل م

کارهای نوپای کشباورزی برای سباز  تانونی با وکسب  

سبب ولت اخذ مجوزها و تسببریع در روند ایجاد "گویک  

تمبایتی ببا گویبک    -، برای سببباز  دولتی"کباروکسببب  

دوین برنامه همکاری مشبتر  چند کشبوری توسب   ت"

، برای سببباز  مدیریتی با "هادولت، در مقابله با تیریم

ها و فرآیندهای های نوپا از روششرکت استفاده  "گویک  

،  " نوین یبا ب بودیبافتبه در تولیبد میابببوزت یبا خبدمبات

های  تعامل با شرکت "برای ساز  شبکه ارتباطی با گویک 

های  دیگر، ارتباط با صبببنایع تبدیل غذایی و شبببرکت 

 دارتقا"، برای سباز  آموزشبی با گویک  "کننده ن ادهمینأت

پ  آریزی مدیران اسبتارتمهبینی و برناهای پیشم ارت

، برای سبباز  زیرسبباختی با گویک  "به صببورت مداوم

    بندی و توزیع میابوزت کشباورزی به شبیو سبتهد"

، برای سببباز  "هبای نوینگیری از فنباوریمبدرن و ب ره

قبببرورت افزایش "طبیعی و میی  زیسبببتی ببا گویبک  

و برای  "وری اسببتفاده از منابع )خاببوصببا آبی(ب ره

کباوی و تیلیبل مبداوم داده"اطلاعباتی ببا گویبک  سببباز   

موافقت    "هاپآرفتار مشبتریان توسب  مدیران اسبتارت

 (ز  1بیشتری داشتند )جدو  

در  یسبببلسبببله مراتب  یهابرازش مد  مفلفه  یبرا 

مورد   ری( موارد زPLS)ی  روش تبداتبل مربعبات جز 

برازش مد    دییتأ  یترار گرفته اسبتز در راسبتا یبررسب 

 ،یداخل  ییهمسبببو  ییایب شببباخص پبا ییایب پبا یارهبایب مع

ترار   یابیمورد ارز یابب یتشببخیی  همگرا و روا  ییروا

 ریشباخص، مقاد ییایپا  یابیگرفته اسبتز در ج ت ارز

آشبببکار مورد نرر ترار گرفته   یرهایمتغ  یعامل  یبارها

مد  مورد اسبتفاده   ریمسب     ایقبر ریاسبتز براسباف مقاد

 یانعکاسبب   یریگ بخش اندازه 9پژوهش شببامل   نیدر ا

بازاری، تانونی، شبببکه ارتباطی،   پن ان ریمتغ 9شببامل  

میی  زیسبببتی،   -تمبایتی، اطلاعباتی، طبیعی  -دولتی

(ز ببار  3شبببکبل  )مبدیریتی، زیرسببباختی و تبانونی بود  

ها  سبازه نیآشبکار )نشبانگرها( ا  یرهایاغل  متغ  یعامل

/ ۵26نشبببانگرها هم   یو تداتل بار عامل  0/ 7بازتر از 

دهند  برازش مناسب  مد   موقبوع نشبان نیاسبت، که ا

آشبکار   یرهایمتغ گر،یمورد پژوهش اسبتز به عبارت د

از   یمناسبب  یگرهاسبازه نشبان 9 نیاسبتفاده شبده در ا

همینین با توجه به   گانه ذکر شببده هسببتندز 9عوامل  

های مدیریتی مقدار قببرای  مسببیر به ترتی  سببازه

(  0/ 134( و سبسو بازاری )0/ 139لاعاتی )(، اط0/ 32۵)

کارهای  وهای مفثر بر توسبعک کسب  ترین سبازهاز م م

نوپای کشباورزی بودندز بر اسباف نتایج به دسبت آمده  

از ارزیابی پایایی همسبویی داخلی مقادیر قری  آلفای  

کرونببا  و همینین مقبادیر شببباخص پبایبایی ترکیبی  

(Pcبرای هر سبه سباز  انعکاسبی باز )  بوده که  0/ 7تر از

این موقبببوع بیبانگر برخورداری مبد  مورد مطبالعبه از 

 (ز  2پایایی مناس  است )جدو  
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 های نوپای کشاورزی کاروکسب:هادة عوامل موثر بر توسعة بادی عااصر تشکیلرتبه  – 1جدول 

زه
سا

ره 
ما

ش
 

 ها گویه

ین
نگ

میا
 * ار  
معی

ف 
یرا

ان
 

تبه 
ر

 

نی
انو

ت
 

X1 1 787/0 ۵38/3 جوزها و تسریع در روند ایجاد س ولت اخذ م 

X12 
مین کنندگان  أارا ه گزارش پیشبرفت روند و اشبتباهات کار توسب  کارآفرینان، و جل  اعتماد ت

 مالی
۵00/3 004/1 2 

X3   3 637/0 462/3 کاروکس انجام مراتل تانونی ایجاد   برایهای نوپا کاروکس تشکیل ی  ن اد متولی 

X2 4 810/0 442/3 ثبات مقررات و عدم تغییرات بی مورد در توانین توس  وزارتخانه 

ی 
ولن

د
 -

تی 
مای

ت
 

X17  1 110/1 721/3 هاتیریمتدوین برنامه همکاری مشتر  چند کشوری توس  دولت، در مقابله با 

X4  2 776/0 692/3 های نوپای کشاورزیکاروکس وجود ن ادهای تمایت کننده در ایجاد 

X10 
های  کاروکسببب ارا ه تسببب یلات کافی و به موتع از طرف دولت و بان  ها برای تمبایت از 

 ی کشاورزینوپا
43/3 970/0 3 

X5 3 026/1 317/3 هازمان مواج ه با بیران و برای بقای آنها در پآتمایت دولت از استارت 

X6   4 074/1 279/3 ی کشاورزیهای نوپاکاروکس تخایص یارانه مناس  از طرف دولت به 

تی 
یری

مد
 

X47 
ها و فرآیندهای نوین یا ب بودیافته در تولید میاببوزت یا های نوپا از روشاسببتفاده شببرکت

 خدمات
41۵/4 809/0 1 

X20 2 67۵/0 24/4 ها، بر تلاش آنکاروکس ثیر اندازه تیم و رواب  اجتماعی توی بین اعضای تیم  تأ 

X19   3 899/0 12۵/4 یپآاستارتترکی  همزمان افراد دانشگاهی و غیر دانشگاهی در تیم 

X43  4 904/0 12/4 هاپآاستارتوجود درگاه بازخورد و نررسنجی از مشتریان برای ب بود عملکرد 

X21 ۵ 800/0 000/4 میمی و دوستانه تاکم بر میی   فضای ص 

X18 6 622/0 962/3 پی در ج ت پیشرفت روند ایجاد  تضور افراد متخاص و با تجربه در تیم استارتا 

X48   7 064/1 9۵2/3 هاکیفیت میاوزت و خدمات استارتاپب بود مستمر 

X22 8 762/0 894/3 برگزاری جلسات هم اندیشی بین مدیران و کارکنان به صورت دا می 

X23   9 928/0 8۵6/3 ارتقا سطج رقایت شغلی کارکنان توس  مدیران استارتاپ از طر  مختلف 

X46 10 011/1 788/3 های نوپاافزایش کیفیت میاوزت یا خدمات جدید و عملکرد ب تر شرکت 

X38  11 891/0 779/3 تولید میاوزت و خدمات در صادرات  برایهای جدید  تکنی 

X13 
مین بودجبه  أتب  برایبرای عمبل ببه تع بدات و پیشبببرفبت پروژه  هبا  پآاسبببتبارت  مبدیرانپبایبنبدی  

 مین کنندگان مالیتأتوس   
6۵4/3 878/0 12 

ی 
زار

با
 

X24 1 782/0 096/4 تبلیغات و انتخاب بستر مناس  برای فعالیت در فضای مجازی 

X30 2 780/0 048/4 برداری رتباپیشگیری از کسی  برای  شناسایی رتبا و آگاهی از توانین 

X42 3 891/0 038/4 داشتن بازار هدف درست و تطبیا خدمات یا میاوزت خود با نیازهای آن 

X33  4 688/0 9۵2/3 گذاری متغیر با تقاقا(گذاری )مانند استفاده از تیمتهای جدید تیمتدر نرر گرفتن تکنی 

X25 
وجود بازار  به امکان ورود به بازار های خارجی، پیش بینی تقاقبا،    هاپآاسبتارتتوجه مدیران  

 کنندگانهدف، دسترسی به تامین
87۵/3 808/0 ۵ 

X39 6 784/0 87۵/3 رقایت مشتری نسبت به میاوزت یا خدمات جدید 

ه  
بک

ش

طی 
تبا

ار
 

X28 1 730/0 990/3 کننده ن ادهمینأهای تتبدیل غذایی و شرکتهای دیگر، ارتباط با صنایع تعامل با شرکت 

X26 2 877/0 923/3 های سایر ملل در بخش کشاورزیها و تجربیات و آموزهگیری مفثر از ظرفیتب ره 
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X16 3 891/0 894/3 های نوپای صادرکنندههای ساختاری و ارتباطی شرکتب بود سرمایه 

شی
وز

آم
 

X31 1 782/0 24/4 به صورت مداوم  هاپآاستارتریزی مدیران  بینی و برنامههای پیشم ارت  د ارتقا 

X27  2 73۵/0 942/3 های تخاایهها و کارگاهدر سمینارها و نمایشگا  هاپآاستارتشرکت مداوم کارکنان 

X32 3 948/0 88۵/3 های موفا کارآفرینان در بخش کشاورزیوجود نمونه 

X36 4 911/0 442/3 های کارکنان در زمینک فناوری اطلاعات و ارتباطاتها و م ارتافزایش تابلیت 

تی 
اخ

رس
زی

 

X37 1 978/0 67/3 های نوینگیری از فناوریمدرن و ب ره  بسته بندی و توزیع میاوزت کشاورزی به شیو 

X35 2 881/0 481/3 وجود صنایع تبدیلی در کنار مراکز تولید کشاورزی 

تی 
یس

  ز
یی

ی م
بیع

ط
 

X50 1 817/0 9۵/3 وری استفاده از منابع )خاوصا آبی(قرورت افزایش ب ره 

X52 
های تجدیدپذیر و منابع بازیافتی و رعایت ملاترات زیسبت مییطی توسب   اسبتفاده از انرژی

 هاپآاستارت
817/3 220/1 2 

X49 3 801/0 808/3 وجود خشکسالی و کمبود منابع آبی در کشور 

X51 4 96۵/0 ۵29/3 آفات  کبینی نشده مانند سیل و طوفان و تملوتوع توادث طبیعی پیش 

تی 
عا

طلا
ا

 

X44 1 8۵2/0 202/4 هاپآاستارتکاوی و تیلیل مداوم رفتار مشتریان توس  مدیران  داده 

X34   2 694/0 0۵8/4 ها و نوآوری بیشترتولید ایده  برایتنوع اطلاعاتی در تیم 
 ( ۵تا خیلی زیاد= 1)خیلی کم=  ۵دامنه میانگین از  *

 

 
   های سلسله مراتبی با ضرایب مسیر اسناندار: شدهمدل مؤلفه  -3شکل 
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واریببانو همینین    میببانگین  نتببایج،  اسبببباف  بر 

)جز ی   سببازه انعکاسببی 9اسببتخراج شببده برای هر 

بیشببتر از   بوده اسببت(  0/ ۵مورد که آن هم نزدی  به 

ببه دسبببت آمبد کبه این موقبببوع نشبببان دهنبد     0/ ۵

  برخورداری مد  مورد مطبالعبه از روایی همگرا اسبببت

 AVEز تابل ذکر اسبت در راسبتای افزایش  (2 )جدو 

انعکباسبببی و ب بود برازش مبد ، برخی از هبای  سبببازه

  ،X7 ،X9، X14های انعکاسبی )متغیرهای آشبکار سبازه

X15، X29،  X40، X41  وX45از مد  تذف شببدندز )  

طبا نتایج تاصبل از ارزیابی روایی تشبخیابی مقادیر 

HTMT  و مناس    0/ 9های انعکاسی کمتر از  میان سازه

(، با 4اسبباف جدو  ) همینین بر  ز(3)جدو    اسببت 

توجه به اینکه مقادیر همبسبببتگی هر ی  از متغیرهای 

آشببکار با متغیر پن ان )سببازه( خود بیشببتر از سببایر 

های انعکاسبببی از روایی متغیرهای پن ان اسبببت، مد 

همینین ببا توجبه ببه اینکبه همگرا برخوردار هسبببتنبدز  

برای تمامی متغیرهای آشببکار مورد VIF مقادیر شببا 

های انعکاسبی کمتر از عدد پنج اسبته  اسبتفاده در مد 

 خطی هستندز لذا، متغیرهای آشکار فاتد هم

 

  گیریاندازه انعکاسی مدل بخش های ارزیابی برازندگی آماره-2 لوجد

 Pc AVE آلفای کرونبا   سازه
 63۵/0 871/0 803/0 تانونی

 490/0 919/0 902/0 مدیریتی 
 ۵2۵/0 76۵/0 701/0 شبکه ارتباطی 

 834/0 910/0 802/0 اطلاعاتی 
 ۵83/0 846/0 764/0 میی  زیستی -طبیعی
 641/0 914/0 887/0 بازاری 
 ۵9۵/0 879/0 82۵/0 تمایتی   -دولتی

 841/0 914/0 811/0 زیرساختی 
 647/0 880/0 819/0 آموزشی 

 

   ارزیابی روایی تشخیصی انعکاسی مدل -3 جدول

 سازه

HTMT 

شی 
وز

آم
تی  

لاعا
اط

 

ی 
زار

با
 

تی
دول

 -
تی 

مای
ت

 

تی 
اخ

رس
زی

طی  
تبا

 ار
که

شب
تی  
یس

  ز
یی

ی م
بیع

ط
 

نی
انو

ت
تی  

یری
مد

 

          آموزشی 

         883/0 اطلاعاتی 

        801/0 842/0 بازاری 

       ۵۵1/0 ۵3/0 821/0 تمایتی  -دولتی

      722/0 406/0 299/0 664/0 زیرساختی 

     678/0 888/0 897/0 824/0 867/0 شبکه ارتباطی 

    842/0 787/0 ۵78/0 6۵7/0 701/0 818/0 طبیعی میی  زیستی 

   ۵۵۵/0 872/0 38/0 843/0 713/0 62/0 649/0 تانونی

  813/0 749/0 864/0 ۵39/0 697/0 76۵/0 898/0 961/0 مدیریتی 
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   های بارهای عاملی منقاطعبی بخش انعکاسی مدل بر اساس شاخصهای ارزیاآماره-4 جدول

گر 
شان

ن
 

 هاسازه

VIF 

شی 
وز

آم
تی  

عا
طلا

ا
 

ی 
زار

با
 

تی
دول

 -
تی 

مای
ت

 

تی 
اخ

رس
زی

طی  
تبا

 ار
که

شب
تی  
یس

  ز
یی

ی م
بیع

ط
 

نی
انو

ت
تی  

یری
مد

 

X1 4۵7/0 ۵۵2/0 694/0 47۵/0 376/0 661/0 687/0 8۵2/0 696/0 224/1 

X10 441/0 149/0 303/0 724/0 309/0 ۵66/0 1۵1/0 ۵73/0 388/0 692/1 

X12 427/0 309/0 416/0 76/0 1۵1/0 627/0 141/0 7۵8/0 437/0 693/1 

X13 ۵31/0 391/0 ۵77/0 661/0 344/0 693/0 339/0 6۵2/0 ۵91/0 836/3 

X16 198/0 113/0 26۵/0 ۵۵8/0 076/0 ۵74/0 091/0 63/0 347/0 228/1 

X17 444/0 341/0 31۵/0 62۵/0 0۵1/0 ۵93/0 261/0 7۵/0 401/0 2۵2/1 

X18 ۵3/0 498/0 ۵7۵/0 ۵6۵/0 31۵/0 702/0 098/0 ۵7۵/0 687/0 4۵0/4 

X19 422/0 3۵1/0 486/0 473/0 32/0 60۵/0 062/0 373/0 609/0 2۵2/4 

X2 397/0 40۵/0 ۵66/0 ۵79/0 17/0 673/0 437/0 942/0 606/0 8۵0/4 

X20 728/0 68۵/0 ۵93/0 ۵۵3/0 196/0 714/0 404/0 6۵2/0 773/0 692/4 

X21 7۵/0 712/0 727/0 416/0 189/0 ۵88/0 444/0 ۵۵۵/0 76/0 98۵/3 

X22 6۵7/0 691/0 ۵36/0 3۵۵/0 042/0- 627/0 198/0 ۵06/0 63۵/0 23/3 

X23 ۵3۵/0 449/0 ۵47/0 48۵/0 072/0 647/0 224/0 ۵13/0 603/0 ۵16/4 

X24 694/0 633/0 787/0 402/0 136/0 711/0 334/0 486/0 789/0 641/2 

X25 682/0 ۵91/0 784/0 ۵۵3/0 2۵6/0 684/0 439/0 632/0 74۵/0 908/3 

X26 806/0 623/0 6۵3/0 49/0 273/0 77/0 ۵83/0 616/0 7۵7/0 124/1 

X27 836/0 732/0 748/0 4/0 163/0 771/0 47/0 ۵21/0 80۵/0 271/2 

X28 ۵68/0 488/0 ۵92/0 ۵84/0 ۵۵4/0 809/0 466/0 476/0 626/0 3۵3/1 

X3 422/0 328/0 234/0 6/0 278/0 442/0 004/0- ۵92/0 388/0 396/1 

X30 ۵۵9/0 839/0 8۵۵/0 336/0 233/0 446/0 448/0 497/0 764/0 911/2 

X31 8۵4/0 82۵/0 828/0 ۵78/0 233/0 637/0 ۵09/0 ۵/0 816/0 4۵1/2 

X32 73۵/0 4۵۵/0 33/0 ۵79/0 67۵/0 621/0 642/0 374/0 491/0 967/1 

X33 434/0 ۵37/0 78۵/0 41/0 36۵/0 ۵6/0 441/0 489/0 69۵/0 0۵6/3 

X34 7۵۵/0 922/0 77/0 ۵11/0 221/0 669/0 ۵28/0 ۵66/0 78/0 812/1 

X35 ۵11/0 179/0 307/0 ۵13/0 913/0 392/0 6۵1/0 2۵2/0 401/0 872/1 

X36 798/0 ۵۵6/0 417/0 627/0 668/0 ۵13/0 489/0 267/0 ۵97/0 199/2 

X37 416/0 623/0 32۵/0 ۵94/0 921/0 438/0 468/0 316/0 4۵2/0 872/1 

X38 66/0 ۵۵9/0 677/0 474/0 642/0 622/0 712/0 483/0 779/0 321/4 

X39 ۵9/0 721/0 761/0 436/0 327/0 63/0 67/0 ۵62/0 737/0 199/2 

X4 417/0 438/0 ۵69/0 7۵3/0 496/0 ۵97/0 4۵2/0 ۵83/0 609/0 4۵7/1 

X41 ۵81/0 70۵/0 616/0 291/0 382/0 63۵/0 621/0 ۵01/0 713/0 ۵34/4 

X42 626/0 79/0 826/0 223/0 337/0 ۵11/0 ۵82/0 373/0 7۵۵/0 010/3 

X43 ۵96/0 6۵3/0 8۵4/0 219/0 381/0 ۵28 ۵1۵/0 347/0 786/0 4۵6/4 

X44 734/0 90۵/0 802/0 306/0 221/0 469/0 ۵34/0 36۵/0 78۵/0 812/1 
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X45 478/0 ۵12/0 ۵69/0 462/0 ۵47/0 631/0 78۵/0 618/0 616/0 ۵99/4 

X46 739/0 784/0 821/0 37۵/0 48۵/0 ۵64/0 794/0 438/0 832/0 ۵12/3 

X47 669/0 70۵/0 79/0 411/0 ۵88/0 ۵74/0 8۵6/0 374/0 744/0 912/4 

X48 289/0 642/0 ۵9۵/0 094/0 26/0 1۵7/0 473/0 3۵7/0 ۵26/0 116/3 

X49 399/0 ۵01/0 43۵/0 147/0 094/0 273/0 667/0 178/0 408/0 ۵72/1 

X5 698/0 416/0 412/0 89۵/0 733/0 6/0 ۵87/0 ۵34/0 ۵16/0 464/4 

X50 ۵68/0 ۵۵9/0 666/0 468/0 ۵67/0 ۵19/0 914/0 4۵4/0 63۵/0 ۵22/2 

X51 436/0 169/0 1۵3/0 29۵/0 704/0 1۵2/0 687/0 0۵2/0- 227/0 ۵16/1 

X52 ۵4۵/0 447/0 4۵8/0 476/0 ۵24/0 67/0 762/0 ۵77/0 ۵۵7/0 ۵37/1 

X6 ۵۵2/0 33/0 214/0 834/0 649/0 41/0 294/0 36/0 33/0 ۵۵2/3 

 

های سبلسبله مراتبی مد  مفلفه (4شبکل )همینین  

( به تاببویر  P-Valueرا در تالت قببرای  معناداری )

های  سبازهکشبیده اسبتز با توجه به شبکل مذکور همه 

دار هسبتند و این  درصبد معنا 0/ 01پیرامونی در سبطج  

هبای پیرامونی مبد  ببه  کبه همبه سبببازه  بودتباکی از آن 

های  کاروکسبب  درسببتی برای سبباز  مرکزی توسببعک 

 اندزنوپای کشاورزی انتخاب شده

 

 
 P-Value های سلسله مراتبی با مقدارمدل مؤلفه  -4 شکل
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 گیري و پیشنهادها حث، نتیجه ب

پژوهش،    این  انجببام  از  اصبببلی    واکبباوی هببدف 

های نوپای کشاورزی ایران کاروکس  های توسعک سازه

های سببلسببله  بود که با اسببتفاده از رویکرد مد  مفلفه

در مراتبی مبتنی بر تداتل مربعبات جز ی انجبام شبببدز 

 شببده از تیقیااین راسببتا و با توجه به نتایج تاصببل

بیبان کرد کبه اصبببلیمی ترین عبامبل توسبببعبه توان 

مدیریتی بوده  های نوپای کشبباورزی عامل  کاروکسبب  

نیو     دهنده این مطل  اسبت کهناسبتز این نتیجه نشبا

نوپای کشباورزی بر توسبعه و   کاروکسب  مدیریت ی  

کبه ببا نتبایج  نقش م می دارد    کباروکسببب    آن  ب بود

( مطابقت 1401شبب رکی مقدم و فارسببیجانی )مطالعک  

یافته و توجه به داشببتز لذا تأکید بر مدیریت سببازمان

بازخوردهای کارکنان و مشبتری و ب بود مسبتمر کیفیت  

هبا  کبار وکسببب  این نوع  خبدمبات برای    یبامیابببو   

بسبیار مفثر و راهگشبا باشبدز عامل اطلاعاتی  تواندمی

سبببباز  م م دیگری بود کبه بر رشببببد و توسبببعبه 

های نوپای کشباورزی تأثیرگذار بوده اسبتز  کاروکسب  

)ندافی و اتمدوند،  ات پیشببیناین یافته با نتایج مطالع

مطبابقبت داشبببتز    (Zhang and Cueto, 2017 ه1396

ها پآمواردی که منجر به شببکسببت اسببتارتیکی از 

و اطلاعات شود کمبود اطلاعات از مشتریان و بازار می

بنابراین    زاسبت  هاها و نوآوریدر خابوب تولید ایده

توان به توسبعه و با در اختیار داشبتن این اطلاعات می

های کشباورزی کم  شبایان توج ی  پآرشبد اسبتارت

بازاری بود که با   سبازهکردز عامل سبوم و کلیدی دیگر 

ه شب رکی  1399تاری و پرتلم، مطالعات پیشبین )نتایج  

  (Murugan  et al., 2022 ه1401مقدم و فارسببیجانی،  

توان گفت که در تبیین این یافته میهمسبو بوده اسبتز  

نوپبا تلاش کنبد کبه تبلیغبات و بسبببتر    کباروکسببب  اگر  

مناسببی را برای میابو  یا خدمت خود انتخاب کند، 

رتبای خود را به خوبی شببناسببایی کند و نیاز بازار را 

و خبدمبت یبا میابببو  خود را ببا آن   دهبدتشبببخیص 

تواند به توسبعه و رشبد خود کم  کندز ا دهد مییتطب

مطالعک  ج عامل چ ارم سازه شبکه ارتباطی بود که با نتای

( مغبایرت داشبببت امبا ببا نتبایج  1399تباری و پرتلم )

همسبو بودز در تبیین   et al.  Murugan  (2022)  مطالعک

اگر کسببب  و کبارهبای توان بیبان کرد کبه  این یبافتبه می

نوپای کشباورزی تعامل و ارتباط مداوم و مسبتمری با 

ها و صبببنبایع تببدیلی و کننبد  ن بادههای تأمینشبببرکت 

داشببته باشببند به توسببعه و بقای خود کم   فرآوری 

کنندز افزون بر این، ارتباط و پیوند پیشبین و پسبین می

ها به رشبد تولید و دیگر بخش  وکارها بادر این کسب  

عامل پنجم    کندزشبایان توج ی می  اشبتغا  بیشبتر کم 

تبلی )علیزاده و  اتسببازه تانونی بود که با نتایج مطالع

ه نبادری و 139۵و همکباران،   ه یوسبببفی1401نیکویی،  

 Aliabadi et al., 2022  Murugan etه139۵همکاران، 

al., 2022;)   مطابقت داشبتز در توقبیج این یافته باید

کارهای نوپای کشاورزی باید بیش وبیان شود که کس  

سببازی روند پیشببرفت  از هر چیز نسبببت به شببفاف

سبباف باشببند تا به این شببکل اعتماد  وکار تکسبب  

عبامبل بعبدی    کننبدگبان مبالی را جلب  و جبذب کننبدزتبأمین

با نتایج زیسبببتی بود که میی  -سبببازه طبیعی)شبببشبببم(  

 Aliabadi ه139۵نادری و همکاران، پیشبین ) مطالعات

et al., 2022) ز در تبیین این یافته باید مطابقت داشبببت

بیان کرد که اگر کسبب  و کارنوپای کشبباورزی سببعی  

هبای کبارآفرینبانبه خود ببه کنبد تبا همگبام ببا فعبالیبت 

های منابع طبیعی و میی  زیسبتی توجه کند و در بیرا

تین فعبالیبت خود ببه تبل و کباهش آن با کمب  کنبد ببه  

کم  خواهد کردز عامل هفتم  رشبد و توسبعه خود نیز 

پیشبببین  زیرسببباختی بود که با نتایج مطالعات  سبببازه

علیزاده و نیکویی،  ه1401شبب رکی مقدم و فارسببیجانی،  )

ه  1396داوری و همکاران،  ه 1399ه تاری و پرتلم، 1401

هبمبکبباران،   و    (Aliabadi et al., 2022ه139۵نببادری 
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کبارگیری  مطبابقبت داشبببتز بنبابراین اسبببتفباده و ببه

نوین و وجود پیونبدهبای پسبببین برای فنباوری هبای 

کبارهبا از اهمیبت زیبادی وتوسبببعبه این نوع کسببب  

تمایتی بود  -برخوردار اسبتز عامل بعدی سبازه دولتی

ه 1401پیشبین )علیزاده و نیکویی،  که با نتایج مطالعات 

 ه139۵و همکاران،   یوسببفیه 1396ندافی و اتمدوند، 

همسبببو بودز در تبیین این (  139۵نبادری و همکباران،  

یافته باید بیان کرد این عامل ی  عامل برونی اسبت که 

های دولت مرتب  اسبت ها و سبیاسبت تدوین برنامهبا  

تقش پررنگ  ایفایکارها برای  وکسبب   اهمیت ایناما  

باید مورد توجه    دولت  ایآن ا در عرصببه اتتاببادی بر

ترار گیردز عامل ن ایی سببازه آموزشببی بود که با نتایج  

( مطابقت داشببتز لذا  1396ندافی و اتمدوند )مطالعک  

به   وکارهای نوپای کشباورزیشبود که کسب  تأکید می

و های مختلف طور مرت  و مسببتمر به افزایش م ارت

کارکنان خود همت ها در  های بروز نوآوریایجاد زمینه

های شببناسببایی  با توجه به سببازهبه طور کلی  رندزگما

تیقیا   در  ب بود  توسبببعبه  برایشببببده  و  ، رشببببد 

ی  پیشبن ادهای  توانمی  های نوپای کشباورزیکاروکسب  

 ارا ه کرد: به شر  زیر 

های نوپای کشباورزی  کاروکسب  توسبعه و رشبد  -1

  هبای دولتی، مبباتب  آموزشبببی و فق  ببا تمبایبت 

زیرسباختی انجام نخواهد شبدز بلکه ززم    مسبا ل

ها  کار وکس  است نگاهی زیست بومی به این نوع  

ها با کاهش  کاروکسب  داشبتز ب بود و توسبعه این 

  ، نقش دولت و افزایش نقش بخش خابببوصبببی

مبدیریبت  ب بود  و  بخش  این    این   مشببببارکبت 

 خواهد شدز  میسر  هاکاروکس  

ها،  کاروکسب  در خابوب اطلاعات مورد نیاز این  -2

مشبببتریبان و    کباوی و اطلاعبات ازتوجبه ببه داده

هبای گرفتن از افراد متخابببص مرتب  ببا ایبدهب ره

ایبده کردن  متنوع  برای  گونباگون  هبای  نوآورانبه 

ها نقش و اهمیت  کاروکسبب  نوآورانه در تیم این  

دزیبل ترین چرا کبه از یکی از م م هبسبببزایی دارد

   گرددز  ها به این موقوع برمیپآشکست استارت

های نوپای کشبباورزی برای توسببعه و کاروکسبب   -3

خود را   هبای ببازاریبابیتبابلیبت رشبببد خود ببایبد  

نیاز اسببت   برای این منرور  بنابراین  هافزایش دهند

با دتت   یابی راتیقیقات بازارها  کاروکس  این   که

  زباشندمد نرر داشته   بیشتری

کارهای نوپای کشبباورزی برای توسببعه و وکسبب   -4

رشد خود باید توجه زیادی به پیوندهای پیشین و 

تواند پسبین خود داشبته باشبند و این موقبوع می

این   موفقیبت و توسبببعبک  ببه عنوان رمز  همبانبا 

 وکارها تلمداد شودزکس  

کارهای نوپای کشبباورزی برای توسببعه و وکسبب   -۵

های کارآفرینی  رشببد بیشببتر خود باید به فعالیت 

مبتنی برطبیعبت و کبارآفرینی سببببز روی آورنبدز  

هایی که منجر به  گیری و توسببعه نوآوریشببکل

وکارهایی با  ه کسببب  شبببوندتفاظت بیشبببتر می

شبببدن،  تر، غیرمبادیهبایی میبل تولیبد پبا  عنوان

هبایی مبتنی بر ب بود  تی و رهیبافبت اکولوژی صبببنع

 کارآیی میی  زیستز

هبای مطبالعبه  میبدودیبت برخی  همینین، ببا توجبه ببه   

تضور میققان به صورت تضوری و تاقر میل عدم  

کارهای نوپای و  سب مشبکلات ک   بیشبتر مسبا ل و لمو

و شبیوع ویروف  زمانی میدود  به علت باز   یکشباورز

ها، چالشامکان بررسببی    ،مطالعهاین برای انجام  کرونا  

کارها و همینین اثرات واین کسب   مسبا ل و مشبکلات

توسببعه اشببتغا   در رشببد و آن ااجتماعی و اتتاببادی  

را به میققان نداده اسببتز بنابراین در مطالعات  کشببور  

 شود:آینده پیشن اد می

در نرر گرفتن بباز  زمبانی منباسببب  برای انجبام ببا   -

هبایی کبه این کسببب  و کبارهبا ببا آن چبالش  تیقیا

 بررسی شودز مواجه هستند نیز
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کارهای نوپای  واثرات اتتابادی و اجتماعی کسب   -

اجتماعی کشبور   -کشباورزی در توسبعک اتتابادی  

  مورد مطالعه ترار گیردز  
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