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In order to start a business in the sports industry, it is necessary to 

strengthen the empowerment of students. On the other hand, in the 

way of empowering students, there are many obstacles that have not 

been paid much attention in previous researches. This research, 

focusing on physical education students, seeks to identify and 

analyze the driving and inhibiting factors of empowering physical 

education students in sports entrepreneurship. This research was 

done in two stages. In the first stage, based on conducting 

qualitative interviews, a list of related factors was extracted. The 

second stage, based on a questionnaire survey and by collecting 

information from 384 physical education students, evaluated the list 

identified in the first stage. The results of the exploratory factor 

analysis showed that three types of factors include, scientific and 

technological facilities, the presence of motivated students and 

access to facilities and infrastructure as driving factors and four 

factors include, the weakness of the educational system, 

administrative and legal barriers, financial limitations and the 

weakness of legal support has been summarized as the inhibiting 

factors. The results of this model indicated that 59.72% of the total 

percentage of variance explanation is related to the inhibiting factors 

and 40.28% is related to the driving factors. The results of the 

comparative tests showed that there is a significant difference 

between the driving factors in terms of the degree of interest in the 

field of study, having expertise and skills, as well as the 

employment status among the students. 
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   های کلیدی:واژه
 ورزشی  کار و کسب

 ورزش توسعه

 ی ورزش ینیکارآفر

 ینیکارآفر آموزش

، لازم اساات کااه توانمندسااازی دانشاا ویان صاانعت ورزشدر    وکاااراندازی کسببه منظور راه

وانع متعددی متعددی قرار دارند که تقویت شود. از طرفی، در مسیر توانمندسازی دانش ویان، م

در تحقیقات پیشین کمتر مورد توجه قرار نگرفته است. این تحقیااب بااا تمرکااا باار دانشاا ویان 

برنده و بازدارنااده توانمندسااازی دانشاا ویان  تربیت بدنی در پی شناسایی و تحلیل عوامل پیش

ن ااام شااد. در مرحلااه او  این تحقیب در دو مرحلااه ا  تربیت بدنی در کارآفرینی ورزشی است.

مرحلااه دوم، مبتناای باار  های کیفی، لیستی از عوامل مرتبط استخراج شد.مبتنی بر ان ام مصاحبه

نفر دانش ویان تربیت باادنی، نساابت بااه   384آوری اطلاعات از  ای و با جمعپیمایش پرسشنامه

تشافی نشااان داد کااه نتایج تحلیل عامل اکارزیابی لیست شناسایی شده در مرحله او  اقدام شد. 

آوری، وجااود دانشاا ویان باااانگیاه و دسترساای بااه سه نوع عامل شامل، تسهیلات علمی و فن

برنده و چهار عامل شامل، ضااعن نظااام آموزشاای، عنوان عوامل پیشها بهامکانات و زیرساخت

اماال های قانونی نیا به عنوان عوهای مالی و ضعن حمایتموانع مدیریتی و قانونی، محدودیت

بازدارنده خلاصه شده است. نتایج این مد  بیانگر این بااود کااه از م مااوع کاال درصااد تبیااین 

برنااده درصد مربوط به عوامل پیش 28/40درصد مربوط به عوامل بازدارنده و    72/59واریانس،  

برنده  بر حسب میاان علاقه به رشته ای نشان داد که عوامل پیشهای مقایسهاست. نتایج آزمون

صیلی، داشتن تخصص و مهارت و همچنین وضااعیت اشااتدا  در بااین دانشاا ویان تفاااوت تح

 داری دارد.معنی
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 مقدمه 

از   یادیاا تعداد زر  زمینه کسب و کاصنعت ورزش   

در سراساار جهااان  میرمستقیو غ  میطور مستقافراد را به

در   عیصاانا  نیتااریاز جهااان  فراهم کرده است و یکاای

 ی. بااا توجااه بااه بارگاا (Vanessa, 2012) جهان است 

توجااه مسااتمر از  ،یاقتصاد جهااان  یصنعت ورزش برا

را   یورزشاا ان  ریو مااد  اننیکارآفرسیاستگذاران،    یسو 

ارزش   یدارا  ورزشصاانعت    شاارفت یپد.  کناا می  طلب 

 یتوانمندساااز  یبااا تاالاش باارا  رایاست ز  کیاستراتژ

از  یهمراه است و بخشاا  ی افراد مختلن جامعهاقتصاد

 ,Ratten and Thukral) اساات  یاایفقرزدا یهاااتلاش

 ایاا در بخش ورزش نها  کاروکسب   مساعد  . جو (2020

 وکارهااایکسااب   اساات کااه توسااعه  نیاا دهنااده انشان

 ریتااأث  نیدارد. ا  یاگسترده  اریبس  ریتأث  در واقع  یورزش

 کاال  شود، بلکااه بااهیفقط به جامعه ورزش محدود نم

. آن ماارتبط اساات   یمسائل رفاه اجتماع  و بهبودجامعه  

صاانعت ورزش همااه محصااولات،  وکااار درسااب ک 

 انیبااه مشااتر  کااه  یهااا، افااراد و افکااارخدمات، مکان

گیاارد. را در باار ماای شااودیماارتبط بااا ورزش ارائااه م

وکارهااای نابراین زمینه زیااادی باارای توسااعه کسااب ب

توسعه از طرفی  .(Harsuki, 2007ورزش وجود دارد )

هااای مختلاان بخااشصنعت ورزش مستلام مشارکت  

در   هاااهای آن مانند دانشگاهمانند دولت و زیرم موعه

ورزش   نااهیدر زم  ینیکارآفر  یهاکردن فرصت   عمومی

راستا لازم است در این  .(Juhanis et al., 2020) است 

ماارتبط   یهارا با مهارت  لانیها فارغ التحصدانشگاه  که

هسااتند اشتدا  مناسب    یکه برا  هاییو بخش  عیبا صنا

، آماااده وکار دارناادهای متعددی برای کسب یا فرصت 

 همچنااین. (Kothari and Handscombe, 2007) کنند

 یهااات یاا دانشااگاه بااه توسااعه  هن انیدانشاا و  ازیاا ن

ت ربه، تفکاار خاالاع، اعتماااد بااه نفااس و   ،ینیکارآفر

از   یبااه عنااوان جائاا   یو ارتباااط  یاجتماع  یهامهارت

 Raeمورد تأکید قرار گرفته اساات ) خود یبرنامه درس

et al., 2011.)  و  ینیآماااوزش کاااارآفربناااابراین

تواناااد من ااار باااه مااایتوانمندسااازی دانشااا ویان 

آبادی و همکاااران، خوداشتدالی دانش ویان شود )علی

معضاال بااه    یدگ یرس  یبرا  یبه فرصت( و امروزه  1395

 لیبه دل (.Acs, 2006) شده است  لیو فقر تبد یکاریب

ارائااه   ،یو آموزشاا   یاقتصاااد  ،یبالقوه اجتماااع  یایماا

است   افتهی  شیافاا  یدر سطح جهان  ینیآموزش کارآفر

(Charney and Libecap, 2000; Matlay and Carey, 

2007) .) 

، یاقتصاااد  رکااودانی با افاایش  در سطح جهاز طرفی   

 لانیالتحصاا جوانااان از جملااه فااارغ یکاااریناارب ب

رو به افاایش بوده است که این باعث شده   یدانشگاه

 کی  یاندازمانند راه  نیگایجا  یکار  یهانهیا گااست ت

 شخصی بیشااتر مااورد توجااه قاارار گیااردکسب و کار  

(e 2010ffRoSerrano et al., 2017; -González.) 

بااه   ینیبااه کااارآفر  یمحققان توجه روزافاوناا   ینهمچن

 لیاا به دل یشدل ریانتخاب رو به رشد در مس  کیعنوان  

 یاقتصاااد-یتوسعه اجتماع  شبردیآن در پ  یاتینقش ح

انااد داشته  افتهیدر حا  توسعه و توسعه    یدر کشورها

(Pihie and Bagheri, 2013 .)یهااز شااکل یکاا ی 

 یتوجااه جااد مااورد  ریاا اخ  یهاکه در سااا   ینیکارآفر

 یمحققان قرار گرفتااه، خوداشااتدال  نیها و همچندولت 

 لانیفااارغ التحصاا  لیپتانساا  اساات. لانیالتحصاا فارغ

به طور قاباال   نیشدن به کارآفر  لیتبد  یبرا  یدانشگاه

 ;Campanella et al., 2013) بااالا اساات  یتااوجه

Herrmann et al., 2008.) فااارغ  یبااازار کااار باارا

 ،یاایزدامقااررات  ،یسازیخصوص"  لیبه دل  لانیالتحص

مقااررات   شیافاااا  ،یطاا یمح  ساات یاثاارات ز  ،یبازساز

و کاااهش اناادازه بخااش   ت یاقل  یهاگروه  یبرا  یقانون

 نیاا (. ا,Jones et al., 2017کرده است ) رییتد "یعموم

-فااارغ  یباارا  یاقتصاد  نانیعدم اطم  شیافاا  یبه معنا

اساات کااه   یورزش  لانیالتحصفارغ  ژهیبه و  لانیتحصال
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کاارده   رتریپااذدر انتخاب شاادل خااود انعطااا   آنها را

تحاار   شیشاادن و افاااا یجهااان ن،یاست. علاوه بر ا

انداز اشااتدا  ورزش، چشم  لانیفارغ التحص  یالمللنیب

 یشاادل یهاااداده اساات. تنااوع فرصاات  رییاا آنهااا را تد

اساات. از   ت یاا ما  کیاا   لانیفارغ التحصاا   یبرا  یورزش

ت طرفی در صورت فقدان توانمندی مناسب ممکن اس

  (.Ratten and Thukral, 2020نیا باشد )  ایبرانگچالش

در   ییهانااهیکه چه گا  سوا  مطرح است   نیدر واقع، ا

التحصیلان دانشگاهی به ویااژه دانشاا ویان فارغ  اریاخت

تحصیلات دانشگاهی خود   لیپس از تکم  تربیت بدنی

مرتبط با   یفرصت شدل  ،یبرخ  یبرادر دسترس است.  

 ،یخوداشااتدال ات کارآفرینانه یبه صورت فعالیورزش،  

 دیاا با  ن،یاساات. بنااابرا  هیاا جااذاب ثانو   نیگایجااا  کی

ماارتبط بااا   لانیالتحصاا حاصل شود کااه فااارغ  نانیاطم

 یایاا در دن ت یاا موفق یلازم باارا توانمناادیورزش بااه 

به  .(Jones and Jones, 2014شوند )م ها  وکارکسب 

وکاااار لازم اسااات کاااه انااادازی کساااب منظاااور راه

دانشاا ویان باارای شااروع فعالیاات توانمندسااازی 

وکااار ماارتبط بااا بخااش اندازی کسااب کارآفرینی و راه

. در حااالی کااه در مساایر ورزش مد نظاار قاارار گیاارد

توانمندسازی دانش ویان مشکلات و موانع متعددی و 

های مختلفی قاارار دارنااد کااه در کنندهاز طرفی تسهیل

تحقیقات مختلن مورد توجه قرار نگرفته اساات. ایاان 

 یب با تمرکا بر دانشاا ویان تربیاات باادنی در پاایتحق

برنااده و بازدارنااده شناسااایی و تحلیاال عواماال پاایش

توانمندسازی دانش ویان تربیاات باادنی در کااارآفرینی 

توانااد در بهبااود ورزشی است. نتایج ایاان تحقیااب ماای

هااای دروس دانشااگاهی و همچنااین سااایر سرفصاال

خدمات تحصیلی و آموزشاای در راسااتای سااوع دادن 

دانش ویان به کااارآفرینی در زمینااه ورزش تأثیرگااذار 

 باشد.

 

 تحقیقو پیشینه  مباني نظري

تااوان بااه یرا م یورزش ینیکارآفر: کارآفرینی ورزشی

ای از گسااترده  نیکرد. تعر  نیتعر  یهای مختلفروش

ای اشاااره نوآورانااه  ت یاا به هاار فعال  یورزش  ینیکارآفر

طااور کلاای اما بااه  باشد.    یهد  ورزش  یدارد که دارا

ها و وهیشااا ناادها، یشااامل فرآ یورزشاا  ینیکااارآفر

است کااه من اار بااه توسااعه   یریگ میهای تصمت یفعال

 ,Vanessa) شااودبازارهااا می ایاا محصولات، خدمات 

بااه عنااوان   تحقیااب  نیاا در ا  یورزش  ینی. کارآفر(2012

افااراد   ایاا ها  سااازمان  لیهایی که بر تمام موعه ارزش

 ریی نوآورانااه تااأثهااات یو توسااعه فعال  ااادیا یباارا

 سازی شده است.  گذارد، مفهوممی

 علم  توانمندساازی در  واژهتوانمندسازی کارآفرینانه:  

اواسااط قاارن بیسااتم و همامااان بااا  هااور   مدیریت از

باارای بهبااود شاارایط انسااانی نهضات رواباط انساانی  

(. Chiang and Hsieh, 2012شاااکل گرفااات )

ولیت و وانمندساااازی باااه مفهاااوم احسااااس مسااا ت

گویااای بیشاااتر دانشااا ویان بااارای بهباااود پاساااخ

کااه  (Greasley et al., 2008) است  عملکارد ساازمان

در این تحقیب منظور برخورداری دانشاا ویان تربیاات 

باادنی از دانااش، مهااارت، نگاارش و بااه طااور کلاای 

هااای اخیاار توانمندی کارآفرینانه اساات. در طاای سااا 

تحااولات ار باااه  من اا توجه به توانمندی دانشاا ویان  

هاااای کاااری مثبات و فاااراوان در اجااارای فعالیااات 

. به همین (Miri et al., 2011) شاده است  دانشا ویان

توانمندساااازی را باااه عناااوان یااک راه علاات هاام 

بارای توانمناااد   بایددانشا ویان مای  روانشاناختی که

گرفتاااه   نظر  اجارا کنناد در  شادن و کساب موفقیات 

یکی از عواماال مهاام   دانش ویاننمندی  . تواشده است 

های کااارآفرینی در بخااش برداری از فرصت بهره  برای

 ورزش است. بنابراین لازم است کااه سیاساات داشااتن

ی هااای سااطح بااالامهااارت منااد ازبهااره دانشاا ویان

محااور ارائااه خاادمات آموزشاای   به عنااوان  ،کارآفرینی

 بااه طااور کلاایهااا مااد نظاار قاارار گیاارد. دانشااگاه
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هااای یعناای افاااایش توانایی  دانشاا ویان  ازیتوانمندس

ای که آنها به بهترین نحو بتوانند به دانش ویان به گونه

 حرفه مورد نظر خویش برسااند و در آن موفااب باشااند

دساات آوردن در  ه  برای ب  .(1398و همکاران،    ثانی)

مناسبتری از توانمندسازی باید تفاوت میان توانمناادی 

. اشااتدا  یعناای داشااتن را در  نمااود  و اشتدا   شدلی

کار، درحالیکه توانمندی شدلی یا قابلیت اشتدا  یعنی 

هایی که برای شروع، حفظ و پیشاارفت در کااار ویژگی

. (1398و همکاااران،    موسوی نیااارکی)  ضروری است 

توان گفت که توانمندسازی یعنی کمک بااه بنابراین می

ای اد توانایی در جهت اشتدا  اولیه، حفظ شدل و )در 

در م مااوع انتظااار . رت نیاز( یافتن شاادلی دیگاارصو 

رود که فرآیند توانمندسازی در نهایاات بااه ارتقااای می

التحصیلان نیا کمااک سطح کیفی زندگی شخصی فارغ

 .کند

سرچشاامه   یتیاز  هن  ینیکارآفر  به طور کلی توانمندی

مقابلااه   یبرا  یریپذسکیکه فرد را به سمت ر  ردیگ یم

ها نگرش  گریدهد و با انواع دیسوع م  نانیبا عدم اطم

پشااتکار و   ،یها، مانند جسارت، نبوغ، رهباارو مهارت

 ,.Oosterbeek et al) ودشاا یمشااخص ماا  ت یاا قاطع

 طیکه محاا   یهستند که زمان  یافراد  نانی. کارآفر(2010

پر از هاارج و ماارج، ناسااازگار، نامنساا م و نامتعاااد  

خاادمات  ایاا ارائه محصو     یبرا  یاست به دنبا  فرصت

 ,Yazdanifar and Soleimaniبه جامعه هستند ) دیجد

 توانمنااادی یافاااراد دارا ن،یااا (. عااالاوه بااار ا2015

مستعد داشتن الاامااات منحصاار بااه فاارد و   ی،نیکارآفر

 ریمتفاااوت نساابت بااه سااا  یهادانش و مهارت  یدارا

 Falkang and) هسااتند یمعمااول نااانیکارآفر ایاا افراد 

Alberti, 2000). ن اساات بااه ممکاا  ینیآموزش کارآفر

و دانش منحصر به فرد کمک کنااد و شااامل   ازهاین  نیا

 با هااد  توسااعه یآموزش ندیفرآ ای یهر برنامه آموزش

 اساات   ینیکااارآفر  یهاها و مهارتنگرش  ها،توانمندی

(Fayolle et al., 2006) . 

هااا در دانشااگاه  رگااذارینقااش تأث:  آموزش کارآفرینی

 ده اساات شاا  به میاان زیاااد برجسااته  دیجد  یاقتصادها

(Leal Filho et al. 2019.) باار  یمتعاادد قاااتیتحق

آنهااا در جهاات   ت یاا و  رف  یدانشااگاه  لانیالتحصفارغ

 ,.Autio et al) متمرکا شااده اساات  ینیکارآفر یارتقا

2001; Krueger et al., 2000; Liñán and Chen, 

 ینیبر کارآفر  ینیکارآفرآموزش    ریاعتماد به تأث  (.2009

مختلاان مااورد ه توسااط محققااان  بالقو   لیفارغ التحص

 Knight, 1991; Matlayتأکیااد قاارار گرفتااه اساات )

و   یکلاا آموزش بااه طااور  و بیان شده است که    (2006

 لیبر تما  یمثبت  ریتأثی به طور اخص،  نیکارآفرآموزش  

در برخاای  .(Reynolds, 1997) دارد یبااه خوداشااتدال

 دیاا ها بادانشااگاهتحقیقااات پیشاانهاد شااده اساات کااه 

را ارائااه دهنااد   یخاص  یآموزش  یهات یا و فعالهبرنامه

را   انیرا پرورش دهد که دانشاا و   یکه فرهنگ سازمان

موفااب   نااانیشاادن بااه کارآفر  لیتبااد  یباارا  لیبا پتانس

 جیرا تاارو  ینیکااارآفر  طیمحاا   کیاا کند. اساساً    ت یهدا

تااا   کنناادیها تاالاش مدانشگاه  ،یاندهیفاا. به طور  کند

وکار کسب   یاندازراه  یلازم را برا  یهادانش و مهارت

خااود   انیبااه دانشاا و   ینیکارآفر  یهاتوسعه نگرش  ای

 (.Bergmann et al. 2016) ارائه دهند

و   ینیروزافاااون کااارآفر  ت یاا در نظر گاارفتن محبوب  با

مختلن صنعت، گسترش   یهاها در بخشاستارت آپ

ماننااد   یت ااارریغ  یهااابااه رشااتهی  نیکااارآفرآموزش  

-برنامه  ج،یرسد. به تدریمبه نظر    یمنطق  تربیت بدنی

بااه ی نیکااارآفرآمااوزش ارائااه  یباارا یشااتریب یهااا

 Roberts et) شااود یم یطراح یرت اریغ انیدانش و 

al., 2014.) یهااا مهااارت یالقااا یحااا ، باارا نیاا با ا 

آمااوزش  ،یرت اااریغ انیدانشاا و  نیدر باا  ینیکااارآفر

 باار نظاام باشااد یتاار و مبتناا خااا  دیاا بای نیکااارآفر

(Jungnickel et al., 2009) .ت یاا و اهم ازیاا محققااان ن 
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کااه   ،یرت اریغ  انیدانش و   یرا برای  نیکارآفرآموزش  

توسعه آن به   یدارند، اما فاقد دانش و مهارت برا  دهیا

 ,Jones and Jonesکنند )یم  دیت ارت هستند، تاک  کی

2014; Teixeira and Forte, 2009).) نااهیبااه زم ازیاا ن

در   یت ااارریغ  یهادر رشتهی  نیکارآفرآموزش    یساز

 Shepherd and) قرار گرفته اساات  دیمورد تاک  اتیادب

Patzelt, 2017.) 

آمااوزش از مطالعااات بااه    یبرخ  ،پیشین  اتیادب  در 

د و اناا پرداختااه  یت ااار  ریاا غ  یهااادر رشته  ینیکارآفر

برنامه   یدر طراح  دیبا  یت ار  نشیکردند که باستدلا   

 بااا هااد  توسااعه  یت ااارریغ  یهادر دانشکده  یدرس

 شیتوسعه و افاااا  یبرا  ازیمورد ن  یضرور  یهامهارت

 ;Jones and Jones, 2014ادغااام شااود ) ت یاا خلاق

Roberts et al., 2014.) 

-عواماال پاایش  در مورد  اتیها، ادبتلاش  نیا  رغمیعل

 هارشااته ریدر سااا برنده و بازدارنده آموزش کارآفرینی

محاادود   به ویژه در زمینااه دانشاا ویان تربیاات باادنی

-در ادامه به برخی تحقیقات مرتبط اشاااره ماای  است.

( بااه ایاان نتااایج 1400و همکاااران )  کرمانشاهی  شود.

و  رضایت شاادلی و   توانمندسازی بین  دست یافتند که

ادارات ورزش و جوانااان  سااازمانی کیفیاات خاادمات

ارتباط مثبت و معناداری وجود   استان آ ربای ان شرقی

بیااان در پژوهشاای  (1399و همکاااران ) خیاااطدارد. 

ها و ای شااامل زیرساااخت عواماال زمینااهکردنااد کااه 

نهادی، عوامل اقتصادی، زمیناا  -بسترها، عوامل قانونی

توسااع   باار اجتماااعی-شخصاای و عواماال فرهنگاای

 بهاااری تأثیرگااذار اساات.کارآفرینی ورزش زنان ایران  

کااه مااواردی   ناادن داد(، نشا1398دلیوند و همکاران )

 ، قدرت طلبی، استعداد، نااوآوریپشتکار-انرژیمانند،  

تفکاار دانشاای، فراینااد   ،فرصت جااویی،  و عام و اراده

و توانایی سازگاری با   رفتاری، توانایی نفو  بر دیگران

ای توانمندسااازی دانشاا ویان در راسااتای باار دیگااران

( 1398فراهانی و همکاران )کارآفرینی ضروری است.  

 یانسااان  و  یعوامل بازدارنده رفتااارلیستی از  پژوهشی  

ارائااه کردنااد کااه   رانیورزش ا  ینیدر اشتدا  و کارآفر

 یجامعااه  یرفتااار  یهاااها و مولفااهنگرش  اینها شامل:

 هیو بالا بودن روح  یدولت  یبه بدنه  یوابستگ  در  یرانیا

بااه   یمنااابع انسااان  اعتماااد  عاادم  ،از دولت   یگرمطالبه

و  یخااواه ادهیاا طاار  و ز کیاا از  یبخااش خصوصاا 

 ادهیاا دولت در پ  یناکام  ،یصبخش خصو   یطلب  منفعت 

باااور   ،یخصوص  بخش  به  یدر واگذار  44اصل    یساز

 ؛یبه ان ام امور به صورت فاارد  یرانیجامعه ا  یعموم

 یرورزشاا یجامعه ورزش در ورود اشخا  غ  مقاومت 

و در   یو مال  یاقتصاد  ،یتیریمدی  توانمند در حوزه ها

مسااائل  یفرودها فراز و ،یحا  فاقد سابقه ورزش  نیع

 بااه  شیآن به گرا  ریو تاث  یگذارهیسرما  ت یو امن  یتیامن

مدت و اسااتقبا  از پااروژه امور به صورت کوتاه  ان ام

 یبااه سااودها  رانیمااد  یابیدساات  لیتما  ،زودبازده  یها

 و  منعطاان  یکنترلاا   سااتمیکوتاه مدت و عدم وجود س

مااواردی (  1398)  شااریفی و همکاااران  .است   کیارگان

هااای و مهارت دانش و مهارت اکادمیااک، دانااش  مانند

هااای فااردی، محاایط کااار، نگاارش و ویژگیمرتبط با  

 مهم و کلیاادی  هایمؤلفه  را ازکارگروهی و کار تیمی  

معرفاای  آموختگااان دانشااگاهیانااشدپااذیری اشااتدا 

مهمتاارین ( پژوهشی  1398صفری و همکاران )  د.کردن

سازی دانش و معلمااان توانمند  هاینواقص و بازدارنده

شااامل تعاااملات ساااازنده،  ار دانشااگاه فرهنگیااان

ری در نظااام اداری اصلاحات آموزشی رفاهی و بااازنگ

که تاثیر مسااتقیم باار تربیاات   معرفی کردند که  دانشگاه

غلاماای و همکاااران  .دانشاا و معلمااان توانمنااد دارد

بررساای نگاارش دانشاا ویان ( پژوهشاای بااا 1395)

بااه ایاان   دانشگاه فردوسی مشهد نسبت به آینده شدلی

کااه دانشاا ویان عواماال شخصاایتی و  نتی ااه رساایدند

مااوثر ای  موزشی و زمینهآتر از عوامل  اجتماعی را مهم

هااای از بین ویژگی  همچنن  .ارزیابی کردنداشتدا ،    بر

شخصیتی داشااتن مهااارت کااافی، سااازگاری، ارتباااط 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C%20%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%D8%AA%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA%20%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-o-Title-ot-desc/


1۴۰2،  1، شماره 1۰کشاورزي، دوره   پايدار سعهتو  و کارآفريني مطالعات   

 
 

های مختلن و توانایی حاال مساااله و داشتن با سازمان

بی و ی فرهنااگ کاریااااز بین عوامل اجتماااعی توسااعه

اهمیت بیشااتری در بهبود اوضاع اجتماعی و اقتصادی  

 توانمندی شدلی دانش ویان داشتند. 

 Zang et al. (2020)  در کشور چااین بااه پژوهشی

اعتماد بین فردی بااه طااور مثبتاای این نتی ه رسیند که  

رابطه بین توانمندسازی روانشااناختی و رفتااار شاادلی 

 Hannu Räty et al. (2019) .کناادمی تعیینمعلمان را 

هااا و انتظااارات دانشاا ویان پژوهشی با عنوان توانایی

به این نت یااه رساایدند های فنلاند از بازار کار  دانشگاه

مومی ع  قابلیت   مهمترینکه ثبات و همراهی با دیگران  

شااود. عاالاوه باار محسوب می  توانمندیبرای افاایش  

های کارآفرینی و باارون گرایاای این دانش ویان مهارت

به عنوان الاامات غالب برای حضور موفب در بااازار   را

پژوهشاای بااا  Kim et al. (2019) کردنااد.کار معرفاای 

عنااوان ت ایااه و تحلیاال عملکاارد دولاات در حااوزه 

برنامااه به این نتی ه رسدند که  زایی دانش ویان  اشتدا 

 های آموزشی تخصصی و یادگیری مداوم بر گسااترش

 Kintu et گذار اساات.اشتدا  دانش ویان اثر توانمندی

al. (2019) هااای کارآفرینانااه، بیان کردند کااه ویژگاای

شناخت مد  کسب و کار و منابع دیگر شامل توانااایی 

واماال از عکااار گروهاای، ساابک رهبااری و ماادیریت 

آمیا در شروع کسب و کار کوچک دانش ویی موفقیت 

 خود نشاناین پژوهش  Weber et al. (2019) هستند.

توانااد زمینااه های ماادیریت مااالی ماایکه مهارت  ندداد

هااای کااارآفرینی را باارداری از فرصاات شناخت و بهره

کااارآفرینی   توانمناادیفراهم نمایااد و باعااث افاااایش  

های که فرصت  بیان کردند Mosey et al. (2019) شود.

و   تحقیقاتی و مطالعاتی باعث افاااایش خودکارآماادی

ینی در بهبود نگرش بااه کااارآفر  فرینی وآکار  توانمندی

در  Nowiński et al. (2019) شااود.بین دانش ویان می

های جمهااوری در بااین دانشاا ویان کشااورپژوهشاای 

بااه ایاان نتی ااه چک، م ارستان، لهسااتان و اساالواکی  

کشااورهایی کااه آمااوزش کااارآفرینی را از رسدند کااه  

انااد نتااایج بهتااری در سااطح دبیرسااتان آغاااز کاارده

در ایاان بااین و  اناادگرفتااهخودکارآماادی کااارآفرینی 

ریااای مناسااب آموزش جساات و و پااژوهش و برنامااه

کاارد. مقایسااات ایفااا ماای در توانمناادی نقااش مهماای

جنسیتی نیا حاکی از تمایل کمتر زنااان در کااارآفرینی 

کااه نشااان داد  Lee et al. (2017)نتااایج تحقیااب  بااود.

، "انگیاااه مثباات کااارآفرینی"،  "انهشایستگی کارآفرین"

گااذاری مااداوم سرمایه"و    "لاعاستفاده از فناوری خ"

 توانمنااادی در راساااتای بااارای "در توساااعه فنااای

بسیار   "اقتصاد"و    "فناوری"،  "نوآوری"،  "کارآفرینی"

بایساات در ایاان مااوارد نقااش مهم هستند و دولت می

بندی تحقیقات حاااکی از ایاان جمع  گر ایفا کند.تسهیل

است که مطالعات مرتبط با توانمناادی دانشاا ویان در 

کارآفرینی بااا تأکیااد باار بخااش ورزش موجااود   زمینه

 نیست و ضرورت چنین تحقیقاتی وجود دارد.

 

 روش تحقیق

این تحقیب در دو مرحله ان ام شد. در مرحله او   

نفر از خبرگان   12های کیفی با  مبتنی بر ان ام مصاحبه

  )اساتید مدیریت ورزشاای(  متخصص در بخش ورزش

کارآفرینی آگاااه   مدیریت آموزشی واساتید  و همچنین  

که به   (دارای کتاب و مقاله مرتبط)  به موضوع پژوهش

لیسااتی از عواماال   روش گلوله برفاای انتخاااب شاادند،

برنااده و بازدارنااده توانمندسااازی دانشاا ویان در پیش

 مرحلااه دوم،  زمینه کااارآفرینی ورزش اسااتخراج شااد.

تحقیقااات و از نااوع  ای  مبتنی باار پیمااایش پرسشاانامه

بود. جامعه آماری مرحلااه دوم   زمایشیتوصیفی و غیرآ

کلیه دانش ویان تربیت بدنی کشااور بااود کااه از شامل  

نفر تعیین شااد   384بین آنها حداکثر ح م نمونه یعنی  

برنااده و لیساات عواماال پاایشو نساابت بااه ارزیااابی 

در بازدارنده شناسایی شده در مرحله او  اقاادام شااد.  
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-م  محقاابها، پرسشاانااین تحقیب اباار گردآوری داده

و اطلاعااات تحقیااب    هااد ساخته بود، که بااا توجااه  

تاادوین شااد. ایاان حاصاال از مرحلااه او  تحقیااب 

 متدیرهای مربوط به(  1  ؛شامل  قسمت   دوپرسشنامه در  

و آموزشی پاسخگویان،   تحصیلیهای شخصی،  ویژگی

برنده و بازدارنده توانمندسااازی عوامل پیش( اهمیت  2

با گروه دوم    یدیرهامت  که  است    کر  شایان  .تدوین شد

روایی صوری  .انداستفاده از طین لیکرت طراحی شده

با توجااه بااه نظاارات گروهاای از نامه شپرسو محتوایی 

اعضااای هیااأت علماای دانشااگاه و  متخصصان شااامل؛

تربیاات باادنی چنااد کاال    اتکارشناسان شاغل در ادار

پایایی آن با ان ام یااک یید قرار گرفت و أمورد ت  استان

نمون  خارج از جامع    25راهنما بر روی  طرح مطالع   

 آماری و محاسب  ضریب آلفای کرونباب ارزیااابی شااد.

هااای مختلاان آلفااای کرونباااب باارای قساامت  ضریب 

شااود ( مشاهده می1پرسشنامه همانطور که در جدو  )

حاکی از این است کااه اباااار ساان ش از پایااایی لازم 

 .  برخوردار بود
 

 ضریب آلفای کرونباخ  -1جدول 

 ضریب آلفا  هاسازه

 74/0 برندهعوامل پیش

 77/0 عوامل بازدارنده

 

ای  گیری خوشااه نمونااه   روش   از   گیری نمونااه   باارای  

هااای  هااا و گااروه اسااتان باارای انتخاااب    1ای چند مرحله 

شااد، کااه در ایاان مرحلااه  استفاده    بدنی   آموزشی تربیت 

هااای  طاای سااا  گروه تربیت بدنی    13استان و    7تعداد  

انتخاااب شااد. در مرحلاا  بعاادی باارای    1401-1400

گیااری  های مورد مطالعه؛ بااه روش نمونااه انتخاب نمونه 

تعااداد  تصادفی ساده با انتساااب متناسااب )بااه تفکیااک  

ها به صورت حضوری  (، پرسشنامه دانش ویان هر گروه 

ماادیران گااروه توزیااع و اطلاعااات لازم  و نیا همکاری  
 

1 Multiple cluster sampling 

هااای آمااار  وش از ر هااا داده برای تحلیاال  گردآوری شد. 

بناادی  انحرا  معیااار باارای اولویت   توصیفی: میانگین و 

های آمااار اسااتنباطی  ها استفاده شد. همچنین روش گویه 

  های آزمون ای و  نمونه تک   tشامل، تحلیل عاملی، آزمون  

نیا اسااتفاده شااد. ت ایااه و تحلیاال    F ,t  مقایسه میانگین 

   xcelEو     62SPSS افاارهااای آماااری ها با کمک نرم داده 

 صورت گرفته است.   

 

 هاافته ي

توصاایفی اطلاعات    :های توصیفی پاسخگویانویژگی

 آنهاااساانی    میااانگینکه    پاسخگویان بیانگر این بود که

سا  و بیشترین نیا   21سا  است که کمترین آن    28/ 4

میااانگین واحاادهای گذرانااده شااده باشد.  سا  می  47

ساابه محا  14/ 7  بود که معد  این واحاادهاواحد    45/ 6

و  115. بیشترین تعداد واحااد گذرانااده شااده شده بود

بود. همچنااین بیشااترین میاااان معااد    12کمترین آن  

درصاااد  52/ 5باااود.  12و کمتااارین آن نیاااا  19/ 6

درصااد در  31/ 9پاسااخگویان در مقطااع کارشناساای، 

درصد در مقطع دکتری   15/ 6مقطع کارشناسی ارشد و  

پاسااخگویان  درآمد خانواده میانگینکردند. تحصیل می

. علاوه باار آن میلیون تومان محاسبه شدحدود پنج  نیا  

درصاااااد از  77/ 3از نظااااار ترکیاااااب جنسااااای، 

 66/ 7ماارد بودنااد. اعضااای خااانواده    کنندگانمشارکت 

درصااد پاسااخگویان دارای کسااب و کااار خصوصاای 

 11/ 7، تربیت باادنیبودند. از نظر میاان علاقه به رشته 

و  متوسااطح درصد در سااط 22/ 1، کمدرصد در سطح 

درصااد در سااطح زیاااد بااه رشااته خااود علاقااه  66/ 2

درصااد پاسااخگویان   85/ 6اند. در همااین زمینااه  داشته

به کسب   تربیت بدنیاند که علاوه بر رشته  عنوان کرده

باارای اند تااا  تخصص یا مهارت دیگری نیا اقدام کرده

مورد اسااتفاده قاارار دهنااد.   کارآفرینی در زمینه ورزش

یان نیا در حد زیاد و بسیار زیاااد درصد پاسخگو   66/ 7

را باارای خااود  خوداشااتدالی در حیطااه تربیاات باادنی
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د نیا توانسااته درص  52/ 7به علاوه    دانند.پذیر میامکان

    اقدام کنند.با امکانات خود در راستای خوداشتدالی  

برنتتده و بازدارنتتده عوامتتپ پتتی بنتتدی اولویتت 

رنااده و بعوامل پاایشاولویت    2جدو     :توانمندسازی

 ارآفرینیبازدارنده توانمندسازی دانش ویان در زمینه ک 

دهد. با توجه بااه جاادو  مشاااهده را نشان می  ورزشی

رویاادادهای   های وجشنوارهدر  مشارکت  "شود که  می

ورزشاای "،  "ورزشاای  با کااارآفرینی  مرتبطبرگاارشده  

، "زمینااه ورزشاای(بااودن دانشاا ویان )داشااتن پاایش

 ای بخااش کااارآفرینیهاا برگااااری کاام اسااتارت آپ"

امکااان آشاانایی بااا کارآفرینااان موفااب در "و    "ورزشی

بیشااترین  "کارهااای ورزشاای و گاارفتن الگااو وکسااب 

را از دیدگاه پاسخگویان داشته است. کمتاارین   میانگین

گیرانااه قوانین سخت "های  نیا مربوط به گاینه  میانگین

تأکیااد باار  "، "ورزشاای های نااویندر ثباات ایااده

وجااود "،  "جای توجااه بااه کااارآفرینیگرایی به  مدر  

و  "المللاایارتباطااات علماای در مقیاااس ملاای و بااین

بااوده   "کننده کااارآفرینیهای تسهیلوجود تکنولوژی"

در واقع امتیاز کم ارتباطااات علماای بااه معنااای است.  

اهمیت کم آن نیست بلکه به علت ایاان اساات کااه در 

کااه بتوانااد حا  حاضر چنین ارتباطاتی وجااود ناادارد  

 ربخشی خود را داشته باشد.اث

 

 بندی ملزومات خوداشتغالی و کارآفرینی دانشجویان اولوی  -2جدول 

 رتبه  انحراف معیار  میانگین  هاگویه  ردیف

55/1 52/3 ضعن عملکرد اساتید در آموزش کارآفرینی 1  16 

45/1 44/3 های تربیت بدنی دانشگاه به ویژه در گروه ت وریک بودن سیستم آموزشی 2  18 

62/1 51/3 عدم لحاظ کردن کارآفرینی بعنوان دروس دانش ویان 3  17 

49/1 18/2 گرایی به جای توجه به کارآفرینی تأکید بر مدر  4  26 

39/1 75/2 ها ارائه شده در کلاسآموزش  قدیمی و سنتی بودن مطالب و محتواهای  5  32 

50/1 68/3 ورزشی  برنامه کارآموزی و کارورزی نبود یا ضعن 6  12 

48/1 57/3 کارهای ورزشی وت ربه و بی ت ربه و نا آشنا با بازار کسب استفاده از اساتید کم 7  15 

31/1 16/3 ورزشی های نوینگیرانه در ثبت ایدهقوانین سخت 8  28 

54/1 95/2 اندازی کسب و کارهای ورزشی راه های عملی و اجراییجنبه   توجهی بهکم 9  30 

47/1 72/2 کننده کارآفرینی های تسهیلولوژی وجود تکن 10  33 

36/1 76/2 های تاسیس شرکت دانش بنیان عدم استفاده از مشوع  11  31 

27/1 33/3 کننده کارآفرینی  های ارتباطی جدید و تسهیلها و رسانهوجود کانا  12  22 

51/1 72/3 زشورو بازار  های تربیت بدنی و  ، گروهفقدان روابط موثر بین دانشگاه 13  10 

62/1 41/3 های آموزشی تخصصی به طور مستمر رگاهددر دسترس بودن  14  19 

58/1 25/2 المللی وجود ارتباطات علمی در مقیاس ملی و بین 15  24 

42/1 62/3 برای حمایت از دانش ویان کارآفرین خانواده مشکلات مالی 16  13 

28/1 92/3 ائم و یا موقت حضور اساتید متخصص و کارآفرین به طور د 17  3 

25/1 97/2 پذیر در بخش عملیاتی کردن کارآفرینی در دانشگاهکم بودن مدیران ریسک 18  29 

22/1 17/3 مورد نیاز جامعهتربیت بدنی  دانش ویانریای صحیح دولت در میاان ورودی عدم برنامه  19  27 

35/1 25/3 های کارآفرینی  در اولویت نبودن هاینه برای پروژه 20  24 

29/1 35/3 اندازی کسب و کار برای راه شخصی سرمایه کافی داشتنن 21  21 

19/1 40/3 دسترس آسان و ارزان به امکانات موجود دانشگاه برای دانش ویان  22  20 



 و همکاران هژبر اسر.. / يانيدانشجو   يو بازدارنده توانمندساز دهبرن شیعوامل پ لیتحل 
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 محاسبه شده اس .   1-5* میانگین از 

 

 بااه منظااور شناسااایی عواماال  :تحلیتتپ عتتاملینتایج  

برنااده و بازدارنااده توانمندسااازی دانشاا ویان در پیش

هاااای و کااااهش تعاااداد متدیر کاااارآفرینی ورزشااای

توانمندسااازی از تکنیااک تحلیاال عاااملی کننااده تبیین

های اصلی استفاده شده به روش تحلیل مولفه  اکتشافی

 بر این اساس در گااام او  بااه بررساای مناسااب است.  

بودن م موعه موردنظر برای تحلیاال عاااملی پرداختااه 

 0/ 753برابر بااا  KMO مقدارشده است. در این رابطه، 

 0/ 01که در سااطح  و مقدار بارتلت  شده است  محاسبه  

محاساابه   1756/ 22  دار شده است، برابر بادرصد معنی

ها باارای ان ااام شده است که بیانگر مناسب بودن داده

اطمینااان از مناسااب بااودن   تحلیل عاملی است. پس از

م موعه موردنظر، به ان ام تحلیل عاملی اقاادام شااده 

باارای   1است. در ایاان خصااو  چاارخش وریماااکس

ای اد یک ساااختار عاااملی متناسااب بااه علاات اینکااه 

هااا را بطااور شاافا  و واضااح ان ااام جداسازی عامل

 
1 - Varimax 

دهد بهره گرفته شده اساات و باارای تعیااین تعااداد می

ر ویژه بیشتر از یک عماال شااده ها براساس مقادیعامل

عامل استخراج شده   هفت های  ( گویه4است. جدو  )

را در   0/ 5داری بارهای عاااملی باایش از  با فرض معنی

بااا  نخست عامل دهد. بر این اساس، هر عامل نشان می

 درصااد  16/ 11کننااده  به تنهایی تبیین  4/ 38مقدار ویژه  

یااا ن  تااا هفااتم  هااای دومعامل  باشااد.واریانس کاال می

، 9/ 76 ،10/ 75، 12/ 18، 14/ 37کننااده ترتیب تبیااینبااه

 طااورهباا باشااند.  درصد واریانس کل می  7/ 77و    8/ 25

درصااد   79/ 19اند  توانسته  در م موععامل    هفت   کلی

از کل واریانس م موعه مورد تحلیل را توضیح دهند. 

دار در هر عاماال را پااس از ( متدیرهای معنی4جدو  )

قاارار گاارفتن   و بر اساس  چرخش به روش واریماکس

دهااد را نشان ماای 0/ 5عامل بارگتر از  با بار  یمتدیرهای

هااا صااورت گرفتااه که بر این اساس نامگذاری عاماال

 است.  

 رتبه  انحراف معیار  میانگین  هاگویه  ردیف

13/1 77/3 وجود دانش ویان توانمند از نظر ت ربه کاری در ورزش 23  8 

21/1 88/3 های تربیت بدنی شی مناسب در گروهورزهای  امکانات و زیرساخت وجود   24  6 

30/1 76/3 های موفب در کسب و کارهای ورزشیوجود دانش ویان با نمونه 25  9 

30/1 95/3 ورزشی  با کارآفرینی مرتبطرویدادهای برگاارشده  های وجشنوارهدر مشارکت  26  1 

41/1 92/3 زمینه ورزشی( ورزشی بودن دانش ویان )داشتن پیش 27  2 

54/1 31/3 در زمینه ورزش  های نوین دانش ویانسازی ایدهتوجهی به ت اریکم 28  23 

30/1 89/3 کارهای ورزشی و گرفتن الگووامکان آشنایی با کارآفرینان موفب در کسب 29  5 

41/1 22/3 حمایت کم از ثبت اختراعات از دانش ویان برتر  30  25 

47/1 90/3 ورزشی خش کارآفرینیهای ب برگااری کم استارت آپ 31  4 

26/1 77/3 وجود دانش ویان باانگیاه خوداشتدالی  32  7 

30/1 61/3 التحصیل حمایت از دانش ویان فارغ ارتباط و عدم 33  14 

 11 22/1 69/3 های تربیت بدنی بودجه کم دانشگاه برای امور عملی درس 34



1۴۰2،  1، شماره 1۰کشاورزي، دوره   پايدار سعهتو  و کارآفريني مطالعات   

 
 

 برنده و بازدارنده توانمندسازی دانشجویان در کارآفرینی ورزشیپی  عوامپ ی نتایج تحلیپ عامل  -3جدول 

 نام پیشنهادی  هاگویه  بار عاملی

 های تربیت بدنی دانشگاه به ویژه در گروه  وریک بودن سیستم آموزشیت 941/0

 ضعف نظام آموزشی

 38/4مقدار ویژه: 

 11/16درصد واریانس: 

 اندازی کسب و کارهای ورزشی راه های عملی و اجراییجنبه   توجهی بهکم 932/0

 گرایی به جای توجه به کارآفرینی تأکید بر مدر  815/0

 کرد اساتید در آموزش کارآفرینیضعن عمل 886/0

 ها ارائه شده در کلاسآموزش  قدیمی و سنتی بودن مطالب و محتواهای  875/0

 ورزشی  برنامه کارآموزی و کارورزی نبود یا ضعن 714/0

 کارهای ورزشی وت ربه و بی ت ربه و نا آشنا با بازار کسب استفاده از اساتید کم 618/0

 دن کارآفرینی بعنوان دروس دانش ویانعدم لحاظ کر 593/0

 کننده کارآفرینی های تسهیلوجود تکنولوژی  782/0

  آوریتسهیلات علمی و فن

 78/3مقدار ویژه: 

 37/14درصد واریانس: 

 کننده کارآفرینی  های ارتباطی جدید و تسهیلها و رسانهوجود کانا  746/0

 المللی و بینوجود ارتباطات علمی در مقیاس ملی  548/0

 های آموزشی تخصصی به طور مستمر رگاهددر دسترس بودن  893/0

 حضور اساتید متخصص و کارآفرین به طور دائم و یا موقت  627/0

 ورزشی های نوینگیرانه در ثبت ایدهقوانین سخت 914/0

 موانع مدیریتی و قانونی  

 28/3مقدار ویژه: 

 18/12درصد واریانس: 

 پذیر در بخش عملیاتی کردن کارآفرینی در دانشگاهدن مدیران ریسککم بو 952/0

 های تاسیس شرکت دانش بنیان عدم استفاده از مشوع  577/0

 ورزشو بازار  های تربیت بدنی و  ، گروهفقدان روابط موثر بین دانشگاه 638/0

796/0 
مورد ی تربیت بدن دانش ویانریای صحیح دولت در میاان ورودی عدم برنامه

 نیاز جامعه 

 برای حمایت از دانش ویان کارآفرین خانواده مشکلات مالی 769/0
 های مالیمحدودی 

 95/2مقدار ویژه: 

 75/10درصد واریانس: 

 اندازی کسب و کار برای راه شخصی سرمایه کافی داشتنن 742/0

 های تربیت بدنی بودجه کم دانشگاه برای امور عملی درس 855/0

 های کارآفرینی  در اولویت نبودن هاینه برای پروژه 763/0

 وجود دانش ویان باانگیاه خوداشتدالی  642/0
   وجود دانشجویان باانگیزه

 75/2مقدار ویژه: 

 76/9درصد واریانس: 

 وجود دانش ویان توانمند از نظر ت ربه کاری در ورزش 921/0

 و کارهای ورزشی های موفب در کسبوجود دانش ویان با نمونه 850/0

 زمینه ورزشی( ورزشی بودن دانش ویان )داشتن پیش 594/0

 در زمینه ورزش  های نوین دانش ویانسازی ایدهتوجهی به ت اریکم 564/0
   های قانونی ضعف حمای 

 52/2مقدار ویژه: 

 25/8درصد واریانس: 

 حمایت کم از ثبت اختراعات از دانش ویان برتر  736/0

 ورزشی های بخش کارآفرینیگااری کم استارت آپبر 878/0

 التحصیل حمایت از دانش ویان فارغ ارتباط و عدم 753/0

 ها دسترسی به امکانات و زیرساخ   های تربیت بدنی ورزشی مناسب در گروههای  امکانات و زیرساخت وجود   653/0

 96/1مقدار ویژه: 

 77/7درصد واریانس: 

 ورزشی  با کارآفرینی مرتبطرویدادهای برگاارشده  های وهجشنواردر مشارکت  564/0

 دسترس آسان و ارزان به امکانات موجود دانشگاه برای دانش ویان  692/0

 کارهای ورزشی و گرفتن الگووامکان آشنایی با کارآفرینان موفب در کسب 772/0
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دار در های معناایبا توجه به جدو  و مشاهد گویه 

دار شااده را عاماال معناای هفاات تااوان هاار عاماال ماای

ضااعن نظااام نامگذاری کرد. ایاان عواماال بااه ترتیااب 

آوری، موانع ماادیریتی آموزشی، تسهیلات علمی و فن

هااای مااالی، وجااود دانشاا ویان و قانونی، محاادودیت 

هااای قااانونی و دسترساای بااه باانگیاه، ضعن حمایت 

این عوامل با نامگذاری شدند.    هاامکانات و زیرساخت 

برنده یااا بازدارنااده( در جه به نوع خود )عوامل پیشتو 

شود کااه نیا نشان داده شده است. ملاحظه می  1شکل  

تسااهیلات علماای و  عاماال در ایاان شااکل سااه نااوع

دسترساای بااه و  وجود دانشاا ویان باااانگیاه  ،  آوریفن

برنااده و به عنوان عوامل پاایش هاامکانات و زیرساخت 

ع ماادیریتی و ضعن نظااام آموزشاای، مواناا چهار عامل 

هااای ضااعن حمایاات و  های مااالی  قانونی، محدودیت 

نیا به عنوان عوامل بازدارنده در توانمندسااازی قانونی  

دانش ویان در زمینه کارآفرینی ورزشی خلاصااه شااده 

 است.  

 
 رزشیبرنده و بازدارنده توانمندسازی دانشجویان در کارآفرینی وعوامپ پی  -1شکپ 

 

آید که از م موع کل  چنین بر می   1-3از مقادیر شکل  

عواماال  درصد مربااوط بااه    59/ 72درصد تبیین واریانس،  

  برنااده عواماال پاایش درصد مربوط بااه  40/ 28و  بازدارنده 

اساات. از    توانمندسازی دانش ویان در کارآفرینی ورزشی 

در حا  حاضاار باارای  شود که این مد  چنین استنباط می 

نقاااش  زی دانشاا ویان عوامااال بازدارنااده  توانمندسااا 

 دارند. برنده  عوامل پیش نسبت به   تری پررنگ 

-عوامل پیش دو نوع  برای مقایس     : ای های مقایسه آزمون 

برنااده و بازدارنااده توانمندسااازی دانشاا ویان در زمینااه  

باار حسااب متدیرهااای اجتماااعی    کااارآفرینی ورزشاای 

ی  ترکیااب خطاا ابتاادا    اقتصادی و تحصاایلی دانشاا ویان، 

هایی که در تحلیاال عاااملی تأییااد اعتبااار  گویه  دار غیروزن 

)بااین  وایتنی شدند محاسبه شد. سپس از طریب آزمون من 

هااای  )باارای گروه تایی( و کروسکا  والاایس  های دو گروه 

مقایسااه    برنااده و بازدارنااده عوامل پیش چندگانه( میانگین 

تفاااوت    عواماال بازدارنااده ، 4جدو  طبب مندرجات شد. 

هااای مختلاان  داری در بااین هاایا کاادام از گااروه معناای 

دو گااروه  در بااین برنده اما عوامل پیش پاسخگویان ندارد. 

و   داشتن تخصص و مهارت دیگاار حسب پاسخگویان بر  

دارد و  داری  تفاااوت معناای   همچنااین وضااعیت اشااتدا  

  افرادی که نسبت به فراگیری تخصااص و مهااارت دیگاار 

انااد و افااراد  غیاار از رشااته تحصاایلی خااود اقاادام کاارده 

انااد. در  برنده را مهم ارزیابی کاارده خودشاغل عوامل پیش 

واقااع در ایاان دو گااروه پاسااخگویان عواماال بازدارنااده  

نتوانسته مانعی برای توانمندی آنها درراسااتای کااارآفرینی  

 شود. 

های  محدودی 

 مالی

برنده و  عوامل پیش

 بازدارنده توانمندسازي 

وجود دانشجویان 

 باانگیزه 

دسترسی به امکانات و  

ها زیرساخ    

تسهیلات علمی و 

آوریفن  

موانع مدیریتی و  

 قانونی

ضعف نظام  

 آموزشی 
34/20  

57/13  

38/15  

15/18  

32/12  

81/9  
های  ضعف حمای 

 قانونی
42/10  
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 وایتنی()آزمون منهای مختلف پاسخگویان در بین گروهو بازدارنده توانمندسازی  برندهعوامپ پی مقایسه  -4جدول  

 های پاسخگویان گروه متدیرها 
 عوامل بازدارنده برندهعوامل پیش

 میانگین  

 ای رتبه
 داری معنی Zمقدار 

میانگین  

 ایرتبه 
 داری معنی Zمقدار 

 جنسیت 
 6/184 زن

72/0- 49/0 
3/193 

29/0- 80/0 
 5/189 5/191 مرد

 محل سکونت 
 3/173 روستا

58/0- 54/0 
1/190 

39/0- 71/0 
 3/186 2/180 شهر

داشتن تخصص و 

 مهارت دیگر

 8/209 بله
34/2- 01/0 

5/196 
46/0- 62/0 

 7/188 3/182 خیر 

 اشتدا وضعیت 
 3/111 خودشاغل

17/3- 00/0 
3/175 

55/1- 12/0 
 7/180 6/165 خیر 

 

(، نتایج آزمون کروسااکا  والاایس باارای مقایساا   5جدو  ) 

هااای مختلاان  در بااین گروه   برنده و بازدارنده عوامل پیش 

عواماال   شااود کااه دهد. مشاهده می پاسخگویان را نشان می 

داری در بااین هاایا کاادام از  بازدارنااده تفاااوت معناای 

با توجه به جاادو    های مختلن پاسخگویان ندارد. گروه 

باار حسااب میاااان      برنده شود که عوامل پیش ملاحظه می 

متفاوت اساات.    دانش ویان   ر بین علاقه به رشته تحصیلی د 

ه  شااود کاا ای ملاحظااه ماای با توجه به مقدار میااانگین رتبااه 

دارنااد   دانش ویانی که علاقه زیادی به رشته تحصیلی خود 

باارای توانمندسااازی را مهمتاار ارزیااابی    برنده عوامل پیش 

توان با عواماال فااوع نساابت بااه  کردند و از دیدگاه آنها می 

 کرد. کارآفرینی در حیطه ورزش اقدام 
 

 های مختلف پاسخگویان )آزمون کروسکال والیس( مقایسه سطح وابستگی در بین گروه -5جدول  

 عوامل بازدارنده برندهعوامل پیش  

 داری معنی 2χمقدار  ای میانگین رتبه  داری معنی 2χمقدار  ای میانگین رتبه  گروه پاسخگویان  متدیرها 

 مقطع تحصیلی 

 2/165 کارشناسی 

57/0 77/0 

2/167 

 5/164 4/157 کارشناسی ارشد  19/0 14/3

 2/151 5/172 کترید

 معد 

 1/179 12کمتر از 

22/3 16/0 

7/166 

75/2 23/0 15-12 4/175 3/162 

 2/175 7/166 15بیشتر از 

 سن 

 3/166 سا  و کمتر  20

11/3 20/0 

3/160 

 5/161 2/155 سا   25-21 55/0 87/1

 2/150 6/152 سا  و بیشتر  26

  درآمد خانوادگی 

 )میلیون تومان( 

 5/171   5کمتر از 

01/11 00/0 

2/174 

45/2 35/0 10-5 4/173 6/167 

 4/165 2/201 10بیشتر از 

 رشته   علاقه به

 2/139 کم

22/7 00/0 

1/168 

 3/156 2/155 متوسط  15/0 45/3

 5/160 7/187 زیاد
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 شنهادها یو پ يرگیجه یبحث، نت

های شدلی قابلیت بخش ورزش برای خلب فرصت  

های مختلن اثبات شده اساات. کارآفرینانه در طی سا 

 انیاا جر  کیاا بااه عنااوان    جیبه تاادر  یورزش  ینیکارآفر

 نیاا اساات. باار ا  کاارده   هااور  قاااتیمهم از تحق  اریبس

 یابیاا در حااا  ارز  یاناادهیاساس، محققان به طااور فاا

باارداری بیشااتر از ی مختلاان آن باارای بهاارههاااجنبااه

های کارآفرینی در بخش ورزش هسااتند. یکاای فرصت 

هااای های ناشناخته فرصت های مهم آن، قابلیت از جنبه

کارآفرینی ورزشی برای دانش ویان رشته تربیت بدنی 

است. باار ایاان اساااس تحقیااب حاضاار بااا تمرکااا باار 

یاال دانش ویان تربیت بدنی در پاایش شناسااایی و تحل

برنده و بازدارنده توانمندسازی دانش ویان عوامل پیش

تربیت بدنی در کارآفرینی ورزشی ورزشی اساات. بااه 

این منظور در مرحله او  تحقیب با ان ام مصاااحبه بااا 

لیسااتی از عواماال نفر از خبرگان ورزشی لیستی از    12

برنااده و بازدارنااده توانمندسااازی دانشاا ویان در پیش

تا در مرحله در   رزش استخراج شد.زمینه کارآفرینی و

نفر از دانش ویان   384ای شامل  معرض قضاوت نمونه

 تربیت بدنی کشور قرار گیرد.  

مااواردی ماننااد نتایج آمار توصیفی نشااان داد کااه   

رویدادهای برگاارشااده   های وجشنوارهدر  مشارکت  "

ورزشاای بااودن "، "ورزشاای بااا کااارآفرینی ماارتبط

برگااااری "، "ینااه ورزشاای(زمدانش ویان )داشتن پیش

و   "ورزشاای  هااای بخااش کااارآفرینیکم اسااتارت آپ

کارهااای وامکان آشنایی با کارآفرینان موفب در کسب "

بیشترین میانگین را از دیاادگاه   "ورزشی و گرفتن الگو 

پاسخگویان داشته است. ایاان مااوارد نقااش مهماای در 

های کارآفرینانه دارد، زیاارا دیاادن کارهااای کسب ایده

ها اغلااب صااورت آپها  و استارتدر جشنواره  مشابه

گیرد و تعامل با کارآفرینان موفب در حااوزه ورزش می

هایی را تقویاات کنااد. در واقااع تواند چنین ایدههم می

تااوان نتی ااه گرفاات کااه افاااایش مشااارکت در ماای

های ورزشی و همچنین آشنایی با کارآفرینانه جشنواره

نشاا ویان کمااک موفب در ورزش به توانمندسااازی دا

هااای آپکند، در حالی کااه برگااااری انااد  اسااتارت

ورزشی مانعی در راسااتای ایاان توانمناادی اساات. در 

( هاام بااه نحااوی 1398تحقیب فراهااانی و همکاااران )

اشاره شده است که در بخااش ورزش افااراد صاااحب 

ایده و کارآفرین امااا باادون سااابقه ورزشاای بااه علاات 

لیاات پیاادا م ااالی باارای فعاجامعااه ورزش  مقاوماات 

کنند و به تعامل با کارآفرینان اند  است. همچنین نمی

در تحقیقات ان ام شده در خااارج کشااور هاام اشاااره 

های تحقیقاتی و مطالعاااتی باعااث افاااایش که فرصتشده  

بهبااود نگاارش بااه   خودکارآمدی و توانمندی کااارآفرینی و

 ,.Mosey et alشااود )کارآفرینی در بین دانشاا ویان ماای

هااای مااؤثر نابراین ضاارورت طراحاای برنامااهب  (.2019

کااارورزی و تحقیقاااتی دانشاا ویان تربیاات باادنی بااا 

های مرتبط با کااارآفرینی در خااارج از دانشااگاه بخش

 وجود دارد. 

بناادی عواماال در ادامه این تحقیب به منظور دسااته 

برنده و بازدارنده نسبت به ان ااام تحلیاال عاااملی پیش

سااه ن قسمت نشان داد که  اکتشافی اقدام شد. نتایج ای

آوری، وجااود نااوع عاماال تسااهیلات علماای و فاان

دانشاا ویان باااانگیاه و دسترساای بااه امکانااات و 

برنده و چهار عاماال ها به عنوان عوامل پیشزیرساخت 

ضااعن نظااام آموزشاای، موانااع ماادیریتی و قااانونی، 

های قانونی نیااا های مالی و ضعن حمایت محدودیت 

ده در توانمندسازی دانش ویان به عنوان عوامل بازدارن

نتااایج   در زمینه کارآفرینی ورزشی خلاصه شده است.

این مد  بیانگر این بود برای توانمندسازی دانش ویان 

تااری نساابت بااه عواماال عوامل بازدارنده نقش پررنگ

برنده دارند. نکتااه مهاام ایاان اساات کااه در حااا  پیش

ع حاضر عوامل بازدارنده متعددی وجااود دارد کااه مااان

هااای کااارآفرینی باارداری دانشاا ویان از فرصاات بهااره

شااود. برخاای از ایاان عواماال متمرکااا باار ورزشی می 
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کلیت و ساااختار آمااوزش عااالی اساات کااه لازمااه آن 

بازنگری کلی در ساختار آموزش عالی است. موارد از 

قبیل فقدان جنبه عملی و کمبود مهارت، ضعن عملی 

رساای در اساااتید و عاادم بااه روز رسااانی محتااوای د

اشاااره   (1398شااریفی و همکاااران،  تحقیقات پیشین )

هااای پیشااین پااژوهششده است. همچنین در برخی   

( مهمتاارین نااواقص و 1398)صاافری و همکاااران، 

یان را نبااود سااازی دانشاا و توانمنااد هااایبازدارنااده

در ساااختار اصاالاحات ضااررت تعاااملات سااازنده، 

خاای از انااد. بروزشی و اداری دانشگاه معرفی کااردهآم

 ,.Lee et alنتایج ایاان تحقیااب بااا مطالعااات پیشااین )

انگیاااه "، "شایسااتگی کارآفرینانااه"( که بر نقش 2017

و  "اسااتفاده از فناااوری خاالاع"، "مثباات کااارآفرینی

انااد تأکید کاارده  "گذاری مداوم در توسعه فنیسرمایه"

همراستا است. بنابراین ضرورت دارد با تحلیل عواماال 

-ی شده در این تحقیب با اجرای طرحبازدارنده شناسای

تر سبب بهبود کسب و کارهای های شایستهها و برنامه

ورزشی و اشااتدا  پااذیری دانشاا ویان رشااته تربیاات 

 کارآفرینی  توسعه  بدنی شد. باید توجه داشت که برای

عوامل متعددی همامان بااا  بایست یم ورزش بخش  در

ی از همدیگر کارکرد مطلوب خود را نشان دهند. بخش

آن توانمندسااازی دانشاا ویان اساات کااه در دانشااگاه 

 در مااؤثر ساختاری و ایینهزم شود، اما عواملان ام می

عواماال   از  شااماریبی  شااامل م موعااه  ورزش  توسعه

هااای دولتاای و غیردولتاای اساات کااه در سااازمان

شااود. تعاماال ایاان دو بخااش ریای و اجاارا ماایبرنامه

هایاات ضاارورت توسااعه کااارآفرینی ورزشاای و در ن

  برداری دانش ویان از بستر ای اد شده است. بهره

 ایاان  برخی پیشنهادهای مرتبط با نتایج تحقیااب بااه 

پیشنهاد می شود علاوه بر تقویاات   شود.شرح ارائه می

واحاادهای عملاای، ارتباااط بااا کارآفرینااان ورزشاای 

هااای گسترش یابد. همچنین ارتباط و تعامل با شرکت 

کننده آوری نیا کمکم و فنهای علدانش بنیان و پار  

پردازی دانش ویان خواهد بااود. تحقیقااات آینااده ایده

تواننااد باار ایاان موضااوعات متمرکااا شااوند و ماای

راهکارهااای افاااایش همکاااری مراکااا آموزشاای و 

هااای علاام و فناااوری و همچنااین دانشگاهی با پااار  

های دانااش بنیااان را تاادوین کننااد. بااه عاالاوه شرکت 

، راهکارهای جذب حااامی مااالی و تحقیقاتی که بتواند

همکاری بااا بخااش خصوصاای و توسااعه اسپانساار در 

های آموزشی در حوزه کسب و کااار ورزشاای را زمینه

 ارائه دهد باید مورد توجه قرار گیرد.

 

 منابع 
  . 1398. جما  عشینی،    .، صاحبی پور، پ  .، بهاری دلیوند، م 

است در  دانش ویان  کارآفرینی  بر  موثر  عوامل  ان تحلیل 

المللی مدیریت، حسابداری، اقتصاد کنفرانس بین .  گیلان 

 . تهران .  و بانکداری در هااره سوم 

م ثا  ز .،  نی،  اناوهایی،  گن ویی،   .،  حاجی  .  1398.  اشر  

شناختی بر آمادگی فردی یابی اثر توانمندسازی روان مد  

فصلنامه  ،  برای تدییر در کارکنان وزارت ورزش و جوانان

 . 106-118(:  3)   6،  آموزش علوم دریایی 

الگوی  1399ن.    ، ماجدی .،      ، محمدیان   .، ب   ، خیاط  ارائ    .

ایران  زنان  ورزش  کارآفرینی  مدیریت   . توسع   مطالعات 

 . 164-135(:  62) 12،  ورزشی 

  ، ، صالحی عمران .     ، فتحی واجارگاه .، ، خراسانی ا ،  . شریفی 

مولفه تع   . 1398  ا.  اشتدا  یین  دانش های  آموختگان  پذیری 

فصلنامه نظریه و    دو  . دانشگاهی با رویکرد آمیخته اکتشافی 

 . 54-29(:  13) 7  ، عمل در برنامه درسی 

ارائااه الگااوی  .  1398.  مفیاادی، ش .،  سیاوشی، پ .،  صفری، ا 

.  توانمندسااازی دانشاا و معلمااان دانشااگاه فرهنگیااان 

المللاای دسااتاوردهای نااوین  مین کنفاارانس بین چهااار 
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پژوهشاای در علااوم انسااانی و مطالعااات اجتماااعی و  

 . اصفهان . فرهنگی 

های  تاثیر مولفه .  1395آبادی، و.، خیاطی، م.، موحدی، ر.  علی 

  دانشاا ویان   پذیری توانمند سازی روانشناختی بر اشتدا  

. پااژوهش ماادیریت آمااوزش  کشاااورزی بااوعلی سااینا 

 . 21-31  : 37کشاورزی،  

.  1395. ا  قصاار،  زاده محمد  م.،  رضوتنی،  سعیدی   .،  غلامی، 

  مشااهد   فردوساای   دانشااگاه   دانشاا ویان   نگاارش   بررساای 

،  نهمین کنگره پیشگامان پیشاارفت شدلی.    آینده   به   نسبت 

55-65 . 

تحلیل عواماال  . 1398ژاد، م.، فراهانی، ز. ن فراهانی، ا.، صدری 

بازدارنااده رفتاااری و انسااانی در اشااتدا  و کااارآفرینی  

مطالعات مدیریت رفتااار سااازمانی  : نشریه .  ورزش ایران 

 . 21-11(:  1)   6، در ورزش 

ی  تاااأثیر توانمندسااااز .  1400.  دلاور، ی .،  کرمانشااااهی، ش 

شناختی بر رضایت شدلی و کیفیت خدمات در بین  روان 

کارکنااان ادارات ورزش و جوانااان اسااتان آ ربای ااان  

المللاای سااالانه تحااولات  چهارمین کنفاارانس بین .  شرقی 

 . تهران .  نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری 

.  1398. ر.  ح   ، معصااومی   .، ا   ، خانلری . ا.،  موسوی نیارکی، س 

عوامل مؤثر در افاایش صااادرات   بندی الویت  شناسایی و 

چهارمین کنفرانس ملی    . بنیان، های دانش تولیدات شرکت 

توانمندسازی جامعه در حوزه علوم انسااانی و مطالعااات  

هااای فرهنگاای و  روانشناسی، مرکا توانمندسازی مهارت 

 . تهران .  اجتماعی جامعه 
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