
 

57 

 
The Role of Personal Skills and Entrepreneurship to Transform from 

Hybrid Entrepreneurship to full-time Entrepreneurship with Emphasis on 

Experiential Learning Theory 

 
2, Iman GHasemi Hamedani1*Mohammad Bashokouh Ajirlu 

1 Department of Business Management, Faculty of Social Sciences, Mohaghegh Ardabili University, Ardabil, Iran,  

  Email: mohammadbashokouh@gmail.com 
2 Department of Business Management, Faculty of Social Sciences, Mohaghegh Ardabili University, Ardabil, Iran 

 

Article Info ABSTRACT 
Article type: 

Research Full Paper 

 

 

 

Article history:  

Received: 15.08.2022 

Revised:   25.01.2023 

Accepted: 03.02.2023 

 

 

 

Keywords:  

Hybrid entrepreneurship 

Full-time 

Empirical learning theory 

Individual skills 

Entrepreneurial skills 

With the development of entrepreneurship, new economic 

opportunities have emerged and new businesses have emerged. 

Researchers believe that entrepreneurial activities by women have a 

prominent role in the health of the nation's economy. In a short time, 

women were able to create huge changes in the economic 

development of countries by entering the business field. The 

purpose of this research is to investigate the role of personal skills 

and entrepreneurship in order to transform from hybrid 

entrepreneurship to full-time entrepreneurship with an emphasis on 

experiential learning theory. The research method is applied 

according to the purpose and based on survey data collection. The 

statistical population of the research is women entrepreneurs active 

in Mazandaran province, 70 of whom were selected by convenience 

sampling. The research tool was a standard questionnaire taken from 

the research of Ferreira (2020). The method of data analysis is a 

structural equation model using SmartPLS software. The results 

showed that experiential learning has an effect on personal skills, 

entrepreneurial skills and the transition from hybrid 

entrepreneurship to full-time entrepreneurship. Personal skills and 

entrepreneurial skills have an effect on the transition from hybrid 

entrepreneurship to full-time entrepreneurship. Personal skills and 

entrepreneurial skills play a mediating role in the relationship 

between experiential learning and the transition from hybrid 

entrepreneurship to full-time entrepreneurship. Therefore, in this 

regard, it is suggested that women entrepreneurs should be given the 

necessary training in order to create personal and entrepreneurial 

knowledge and skills before entering full-time entrepreneurship and 

developing their competencies. 
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   های کلیدی:واژه

 یبیترک  ینیکارآفر

 وقت  تمام

 یتجرب   یریادگی  هینظر

 یشخص  هایمهارت

 ینیکارآفر  هایمهارت

پدیددد   جدیدیهای  رای ظهور یافته و کسب و کاهای اقتصادی تازهفرصت  ،با توسعۀ کارآفرینی

ای در سددلامت نقش برجسددته ،زنان توسط کارآفرینی هایمحققان معتقدند که فعالیت .آمده است

در زمان کوتاهی توانستند با ورود بدده عرصدده کسددب و کددار تحددو ت  زنان د.ها داراقتصاد ملت

هددای مهارتنقددش بررسددی این پژوهش، . هدف اقتصادی کشورها ایجاد کنند توسعه عظیمی در

بددا تاکیددد وقت  تمام شخصی و  کارآفرینی جهت تبدیل شدن از کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی

روش پددژوهش بددر هسددب هدددف، کدداربردی و بددر اسددا    .باشدمیبر نظریه یادگیری تجربی  

نان کارآفرین فعال در استان مازندددران جامعه آماری پژوهش، ز  ها پیمایشی است.گردآوری داده

گیددری در دسددتر  انتخددا. شدددند. ابددپار پددژوهش پرسشددنامه نفر به روش نمونه  70است که  

مدل معدداد ت ها،    است. روش تحلیل داده( بوده  2020)  Ferreiraته از پژوهش  استاندارد برگرف

-باشد. نتایج نشان داد یادگیری تجربی بر مهارتمی  SmartPLSافپار  با استفاده از نرم  ساختاری

های کارآفرینی و انتقال از کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت تدداریر های شخصی، مهارت

های کارآفرینی بر انتقال از کارآفرینی ترکیبی بدده کددارآفرینی های شخصی و مهارتمهارتدارد.  

هددای کددارآفرینی درارتبددای بددین یددادگیری های شخصی و مهددارتتمام وقت تاریر دارد. مهارت

ای دارد. بنددابراین، در تجربی و انتقال از کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت نقش واسدد ه

های  زم بدده منظددور ایجدداد گردد که به زنان کارآفرین ترکیبی آموزشپیشنهاد می  این خصوص

های شخصی و کارآفرینی قبل از ورود به کارآفرینی تمددام وقددت اراشدده گشددته و دانش و مهارت

 های آنان گردد.باعث توسعه شایستگی
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 مقدمه 

کددارآفرین و کددارآفرینی اولددین بددار مددورد توجدده  

اقتصدداددانان قددرار گرفددت و از قددرن شددانپده  نددوعی 

تشددری  های اقتصددادی خددود کددارآفرینی را در نظریدده

اند. کارآفرینی از سوی روانشناسان با درک نقددش کرده

ها و کارآفرینان در اقتصاد و به منظور شناسایی ویژگی

هددا مددورد توجدده قددرار گرفددت و الگوهای رفتدداری آن

دانشمندان مدیریت نیددپ بدده کددارآفرینی و ایجدداد جددو 

فددی و انددد )رقها پرداختهمحیط کارآفرینانه در سددازمان

رایط خدداص (. از طددرف دیگددر، شدد 1401همکدداران، 

کند که افددراد هددر جامعدده محی ی هر کشور ایجا. می

هددای هددای خددود، راهبددرای بددروز خلاقیددت و نوآوری

متفددداوتی را برگپینندددد. چنانکددده در کشدددورهای 

 اسددا بددر  هددای کددارآفرینی زنددان  یافته، فعالیت وسعهت

و در کشورهای در هال توسددعه مبتنددی بددر   "فرصت "

گیرد. نرخ با ی رشددد جمعیددت، ی)ضرورت( شکل م

سددوادی و درآمددد های سنی، بیکاری و بیترکیب گروه

شددود کدده زنددان ک  جوامع در هال توسددعه سددبب می

براسا  ضرورت کارآفرین شوند و کددارآفرینی را بدده 

عنوان راهی برای برون رفت از فقر و بیکاری انتخددا. 

 (.1۳۸۹کنند )گلرد و اهمدپور داریابی،  

کرده   ریینقش زنان در جامعه تغ  ریاخ  یهادهه  یط 

نه تنهددا   ،کار  بازار  در  هامشارکت آن  شیو موجب افپا

اسددت   شددده  به عنوان کارمند، بلکه به عنددوان کارفرمددا

(Alperstedt et al., 2014; Silva et al., 2016).  بحث

 رهازنددان بدده اقتصدداد همدده کشددو   ینیدر مورد کددارآفر

 یطوره(. بدد Alperstedt et al., 2014) شددودیمربوی م

 از  یکددی  عنوان  به  زنان  کارآفرینی  اخیر  هایدر سال  هک 

رود کدده مددی  شماربه  جهان  هایدولت   مساشل  مهمترین

است )کدداظمی و   توجه را به خود جلب کرده  نیشتریب

که   یقابل توجه  یهاشرفت یعلاوه بر پ  .(1۳۹7  ،مقیمی

شددد، امددا  جددادیا ایدد توسط زنان در دن  ریاخ  یهادر دهه

زنان   ینیعوامل به عنوان موانع بر کارآفر  یهمواره برخ

بدده قددوانین مددذهبی،  تددوانیبددوده کدده مدد  رگددذاریتار

زنددان   ت یدد هنجارهای فرهنگی و عوامل مربوی با موقع

 یهددایژگدد یدرک و(. Roomi, 2013) اشدداره کددرد

به بحث   رایشود، زیزنان به جامعه مربوی م  ینیکارآفر

 ینیکددارآفر  ت یظرف  شیو افپا  یتیجنس  یدر مورد برابر

در هددال  یدر کشورها  ژهیند. به وزیدر جامعه دامن م

بدده   دیدد زنددان با  رایدد است، ز  یبحث ضرور  نیتوسعه، ا

درآمد و ورود بدده بددازار   دیتول  یبرا  ییهاطور فعال راه

  کند  ت یرا تقو   یهبود اقتصادو ب  شرفت یکه پ  ابند،یکار ب

(Cantu Cavada et al., 2018.)  ،از  پیدد ن رانیدد ابنابراین

 ریدر مسدد   یشددمارینبوده و موانع ب  یقاعده مستثن  نیا

آنددان در  شرفت یزنان است که مانع رشد و پ  ینیکارآفر

شود )کدداظمی  یم یاقتصاد  یهات یکسب و کار و فعال

 دگاهیدد کدده از د  سددت ی ادر هددال  نیا  (.1۳۹7و مقیمی،  

توانند بددا کمدد  بدده یم  نیزنان کارآفر  ،محققان  یبرخ

 اقتصددداد جامعددده بددده کددداهش فقدددر کمددد  کنندددد

(Bouzekraoui and Ferhane, 2017 .) 

متعددارف از  ریدد درک بدده ظدداهر    یدد بددا اتخددا   

فددرد   یدد را کدده   یتوان درجات مختلفدد یم  ،ینیکارآفر

 یباشددد، بررسدد   تهمشارکت داش  ینیکارآفر  تواند دریم

 ;Folta et al., 2010; Raffiee and Feng, 2014) کرد

Schulz et al., 2016; Thorgren et al., 2016; 

Bogenhold and Klinglmair, 2017 .) نموندده  الددب

 ریدد اسددت. درگ   یبدد یترک   ینیکارآفر  ،ییهاشرفت یپ  نیچن

و همپمددان داشددتن   یخوداشددتغال  یهات یشدن در فعال

 یاز کشددورها یاریدر بس یدر کار مپد  هیشغل اول   ی

. (Bosma et al., 2008) اسددت  شیجهان در هال افددپا

بددا شددغل   نانیکارآفر  یعنی،  یبیترک   نانیدر عمل کارآفر

سدده  کدده  (Folta et al., 2010) هیدد دسددتمپد اول

 لیرا تشددک ینیکددارآفر یهددات یاز فعال یتوجهقابددل

کمتر  یهااز جنبه یکی دهیپد  نیهال، ا  نیدهند. با ایم

 ,.Reynolds et al) نوپددا اسددت  ینیدرک شده کددارآفر

 ینیکددارآفر  ی،نیکددارآفر  قدداتیکه تحق  یهنگام  (.2003



 يهمدان يقاسم مانيا و  رلو یمحمد باشکوه اج... / شدن ليجهت تبد  ينيو کارآفر يشخص  يهانقش مهارت 

6۰ 

 یادیدد قرار داده است، تمرکپ ز  یرا مورد بررس  یبیترک 

 ،یورود  یاستراتژ   یعنوان  پاره وقت به  ینیبر کارآفر

تمام وقددت   ینیبه سمت کارآفر  یریبه عنوان مس  یعنی

(Petrova, 2012 ) کددارآفرینی ورود  ریتدد رهمکنددین و

تمددام وقددت بددر بدده کددارآفرینی  در مقابل ورود    ترکیبی

  بدددددوده اسدددددت  یگدددددذارهیسدددددرما ت یددددد موفق

(Gelderen et al., 2005 کارآفرینان ترکیبی از طریق .)

داده و بدده وضددعیت را کدداهش    نانیعدم اطم  ،یادگیری

 کننددددکدددارآفرینی تمدددام وقدددت ورود پیددددا می

 (Folta et al., 2010.) وجددود  یهددال، شددواهد نیبا ا

بدده طددور   کارآفرینان ترکیبددیدهد که  یدارد که نشان م

تمددام   یکه فوراً خوداشددتغال  ینانیبا کارآفر   یستماتیس

 ,.Folta et al) کنند متفاوت هستندیوقت را انتخا. م

ممکددن  یبیترک  ینیکه کارآفر دهدینشان م  نی. ا(2010

 نانددهیکارآفر  یهددات یاز فعال  پیمقولدده متمددا   یدد است  

هددای عوامددل مددورر بددر . بنددابراین بایددد ویژگیباشددد

 .  کارآفرینی ترکیبی شناسایی شود

پددژوهش  یبا توجه به م الب  کرشده، سوال اصددل 

بددر انتقددال از  یتجربدد  یریادگ یدد  تدداریر اسددت کدده نیدد ا

زنان   نیتمام وقت در ب  ینیبه کارآفر  یبیترک   ینیکارآفر

 یهامهارت  یانقش واس ه  با در نظر گرفتن  نیکارآفر

 چگونه است؟ یصشخ  یهاو مهارت  ینیکارآفر

 

 مباني نظري و پیشینه پژوهش 

انددداز و چشدد   جدداد،یاز ا  ایدد پو   یندیفرآ  ینیکارآفر 

هددا و دهیدد ا یو اجددرا دیامر مستلپم تول  نیاست. ا  رییتغ

 ینیکارآفر(. Tavakoli, 2013) است  دیجد یهاهلراه

هددا دهیدد هددا و اکه براسا  فرصت   گیردی شکل میزمان

 کرد لیتبد گرانید یها را به ارزش براعمل کرده و آن

 ایدد   یفرهنگدد   ،یتواند مددالیمشده    جادیارزش ا  نیکه ا

 ینیمفهددوم کددارآفر(. FFE-YE, 2012) باشد یاجتماع

 جددادیها را امرتبط است که فرصددت   یبا افراد  ماًیمستق

  یدد   ق،یدد طر  نیدد و از ا  کنندددیاز آن استفاده م  ای  کرده

و   دهندددیرا توسددعه م  افتهیسددازمان  یاقتصدداد  ت یفعال

 Carreira etد )کننیم جادیخود و جامعه ارزش ا یبرا

al., 2015.) Coulter (2001 ) ینیکددارآفرمعتقد اسددت 

از افددراد  یگروهدد   ایفرد     یآن    یاست که ط  یندیفرآ

تددا   کنندیاستفاده م  افتهیسازمان  یها و ابپارهااز تلاش

 قیدد ارزش و رشددد از طر  جددادیا  یرا بددرا  ییهافرصت 

و  ینددوآور قیدد از طر  ازهایها و نبرآورده کردن خواسته

که در هددال   یمنابع  بهفرد بودن، بدون توجه  منحصربه

 دگاهیدد د زا .دنبددال کننددد شددوند،ینتددرل مهاضددر ک 

 جددادیاسددت کدده بددا ا  یندددیفرآ  ینیکددارآفر  ،یتریشومپ

 یرشددد اقتصددادباعث ایجدداد    د،یاز عوامل جد  یبیترک 

 یاز موتورهددا  یکی  ینیکارآفر  دگاه،ید  نیدر ا  .شودمی

 دو شددد یمحسدددو. م یمحدددرک توسدددعه اقتصددداد

 (Content et al., 2020.) 

نشددان   قدداتیتحق  :و تماااو وقاا   یبیترک  ینی کارآفر

 یبرا  یدیمحرک کل   ی  ینیکارآفر  ت یکه فعال  دهدیم

کدده  یاسددت، امددا تنهددا در صددورت یرشددد اقتصدداد

بتوانند از خددروز زودهنگددام   نیکنندگان کارآفرشرکت 

 .(Santarelli and Vivarelli, 2007) اجتنددا. کننددد

 نیددیکدده درک عوامددل تع  سددت یتعجب ن  یجا  نیبنابرا

 ،یگذارهیسددرما  یبقا  ییایو پو   نانهیکننده ورود کارآفر

را بدده خددود جلددب  یاز محققان سددازمان یاریتوجه بس

بدده  با توجه .(Patel and Thatcher, 2012) کرده است 

  دیددد شکسدددت کسدددب و کدددار جد یبدددا  یفراوانددد 

(Shane, 2003) نیا این موضوع مستلپم دانستن، درک 

 یاز افددراد بددا وجددود بددازده یاسددت کدده چددرا برخدد 

کار، شددروع  نیو نام مئن مرتبط با انجام ا  پیآممخاطره

 ,Kihlstrom and Laffont) کنندددیبه کسددب و کددار م

مستلپم   ی کارآفریناندرک بقا  ب،یترت  نیبه هم  .(1979

از  یاسددت کدده چگوندده و چددرا برخدد  نیدد ا ییشناسددا

 بقا هستند  یخ رات برا  نیقادر به  لبه بر ا  نانیکارآفر

(Santarelli and Vivarelli, 2007). ب،یدد ترت نیدد بدده ا 

 تددوانیهددا مآن  قیکه از طر  ییهامشخص کردن روش
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 ت یریرا مددد  ینیمرتبط با کارآفر  ت یو عدم ق ع  س یر

 یدر مددورد چگددونگ  یشددتریب  نشیب  دیکاهش داد، با  ای

 .(Folta, 2007) اراشدده دهددد ندهایفرآ نیآشکار شدن ا

کدده است    یبیترک   ینیکارآفر  قیها از طرراه  نیاز ا  یکی

 یکسب و کددار در هددال  یشروع   ندیفرآ  عبارتست از

در جای دیگری به عنددوان کارمنددد که به طور همپمان  

باشددند در ازای هقوق یا دستمپد مشددغول بدده کددار می

(Folta et al., 2010). یاندددازبا راه یبیترک  نانیکارآفر 

ود را خدد   "شددغل روزاندده"  که  یوکار در هالکسب    ی

 یعندد یفرصددت )  نددهیهپ  یبه طور ضددمن  کنند،یهفظ م

درآمد هاصل از اشتغال با هقددوق( مددرتبط بددا شددروع 

 (کنندددیهددذف م  ای)  دهندیرا کاهش م  یگذارهیسرما

(Folta, 2007; Folta et al., 2010). تمددام  ینیکددارآفر

-که فرد از شددغل  دیریپذیصورت م  یهنگام  پیوقت ن

 نددهیدهد و فقددط زمددان و هپیخود استعفا م  گرید  یها

د کندد یخود را صددرف گسددترش کسددب وکددار خددود م

 .(1۳۹۸محدری گیلوایی و همکاران، )

 قیدد وکار از طرکسب    ی  یاندازراه  ب،یترت  نیبه ا 

انجددام نسبت بدده    یکمترریس    اتاً    یبیترک   ینیکارآفر

موضددوع،  نیدد بددا درک ا ت تمام وقددت دارد.صورآن به

 نددانیانددد کدده کارآفرخاطرنشددان کرده راًیدد محققددان اخ

 ینیکددارآفر ت یدد جپء مه  و رو به رشد کل فعال  یبیترک 

 ;Burke et al., 2008; Folta et al., 2010) هسددتند

Petrova, 2012). یاریدهد کدده بسدد ینشان م قاتیتحق 

بدده   رندددیگ یم   یتصددم  ت یدر نها  یبیترک   نانیاز کارآفر

  خدددددود متعهدددددد شدددددوند یهایگذارهیسدددددرما

(Folta et al., 2010). تددوان گفددت می جدده،یدر نت

بدده صددورت تمددام  رندیگ یم  یتصم ، کارآفرینان ترکیبی

کددار را   نیدد وارد شوند، ا  یوقت به صورت خوداشتغال

دهنددد )نسددبت بدده یانجددام م  شتریب  نانیاطم  طیدر شرا

با   شوند(.یاز شغل با هقوق وارد م  ماًیکه مستق  یکسان

متعدددد، محققددان   ینظر  حاتیتوض  ر  یهال، عل  نیا

که چگونه ورود   پی درک این موضوع هستندهنوز در  

 ریمسدد   قیدد تمددام وقددت از طر  کددارآفرینی  بدده  یامرهله

 ریتدد ر یگذارهیسددرما یبددر بقددا یبدد یترک  ینیکددارآفر

 .(Santarelli and Vivarelli, 2007) گذاردیم

اسددت   یفکددر  ندیفرآ   ی  ینیکارآفر  :یتجرب  ريیادگی 

افراد و کسددب و کارهددا از   یبرا  یکه منجر به اکتشافات

  ،یاسددتراتژ راتییدد تغ د،یدد جملدده کسددب و کددار جد

 یاسددتفاده از فندداور ،یسددازمان یتعهدددات، سدداختارها

از بازارهددا   یاگسترده  فینوآورانه، توسعه محصول، ط

 ینیکددارآفر ندددیفرآ شود.می دیجد یتجار  یو اتحادها

و در طددول توسددعه  یریادگ یدد  ندددیفرآ یدر بررسدد 

 ندددیفرآ  یدد  یریادگ یدد  شددود.یبرجسددته م ینیکددارآفر

 Secundo) دانش است  یادراک  ندیفرآ  یو  یاجتماع

et al., 2017). اسددت  یریادگ یدد بودن مستلپم  نیکارآفر 

(Minniti and Bygrave, 2001 .)یدد  ینیکددارآفر  

مسددتلپم   ینیکارآفر  هینظر   یاست و    یریادگ ی  ندیفرآ

  یدد   ینیکددارآفر  یریادگ یدد اسددت.    یریادگ ی  هینظر   ی

رخ  ینیاسددت کدده در طددول سددفر کددارآفر  ایدد پو   ندیفرآ

 نددانیمسددتمر بدده کارآفر  یریادگ ی  ندیفرآ   یدهد و  یم

دهد تا کسب و کار خددود را توسددعه و رشددد یاجازه م

  دهندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

(Secundo et al., 2017).  موضددوع یددادگیری تجربددی

  یدد عنوان  آن بدده  یبددوده و ارربخشدد   یادیدد ز  قاتیتحق

 Yamazaki and) شددده اسددت  دییدد تا یریادگ یدد روش 

Kayes, 2004.)  نیچنددد یبددرا یتجرب یریادگ یمفهوم 

 400توان تا  یآن را م  یهاشهیر  دهه م رح بوده است.

بددا   دیدد با". به قددول سددوفوکل،  یافت   لادیسال قبل از م

 دیدد دانیآن را م دیدد کنیفکر م رایگرفت، ز ادیانجام کار 

 "دیدد ندار ینددانیاطم چیه دیکه تلاش نکن  یتا زمان  اما  -

(Gentry, 1990). مرتبط بددا  یهات یفعال ن،یا بر علاوه

دانددش   نیو همکندد   یسددتمیدانددش س  ،یتجرب  یریادگ ی

 .(Rashford et al., 2010) دهدددیم شیرا افددپا یضمن

هددل مسددئله و   یهددابر مهارت  یتجرب  یریادگ یمفهوم  

 تمرکددپ دارد  خودکددار  یریادگ یاز    پیمتما  یتفکر انتقاد
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(Dewey, 1938). به عنددوان  نیهمکن یادگیری تجربی

و  امدددیپ  ماتیتصددم  یامدددهاینگرش انسان نسبت به پ

و اهتمددال  یهددا از بدداور، خودکارآمدددآن ت یدد م لوب

 .(Yi, 2020)  شودیها درک مبه فرصت   ییپاسخگو 

 ایدد تجربدده  یگذاربه اشددتراک   قیدانش از طر  جادیا 

 یریادگ یدد تجربه     یانجام به عنوان    قیاز طر  یریادگ ی

در  یریادگ (. یدد Kolb, 2014) شددودیم فیدد تعر یاساس

مستمر توسعه دانش اسددت کدده   ندیفرآ  ینیمورد کارآفر

و  یبندددگروه ،یگذاربدده اشددتراک  ،یریادگ یدد شددامل 

مورر کسددب   ت یریمد  یبرا  نانیاستفاده از دانش کارآفر

 ,Xiu-qing and Li) اسددت  دیجد یهاو کار و چالش

2013). 

 ینیکددارآفر  یهددامهارت  :ینی مهااارک کااارآفر  توسعه

های فنددی شناسایی نیازهای مشتری، فرصددت "  عنوانبه

  شددودیم فیدد تعر "هایددا بددازار و پیگیددری فرصددت 

 (Hayton, 2015). Wickham (2006 مهددارت را بدده )

نشان دادن دانش   ییساده با اشاره به توانا  اریبس  یشکل

مهارت   ب،یترت  نیبه هم  کند.یم  فیعمل تعر  قیاز طر

  ی  جادیا  ایبه عنوان مهارت در توسعه    پین  ینیکارآفر

شود که به جامعه ارزش افددپوده یم  فیتعر  دیجد  پیچ

مهارت در   نیا  کند.  جادیا  نیکارآفر  یبرا  یو منافع پول

و  و ندداملمو  لمدد در هر دو جنبه م  تخصیص  جهینت

در   یریپذس یر  ییتوانا  نیمانند زمان، تلاش و همکن

 .(Hisrich, 2013) اسددت  دهیدد آن ا ت یدد به واقع یابیدست

Olagunju (2004 )بدداور اسددت کدده مهددارت  نیدد بددر ا

کسب و کددار    ی  جادیا  یبرا  یفرد  ییتوانا  ینیکارآفر

بدده  گددرانیدر د دهیا  یاز  یبرداربهره  قیاز طر  دیجد

  مشددابه توسددط  فیدد در تعر  نفع فددرد و جامعدده اسددت.

Salgado-banda  (2007)    یدیکل  یهایژگ یو  ایعوامل 

اعتقدداد بدده خددود، جسددارت، "  شامل  ینیمهارت کارآفر

که فرد   شوندیم  "سرسختی، اشتیاق، همدلی و آمادگی

 ها وفرصددت  جهیدر نت نیبه اهداف مع یابیدست  یرا برا

از   یاریبسدد   .کندددیم  قیو تشو   ختهیبرانگ  یریپذس یر

  یدد   ت یموفق  یهستند که برا  دهیعق  نیبر ا  سندگانینو 

 ژهیدد گسترده بدده و  یهابه کسب مهارت  ازین  ن،یکارآفر

  وجددددود دارد یو ارتبدددداط یتجددددار یهددددامهارت

(Lazear, 2004; Michelacci, 2003). کدده یدر هددال

 ت یریو مددد یماننددد هسددابدار یتجددار یهددامهددارت

  یدد روزمددره    یهددات یفعال  یاتیه  یاز اجپا  ی،موجود

-ینشان مدد Morris et al (2013 ). .کسب و کار است 

 مهددارت  زم  پدهیاز سدد   یپید کدده مجموعدده متمددانده

)تشخیص فرصت، ارزیابی فرصت، مدددیریت/ کدداهش 

کننددده، سرسددختی/ انداز قددانعریس ، انتقال ی  چش 

پردازی، اهرم منابع، پشتکار، هل خلاقانه مسئله / خیال

های چریکددی، ارزش آفرینددی، هفددظ تمرکددپ و مهارت

انع اف پددذیری، خودکارآمدددی، سدداخت و سازگاری، 

د. وجود دار  ینیفرکارآ  ت یموفق  یبرا  استفاده از شبکه(

توان ادعا کددرد کدده یددادگیری تجربددی بدین ترتیب می

گددردد چددرا کدده انتقددال از هددا میباعث افپایش مهارت

کارآفرینی ترکیبی به تمام وقددت، عمدددتا تحددت تدد ریر 

یادگیری تجربی است که در طددول مرهلدده کددارآفرینی 

گونه یادگیری به مقدددار افتد، زیرا اینترکیبی اتفاق می

شده مختلددف بددرای موفقیددت یی و مهارت آموختهتوانا

شود. بنددابراین تحقیقددات متعددددی کارآفرینی تعبیر می

هددا و مبین تاریر یددادگیری تجربددی در توسددعه قابلیددت 

هدددای هدددای کارآفرینانددده از طریدددق آموزشمهدددارت

کارآفرینانه کارآمد و مبتنددی بددر ایددن سددب  یددادگیری 

 (.1400باشد )ل فی آشتیانی و همکاران، می

نشددان داده اسددت کدده   قاتیتحق  :یشخص  يهامهارک

- یبا  در فرد و تصم  یشخص  یهاداشتن مهارت  نیب

وجددود دارد. ارتبددای    ینیورود بدده کددارآفر  یبرا  یریگ 

.Burke et al (2008 )عنوان را بدده یشخص یهامهارت

 در  خددود  هایتوانایی  و  هامهارت  مورد  در  فرد  اعتقاد"

 ییاجآن  از.  کندمی  تعریف  "کارآفرینی  فعالیت   با  راب ه

 یاتیدد ه  نددهیزمشیبه عنددوان پدد   یشخص  هایکه مهارت

شود، در م العددات مشددخص یم  یتلق  ینیاقدام کارآفر
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-هیسرما  جادیدر ا  ینقش مهماین عامل  شده است که  

در  Drnovsek et al (2010).دارد.  دیدد جد یهایگذار

 یشخصدد   یهددامهارت  شینشان دادند با افپا  یام العه

خددود   ییاعتمدداد بدده نفددر او در توانددا  ن،یکارآفر   ی

 شیامددر منجددر بدده افددپا نیدد و ا ابدددییمدد  شیافددپا

و  یسددتگیدر شا  راتییتغ  نیشود که ایم  یخودکارآمد

بدده   اتیدد دانددش هاصددل از تجرب  جهینت  اعتماد به نفر،

 (.Ferreira, 2020) اسددت  یبیترک  نیکارآفر  یعنوان 

بددر ی ریو ادراک از خ رپددذ یخودکارآمددد یاز طرفدد 

 Stroe) گددذاردیم ریتار نانهیکارآفر یریگ  یمن ق تصم

et al., 2018.) 

هددا و منددابعی کدده بددا موضددوع با بررسی پددژوهش 

ای از نتددایج ایددن انددد، خلاصددهپددژوهش مددرتبط بددوده

بندی دستهها گردآوری و در قالب جدول زیر  پژوهش

بررسی عواملی کدده اهتمددال تغییددر از کددارآفرینی   شد.

ترکیبی به تمام وقت را تسددهیل نمایددد هدداشپ اهمیددت 

باشد. یادگیری تجربددی در ایددن مسددیر نقددش بسیار می

گوندده گیددری از ایددننمایددد، زیددرا بهرهمهمی را ایفا می

یادگیری باعث افپایش اهتمددال انتقددال بدده کددارآفرینی 

نین ایجدداد مهددارت و شایسددتگی  زم تمام وقت  همک

جهت ورود موفقیت آمیپ به کارآفرینی تمددام وقددت را 

که در طددول   یریادگ یرسد که  ینظر م  بهسازد.  مهیا می

صددورت   یبدد یترک   نیکددارآفر   یدد دوره فرد به عنددوان  

گذار بدده   یبرا  یینها   یدر تصم  یاتیه  ینقش  رد،یگ یم

 ینیماندددن در کددارآفر  ایدد وقددت  تمددام  ینیسمت کارآفر

 .(Ferreira, 2020) کندیم فایا  یبیترک 

به عبارتی هنگامی که یادگیری کافی صورت گرفت   

ایددن  و کددارآفرین ترکیبددی دانددش  زم را کسددب نمددود،  

تواند شروع به ی  کارآفرینی تمددام وقددت  می   کارآفرین 

  ی ن ی انتقددال از کددارآفر نماید. با وجود اهمیت بددا یی کدده 

ان زن وجددود دارد  ندد ی کارآفر در بین   به تمام وقت  ی ب ی ترک 

تجربی نیپ در این مسیر نقش مورری را ایفددا  و یادگیری  

نماید، این مسئله از نگاه صاهب نظران پنهان مانده و  می 

های محدودی با محوریت این موضددوع انجددام  پژوهش 

شده است. بنابراین م العه هاضر با بررسی نقش نظریدده  

یادگیری تجربی در تبیین انتقال از کارآفرینی ترکیبی بدده  

  ی ا نقددش واسدد ه با در نظرگددرفتن    کارآفرینی تمام وقت 

  ایددن   بددر   ی شخصدد   ی هددا و مهارت  ی ن ی کارآفر  ی ها مهارت 

به دنبال پر کردن این خددلاء    ن ی زنان کارآفر   ن ی راب ه در ب 

به بررسی پیشینه م العددات    1جدول    باشد. می پژوهشی  

پدددددددردازد. داخلدددددددی و خدددددددارجی مدددددددی 

 

 ی خارج  و  ی داخل مطالعاک نه یشیپ -1  جدول
 ها ترین یافته مهم یا سوالاک اصلیاهداف و  نویسندگان 

 (1400) سب  آرا

نیدداز  های مددوردیددن مقالدده شایسددتگیا

تدد ریر کارآفریناندده را تحت عملکددرد بددرای

هددای رهبددری مهارت صددفات شخصددی و

 .کندبررسی می

از  های کدارآفرینیشایسدتگی ین م العه نشدان داد  اگرچدها

های آمددوزش کددارآفرینی و تحصددیل قابددل طریددق برنامدده

ولدی از سدویی بده عندوان معیدار تددوین   ،یادگیری هسدتند

هدا که با اجدرای آن  ،کنندهای مناسب نیپ عمل میاستراتژی

 .شوندمی کسب و کار منجر به دستیابی و ارتقاء اهداف

 (1۳۹۸) همکاران  وموسوی 

بررسی ت ریر گدرایش   هدف پژوهش هاضر

کدددددارآفرینی، گدددددرایش یدددددادگیری و 

خودکارآمدی کارآفرینانه بر عملکرد کسب 

   و کار بوده است.

های م العده هاضدر نشدان داد افدپایش گدرایش ید  افتهی

سددازمان بدده کددارآفرینی و خودکارآمدددی باعددث بددا  رفددتن 

شود کده موجدب عملکدرد بهتدر یادگیری در آن سازمان می

 .است

زاده فر و هسنناصحی

(1۳۹7) 

هدف ایدن تحقیدق بررسدی تداریر دو منبدع 

رایش کددارآفرینی گدد) انندداملمو  سددازم

 صددادرات بددر کددارآفرینی گددرایش کدده  داد نتددایج نشددان

ر مثبتی دارد و از بین سده بعدد ایدن گدرایش تاری کارآفرینانه

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D8%B3%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D9%87%D8%A7%DB%8C%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%B3%D8%A8%20%D9%88%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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صدادرات  سازمانی و قابلیت یدادگیری( بدر

 است کارآفرینانه

مدورر اسدت.  صادرات کارآفرینانده پذیری برتنها بعد ریس 

 صدادرات بدر بدازار  قابلیدت یدادگیری ایدن عامدل  بر  علاوه

گری کامدل در راب ده واسد ه مورر و دارای نقش کارآفرینانه

 .است صادرات کارآفرینانه و گرایش کارآفرینی بین

 ( 1۳۹7) میمنتو  عبداللهی 

هدف این تحقیق پیمایشدی، بررسدی تداریر 

کیفیددت تجددار. یددادگیری و شایسددتگی 

هدددای کدددارآفرینی تحصدددیلی در قابلیت

 بود. دانشجویان

با توجه به نتایج پژوهش، ضرورت بهبدود کیفیدت تجدار. 

یادگیری و شایستگی تحصیلی دانشجویان توسط موسسات 

عالی باید مورد توجه قرار گیدرد. در ایدن راسدتا از آموزش  

رود که ضدمن رشدد علد  و داندش آموزش عالی انتظار می

موردنیاز جامعه، نیروهای متخصصی تربیت کندد و در بعدد 

بهبود کیفیت تجار. یادگیری بده عندوان عامدل مدورری در 

رشد قابلیت کدارآفرینی دانشدجویان تاکیدد و توجده  زم را 

 .داشته باشد

Ferreira 

(2021) 

تداریر یدادگیری   یپژوهش بررساین  هدف  

بده   یبدیترک  ینیاز کدارآفربر انتقال    تجربی  

 .باشدیتمام وقت م

درک شدده، توسدعه   سد یچهار عامل تر  از شکسدت، ر

  یتوانندد بدر تصدمیم  یو خودکارآمد  ینیکارآفر  تیصلاه

 نیدبگدذارد. ا  ریبه تمام وقت تد ر   یبیترک  ینیاز کارآفر  رییتغ

و   یریادگید  ندهیزم   یعنوان  را به  یبیترک  ینیکارآفر  ق یتحق

 .کندیم  یمعرف  قتوتمام  ینیکارآفر  یمؤرر برا  ریمس

Korpysa et al 

(2020) 

دارد و   یو تجربد  ینظدر  تیدمقاله ماه  نیا

 انیددر م  ناندهیکارآفر  یهااز نگرش  یلیتحل

اراشدده  شدددهیبازساز یهاکارکنددان شددرکت

 .کندیم

 ناندهیرفتدار کارآفر  نیراب ده بد  ،ینظرسدنج  جیبر اسا  نتدا

داده شدد. افدراد   صیساختار تشدخ  دیتجد  ندیکارکنان و فرآ

را با هدف کداهش اردرات  یاقدامات ینیکارآفر تیظرف  یدارا

دهندگان پاسدخ  ریاز سدا  شدتریمجددد مشدا ل ب   لیتبد  یمنف

کددردن،  سدد یر یبددرا یآمددادگ ت،یددخلاق .دهندددیانجددام م

 راتییداز تغ  یادیها را تا هد زآن  یریپذتیپشتکار و مسئول

خداص   یهدایژگیو  نیدا  ن،یکندد. بندابرایم  نییرخ داده تع

شود یتوسط کارکنان م  ینیکارآفر  یندهایمنجر به شروع فرآ

 .دشویادامه هرفه خود نشان داده م  یها براآن   یکه با تصم

Román 
and Brändle (2016) 

هدا نقش مهارت  یپژوهش بررس  نیهدف ا

 زنان است.  ینیکارآفر  نییدر تب  هاییو توانا

هسدتند کده بده   یخاص  یهایستگیشا  یدارا  نیزنان کارآفر

کده ندوع   شودیدرک م  هاییها و تواناعنوان مجموع مهارت

 ،یبخددش، اندددازه، نددوآور ،یشناسددزنددان )نوع ینیکددارآفر

. بازرگاندان و زندان کنددیم نیدی( را مشدخص و تعتیلاقخ

متعددد بده  یهداییهدا و توانامهارت  یموافق اع دا  رگانباز

 نیبد  یقابل توجه  یهاهستند، اگرچه تفاوت  نیزنان کارآفر

 یهاشدهیاز کل  یادراک زنان و مردان وجدود دارد کده برخد

 کند.یهفظ ممشخصات زنان  فیرا در تعر  یتیجنس

 های پژوهشمنبع: یافته

 

براسا  آنکه تاکنون بیان شد، مدل مفهددومی ایددن  

ترسددی  Ferreira  (2020  )از م العه  پژوهش با الهام از  

نشددان داده شددده اسددت.  1شده کدده در شددکل شددماره 

همکنین براسا  این مدل در این م العه فرضیات زیر 

 هددایبر مهددارت  یتجرب  یریادگ ی  گردیده است.م رح  

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%82%D8%A7%D8%A8%D9%84%DB%8C%D8%AA%20%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%20%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%AF%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D8%B4%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%87/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 هددایبر مهددارت  یتجرب  یریادگ ی  .دارد  ریتار  ینیکارآفر

 .دارد ریتار شخصی

بدده   یبدد یترک   ینیبددر انتقددال از کددارآفر  یتجرب  یریادگ ی

 .دارد  ریتمام وقت تار  ینیکارآفر

به   یبیترک   ینیبر انتقال از کارآفر  ینیکارآفر  هایمهارت

 .دارد  ریتمام وقت تار  ینیکارآفر

بدده   یبیترک   ینیبر انتقال از کارآفر  شخصی  هایمهارت

 .دارد  ریتمام وقت تار  ینیکارآفر

و   یتجربدد   یریادگ ی  نیدر ارتبای ب  یشخص  هایمهارت

تمددام وقددت   ینیبه کددارآفر  یبیترک   ینیانتقال از کارآفر

 .دارد اینقش واس ه

 یریادگ یدد   نیدر ارتبددای بدد   ینیکددارآفر  هایمهارت 

تمام   ینیبه کارآفر  یبیترک   ینیو انتقال از کارآفر  یتجرب

 دارد. ایوقت نقش واس ه
 

 
 

 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

 

 پژوهش روش

 نظریددهنقش    یبررس  جا که پژوهش هاضر بهاز آن 

 یبدد یترک   ینیانتقال از کددارآفر  نییدر تب  یتجرب  یریادگ ی

فعال در   نیزنان کارآفر  نیتمام وقت در ب  ینیبه کارآفر

بددا   پددژوهش  نیدد اپددردازد، بنددابراین  میاستان مازندران  

از نظددر   پیمایشددی و  -رویکرد کمددی از نددوع توصددیفی

 .باشدیم یهدف کاربرد

  تعریف مفاهیم یا متغیرها

بددر یددادگیری تجربددی    نظریدده  نظریه یادگیري تجربی:

یددادگیری در بهتددرین  -1. های زیر استوار اسددت گپاره

هالت، از طریق فرایند و طرز انجام اسددت کدده بددارور 

یادگیری ی  فراینددد   -2شود، نه از طریق بازده آن.  می

شددده و   بر اسا  تجربه کردن بنا نهادهمداوم است که  

یددادگیری  -۳هر یادگیری ی  یادگیری مجدددد اسددت. 

هددای متضدداد در جهددان نیازمند هل تناقضددات هالددت 

جانبه سددازگاری بددا یادگیری ی  فرایند همه  -4است.  

یادگیری هاصددل راب دده متقابددل بددین   -5جهان است.  

یادگیری یدد  فراینددد تولیددد   -۶انسان و محیط است.  

 (.1۳۹5)خپاعی،    انش است د

انتقال کارآفرینی شامل چهار عامددل   انتقال کارآفرینی:

از جملدده  خودکارآمدددی، تددر  از شکسددت، ریسدد  

کدده باشددد  هددای کددارآفرینی میشده و شایستگیادراک 

عوامددل به عنددوان    ینیکارآفر  اتیطور برجسته در ادببه

وقت تمام  ینیورود به کارآفر  یبرا   یبر تصم  رگذاریت ر

 .(Ferreira, 2020)  است اشاره شده

-های شخصی به مهارتمهارت  هاي شخصی:مهارک

  شود که تا هدودی  اتی و درونی است ی گفته مییها

. ۳پددذیری  ریسدد .  2کنترل و نظ  درونددی  .  1از قبیل:  

.  ۶تغییرمحددوری. 5توانددایی اداره تغییددر . 4نددوآوری 

 یادگیري تجربی

 مهارک کارآفرینی مهارک شخصی

 انتقال کارآفرینی
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 رهبددری دوراندیشددی.  7پافشاری، مقاومت و پشددتکار  

 (.1۳۸5  فتحی واجارگاه،)

م ددابق بددا تعدداریف رسددمی،   هاي کارآفرینی:مهارک

عنددوان داشددتن توانددایی هددای کددارآفرینی بددهمهارت

خودباوری، جسارت، سرسختی، میل به دریافت نتیجه 

-فوری، رؤیایی و توانایی تشخیص فرصت قلمداد می

 .(Schulz et al., 2016)  شود

 یگددردآورباشددد.  انجام پژوهش، پیمایش می  شیوه 

پددژوهش بددا اسددتفاده از  نیدد در ا ازیدد مددورد ن هددایداده

دارد انجام گرفت. پرسشنامه در دو ناستا  هایپرسشنامه

 هدداییژگدد ی. بخش اول درمددورد ودیگرد   یبخش تنظ

شامل سددؤا ت در مددورد مشخصددات   یشناختت یجمع

. باشدیو سن م  لاتیتحص  لیاز قب  انیپاسخگو   یعموم

در مددورد   یاختصاصدد شددامل سددؤا ت    پیدد بخش دوم ن

بدان اشدداره   2باشد که در جدول  می  قیتحق  یرهایمتغ

 5برای سنجش مفهددوم یددادگیری تجربددی ).  شده است 

 Ferreiraگویه( از م العه   5گویه( و انتقال کارآفرینی )

هددای اسددتفاده شددد. بددرای سددنجش مهددارت( 2020)

-گویه( و همکنین برای سددنجش مهددارت  ۶شخصی )

مددورد   ا مقیدد گویه( استفاده شددد.    7های کارآفرینی )

پددنج   فیدد طهددا  جهت پاسخگویی بدده پرسددشاستفاده  

نظددر، یکدداملاً مخددالف، مخددالف، ب) کددرتیل ایدرجدده

اسددا  از  نایدد  ( بددوده اسددت. بددرموافق و کاملاً موافق

تددا بددر اسددا    دیدرخواست گرد  ینمونه آمار  یاعضا

بدده سددوا ت پرسشددنامه   کددرت،یل  ایپنج درجه  ا یمق

  پاسخ دهند.

 آمددار از هاداده لیو تحل هیتجپ یبرا قیتحق نیدر ا 

استفاده شده اسددت. ابتدددا بددا   یو آمار استنباط  یفتوصی

 هدداییژگدد یو و ت یاز وضددع  یفیاستفاده از آمددار توصدد 

افددپار بددا اسددتفاده از نرم  انیپاسددخگو   یشناخت  ت یجمع

SPSS22  و  یبررسدد  یو در ادامدده بددرا افتددهی یآگدداه

موجددود در   یرهایمتغ  ابطرو  یو بررس  هاهیآزمون فرض

نددرم  قیدد ازطر یمعاد ت ساختار  سازیاز مدل  ،قیتحق

از مدددل   گیریبهره  . بادیستفاده گردا  SmartPLSافپار  

 به آزمون مدل اراشه شددده پرداختدده  یمعاد ت ساختار

را    یمستق  ریکه تار  هاییهیآزمون فرض  برای.  است   شده

آزمددون  یو بددرا تددیکردنددد از آمدداره یمدد  یبررسدد 

 ریو مسدد  ایواسدد ه ریدد کدده براسددا  متغ ییهاهیفرضدد 

انددد، از آزمددون سددوبل اسددتفاده تدوین شده   یرمستقی 

 .است  دهش

زنددان نفددر از  44۶تعددداد  ق،یدد تحق یجامعدده آمددار 

 هددایشددگاهنمای در کنندددهرکت شدد فعددال  نیکددارآفر

زنان استان مازندددران در بهمددن   ینیو کارآفر  یتوانمند

بددانوان در  یتوانمنددد شددگاهی)نما 1400مدداه سددال 

بددانوان و  یتوانمنددد شددگاهیشهرسددتان نوشددهر، نما

 نیدر شهرستان رامسر و همکندد   نیآموزان کارآفردانش

-یبانوان در شهرستان قاشمشهر( م  یانمندتو   شگاهینما

هددداقل   نیددیتع  یاز قواعد شناخته شده برا  یکی  باشد.

 .Barclay et al، توسددط PLSموندده  زم در روش ن

 یاظهددار مدد   سددندگانینو   نیدد اراشه شده است. ا(  1995)

اسددتفاده از   یدارند که هداقل هجدد  نموندده  زم بددرا

مقدددار هاصددل از   نی، برابر است با بپرگترPLSروش  

مدددل   یهددادر تعداد شدداخص.  ضر  ده  (1دو قاعده:  

-مدددل  انیشاخص در م  نیشتریب  یکه دارا  یرگیاندازه

 ده (2 پددژوهش اسددت، یمدددل اصددل  یریدد گ اندازه  یها

 یروابط موجود در بخش سدداختار  نیشتریدر ب  ضر.

. شددوندیمربوی م  ریمتغ   یپژوهش که به    یمدل اصل

 Barclay etدر م العه هاضر طبق روش م رح توسط 

al.  (1995  ،)اول،   یمحاسبه تعداد نموندده قاعددده  یبرا

 نیشددتریرا که شامل ب  ایسازه  ق،یتحق  یدر مدل مفهوم

 یریگ اندددازه  تعداد شاخص باشد، مشخص شده است.

شاخص است   7  یهاو  ،ینیکارآفر  یهامهارت  یسازه

 ،یتجرب  یریادگ ی)  گرید  یسه سازه  یهاکه از شاخص

اسددت.   شددتری( بینیکددارآفر  لانتقا  ،یشخص  یهامهارت

 .Barclay et alطبددق قاعددده اول از روش  نیبنددابرا

هداقل هج  نمونه مددورد اسددتفاده در روش (،  1995)
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PLS  ضر. برابر است با هاصل  قیمربوی به مدل تحق

 یباشددد. در مرهلدده بعددد بددراینفددر م  70که    7در    10

محاسبه تعداد نمونه طبق قاعده دوم در روش مددذکور، 

مدل که بدده  یخش ساختارموجود در ب  بطروا  نیشتریب

شوند، مشددخص شددده اسددت. در یمرتبط م  ریمتغ   ی

 ارتبددای مربددوی بدده نیشددتریب ق،یدد تحق یمدددل مفهددوم

است که با سدده راب دده، بدده   ینیانتقال کارآفر  یهاسازه

طبددق   ب یترتنیخورنددد. بدددیمدد   وندیپ  گرید  یرهایمتغ

هداقل Barclay et al. (1995 ،)دوم از روش  یقاعده

مربددوی بدده   PLSهج  نمونه مورد اسددتفاده در روش  

در   10ضر.  برابر است با هاصل  قیتحق  یمدل مفهوم

و   70  سددهیشود. در مرهله آخر با مقاینفر م  ۳0که     ۳

به عنوان هددداقل تعددداد    70  یعنیتر  ، مقدار بپرگ۳0

 پژوهش انتخا. شده است.   نیا ینمونه  زم برا

 
 سوالاک تحقیق  -2 جدول

 متغیر گویه 

 توانایی مدیریت کردن استر  در راب ه با کارآفرینی را دارم. .1

های کارآفرینی مهارت  

 های کارآفرینی را دارم.توانایی تشکیل تی  در راب ه با اجرای برنامه .2

 توانایی مذاکره کردن دارم. .3

 مدیریت کردن پرسنل را دارم.توانایی  .4

 توانایی رهبری تی  را دارم. .5

 توانایی دادن انگیپه به کارکنان در جهت اهداف کارآفرینی را دارم.   .6

 توانایی مواجهه با تهدیدهای برون سازمانی را دارم. .7

 های آموزشی کارآفرینی بسیار مفید است.برنامه .8

 یادگیری تجربی 

 مهمی در یادگیری تجربی است.محتوای آموزشی عامل   .9

 استفاده از تجربیات موفق بر یادگیری تجربی مورر است. .10

 های آموزشی که مبتنی بر نیازها و اهداف کارآفرینی باشد مفید است.برنامه .11

 استفاده از آموزش مبتنی بر تجربه در آموزش کارآفرینی مفید است. .12

 دارم.توانایی برقراری ارتبای با دیگران را  .13

های شخصی مهارت  

 توانایی قانع کردن دیگران را دارم. .14

 توانایی هل مساشل را دارم. .15

 توانایی مدیریت زنان را دارم. .16

 توانایی تصمی  گیری در زمان ممکن را دارم. .17

 توانایی برنامه ریپی کردن را دارم. .18

 کن .از تر  از شکست در کار و عواقب هاصل از انجام آن اجتنا. می .19

 انتقال کارآفرینی

 در انجام کارها به توانایی خود تکیه کرده و به خود اعتماد دارم. .20

 تمام ریس  های هاصل از کارآفرینی را شناخته و آن را درک می کن . .21

 در ا نجام رساندن کارها سرسخت بوده و کارها را با قاطعیت پیش می برم. .22

 اراشه داده و زمان بیشتری را به انجام آن اختصاص می ده .در کارها راه هل های ابتکاری   .23

 های پژوهشمنبع: یافته

 

 یددیپژوهش تکنی  تحلیل عاملی برای روا  نیدر ا 

 یهمگددرا بددرا یددیو روا یصدد یتشخ یددیروا ،ایسددازه

پرسشددنامه بکددار رفتدده اسددت. تکنیدد    یددیروا  یبررس

برای پایایی سددؤا ت انجددام  پیضریب آلفای کرونباخ ن
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 ،ایسددازه  یددیهاصل از سددنجش روا  جیشده است. نتا

 شددامل  ییایدد پا  پیدد همگرا و ن  ییو روا  یصیتشخ  ییروا

سددوا ت پرسشددنامه بدده   یآلفای کرونباخ بددرای تمددام

 4و    ۳پددژوهش در جدددول    هایافتهیبخش    در  لیتفص

 اراشه شده است.

 هاي پژوهشیافته

 کنندگان در این مشارکت :  هاي پاسخگویانویژگی. 1

های تحصیلات، میپان تجربدده م العه براسا  شاخص

نفر در آنان در سدد وح کاری، سن و میپان اعتماد به  

و نهایتدداً شددرایط  خیلددی کدد ، کدد ، متوسددط و زیدداد

کارآفرینی آنان از لحاظ ترکیبددی و تمددام وقددت بددودن 

نشددان داده  ۳جدول  ارزیابی شدند که نتایج هاصله در

 شده است.  

 

 شناختی توزیع پاسخگویان بر حسب متغیرهاي جمعی  -3  جدول

 درصد  فراوانی  ها گروه نام متغیر 

 کارآفرینی شرایط 
 4/۹1 ۶4 ترکیبی

 ۶/۸ ۶ تمام وقت 

 تجربه کاری 

 0/10 7 سال 5زیر 

 1/17 12 سال 5-10

 0/50 ۳5 سال 10-15

 ۹/22 1۶ سال به با   15

 میپان اعتماد بنفر 

 ۹/2 2 خیلی ک  

 ۹/42 ۳0 ک 

 1/47 ۳۳ متوسط 

 1/7 5 زیاد

 تحصیلات 

 4/51 ۳۶ لیسانر 

 0/40 2۸ فوق لیسانر 

 7/5 4 دانشجوی دکتری 

 ۹/2 2 دکتری 

 سن

 ۹/22 1۶ سال۳0زیر 

 1/57 40 سال۳0-40

 0/20 14 سال به با  40

 های پژوهشمنبع: یافته

 

بیشترین درصد مخددتص   ۳براسا  نتایج جدول  

باشددد کدده اکثددرا تجربدده شرایط کارآفرینی ترکیبی مددی

اند و میپان اعتمدداد سال را داشته  15الی    10کاری بین  

دهندگان متوسددط و کدد  بددوده و نفددر در پاسددخبدده 

لیسانر و فوق لیسانر نیپ با ترین س   تحصددیلات 

دهد و بیشتر پاسخگویان بددین را به خود اختصاص می

 سال سن دارند. ۳0-40

به منظور ارزیابی روایی و پایددایی   :پایایی. روایی و  2

 استفاده شدهیابی معاد ت ساختاری  دلمپرسشنامه از  

روایی سازه با اسددتفاده از روش تحلیددل عدداملی   است.

است. تحلیل عاملی برای مورد آزمون قرار گرفته شده  

پی بردن به متغیرهای زیربنایی ی  پدیده یددا تلخددیص 

هددای اولیدده شود. دادهها استفاده میای از دادهمجموعه

 ماتریر همبسددتگی بددین متغیرهددابرای تحلیل عاملی،  

در این پژوهش مقدار (.  1۳۹۶ور،  عدنست )هبیبی و  ا
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مدددنظر قددرار   0/ 5استاندارد برای بار عدداملی برابددر بددا  

گرفته است. نتایج هاصل از تحلیل عاملی به صددورت 

آورده شده است. با توجه به   2  بارهای عاملی در شکل

ی ، تمددام2  شددکلضرایب بددار عدداملی اراشدده شددده در  

تددوان بوده و بددر ایددن اسددا  می  0/ 5ضرایب بیشتر از  

هددا مددورد دریافت از نظر تحلیل بار عاملی تمام گویدده

 تایید قرار گرفته است.  

 
 ضرایب مسیر و مقادیر ضریب تعیین -2شکل 

 هاي پژوهش منبع: یافته 

 

ها، از ضریب آلفددای برای بررسی پایایی پرسشنامه 

کرونباخ استفاده گردیده است. ضریب آلفای کرونبدداخ 

دهنده سازگاری درونی سؤا ت است کدده متغیددر نشان

چدده ضددریب آلفددای کننددد و چنانمشابهی را آزمون می

نده دهباشددد نشددان  0/ 7کرونباخ بدست آمده بیشددتر از  

باشددد. نتددایج قابل قبول بددودن پایددایی پرسشددنامه مددی

هاصل از پایایی شامل ضریب آلفددای کرونبدداخ بددرای 

اراشه شده اسددت.   4تمام سؤا ت پرسشنامه در جدول  

، ضددریب 4با توجه به مقدددار اشدداره شددده در جدددول 

توان گفددت ها، میآلفای کرونباخ برای هر ی  از عامل

. باشدددم لددو. پرسشددنامه میدهنده پایایی  نتایج نشان

 4است، در جدول    0/ 7مقادیر این ضریب که بیشتر از  

هددا از پایددایی ترکیبددی بیان شده اسددت. بنددایراین سددازه

 مناسبی برخوردارند.
 

 نتایج روایی تشخیصی، روایی همگرا و پایایی  -4جدول  

 ضریب آلفای کرونباخ  ( CRپایایی ترکیبی )  ( AVEمیانگین واریانر استخراز شده ) متغیر 

 741/0 ۸55/0 541/0 انتقال کارآفرینی

 7۳5/0 ۹12/0 ۶۳5/0 های شخصیمهارت

 751/0 ۹55/0 751/0 های کارآفرینیمهارت

 757/0 ۸۶/0 7۹1/0 یادگیری تجربی

 های پژوهشمنبع: یافته
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علاوه بر روایی سازه به بررسی روایی تشخیصی و  

 پرداختدده شددده اسددت. 4جدددول  نیددپ درپایایی مرکب 

روایی تشخیصی در صورتی برقددرار خواهددد بددود کدده 

مقادیر میددانگین واریددانر اسددتخراز شددده بپرگتددر از 

باشددد. مقددادیر ایددن ضددریب کدده   0/ 5مقدار بحرانی از  

بیان شده است. بددرای  4است، در جدول   0/ 5بیشتر از  

 CRها از ضریب هر ی  از سازه  ترکیبیبررسی پایایی  

ی مدددل معدداد ت شناسدد شددود. در روشاسددتفاده مددی

برای هددر  0/ 7ساختاری ضریب پایایی ترکیبی با تر از 

سازه نشان دهنده پایایی مناسب آن دارد. مقددادیر ایددن 

بیان شددده   4است، در جدول    0/ 7ضریب که بیشتر از  

هددا از پایددایی ترکیبددی مناسددبی اسددت. بنددایراین سددازه

 برخودارند.

 . آزمون فرضیات و تحلیل مسیر۳

پژوهش را همراه با متغیرهای پنهددان   مدل  ۳  و  2شکل  

هددای و مشدداهده شددده موجددود در آن در قالددب مدددل

گیری انعکاسددی همددراه بددا ضددرایب مسددیر بددین اندازه

اسددتیودنت متغیرها و مقادیر ضریب تعیین و آمدداره تی

 .دهدنشان می

 
 

 مقادیر آماره تی استیودن   -3شکل 

 

ترین معیارهددا جهددت بررسددی بددرازش یکی از مه 

( 2Rمدل ساختاری عبددارت از معیددار ضددریب تعیددین )

به عنددوان مقدددار   0/ ۶7و    0/ ۳۳،  0/ 1۹است. سه مقدار  

در نظددر   2Rملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  

بددرای اولددین متغیددر   ۳م ابق بددا شددکل    .شودگرفته می

برابددر   2Rهددای شخصددی،  زای مدل یعنی مهارتدرون

به دست آمده است. همکنددین ضددریب تعیددین   0/ 225

(2Rبرای متغیر درون )های زای دوم مدل یعنی مهارت

زای سددوم و برای متغیددر درون  0/ 012کارآفرینی، برابر  

به دست آمده 0/ 51۸مدل یعنی انتقال کارآفرینی، برابر  

است. بنابراین با توجه به مقادیر مورد ملاک، مدددل در 

 ازش ساختاری مناسبی برخوردار است.  مجموع از بر

( نیددپ بررسددی 2Q)همکنین در این م العه معیددار 

بینی مدل را مشخص شده است. این معیار قدرت پیش

هایی که برازش بخش ساختاری قابددل سازد و مدلمی

های مربوی بینی شاخصقبولی دارند، باید قابلیت پیش

بدین معنددا زای مدل را داشته باشند.  های درونبه سازه

هددا بدده درسددتی که اگر در ی  مدل، روابط بددین سددازه

توانند به قدر کددافی بددر ها میتعریف شده باشند، سازه

هددای یکدددیگر تدداریر گذاشددته و از ایددن راه شدداخص
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ها به درسددتی تاییددد شددوند. داوری و رضددازاده فرضیه

(، دربدداره 200۹( به نقل از هنسلر و همکدداران )1۳۹۳)

-نی مدل درمورد سازه های درونبیشدت قدرت پیش

را به ترتیب قدددرت   0/ ۳5و    0/ 15،  0/ 02زا، سه مقدار  

انددد. پیش بینی ضعیف، متوسط و قددوی تعیددین نمددوده

زای مدددل پددژوهش های دروندر مورد سازه  2Qمقدار  

هددای شخصددی و های کددارآفرینی، مهارتیعنی مهارت

و  0/ 1۳،  0/ 007انتقددال کددارآفرینی بدده ترتیددب برابددر 

-نشان از قدرت پددیش    به دست آمده است که  0/ 2۶۳

هددا داشددته و بینی متوسط مدل در خصوص این سددازه

 کند. برازش مدل ساختاری پژوهش را ت یید می

توان ادعددا کددرد با توجه به نتایج بدست آمده می

متغیر مهارت شخصی دارای با ترین مقادیر در آمدداره 

ریب مسیر بوده و بیشددترین تاریرگددذاری را در تی و ض

به کارآفرینی تمام وقددت دارد    انتقال کارآفرینی ترکیبی

چرا که با با ترین ضریب به طور مستقی  از یددادگیری 

تجربی تاریر گرفته و بر انتقال کارآفرینی تاریر گذاشددته 

اسددت. ایددن متغیددر همکنددین در آزمددون مسددیرهای 

به آن اشاره شده است نیددپ   5 یرمستقی  که در جدول  

با بددا ترین ضددریب نقددش میددانجی را در راب دده بددین 

کنددد. یددادگیری تجربددی و انتقددال کددارآفرینی ایفددا مددی

همکنین نتایج هاکی از آن است که مهارت کارآفرینی 

ترین تاریر را در انتقال کارآفرینی ترکیبددی بدده دارای ک 

ای کارآفرینی تمام وقددت داشددته و در آزمددون مسددیره

 یرمستقی  نیددپ بددا ضددریب کمتددری از متغیددر مهددارت 

شخصددی، نقددش میددانجی را در راب دده بددین یددادگیری 

نتددایج ضددرایب   کند.تجربی و انتقال کارآفرینی ایفا می

آمدداره تددی اسددتیودنت و سدد     مسیر همراه با مقددادیر

 داده شدددده اسدددت. نشدددان 5معنددداداری در جددددول 

 
 اول تا سووهاي نتایج آزمون فرضیه  -5جدول 

 نتیجه  t آماره  ضریب مسیر  ها فرضیه

1H   یادگیری تجربی : ت یید  02۶/2 111/0* مهارت کارآفرینی 

2H   یادگیری تجربی : ت یید  11۳/11 474/0** مهارت شخصی 

3H   یادگیری تجربی : ت یید  7۶4/۶ 2۹۶/0** انتقال از کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت 

4H : مهارت کارآفرینی  ت یید  ۳/5 1۶7/0** انتقال از کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت 

5H   مهارت شخصی : ت یید  ۳07/11 50۸/0** انتقال از کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت 

 درصد معنادار است.  5و  1در س     به ترتیب* و   **

 

نشددان داد کدده   5نتایج به دست آمده در جدددول  

یددادگیری تجربددی تدد ریر مثبددت و معنددادار بددا ضددریب 

های کارآفرینی و بر مهارت  0/ 474و    0/ 111استاندارد  

بنددابراین فرضددیه اول و دوم   دارد.های شخصی  مهارت

مورد ت یید قرار گرفددت. همکنددین یددادگیری تجربددی، 

صددی تدد ریر هددای شخهای کددارآفرینی و مهارتمهارت

، 0/ 2۹۶ترتیب  و معنادار با ضریب اسددتاندارد بدده  مثبت 

بددر انتقددال از کددارآفرینی ترکیبددی بدده  0/ 50۸و  0/ 1۶7

هددای سددوم بنابراین فرضیه  دارند.کارآفرینی تمام وقت  

گرفت. نتایج ضرایب مسددیر و   تا پنج  مورد ت یید قرار

بددرای تبیددین نقددش ( Sobel, 1982سددوبل ) آزمددون

هددای شخصددی در آفرینی و مهددارتهددای کددارمهددارت

ارتبای بددین یددادگیری تجربددی و انتقددال از کددارآفرینی 

ترکیبی به کارآفرینی تمام وقت همراه با مقدددار سدد   

نشددان   5معناداری مربوی به ارر  یرمستقی  در جدددول  

 داده شده است.
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 چهارو   نتایج آزمون فرضیه  -6جدول 

 نتیجه  آزمون سوبل  ضریب مسیر  ها فرضیه 

6H های کارآفرینی بی * مهارت: یادگیری تجر    ت یید  051/2 (111/0*1۶7/0=01۸/0) * انتقال کارآفرینی 

7H های شخصیتجربی * مهارت  : یادگیری  ت یید  ۹۹4/7 (474/0*50۸/0=241/0)** انتقال کارآفرینی 
 درصد معنادار است.  5و  1در س     به ترتیب* و   **

 

، مقدددار بدده ۶بر اسا  نتایج اراشه شده در جدددول  

ای دست آمده از آزمون سوبل برای تبیین نقش واس ه

هددای شخصددی در هددای کددارآفرینی و مهددارتمهددارت

ارتبای بددین یددادگیری تجربددی و انتقددال از کددارآفرینی 

اسددت،   1/ ۹۶کارآفرینی تمام وقت بیشددتر از  ترکیبی به  

ت ریر  یر مستقی  یادگیری تجربی بر انتقال کددارآفرینی 

های کددارآفرینی و مهارتای  واس ه  از طریق متغیرهای

بنددابراین فرضددیه باشد.  معنادار میهای شخصی  مهارت

 شش  و هفت  مورد ت یید قرار گرفت.

 

 گیري و پیشنهادها ، نتیجهبحث

اسددت کدده در   یجهان  دهیپد   ی  یبیترک   ینیکارآفر

کدده بدده دنبددال   هددای متعددددیپژوهشدهه گذشددته از  

 لذا  بودند، استقبال کرده است.  دهیپد  نیا  شتریب   یتوض

های شخصددی مهارتقش  نبررسی  هدف این پژوهش  

 تمددام و کارآفرینی جهت تبدددیل شدددن بدده کددارآفرینی

ا بدد  .باشدددبا تاکید بر نظریه یددادگیری تجربددی میوقت  

نشان   اول  هیفرض  آزمون مربوی به  جینتاتوجه به اینکه  

ی در سدد   نیبر مهارت کارآفر  یتجرب  یریادگ که یداد  

 ۹5، بددا اهتمددال  دار شده است، بنابراین( معنی0/ 111)

 ،یتجربدد   یریادگ یدد   شیو با افپا  دارد  مثبت   ریدرصد تار

 یهایژگ یوبنابراین،    ابد.ییم  شیافپا  ینیکارآفر  مهارت

 ییتوانددا  ت،یدد ماننددد خلاق  یصددفات  هددا،نیکارآفر  یاصل

 یهددادر مواجهدده بددا مشددکلات و مهارت رو ِشیپدد 

العدداده فوق  یهدداگروه  جددادیا  یبرا  ازیمورد ن  یاجتماع

 یریادگ یعنددی یدد   ،یتجرب  یریادگ تاریر یکه تحت   هستند

 جددهیبددا نت  افتددهی  نیدد ا  .گیردقرار می  از راه تجربه کردن

 ,Seet and Seetدر تحقیقددات پیشددین ) گپارش شددده

2006; Erikson, 2003.همکنددین، ( همسددویی دارد 

دوم نشددان داد کدده  هیفرضدد  آزمددون مربددوی بدده جینتددا

( 0/ 474ی در س   )بر مهارت شخص  یتجرب  یریادگ ی

 ریدرصد تار  ۹5، با اهتمال  دار شده است، بنابراینمعنی

مهددارت  ،یتجربدد  یریادگ یدد  شیمثبددت دارد و بددا افددپا

گددپارش  جددهیبددا نت افتددهی  نیا.  ابدییم  شیافپا  یشخص

 Burke et al., 2016; Blockدر تحقیقات پیشین ) شده

and Landgraf, 2008.همسویی دارد ) 

 هیفرضدد   آزمددون مربددوی بدده  جینتابا توجه به اینکه  

انتقددال از بددر  یتجربدد  یریادگ یدد نشددان داد کدده  سددوم

کارآفرینی تمددام وقددت در سدد   کارآفرینی ترکیبی به  

 ۹5، بددا اهتمددال  دار شده است، بنابراینمعنی  (0/ 2۹۶)

انتقددال از یعنددی اهتمددال مثبددت دارد.  ریدرصددد تددار

در بین زنان   تمام وقت   ینیبه کارآفر  یبیترک   ینیکارآفر

ی هسددتند، بیشددتر تجرب  یریادگ کارآفرینی که به دنبال ی

در تحقیقددات   گددپارش شددده  جددهیبا نت  افتهی  نیااست.  

 ;Korpysa et al., 2020; Ferreira, 2020پیشددین )

Román and Brändle, 2016.همسویی دارد ) 

 هیفرضدد بدده    آزمددون مربددوی  جینتابا توجه به اینکه  

انتقددال از بددر    ینیچهارم نشان داد کدده مهددارت کددارآفر

کارآفرینی ترکیبی به کارآفرینی تمددام وقددت در سدد   

 ۹5بددا اهتمددال    دار شده است بنددابراین،معنی  (0/ 1۶7)

انتقددال از یعنددی اهتمددال مثبددت دارد.  ریدرصددد تددار

در بین زنان   تمام وقت   ینیبه کارآفر  یبیترک   ینیکارآفر

با تری هستند، بیشددتر   ینیمهارت کارآفرکارآفرینی که  

در تحقیقددات   گددپارش شددده  جددهیبا نت  افتهی  نیااست.  

 ,Ferreira, 2020; Román and Brändleپیشددین )

به  آزمون مربوی جینتا  همکنین،  ( همسویی دارد.2016
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بر انتقددال از   شخصیپنج  نشان داد که مهارت    هیفرض

در سدد     تمددام وقددت   ینیبه کارآفر  یبیترک   ینیکارآفر

 ۹5، بددا اهتمددال  دار شده است بنددابراین( معنی0/ 50۸)

اهتمددال انتقددال از  یعندد یمثبددت دارد.  ریدرصددد تددار

زنان   نیتمام وقت در ب  ینیبه کارآفر  یبیترک   ینیکارآفر

 شددتریهسددتند، ب  یبا تر  شخصیکه مهارت    ینیکارآفر

در تحقیقددات   گددپارش شددده  جددهیبا نت  افتهی  نیا.  است 

 ;Korpysa et al., 2020; Ferreira, 2020پیشددین )

Román and Brändle, 2016.نهایتدداً ( همسددویی دارد ،

 یریادگ یدد   نشددان داد کدده  و هفددت   ششدد   هیفرضدد   جینتا

 یرهددایمتغ قیدد از طر ینیبددر انتقددال کددارآفر یتجربدد 

 هددایو مهددارت ینیکددارآفر هددایمهارت ایواسدد ه

سددوبل کدده بدده   با توجه به مقدار آماره آزمون  یشخص

دار شددده ( معنددی0/ 241( و )0/ 01۸ترتیب در سدد   )

  یرمسددتقی   ریتددار   درصد  ۹5با اهتمال  ،  است بنابراین

در تحقیقددات   گددپارش شددده  جددهیبددا نت  افتهی  نیا.  دارد

 ( همسویی دارد.;Ferreira, 2020پیشین )

یددادگیری در راستای نتایج تحقیق و بددا تاکیددد بددر  

تجربی قبل از گذار از کارآفرینی ترکیبی به تمام وقددت 

توان پیشددنهادهای زیددر را جهددت افددپایش اهتمددال می

موفقیت از کددارآفرینی ترکیبددی بدده تمددام وقددت اراشدده 

ایجاد دوره های کوتاه مدت و بلند مدت آکادمی  داد:

و عملی جهت افپایش مهارتهددای کارآفرینددان و اراشدده 

 کارآفرینان    تسهیلات مالی به

برقراری ارتبای کارآفرینان برتر با کارآفرینددان نوپددا  •

قبل از شروع کسب و کار جهت شناخت بیشددتر و 

انتقال تجربیات بدده کارآفرینددان بددا شددرایط واقعددی 

 کسب و کار.

کسب دانش تخصصی تجارت و بازار با توجه بدده  •

 نوع محصو ت و خدمات کارآفرینان  

حور جهت یادگیری ایجاد فضای تعاملی و دانش م •

 مورر کارآفرینان.
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