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Today, the economic aspects of sports have expanded a lot in the 

world, and many investors are interested in starting a business in 

this sector. This research aimed to present a model of empowering 

students in entrepreneurship in sports businesses. This qualitative 

research was conducted with the grounded theory method. The 

target population in the qualitative section included experts in the 

field of sports management, educational management and 

entrepreneurship professors who are aware of the research topic. 

Using the snowball sampling method and the theoretical saturation 

technique, 12 interviews were conducted. In the quantitative stage, 

150 items in the form of six main components were evaluated by 

384 entrepreneurs, professors, students and also managers of sports 

businesses. The information extracted from the interviews was 

analyzed in a multi-step coding method. The findings were compiled 

in the framework of the paradigm model. Causal conditions 

including individual factors (including motivation, knowledge and 

awareness and psychological skills), educational system, 

organizational factors, financial factors and the role of the 

government, background conditions including those related to laws, 

facilities, human resources, organization custodians, educational and 

communication programs, intervening conditions including two 

facilitating groups (students, science/technology, facilities and 

infrastructures and successful examples) and destructive 

(supportive, educational performance, financial, managerial and 

legal), the strategies included educational, managerial, legal/legal 

strategies, and the consequences included employment, development 

of the sports industry, quality of education, financial and 

motivational. In the quantitative part, it was also determined that all 

the main components of the research have a suitable fit. 
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گررذاران علاقة سرررمایه  و  های اقتصادی ورزشی در جهان بسیار گسترش یافته استامروزه جنبه

. هدف از پژوهش حاضر نیز ارائرره در این بخش برانگیخته استوکار  اندزای کسبراهزیادی را  

 پررژوهش الگوی توانمندسازی دانشجویان در کارآفرینی در کسب و کارهای ورزشی است. ایررن

وزه خبرگرران حرر کیفی با روش نظریه بنیانی انجام شررد. جامعرره آمرراری در بخررش کیفرری شررامل 

 ، مدیریت آموزشی و اسرراتید کررارآفرینی آگرراه برره موضررود پررژوهش بررود. بررامدیریت ورزشی

ر مصرراحبه انجررام شررد. د 12نظررری  اشررباد تکنیرر  و برفیگلوله گیریروش نمونه از گیریبهره

، دیاسررات نرران،ی کارآفرنفررر از  384گویه در قالب شررش مولفرره اتررلی توسرر   150مرحله کمی،  

مرروردا ارزیررابی قرررار گرفتنررد.  کشررور یورزشرر  یکسب و کارهررا  رانی مد  نیو همچن  دانشجویان

ها در ای تحلیررل شررد. یافتررهها برره شرریوه کدگررذاری لندمرحلررهاطلاعات مستخرج از مصرراحبه

تدوین شد. شرای  علی شامل عوامل فردی )شامل انگیزشی، دانررش  پارادایمی الگوی لارلوب

آموزشی، عوامل سررازمانی، عوامررل مررالی و نقررش شناختی(، سیستم های روانو اگاهی و مهارت

های متررولی، ای شامل موارد مرتب  با قوانین، امکانات، منابع انسانی، سازمانزمینه شرای  دولت،

کننررده )دانشررجویان، گر شامل دو گررروه تسررهیلشرای  مداخله های آموزشی و ارتباطات،برنامه

هررای موفرر ( و مخرررب )حمررایتی، عملکرررد ها و نمونهعلمی/تکنولوژی، امکانات و زیرساخت

شررامل راهبردهررای آموزشرری، مرردیریتی،  راهبردهررا آموزشرری، مررالی، مرردیریتی و قررانونی(،

پیامدها نیز شررامل شرر لی، توسررعه تررنعت ورزش، کیفیررت آمرروزش، مررالی و  و قانونی/حقوقی

 اتررلی پررژوهش از برررازش  انگیزشی بودند. در بخش کمی نیز مشخص گردید که همرره مفلفرره

 مناسبی برخوردار هستند.
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 مقدمه 

و   یرشد اقتصاد  یبه عنوان موتور اتل  ینیکارآفرپ

وکررار مررورد توجرره شت ال و کسب های اتوسعه فرتت 

 در اقتصاد و (Si et al., 2019)زیادی قرار گرفته است 

 یتوسعه اقتصاد  یاتل  گرانیاز باز  یکی، به  بنیاندانش

. (Omri, 2018شررررده اسررررت ) لیتبررررد داریرررر پا

 الاتیرر ا تررااروپررا  سررطج جهرران از گذاران دراسررت یس

 سررازی بیشررتری برررایت یرر که ظرف  اعتقاد دارندمتحده  

برره سررطوح بررالاتر رشررد   یابیدست  در جهت   ینیفرکارآ

 Oosterbeek etاسررت ) ازیمورد ن یو نوآور یاقتصاد

al., 2010،بررر  یمبتنرر  ینیفرهنررک کررارآفر (. به عررلاوه

از   یبا مشررکلات ناشرر   تواندمی  یدانش، عمل و نوآور

 مبرررارزه کنرررد  یجهررران یکنرررون یبحرررران اقتصررراد

(Othman and Nasrudin, 2016 .)همرره  به طور کلرری

برره  لیرر د کرره ماندار ازین یشتریب نانیبه کارآفر  کشورها

 یبرررا  دیرر مشررا ل و محصررولات جد  جادیو ا  ینوآور

 Baldassarri and)  دباشررن یحفررر رشررد اقتصرراد

Saavala, 2006همه مشا ل در همه  یبرا ینی(. کارآفر

ها و افررراد را ملررزم است و سررازمان  یها ضروربخش

مقابلرره بررا   یرا برررا  ینیکررارآفر  یهرراتا مهارت  کندیم

 نامشرررخص توسرررعه دهنرررد  یکرررار یهرررا یمح

(Collins et al., 2006 .)برره  یمحققان توجه روزافزون

 ریانتخاب رو به رشررد در مسرر    یبه عنوان    ینیکارآفر

توسررعه   شرربردیآن در پ  یاتیرر نقررش ح  لیرر برره دل  یش ل

در حررال توسررعه و   یدر کشررورها  یاقتصاد-یاجتماع

 (.Pihie and Bagheri, 2013)اند داشته  افتهیتوسعه 

در حل و فصررل  زین ینینقش کارآفر در این راستا،

 مسررائل. یکرری از برجسررته شررده اسررت نیررز مختلرر  

بررا  یجوامع امررروز بیشتر که  ی مهمو اجتماع  یاقتصاد

 یکرراریب شیکننرردا افررزایآن دسررت و پنجرره نرررم مرر 

 ,Liñán and Chenاسررت )دانشگاهی  لانیالتحصفارغ

2009; Muscio and Ramaciotti, 2019.)  ،بنررابراین

 ریرر اخ یهاکرره در سررال ینیکررارآفر یهااز شررکل  یکی

محققرران قرررار   نیها و همچنرر دولت   یمورد توجه جد

با توجه برره   است.    لانیالتحصفارغ  یگرفته، خوداشت ال

توسررعه  ،ی در همرره سررطج جوانررانکرراریب شیافررزا

ی دیرر نقررش کل  یفعلرر   یبازارهررا  در  ژهیبه و  ینیکارآفر

 ,.Bahreyni et alکند )یم فایا ای تعدیل این معضلبر

که   دهندیم  ها نشانگزارش  و  مطالعات  برخی(.  2013

قادر   ایهستند    کاریب  ای  لانیالتحصاز فارغ  ییدرتد بالا

مرتب  بررا رشررته خررود   عیدر تنا  یبه دنبال کردن ش ل

 .Awang-Hashim et al. 2015; Silva et al) سررتندین

 لانیفررارغ التحصرر  لیپتانسرر کرره در حررالی (. 2018

 ادیرر ز  اریبسرر   ینیشدن به کارآفر  لیتبد  یبرا  یدانشگاه

 ,.Campanella et al., 2013; Herrmann et alاست )

افررزایش باعرر     ینیکررارآفر  یایرر و مزا  ت یاهم  .(2008

در سراسررر   یآمرروزش عررال  مفسساتو  ها  دولت   توجه

 یهررایسررتگیو شا  ت یذهن  جیتوسعه و ترو  یجهان برا

فررارغ   جررادیبه منظررور ا  ان،یدانشجو   نیدر ب  ینیرکارآف

اشررت ال   یت بیشترقابلبا  و    نینوآور، کارآفر  لانیالتحص

 Bienkowska et al. 2016; Kakourisشررده اسررت )

لررالش   نیبا همرر   هم  یورزش  لانیفارغ التحص  .(2015

که قادر برره   یلانیفارغ التحص  زانیم  رایز  هستند،روبرو  

بررالا اسررت  رو تندسرر یتررنعت ن نیرر شرر ل در ا افتنیرر 

(Minten and Forsyth, 2014.) 

هررایی اسررت کرره در سراسررر  ورزش یکی از شرراخه 

باشد و همه  جهان از رشد اقتصادی خوبی برخوردار می 

  های امکانررات و برنامرره رده سنی برای سررلامتی برردن از 

ای  کار ورزشرری، حرروزه و کنند. کسب ورزشی استفاده می 

مندان برره  ان و علاقه است که بسیار مورد توجه ورزشکار 

  ، قرار گرفته اسررت فعالیت در کارآفرینی مبتنی بر ورزش 

ازاین رو توجرره برره مسرر له  . ( 1397ی و همکاران،  اس ی ال ) 

  در حرروزه ورزشرری   وکررار توسررعه کسررب کررارآفرینی و  

کند و دانشگاه بررا سرررمایه انسررانی در  ضروری جلوه می 

در توسعه  تواند  می   قالب دانشجو و اعضای هیات علمی 
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 . کنررد   آفرینرری افراد نقش   ورزشی   های کارآفرینی مهارت 

سو و نقررش      ی و گسترش تنعت ورزش از    شرفت ی پ 

اشررت ال از    جاد ی و ا  ی در توسعه اقتصاد  ی ن ی کارآفر  ی ات ی ح 

  ی ورزشرر  ی ن ی روزافررزون کررارآفر  ت یرر بر اهم  گر، ی د   ی سو 

رشررد قابررل    ر م یرر . عل ( Ansari et al., 2020)   دارد   د ی تاک 

هررا، تعررداد  در دانشررگاه   ی ورزشرر   ی ها توجرره برنامرره 

تررنعت    ل ی کمتر از پتانس   ار ی بس   ل ی التحص فارغ   نان ی کارآفر 

 ;Minten and Forsyth, 2014) ورزش برروده اسررت  

Tsitskari et al., 2017  مسیرهای توانمندسررازی  (. بهبود

نوپررا در حرروزه   نرران ی کرره بتوانررد از کارآفر داشجویان که  

، ضررروری  ارائه دهررد   ی و آموزش مفثر   ت ی ورزش حما 

 . ست ا 

کشررور مهررم    یرر   یآموزشرر   ستمیس  یبرا  ن،یبنابرا

آمرروزان جویان و دانررشدانشرر   یبرررا  یاست که آموزش

 یانرردازکند تا بتوانند کسررب و کررار خررود را راه  جادیا

علاقرره  جرره،یدر نت(. Río-Rama et al., 2017کننررد )

و نقش آموزش به عنرروان   ینیکارآفر  یبه ارتقا  یاسیس

 ،یدانشررگاه  لانیالتحصرغدر فا  ینیکننده کارآفرلیتسه

 یارتقررا  یهررا و ابتکررارات بررراامکان گسررترش برنامرره

ها را فررراهم کرررده اسررت در دانشگاه  ینیکارآفر  هیروح

(Gibb, 2005, Fayolle et al., 2006; Fayolle and 

Gailly, 2015.)  در ایرررن راسرررتا، توانمندسرررازی

 دانشررگاه،  یآموزشگیری از امکانات  دانشجویان با بهره

  یرر   جررادیا  یگررام برررا  نیترررگام و مسلماً مهم  نیلاو

حررال، اگرلرره  نیرر اسررت. بررا ا کارآفرینانررهفرهنررک 

توانمنرردی کننررد تررا یمرر  شتررلا آموزشرری موسسررات

درتد اندکی کنند،   ت یتقو   انیرا در دانشجو   کارآفرینی

کسررب   یلالتحصی  فارغ  از  پس  بلافاتله  از دانشجویان،

 برره (.Peña et al., 2014کننررد )می جادیو کار خود را ا

الگرروی توانمندسررازی برررای   طراحی ی   ل،یدل  نیهم

 دانشجویان در کارآفرینی و کسب و کارهررای ورزشرری

 ینیکررارآفر برره ازیو ن  ینقش آموزش  ت یبا توجه به اهم

 .است   یضرور در بخش ورزش

 لیتحصرر بررا توجرره برره اهمیررت اشررت ال در بررین 

 ،یبرردن ت یرر رشررته ترب ژهیرر برره و یهررای دانشررگاهکرده

 با  تا  کردندرا انتخاب    یقاتیحوزه تحق  نیا  ،یسندگاننو 

کسررب و    جررادیابتوان با تسررهیل در     یتحق  نیا  جینتا

 ،ی و توسعه کررارآفرینی در ایررن حرروزهکارهای ورزش

هررای کرررده  لیتحصرر   یرریزادر جهت اشت ال  مهم  یگام

انرردازی جهت راه  را  دییبردارد و اطلاعات مف  یورزش

 اریرر در اخت یرزشرر و کارآفرینانرره کارهررایوکسررب 

فعررال و  نررانیو کارآفر ریرر گ میمراکررز تصررم، هاسررازمان

. لررذا دترر در تنعت ورزش، قرررار ده  ت یمشتاق به فعال

این پژوهش به ارائه الگوی توانمندسازی دانشررجویان 

 پردازد. کارهای ورزشی می و  در کارآفرینی و کسب 

 

 تحقیق و پیشینه  مباني نظري

ی و شررناخت هررر کننده آگاهتوانمندسازی منعکس

فرررد از خررودش اسررت. توانمندسررازی در برگیرنررده 

ن وسرریله ه آهایی اسررت کرره برر مجموعه تدابیر و روش

ها را قادر سازد تا با رفتار فرد را دلار ت ییر کرده و آن

توجه به شرای ، بهترین تصمیمات را اخذ و بررا ارایرره 

وری را هررای مناسررب بهرررهخلاقیت در قالب فعالیررت 

(. 1395زاده و همکررراران، د )نجیرررب افرررزایش دهنررر 

داند که برره فرررد امکرران و توانمندسازی را فرآیندی می

گیررری کردن، کنترل و تصررمیم  کردن، رفتار  اختیار فکر

دهد و ایررن مستقل در مورد انجام وظای  ش لی را می

کردن اسررت کرره شررخص   حالتی از حس خود توانمند

 کنرردتواند وظای  مربوط به ش ل خررود را کنترررل  می

(Gazlastik et al., 2012 .)  منظررور از در ایررن تحقیرر

توانمندسازی شامل شناخت و تسهیل موانع مرردیریتی، 

اجتماعی و آموزشی در مسرریر   -تکنولوژیکی، فرهنگی

ها و توانایی دانشجویان در مسیر شرود افزایش قابلیت 

 .باشدو توسعه کسب و کار مرتب  با ورزش می

نی نقررش کلیرردی در بنررابراین آمرروزش کررارآفری

های کارآفرینی در حوزه ورزش برداری از فرتت بهره
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 یهرراجنبرره  ریو گسترش لشررمگ  ریلشمگ  رشد  دارد.

و   یابیرر هررا، بازارمختل  تنعت ورزش ماننررد رسررانه

و  ،یگردشررگر ،گررذاری و جررذب اسرانسرررسرررمایه

 ریرر اخ یهررادر سررال ،تفریحرریزنررده و  یدادهایرر رو

(Kolyperas et al., 2019) ،سررهم  همررراه گسررترش به

 ،(Kang et al., 2015) یدر توسررعه اقتصرراد ورزش

  یرر توسررعه از طر  یارتقا  یبرا  ورزش  تنعت   لیپتانس

 کننررررد یرا برجسررررته مرررر  آمرررروزش یابزارهررررا

(Reis et al. 2016; Tsitskari et al., 2017 .) تعامررل

 و از کسررب  یعیوسرر    یرر متقابل تررنعت ورزش بررا ط

مختلرر  ماننررد   یهاکول  و بزرگ از بخش  یکارها

، اتکالاهررا و خرردم  فروشررندگان  خبرنگاران،  ها،رسانه

 یبرر   یهافرتت   کنندگانو تولید،  اسرانسرهای مختل 

 دهد. یارائه م  ینیکارآفر  یهات یفعال یرا برا  یشمار

جهات مانند   یاریاز بس  یورزش  ینیکارآفر  آموزش

اسررت و هرردف آن ارائرره   یعمررومآموزش کررارآفرینی  

ها در شررناخت فرتررت   یبرررا  اگیرانفربه    ییهامهارت

تررا  سررازدیتررنعت ورزش اسررت و آنهررا را قررادر م

به توسعه   ایرا توسعه دهند    یورزش  یهایگذارهیسرما

 ,.Ansari et al) موجررود کمرر  کننررد یهاسررازمان

 ،یورزشرر  ینیفرآمرروزش کررارآ ،گررری. تمرکررز د(2020

شررده کسب   یهررابه استفاده از مهارت  فراگیران   یتشو 

از جملررره  ،یمختلرر  ورزشرر  یهانررهیزمخررود در 

 ه،یرر ریموجود، مفسسات خ  ای  دیجد  یهایگذارهیسرما

 یهاو شرررکت   یبخش عمرروم  ،یرانتفاعی   یهاسازمان

 .(Nová, 2015است )  یاجتماع

در  ینیکررارآفر آموزشمهم    یهااز جنبه  گرید  یکی

هررا و راهکارهررای توانمندسررازی روشهررر رشررته، 

 یهررات. ارائرره دورهاسرر  التحصرریلات آن رشررتهفارغ

متفرراوت   انیدانشگاه  نیدر ب  کردیاز نظر رو  ینیکارآفر

 یکردهرررایاز رو یبررر ی(. ترک Fayolle, 2013اسرررت )

حررال،   نیرر مختل  تاکنون به کار گرفته شده است، با ا

ابزارهررای مختلرر  برررای هنگررام بحرر  در مررورد 

هررای مختلرر  ماننررد توانمندسازی لازم است به جنبرره

ای ها و عوامل واسطهپیامدها، زمینها، راهکارها،  علت 

هررا ترراکنون نیز توجه شود به همررین علررت ایررن جنبرره

 ناشناخته مانده است.  

کمبود قابررل مرتب  با کارآفرینی و ورزش،    اتیادب

از   یکی. در  دهداین زمینه را نشان میدر     یتوجه تحق

انجررام   یورزشرر   ینیمطالعه کارآفر  یکه برا  ییهاتلاش

وکار را کسررب  لانیالتحصفارغ Borgese (2007a)شد، 

 آمرروزش کررارآفرینی  ایرر آ  ندیقرار داد تا بب  یمورد بررس

. اگرلرره ریخ  اید کند  یتول  یورزش  نانیکارآفر  تواندیم

دار نبررود، امررا یمعنرر   یاو از نظر آمررار  قاتیتحق  جهینت

 ت یرر توانند بررا موفقیم  یورزش  نانینشان داد که کارآفر

 جررادیتب  با ورزش را امر  یهاتا شرکت   نندیآموزش بب

 Borgeseبررورگز در تحقیقرری مشررابه کنند. برره عررلاوه

(2007b)  آمرروزش   یمحترروا برررا  نیترکرد که مهم  انیب

 ،یفرررد  نیبرر و    یارتبرراط  یهرراشامل مهارت  ینیفرکارآ

کسررب و کررار   یهاهیو پا  یابیبازار  ت یریمد  ،یامور مال

 Humphreys and (.Jones and Jones, 2014اسررت )

Maxcy (2007) کررره اقتصررراد ورزش در  افتنررردیدر

ممکررن   لیرر ورزش به دو دل  ت یریمد  یدرس  یهابرنامه

در  یورزشرر  یهررادانشکده ایداشته است.   یتوجه اندک 

موضررود از   نیرر ا  ایرر و    سررتندین   یواجد شرا  نهیزم  نیا

موضرروعات نرردارد. از   ریبرابر با سا  یآنها ارزش  دگاهید

حرروزه نسرربتاً    یمانند اقتصاد،    ،ینیکه کارآفر  ییآنجا

 ترروانیاسررت، م  یورزش  ت یریمد  یهادر برنامه  دیجد

توجرره کمتررر برره  هیرر توج یرا برررا یمشررابه ینرر یبشیپ

 انجام داد.  یورزش  ینیکارآفر  یهادوره

Borgese  (2010  )نیبرر   یاسررهیتلاش کرررد تررا مقا 

در آنچرره   دیگر  نانیو کارآفر  یورزش  ینیکارآفر  انیمرب

برره آمرروزش  یبرررا مهررم یهرراکه آنها به عنوان مهارت

 یکارهرراوکسررب   زیرر آمت یرر موفق  یاجرررا  یبرا  فراگیران
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کرره   افت یدر  محق دانند، انجام دهد.  یمحور م  یورزش

و  یورزشررر  ت یریمرررد انیررر از مرب یشرررتریدرترررد ب

 ت یریو مررد تررالیجید یهررابرره مهارت ،ینیکررارآفر

ارزش قائررل   یورزشرر   نررانیاز کارآفر  شتریب   یاستراتژ

بررا   سررهیدر مقا  یورزشرر   نانی. در عوض، کارآفرندهست

 یمررال ت یریبه موضوعات مد یورزش ینیکارآفر  انیمرب

 همرره نیررازRae et al.  (2011 )دادنررد. یشتریب ت یاهم

 تجربه،  ذهنیت،  توسعه  به  کارشناسی  مقطع  دانشجویان

 و  اجتمرراعی  هررایمهارت  نفس،  به  اعتماد  خلاق،  تفکر

 خررود  تحصرریلی  برنامرره  از  بخشی  عنوان  به  را  ارتباطی

 با  مرتب   مشا ل  اهمیت Ball  (2005  )  .کردند  اییشناس

 اشررت ال، منبررع عنرروان برره را  آفریقررا  سراسر  در  ورزش

 مرردیران/ مال .  داد  تشررخیص  نرروآوری  و  ثروت  ایجاد

 لازم  دانش  و  هامهارت  به  هاییشرکت   لنین  در  درگیر

 و  نیرراز  مررورد  منررابع  با  وکارکسب   ی   اندازیراه  برای

. دارنررد  نیاز  وکارکسب   یشکوفای  و  بقا  برای  آن  از  پس

 نوپررای کارآفرینرران برره بایررد مرروثر آمرروزش  و  حمایت 

 و کسررب  لنررین بتواننررد  تررا  شررود  ارائرره  محور  ورزش

 .دهند رشد و  شکوفا را  کارهایی

بینررری پررریش در( 1400و همکررراران ) سرررماعی

توانمندسررازی کارکنرران زن وزارت ورزش و جوانرران 

ی اسررق  شیشرره  به این نتایج دست یافتنررد کررهایران 

( و )موانررع فررردی، خررانوادگی، سررازمانی و فرهنگرری

عدالت سازمانی تا حد قرروی بررر توانمندسررازی زنرران 

ی اکوسیسررتم کررارآفرین در بررسرری  تأثیرگذار هسررتند.

( به این نتیجه 1397و همکاران )  نژادهورزشی رمضانی

 ،سررازی ورزشگذاری و خصوترریسرمایهرسیدند که 

هررای ورزشرری و برره ویررژه فرهنررک تشررکیل تعرراونی

های کارآفرینی در های ورزشی ایران از پیشرانسازمان

ساختار سازمانی و   ،در سطج میانی  هستند.سطج کلان  

 ریررزی و محتررواییادگیری سازمانی و به ویررژه برنامرره

آموزش مبتنرری بررر کررارآفرینی در دانشررگاه همررراه بررا 

فنرررراوری اطلاعررررات از عوامررررل اثرگررررذار بررررر 

 ،. در سررطج خررردهسررتند کررارآفرینی ورزشرری فرآینررد

مت یرهای مختلفرری بررر کررارآفرینی در ورزش اثرگررذار 

هررای متنررود شخصرریتی ترین آن ویژگیهستند که مهم

و  ،گررذاری و ریسرر  مررالی. البترره سرررمایهاسررت افراد  

هررای کررارآفرینی و اجتمرراعی نیررز مهررم تلقرری مهارت

برره  یپژوهشرر  ( در1396نررانی ). ابراهیمرری دیاندشررده

شناسررایی و رتبرره بنرردی عوامررل مرروثر بررر کررارآفرینی 

ورزشرری در شررهرداری تهررران بررا رویکرررد دیمتررل 

عوامل زیر براسررار رتبرره   نتایج نشان داد کهپرداخت.  

ترین عوامررل مررفثر بررر کررارآفرینی بندی به ترتیب مهم

شهرداری تهران بودند: تخصص گرررا بررودن سررازمان، 

ریت ارشررد نسرربت برره کررارآفرینی، نظررام دیدگاه مرردی

ارزیابی عملکرررد مناسررب، تعهررد سررازمان نسرربت برره 

های کارآفرینانه، نظام تحقی  و توسعه کارآمررد، فعالیت 

وجود برنامه راهبررردی )اسررتراتژی ( برررای سررازمان، 

های مرررتب  بررا ورزش، پیشرو بودن سازمان در زمینرره

هم لنررین های ورزشی.  ها و هی ت تعامل با فدراسیون

ی هاارتباط بین این عوامل نیز براسار ضواب  و رویه

در ی  تحقیرر  تررادقی و تکنی  تحقی  بدست آمد.  

عوامررل رفترراری مررفثر بررر توسررعة  (1393همکرراران )

نترررایج   را بررسی کردنررد.  کارآفرینی در ورزش کشور

ارتباط معناداری بین عوامررل رفترراری بررا که  نشران داد  

ی وجرود داشرت و عناترری توسعة کارآفرینی ورزش

هررای کارآفرینانرره بررر توسررعة ها و نگرررشمانند انگیزه

 کرارآفرینی تأثیرگرذار برود.  

( پژوهشرری بررا عنرروان 1398فراهانی و همکرراران )

در اشررت ال و   یو انسان  یعوامل بازدارنده رفتار  لیتحل

کرره   ،برره ایررن نتیجرره رسرریدند  رانیورزش ا  ینیکارآفر

 در  یرانرر یا  یجامعرره  یرفتررار  یهرراها و مولفررهنگرش

 هیرر و بررالا بررودن روح یدولترر  یبرره بدنرره یوابسررتگ

برره   یمنررابع انسرران  اعتمرراد  از دولتا عرردم  یگرمطالبه

و  یخررواهادهیرر طرررف و ز  یرر از  یبخررش خصوترر 

-ادهیدولت در پ  یناکام  ایبخش خصوت  یطلبمنفعت 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D9%82%D9%81%20%D8%B4%DB%8C%D8%B4%D9%87%20%D8%A7%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D9%82%D9%81%20%D8%B4%DB%8C%D8%B4%D9%87%20%D8%A7%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D9%82%D9%81%20%D8%B4%DB%8C%D8%B4%D9%87%20%D8%A7%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D9%82%D9%81%20%D8%B4%DB%8C%D8%B4%D9%87%20%D8%A7%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%DA%A9%D9%88%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%DA%A9%D9%88%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%DA%A9%D9%88%D8%B3%DB%8C%D8%B3%D8%AA%D9%85%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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برراور  ایخصوت  بخش  به  یدر واگذار  44اتل    یساز

 ایه انجام امور به تورت فررردب  یرانیجامعه ا  یعموم

 یرورزشرر یجامعه ورزش در ورود اشخاص    مقاومت 

و در   یو مررال  یاقتصاد  ،یتیریمدی  هاتوانمند در حوزه

مسررائل  یفرودها ا فراز ویحال فاقد سابقه ورزش  نیع

 برره  شیآن به گرا  ریو تاث  یگذارهیسرما  ت یو امن  یتیامن

 مرردت و اسررتقبال ازامررور برره تررورت کوترراه انجررام

برره  رانیمررد یابیدسررت لیرر زودبررازدها تما یهرراپروژه

 یکنترلرر   سررتمیکوتاه مدت و عرردم وجررود س  یسودها

عوامررل بازدارنررده رفترراری و  از  یرر ارگان و منعطرر 

در حوزه ورزش   و کارآفرینی اشت ال انسانی در توسعه

 هستند.

علیررر م ایررن کرره ادبیررات زیررادی در خصرروص 

ای کرره کارآفرینی و ورزش تولید شده است اما مطالعه

مند بتواند یرر  الگرروی توانمندسررازی به تورت نظام

وکار در زمینرره ورزش برای توسعه کارآفرینی و کسب 

و تحقیقررات پیشررین در ایررن جود نیسررت  ارائه دهد مو 

ر  فلت نسبی شده است که در این تحقیرر  حوزه دلا

 تلاش در جهت پر کردن این شکاف تحقیقاتی است.

 

 روش تحقیق 

در زمررره   یرر تحق نیرر اشناسرری، برره لحرراش روش

برره  .ردیرر گ یقرررار م یاکتشرراف ختررهیآم   یتحق  یهاطرح

 یاشده است بر مبنرر   یسع   یتحق  نیدر ا  گریعبارت د

 یکمرر   یهرراداده  ،یفرر یک   یهرراداده  از  حاتررل  یهاافتهی

 سررریرا م هاافتررهی یریپذمیشررود ترررا ترررعم یگررردآور

 طررةیاز جنبررة هرردف در ح ایررن تحقیرر ،  سررازد.

 ت یرر . بررا توجرره برره ماهباشرردیم  یکاربرد  یهاپژوهش

پژوهشرری کرره   و از آنجایی که تاکنون   ،یتحق  یاکتشاف

در   انیدانشررجو   یمرردل توانمندسرراز  یطراحرر به دنبال  

ی باشررد، انجررام ورزشرر   یو کسب و کارهررا  ینیکارآفر

 یسررازمدل  نرردیآفر  یبرررادر مرحله اول،    نشده است،

 هیرر است نرره نظر  یسازهیآن به سمت نظر  کردی)که رو

جامعرره   .بهررره گرفترره شررد  ادیروش داده بن  ( ازییآزما

خبرگان حرروزه مرردیریت آماری در بخش کیفی شامل  

ورزشی(، مدیریت آموزشی و   )اساتید مدیریت ورزشی

اساتید کارآفرینی آگاه به موضود پژوهش)اساتیدی که 

حداقل دو پژوهش که شامل تألی  و ترجمرره کترراب، 

هررای مقررالات پژوهشرری، مقررالات همایشرری، طرررح

....، در حرروزه پررژوهش حاضررر برره انجررام پژوهشرری و

روش  از گیررریبهررره باشررد. بررارسررانده باشررند( مرری

نظری به نمونرره  اشباد تکنی  و برفیگلوله گیرینمونه

گیری در بخش کیفی اقدام گردید. در نهایررت پررس از 

ام اشررباد   10ی تحقیرر  در مصرراحبه  هاانجام مصرراحبه

نظری شکل گرفت. جهررت اطمینرران از وجررود اشررباد 

ام نیررز انجررام گردیررد. در نهایررت 12نظررری مصرراحبه 

پررس از نفررر بودنررد.    12های بخش کیفی شررامل  نمونه

و تررا   بازبینی شد تا  یهامصاحبهها، متن  م مصاحبهانجا

 .افت یاز مصاحبه ادامه   یکل یبه فهم  یابیدست

در این تحقی  محق  به شکلی مررداوم و هدفمنررد، 

و   محوری  ،ها بین کدگذاری بازطی فرایند تحلیل داده

 Strauss andطور کهکرده است. همانحرکت  انتخابی

Corbin (1990) فرایند کدگذاری باز و اند، تأکید کرده

محوری دو گام متوالی یرر  فراینررد تحلیلرری نیسررتندا 

گیرد. در بلکه فرایند کدگذاری، پویا و شناور انجام می

ها از طریرر  شود که مقولهابتدای کدگذاری، تلاش می

کدگذاری باز مشخص شود و طی کدگذاری محوری، 

بعررد از ایررن کرره   شرروند.ها به یکدیگر مرتب  میمقوله

هررا طرری کدگررذاری برراز و محرروری رتباط بین مقولررها

هررای شناسایی شدند، طی کدگررذاری انتخررابی، مقولرره

شود تررا مرردل نظررری فرعی و ارتباط آنها یکرارله می

 زنجیرررههررا از داده یبنرردطبقه یبرررا توسررعه یابررد.

لازم برره   استفاده شد.  یو انتخاب  یمحور  ،باز  یکدگذار

بررر اسررار   میهمفررا  ،یمحررور  یدر کدگذارذکر است  

در کنار هم قرار گرفتنررد. در   ییهم معنا  ایاشتراکات و  

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%84/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 نرردیفرا  ایرر   یاتررل  ری(، مت ینشی)گز  یانتخاب  یکدگذار

مراحررل وقررود و   ،یهررا، لگررونگدر داده  هنهفت  یاساس

 . شد نمایانآن  یامدهایپ

لازم به ذکر است که از میان رویکردهررای موجررود 

منررد کرررد نظررامی داده بنیاد، از رویدر خصوص نظریه

Strauss and Corbin (1990)  استفاده شد که خررود آن

منررد برره عنرروان نیز جهت ارائه مدل دارای مدلی نظررام

گر، مداخلرره ،یعل رر   یدر قالررب شرررا مرردل پررارادایمی

اسررت و  امرردها،یراهبردها و پ ،یمحور  دهیپد  ،یانهیزم

محوری و انتخررابی ها در سه سطج کدگذاری باز،  داده

نحوه بررسی روایی و پایایی شوند.  تحلیل می  تجزیه و

برره   های تحقیرر  کم رری متفرراوت اسررت.کیفی با روش

همین دلیل محققان کیفی بجای واژه اعتبار و روایی از 

پذیری اسررتفاده پذیری و تأییدلهای مقبولی ت، انتقاواژه

 می کنند.  

هررای روش کیفرری بایررد قابررل ها و یافتهداده مقبولیت:

آوری تمرراد باشررند و ایررن در گرررو جمررعپذیرش و اع

های اولیرره تحلیل در این تحقی  های حقیقی است.داده

ها به مصاحبه شوندگان بازخورد داده شد بر روی داده

ی هررا مررنعکس کننرردهو آنها تأیید کردنررد کرره تحلیررل

 ی آنان است.  هامفروضات و دیدگاه

پررذیری نتررایج پررژوهش نشررانگر انتقال  قابلیت انتقال:

هررا و پررذیری نتررایج حاتررله برره سررایر گررروهعمرریمت

در پررژوهش حاضررر بررا مرررور   .های مشابه است محی 

و استخراج حداکثری و  یر تکراری   هامتعدد مصاحبه

مطالب سعی بر اجرای این توترریه شررد. همچنررین از 

گیری نظری استفاده شررده و بررا توجرره برره روش نمونه

 تخصررص و جایگرراه سررازمانی هریرر  از مصرراحبه

ای در مورد نظر و حرفهشوندگان و و نیز افراد تاحب 

و   ینیدر کررارآفر  انیدانشررجو   یمدل توانمندسرراز  بعادا

 انتخاب شدند. یورزش  یکسب و کارها

پذیری نتایج پژوهش کیفی هنگررامی تأیید  پذیری:تأیید 

تحق  می یابد که سررایر محققرران بتواننررد برره روشررنی 

  محقرر  را مسیر تحقی  و اقدامات انجام شررده توسرر 

دنبال کنند. جهت تایید پذیری مصرراحبه شرروندگان در 

ی عملی خررود اسررتفاده هاپاسخ به س والات، از تجربه

 کردند.

همچنین برای سنجش پایایی در ایررن پررژوهش از 

اسررتفاده شررد کرره برره میررزان  "پایایی بازآزمون"روش 

ها در طول زمان اشرراره دارد. بندی دادهسازگاری طبقه

توان زمانی محاسرربه کرررد کرره یرر  می  این شاخص را

کدگذار ی  مررتن را در دو زمرران متفرراوت کدگررذاری 

کرده باشد. برررای محاسرربه پایررایی بررازآزمون از میرران 

های انجام گرفته لند مصاحبه به عنوان نمونه مصاحبه

انتخاب شده و هر کدام از آنها در ی  فاتررله زمررانی 

رس شرروندا سرر کوتاه و مشخص دوباره کدگذاری مرری

کدهای مشخص شده در دو فاتله زمررانی برررای هررر 

شرروند و از طریرر  ها با هم مقایسه میکدام از مصاحبه

میزان توافقات و عدم توافقات موجررود در دو مرحلرره 

کدگذاری، شاخص ثبات برای آن پژوهش محاسبه می 

هررا، کرردهایی کرره در دو گردد. در هر کدام از مصاحبه

ند بررا عنرروان توافرر  و فاتله زمانی با هم مشابه هسررت

کرردهای  یرمشررابه بررا عنرروان عرردم توافرر  مشررخص 

به جهت اعتبارسررنجی مرردل   مرحله دوم،در  شوند.  می

برآمررده از پرسشررنامه  راهبرد پیمایش مبتنی بررر    ،نهایی

در ایررن .  شررد  جرررااالگوی تدوین شده در مرحله اول  

پرسشنامه در   384راستا اطلاعات لازم از طری  توزیع  

ای متشکل از اساتید دانشگاه بخررش تربیررت بین نمونه

وکررار بدنی، دانشجویان تربیت برردنی، مرردیران کسررب 

گررردآوری ورزشی و کارآفرینان فعال در زمینه ورزش  

برررازش مرردل SmartPLS  افزارنرمشد و با استفاده از 

 بررسی شد. 

 

 هاافته ي

مربوط برره   یفیبخش توت  جینتا:  توصیف پاسخگویان

 پررژوهش نشرران داد کرره  یشررناخت  ت یجمع  هاییژگ یو
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 13/ 6درتد( بودند.    77/ 3کنندگان مرد )اکثر مشارکت 

درتررد کارآفرینرران،   18/ 2ها دانشررجو،  درتد از نمونه

 45/ 4درتد مدیران کسررب و کارهررای ورزشرری،    9/ 1

درترررد مررردیران  13/ 6درترررد اسرررتاد دانشرررگاه و 

 های تربیت بدنی بودند. دانشکده

ایررن :  بنیههادظریههه دادهالگوسازی مفهومی مبتنی بر ن

هررا و از مصرراحبه  بخش به بیان نتایج برره دسررت آمررده

پردازد. فرآیند کدگذاری شرررایطی را کدگذاری آنها می

های خام به مفاهیم نظری فراهم ساخت که در آن داده

هررا برره توسعه یابند. در طی فرآینررد کدگررذاری مقولرره

تدریج پیدا شده و توسعه یافتنررد. ایررن کررار بررا کمرر  

منررد و اسررتاندارد و طرری سرره مرحلرره وشرری نظررامر

کدگررذاری انجررام شررد: کدگررذاری برراز و کدگررذاری 

محوری و گزینشرری )انتخررابی(. بخررش بعرردی نتررایج 

 کند.ها را ارائه میحاتل از هر ی  از این کدگذاری
در طول مرحلرره :  کدگذاری باز و کدگذاری محوری

سرری ها به دقت مورد بررداده  کدگذاری باز و محوری،

هررای فرعرری هررای اتررلی و مقولررهمقولرره  قرار گرفتند،

ها تعیین ابعاد و ویژگیها مشخص شدند، مربوط به آن

بررسرری قرررار گرفررت. برررای ایررن شد و الگررو مررورد  

هررای تحلیلرری پیشررنهاد شررده توسرر  تکنی   ها،تحلیل

Strauss and Corbin (1990)  مررورد اسررتفاده قرررار

کدگررذاری برراز و گرفت. واحررد اتررلی تحلیررل برررای 

هنگام تجزیرره  و تحلیررل دقیرر  محوری مفاهیم بودند.  

به   گذاری توس  محق ،مفاهیم از طری  عنوان  ها،داده

 کننرردگانطور مسررتقیم از رونوشررت مصرراحبه شرررکت 

)کدهای زنده( و یا با توجه به موارد مشررترک کرراربرد 

هررا ی مصاحبههای پیاده شدهایجاد شدند. نسخه  ها،آن

هررای فرعرری، مقولرره هررا،مقولرره ی یررافتن مفرراهیم،برررا

ها و ابعاد این مقررولات برره طررور مررنظم مررورد ویژگی

بررسی قرار گرفتند. با توجه برره راهنمررای ارائرره شررده 

در مررورد انجررام  Strauss and Corbin (1990)توس  

ابتدا با تفکی  متن مصرراحبه   کدگذاری باز و محوری،

هررا ل خطوط یا پرراراگرافبه عناتر دارای پیام در داخ

تلاش شد تا کدهای باز استخراج شرروند و در مرحلرره 

هررای بزرگتررری قرررار بعدی آن مفاهیم در قالب مقولرره

ی شد که مقولات نیز در بعد از این مرحله سع  گرفتند،

بنرردی گردنررد. در های بزرگ مفهومی طبقهقالب دسته

مرحله دوم که کدگذاری محرروری اسررت ابترردا مقولرره 

هررا در قالررب پررنج سرس سایر مقولرره تعیین شد،  اتلی

 ای،عوامل زمینه  راهبردها،  خوشه بزرگ موجبات علی،

بندی شدند ودر نهایت در شرای  علی و پیامدها دسته

مرحله کدگذاری گزینشی رواب  بین مقولات آشکار و 

هررا فررراهم آمررد. مدل پارادایمی نظریه برخاسته از داده

ه کدهای اولیه بر اسار رویرردادها بعد از اینکه کدها ب

و واقعیات، برلسررب زده شررد، کرردهای اولیرره شررکل 

گرفتند. سرس سرره نفررر از خبرگرران، کرردهای اولیرره را 

ی خررود روی اسررناد، هابررسی و براسررار کدگررذاری

مورد ت ییر و تعرردیل قرررار دادنررد. بنررابراین در بخررش 

کیفیررت سررنجی کرردهای اولیرره از روش تثلیرر  یررا 

 هره گرفته شده است.  سازی بمثل  

شرای  عل ی به حوادث و وقررایعی اشرراره :  علیّ  شرایط

 .شررودی ی  پدیده میدارد که منجر به وقود یا توسعه

نتایج کدگذاری باز به منظررور شناسررایی شرررای  علرری 

مررفثر بررر توانمندسررازی دانشررجویان در کررارآفرینی و 

 5کررد برراز،    43کسب و کارهای ورزشی، نشان داد که  

(. 1مقوله فرعی وجود دارد )جرردول    3اتلی و    مقوله

شرررای  علرری شررامل شررود  مطاب  جدول مشاهده مرری

عوامررل فررردی )شررامل انگیزشرری، دانررش و اگرراهی و 

، سیستم آموزشی، سررازمانی، شناختی(های روانمهارت

 مالی و نقش دولت است.  
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 یشرایط عل  باهای اصلی و فرعی شناسایی شده مرتبط با مقوله  -1جدول 
 مفاهیم های فرعیمقوله های اتلی مقوله

 عوامل فردی

 انگیزشی 

 علاقه و اشتیاق فردی شخص به فعالیت در این حوزه . 1

 علاقه به استقلال فردی و کسب درآمد و مستقل بودن. 2

 ی ورزشی در منطقه مورد نظر هاوجود امکانات و زیرساخت. 3

 نیازمند خدمات ورزشی باشندوجود علاقه مندان و طرفدارانی که . 4

 وجود اطرافیان و افراد موفقی که در این زمینه ورود کرده و موف  به کسب درآمد شده اند. 5

 سواب  کارآفرینی در اعضای خانواده و بستگان دانشجو. 6

 دانش و اگاهی

 ی کارآفرینی در این حوزه توس  فرد هاشناخت فرتت. 7

 فیزیکی و بدنی  استعداد و توانایی. 8

 ی تنفی و شیوه اخذ جواز کسب هاآشنایی با اتحادیه. 9

 آشنایی با قوانین و مقررات مالیاتی  . 10

 آشنایی با قوانین و مقررات تامین اجتماعی . 11

 آشنایی با قوانین و مقررات کار و حقوق کارگر  . 12

  هاآشنایی با قوانین و مقررات ثبت شرکت . 13

 آشنایی با اتول تبلی ات و بازاریابی . 14

 آشنایی با نحوه ایجاد کسب و کارهای اینترنتی  . 15

 آشنایی با قوانین و مقررات بانکی  . 16

 آشنایی با فنون مذاکره و سخنرانی  . 17

 آشنایی با نحوه تهیه طرح توجیهی  . 18

 آشنایی با اتول حسابداری و مالی . 19

 آشنایی با قوانین تجارت  . 20

 آشنایی با ساختار و فرایندهای بازار کسب و کارهای ورزشی  . 21

 آشنایی با اتول کار تیمی  . 22

 آشنایی با مسائل حقوقی و تنظیم قرارداد  . 23

ی روان هامهارت 
 شناختی 

 اعتماد به نفس. 24

 ی برقراری رواب  اجتماعیهامهارت . 25

 لاقیت خ. 26

 هوش  . 27

 ریس  . 28

 سیستم آموزشی

 میزان تخصص و توانمندی اساتید در حوزه کارآفرینی  . 29

 سیستم آموزشی دانشگاه . 30

 های درسی سرفصل. 31

 کارآموزی در ی  یا لند کسب و کار ورزشی  . 32

 سازمانی 

 های کسب و کاری مرتب  با تدور مجوزهامیزان همراهی و همکاری ارگان . 33

 تأسیس نظام علوم ورزشی  . 34

 التحصیلان تدور کد نظام ورزشی برای فارغ. 35

 مالی

 ارائه تسهیلات بانکی  . 36

 ی مالیاتی برای راه اندازی کسب و کار هاها و معافیت ارائه تخفی . 37

 شرای  اقتصادی و مالی. 38

 نقش دولت

 دولت   های حمایتی مالی از طرفبسته. 39

 حمایت دولت برای ایجاد ش ل جدید  . 40

 های کسب و کار ورزشی تدور پروانه. 41

 ها برای ایجاد واحد کارآفرینی ایجاد تکالی  قانونی برای فدراسیون. 42

 های ورزشی برای ایجاد واحد کارآفرینیایجاد تکالی  قانونی برای هی ت. 43
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ی خاترری از بیررانگر مجموعرره: ایزمینههه شههرایط

های مربوط به پدیده است که به شکل عمررومی ویژگی

 به مکان رویدادها و وقایع مربوطرره اشرراره دارد. اینهررا

که زمینه را برای بررروز پدیررده فررراهم هستند    شرایطی

نتایج کدگذاری باز به منظور شناسایی شرای  .  کنندمی

ای مررفثر بررر توانمندسررازی دانشررجویان در زمینرره

کسب و کارهای ورزشرری، نشرران داد کرره   کارآفرینی و

هررای اتررلی مقولررهمقوله وجررود دارد.    6کد باز و    26

مرروارد مرررتب  بررا قرروانین، ای عبارتنررد شرررای  زمینرره

هررای های متولی، برنامهامکانات، منابع انسانی، سازمان

 .آموزشی و ارتباطات

 

 ای مینه زشرایط  های شناسایی شده مرتبط با بامقوله مفاهیم و  -2جدول 

 مفاهیم های اتلی مقوله

 قوانین

 قوانین مالیاتی کشور  . 1

 های دانش بنیان  قوانین حمایت از شرکت. 2

 های کارآفرینی در دانشگاه از سوی دولت ودانشگاه  قوانین حمایتی و مالی پروژه. 3

 امکانات 

 ایجاد پارک فناوری در محی  دانشگاه . 4

 پژوهشی مانند برگزاری رویدادهای استارتاپی بمنظور استعدادیابی در حوزه کارآفرینی ورزشی  توسعه امکانات فناوری و. 5

 ارائه خدمات به دانشجویان مستعد . 6

 ایجاد دسترسی به منابع جدید و با کیفیت  . 7

 سازی بستر مناسب برای تحقیقات دانشجویانفراهم. 8

 های ورزشی زیرساخت. 9

 ی مجهز هاز و ورزشگاههای مجهسالن. 10

 شامل انواد وسایلی که نیازمند ورزشکاران است  هاهیزات ورزشی داخل سالن تج. 11

 های دانش بنیان در دانشگاهشرکتوجود . 12

 منابع انسانی 

 استخدام اساتید متخصص و کارآفرین . 13

 ها به دانشجویان نوجود افراد خبره و باتجربه در زمینه کسب و کار ورزشی و معرفی آ. 14

 استفاده از افراد با تجربه در تدریس به دانشجویان در دانشگاه . 15

 های متولی سازمان

 ادارات ورزش و جوانان . 16

 های ورزشی فدراسیون. 17

 های ورزشی هی ت. 18

 های نظام ورزشی  سازمان. 19

 ادارات مرتب  با تنعت معدن و تجارت . 20

 ت علوم  وزار. 21

 ی آموزشیهابرنامه

 های آموزشی با کیفیت  وجود دوره. 22

 های عملی موثر شامل کارآموزی و کارورزی  وجود دوره. 23

 های تخصصی وجود کارگاه. 24

 ارتباطات 
 ر بین دانشگاه و بازاوجود ارتباط . 25

 های ارتباطی بین دانشگاه و تنعتوجود کانال. 26

 

تر و ای شرای  وسیعشرای  مداخلهای:  مداخله  عوامل

تری همچون زمان، فضا، فرهنک و... هستند که برره عام

ی راهبردهررا عمررل گر و یا محدودکننرردهعنوان تسهیل

 بر  عل ی  شرای   اثر  گر،مداخله  عواملهمچنین  کنند.  می

سازی دانشررجویان در توانمند  یعنی  مطالعه  پدیدۀ مورد

 داده تررأثیر قرررار تحت  را وکارزمینه کارآفرینی و کسب 
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 یررا  و  کننرردمی  تسررریع  و  تسررهیل  را  راهبردها  اجرای  و

 تحقیرر   این  در  .کنندمی  تأخیر  دلار  مانع  ی   عنوانبه

  و  مررر مفاهی  نهایی،  دهایررر ک   تحلیل  و  بررسی  از  پس

 3جرردول  شرررح برره گرمداخلرره عوامررل هایقولررهم

یی نتایج کدگذاری باز به منظور شناسا  .شدند  شناسایی

شرای  مداخله گر مفثر بررر توانمندسررازی دانشررجویان 

در کارآفرینی و کسب و کارهای ورزشی، نشان داد که 

مقولرره فرعرری وجررود   8  مقوله اتلی و  2کد باز و    35

گررر شررامل دو شرررای  مداخلررههای اتلی،  مقولهدارد.  

کننررده )دانشررجویان، علمی/تکنولرروژی، گررروه تسررهیل

های موف ( و مخرررب ها و نمونهامکانات و زیرساخت 

 )حمایتی، عملکرد آموزشی، مالی، مدیریتی و قررانونی(

 بود که در جدول زیر با جزییات نشان داده شده است.

 

 ای مداخله  عوامل با مرتبط شناسایی شده اصلی و فرعی  هایمقوله  -3جدول 

های اتلی مقوله های فرعیمقوله   مفاهیم 

کنندهتسهیل  

 دانشجویان 

 وجود دانشجویان باانگیزه. 1

 وجود دانشجویان توانمند . 2

 ورزشی بودن دانشجویان . 3

 علمی/ تکنولوژی 

 های تسهیل کننده کارآفرینی وجود تکنولوژی. 4

 کننده کارآفرینی های ارتباطی جدید و تسهیلوجود کانال. 5

 المللیوجود ارتباطات علمی در مقیار ملی و بین. 6

 های آموزشی تخصصی به طور مستمررگاهددر دسترر بودن . 7

 حضور اساتید متخصص و کارآفرین به طور دائم و یا موقت . 8

امکانات و 

ها زیرساخت  

 ی ارزان قیمت یا رایگانهاامکانات و زیرساخت . 9

 در دسترر بودن امکانات موجود دانشگاه برای دانشجویان . 10

ی موف  هانمونه  

 های موف  انجام شده در کسب و کارهای ورزشی کشورهای پیشرو  وجود نمونه. 11

 ها توس  دانشجویان کار در سایر حوزهوهای موف  کسبوجود نمونه. 12

 کارهای ورزشی  ووجود کارآفرینان موف  در کسب. 13

 مخرب

 حمایتی

 های نوین دانشجویانسازی ایدهتوجهی به تجاریکم. 14

 حمایت کم از ثبت اختراعات از دانشجویان برتر . 15

 های بخش کارآفرینی برگزاری کم استارت آپ . 16

 عدم حمایت از دانشجویان فارغ التحصیل. 17

 عملکرد آموزشی

 ت وری  بودن سیستم آموزشی. 18

 توجهی به بخش عملیاتی کارآفرینی کم. 19

 و کارهای ورزشی  اندازی کسبراهتوجهی به کم. 20

 گرایی به جای توجه به کارآفرینیتأکید بر مدرک. 21

 ضع  عملکرد اساتید در آموزش کارآفرینی . 22

 تاکید بر آموزش مطالب قدیمی و سنتی . 23

 نداشتن برنامه کارآموزی و کارورزی . 24

 کارهای ورزشی وکسب تجربه و بی تجربه و نا آشنا با بازاراستفاده از اساتید کم. 25

 عدم لحاش کردن کارآفرینی بعنوان درور دانشجویان. 26

 مالی

 مشکلات مالی برای حمایت از دانشجویان کارآفرین . 27

 اندازی کسب و کار سرمایه کافی برای راه داشتنن. 28

 بودجه کم دانشگاه . 29

 ینی  های کارآفردر اولویت نبودن هزینه برای پروژه. 30
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 مدیریتی و قانونی 

 های نوین گیرانه در ثبت اختراد ایده قوانین سخت. 31

 پذیر در بخش عملیاتی کردن کارآفرینی در دانشگاهکم بودن مدیران ریس . 32

 های تاسیس شرکت دانش بنیان عدم استفاده از مشوق. 33

 دانشگاه و تنعت  فقدان رواب  موثر بین دانشگاه و بازار و همچنین بین. 34

 های مورد نیاز جامعهریزی تحیج دولت در میزان ورودی رشتهعدم برنامه. 35

 

مجموعه تدابیری است که برررای مرردیریت،   راهبردها:

ی تحررت بررسرری اتخرراذ اداره و یررا پاسررخ برره پدیررده

 هایمقولرره  و  مفرراهیم  بیرران  بخررش  این  هدف  .شودمی

توانمندسررازی   به  طمربو   اقدامات  و  راهبردها  با  مرتب 

 وکررار ورزشرریدانشجویان در زمینه کارآفرینی و کسب 

نتررایج کدگررذاری برراز برره منظررور شناسررایی  .اسررت 

راهبردهای توانمندسازی دانشررجویان در کررارآفرینی و 

 3کد برراز و  18کسب و کارهای ورزشی، نشان داد که 

شررود کرره سرره گررروه ملاحظرره مرریمقوله وجود دارد.  

ردهررای آموزشرری، مرردیریتی، راهبردهررا شررامل راهب

 و هرراطرح واقررع در قررانونی/حقوقی اسررت کرره اینهررا

 موفرر   اجرررای  برررای  باید  دانشگاه  که  است   هاییکنش

 .بندند کار  به سازی دانشجویانتوانمند

 

 راهبردها  با مرتبط شناسایی شده هایمقوله  و مفاهیم -4جدول 

های فرعیمقوله  مفاهیم  

 آموزشی

 تحول برنامه آموزشی تهیه و اجرای طرح. 1

 ی درسیهابازنگری در سرفصل . 2

 افزایش ساعات آموزش عملی . 3

 ی تحصیلیهااستفاده از اساتید مجرب کارآفرینی در دوره. 4

 ی کارآفرینی با حضور کارآفرینان موف  کشور در حوزه ورزش هابرگزاری کارگاه. 5

 ایشانتوانمندسازی دانشجویان بر اسار استعداده. 6

 ای مختل  در حوزه کارآفرینیبرگزاری جشنواره. 7

 کارها و کسب و کار بازار از دانشجویان آگاهی. 8

 اجباری شدن کارآموزی و کارورزی در بازار کسب و کار . 9

 مدیریتی  

ی هاشجویان و بورر ی کارورزی توس  دانهاعقد تفاهم نامه با وزارت علوم با تنایع ورزشی مختل  مبنی بر طی دوره . 10

 ش لی

 ایجاد برنامه ریزی دقی  و جامع در سطوح مختل  نظام آموزشی . 11

 ی رسمیهاهمکاری تمامی ارگانها و سازمانهای مربوطه در قالب ایجاد تفاهم نامه . 12

 جذب حامیان مالیشناسایی و . 13

 ایجاد پست مدیر/کارشنار کارآفرینی( ی علوم ورزشی )هاو دانشکده هااتلاح در ساختار دانشگاه. 14

 وکار در دانشگاهایجاد فضای کسب. 15

 قانونی/حقوقی

 ایجاد زیرساخت حقوقی برای تسهیل در روند ثبت اختراد کارآفرینان . 16

 اتلاح یا حذف قوانین دست و پا گیر  . 17

 های کارآفرینی  بهبود قوانین مالی در حمایت از طرح. 18

 

طور کلی پیامدها همان بروندادها یررا نتررایج به  پیامدها:

کرردهای  5در جرردول  .هررا اسررت هررا و واکررنشکررنش

پیامرردها ارائرره شررده   استخراجی در مفاهیم مرررتب  بررا

نتایج کدگذاری باز به منظور شناسایی پیامدهای است.  

-وتوانمندسررازی دانشررجویان در کررارآفرینی و کسررب 

مقولرره   5و    کررد برراز  18کارهای ورزشی، نشان داد که  
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 ورزش، کیفیت آموزش، مالی و انگیزشی بودند.پیامدها شامل ش لی، توسررعه تررنعت  اینوجود دارد. 
 

 پیامدها  با مرتبط شناسایی شده هایمقوله  و مفاهیم -5جدول 

های فرعیمقوله  مفاهیم 

 ش لی 

 دنه جامعه اشت ال به کار نیروهای متخصص و دانش آموخته ورزشی به اشکال گوناگون در ب. 1

 کارهای جدید مرتب  با ورزش و سلامتی جامعهو به وجود آمدن کسب . 2

 سهل و آسان شدن اشت ال . 3

 کاهش بیکاری . 4

 خوداشت الی دانشجویان  . 5

توسعه تنعت  

 ورزش 

 های ورزشی با برنامه عملیاتی منسجمتوسعه باشگاه. 6

 شی توسعه بخش خصوتی و مشارکت در حوزه ورز. 7

 ایجاد همسویی بین تنعت و دانشگاه  . 8

 کیفیت آموزش 
 تحول در آموزش و کارآمدی آموزش . 9

 بهبود کیفیت آموزشی دانشگاه  10

 مالی 

 اسرانسرهای ورزشیورود . 11

  گذاری در ورزشسرمایهافزایش . 12

 ی مالی مناسب از دانشجویان تاحب ایده برای کارآفرینیهاحمایت. 13

 بهبود رشد اقتصادی . 14

 انگیزشی 

 التحصیلان افزایش عزت نفس و اعتماد به نفس دانشجویان و فارغ. 15

 امید به زندگی . 16

 ارتقای سطج انگیزش دانشجویان برای ورود به بح  کارآفرینی در حوزه ورزش . 17

 سرازیر شدن علاقمندان به این حوزه. 18

 

مقررولات   الگههوی پههارادایمی:  انتخابی و ارائه  کدُگذاری

 Strauss andدر قالررب مرردل پررارادایمی شرردهاستخراج

Corbin  (1990  )بنررابراین الگرروی نهررایی   قرار داده شدندا

پارادایمی توانمندسازی دانشجویان در کارآفرینی و کسررب 

شررده اسررت.   نشرران داده  1-4و کارهای ورزشی در شررکل  

ن در بنررابراین برره منظررور توانمندسررازی دانشررجویا

 کارهای ورزشی، بایررد بررا در نظررروکارآفرینی و کسب 

)عوامل فررردی، سیسررتم آموزشرری،   گرفتن شرای  علی

سررازمانی، مررالی و نقررش دولررت(، سررعی در شررناخت 

توانمندسررازی دانشررجویان در کررارآفرینی و کسررب و 

)آمرروزش توانمندسررازی و پرریش  کارهررای ورزشرری

هبردهای نیازهای توانمندی( و همچنین به کارگیری را

)آموزشی، مدیریتی و قانونی و حقوقی(   شناسایی شده

نمود. همچنین به منظور دستیابی به این راهبردها، باید 

ای )قرروانین، امکانررات، منررابع انسررانی، شرررای  زمینرره

های آموزشی و ارتباطات( و های متولی، برنامهسازمان

کننررده و مخرررب( را گر)تسهیلهمچنین شرای  مداخله

)انگیزشرری،   نظر گرفت تا به پیامدهای مثبت آن  نیز در

مالی، کیفیت آموزش، ش لی و توسعه تنعت ورزش( 

 دست یافت.  
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 منظررور  برره:  الگوی مفهههومی تحقیهه اعتبارسنجی کمی  

معادلات   یسازمدل   یمدل، از تکن  یکم  یاعتبارسنج

متشررکل   اینمونهراستا،    نی. در اشداستفاده    یساختار

نفررر مرردیر   29،  دانشجو   301تاد دانشگاه،  نفر اس  33  از

فعال در زمینرره   ارآفریننفر ک   21ورزشی و    وکارکسب 

هررای تحقیرر  میرران آنهررا انتخاب و پرسشررنامهورزش  

 نیپرسشررنامه از متخصصرر   یرریدر مورد رواتوزیع شد.  

در پرسشررنامه   یرریکم  گرفته شده و اتررلاحات جز

و (  5  واگرررا )جرردول  یرری. به محاسبه روادیاعمال گرد

 دییرر شررد کرره هررر دو تا  اقرردام  زیرر ( ن6همگرا )جرردول  

 ب یپرسشنامه از ضررر  ییای. به منظور سنجش پانداشده

 دییرر تا  ی. بررراشررد( اسررتفاده  6کرونباخ )جدول    یآلفا

از اعررداد   یواگرا لازم است که اعداد قطر اتررل  ییروا

 یرریروا  دییتا  یبزرگتر باشند. برا  نییسمت راست و پا

 انسیوار  نیانگیشاخص م  ریهمگرا لازم است که مقاد

 دییرر تا  یو برررا  0/ 5( بزرگتر از عدد  AVE)  یاستخراج

 0/ 7  از  شررتریکرونباخ ب  یآلفا  ب یضر  ریمقاد  زین  ییایپا

 .که در این تحقی  شرای  برقرار است   شود
 

 های تحقی ی سازهروایی واگرا -5جدول 

 پیامدها اراهبرده گرشرای  مداخله پدیده اتلی  ایشرای  زمینه شرای  علی  

      0/856 شرای  علی 

     0/745 0/574 ایشرای  زمینه

    0/732 0/466 0/315 پدیده اتلی 

   0/845 0/619 0/699 0/390 گرشرای  مداخله

  0/714 0/592 0/672 0/519 0/396 راهبردها

 0/759 0/495 0/579 0/538 0/568 0/599 پیامدها

 

   های تحقیپایایی سازه -6 جدول

 AVE پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ عامل
 0/706 0/859 0/905 شرای  علی 

 0/648 0/809 0/878 شرای  زمینه ای 

 0/454 0/760 0/830 پدیده اتلی 

 0/571 0/750 0/837 شرای  مداخله گر 

 0/566 0/683 0/811 راهبردها

 0/654 0/703 0/798 پیامدها

 

یررین نرمالیترره برررای تع Hair (2009)بنررا بررر گفترره 

ها از لولگی و کشیدگی استفاده شد. نتایج جدول ادهد

که لولگی همه مت یرها، به جز پدیده   دهدمینشان    7

قرار دارد همچنررین کشرریدگی همرره  -3و  3اتلی بین 

قرررار دارد.   -5و    5مت یرها به جز پدیده اتررلی  بررین  

باشررند، ها از توزیع نرمال برخرروردار نمرریبنابراین داده

افزارهررای کوواریررانس ابراین، اجازه اسررتفاده از نرررمبن

   افزار واریررانس محررور محور وجود ندارد و باید از نرم

SmartPLS   .استفاده نمود 
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 هاتوزیع داده نرمال بودننتایج چولگی و کشیدگی به منظور بررسی  -7جدول 

 نمونه 
 کشیدگی  لولگی 

 خطا  آماره خطا  آماره

253/1 384 شرای  علی  168/0  096/1  245/0  

826/1 384 شرای  زمینه ای   168/0  456/1  245/0  

986/3 384 پدیده اتلی   168/0  315/5  245/0  

356/1 384 شرای  مداخله گر   168/0  089/1  245/0  

747/1 384 راهبردها   168/0  986/0  245/0  

525/1 384 پیامدها   168/0  638/2  245/0  
 

  حاقل مربعات جزیی در   الگویها،  پس از تحلیل داده

تخمین   داری و ضرایب معنی  مقادیرضرایب    دو قالب 

 . (3و  2 هایاستاندارد ارائه شده است )شکل

 
 برازش مدل ساختاری  – 2شکل 

 
 ( t-values )مقادیرt داری ضرایب معنی -3شکل 
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برره   اسررتاندارد  داری و ضرایب خلاته مقادیر معنی

های . طبرر  یافتررهارایه شده است   8در جدول  تورت  

داری بزرگتر از مندرج در این جدول، تمام اعداد معنی

و  ضرایب استاندارد )بارهای عاملی( نیز بزرگتر   1/ 96

است. بنابراین مدل  تحقی  مورد تایید و معتبررر   0/ 4از  

نیز برابر   GOFها یا  شود. معیار برازش دادهشناخته می

زش مدل تأیید بیشتر بوده و برا0/ 36بوده که از    0/ 663

بنابراین مدل مفهومی تدوین شررده در مرحلرره  شود.می

 شود.پیشین، از بعد کمی تأیید می

 

 استاندارد تخمین و داریمعنی  مقادیر خلاصه  -8 جدول

 نتیجه  ضریب استاندارد  معنی داری  )رابطه علی(  تاثیر

593/3 شرای  علی بر پدیده اتلی  713/0  تأیید  

296/4 اهبردها شرای  زمینه ای بر ر   821/0  تأیید  

923/7 شرای  مداخله گر بر راهبردها   765/0  تأیید  

908/7 پدیده اتلی بر راهبردها   582/0  تأیید  

300/8 راهبردها بر پیامدها   766/0  تأیید  

 

 شنهادها یو پ يرگیجه یبحث، نت

 مختلرر ، جوامررع مهررم هررایلررالش از یکرری

 هایواناییرر ر ت  فاقد  آموختگان  دانش  و  التحصیلانفارغ

 ارر ک   و  کسب   اندازیراه  برای  لازم  هایمهارت  و  فردی

 در  کرره  است   ییهاشاخه  از  یکی  ورزش.  است   مناسب 

 برخرروردار خرروبی اقتصررادی رشررد از جهرران سراسررر

 حرکات  از  بدن  سلامتی  برای  سنی  رده  همه  و  باشدمی

 هرر مس ل  به  هررر توج  رو  ازاین.  کنندمی  استفاده  ورزشی

 کارهررایوکسررب  حرروزه در ارآفرینیکرر  و کررارآفرینی

 هر سرمایرر   بررا  دانشگاه  و  کندمی  جلوه  ضروری  ورزشی

 علمرری هیررات اعضررای و دانشررجو  قالررب  در انسررانی

 نقررش توانمندی دانشجویان در این حیطرره  در  تواندمی

 الگرروی ارائرره با هدف حاضر پژوهش لذا،.  کند  آفرینی

 و  کسررب   در  کررارآفرینی  در  دانشررجویان  توانمندسازی

انجررام   بنیررادبا به کارگیری نظریه داده  ورزشی  هایکار

 . شد

 انگیزشرری، شررامل) فردی عوامل نتایج نشان داد که

 سیسررتم ،(شررناختی  روان  هایمهارت  و  اگاهی  و  دانش

 شررررر نق  و  مررالی  عوامررل  سررازمانی،  عوامررل  آموزشی،

 توانمندسررازی  علرری مرروثر بررر  از جمله عوامررل  دولت 

 ارهایررررر ک  و کسرررب  و کرررارآفرینی در دانشرررجویان

 دسررت ه  ب  نتایج  فردی،  عوامل  زمینه   در  ورزشی است.

کرره (  1398)  همکرراران  و  دلیونررد  بهرراری  نتایج  با  آمده

دانشررجویان   عوامل فردی را تأثیرگررذار بررر کررارآفرینی

 و  آموزشی  عوامل  زمینه  در.  است   همسو معرفی کردند  

 زارعرری نتررایج بررا آمررده بدسررت  نتررایج سررازمانی،

 کرره بیرران کردنررد ،(1398) نهمکررارا و محمودآبررادی

 و دانشررجویان در کررارافرینی هررایمهررارت آمرروزش

 برره  نسرربت   دانشجویان  در  نوآوری  و  خلاقیت   پرورش

، دررر هستن  ورداررر برخ  بیشتری  اولویت   از  عوامل  سایر

و کیفیررت و   نظام آمرروزش  به طور کلی.  همراستا است 

، رودمرری  شررمار  به  کارآفرینی  مهم  کارکرد آن از عوامل

 اجررازه  دانشجویان  به  مطلوب  آموزشی  محی   ی زیرا  

 و  نموده  کش   را  خود  کارآفرینی  هایگزینه  تا  دهدمی

 .یابند  دست  خود  علاقه مورد ش لی  زمینه به

 دانشررجویان توانمندسررازی بر مفثر ایزمینه  شرای 

 شررامل مرروارد  ورزشی،  کارهایوکسب   و  کارآفرینی  در

هررای نی، سررازمانمرتب  با قوانین، امکانات، منابع انسا

 .برروداهمیررت    های آموزشی و ارتباطرراتمتولی، برنامه

کرره بررر  Huang and  Hou  (2019)تحقیرر  نتررایج
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جدیررد جهررت   هررایفناوری  توسعه  و  آموزش، تحقی 

توسعه کارآفرینی تأکید کردند همراستا بررا نتررایج ایررن 

انسررانی  منررابع و تحقی  در خصوص تأکید بر امکانات

 جمله  از  تجهیزات  انات، منابع وهر لند که امک  است.

 وکارهای کسب فرتت   بهبود  بر  گذار  اثر  و  مهم  عوامل

 شررتاب و سررریع ت ییرات، اما لازم است همراه با است 

بینی لازم تررورت گیرررد و پیش  تکنولوژی،  و  علم  زده

 ترروان. مطرراب  نیرراز روز ایررن امکانررات ارائرره شررود.

 استدلال،  ،تحلیل  توانائی  نیازمند  ت ییرات،  با  سازگاری

 اطلاعررات و ارتباطررات مهررارت و دانررش و خلاقیررت 

 زمینرره توانرردمی روز به  تجهیزات  از  استفاده  و  باشدمی

  ررر شرای.  سازد  فراهم  هایتوانایی  این  به  نیل  برای  را

کننررده )دانشررجویان، گر شامل دو گروه تسررهیلمداخله

های ها و نمونهعلمی/تکنولوژی، امکانات و زیرساخت 

و مخرب )حمایتی، عملکرررد آموزشرری، مررالی، موف (  

 در  دانشررجویان  وانمندسازیمدیریتی و قانونی( برای ت

 برره  شناسایی شد.  ورزشی  کارهایوکسب   و  کارآفرینی

 واملرر ع  همچون  گرمداخله  عوامل  شناسایی  کلی  طور

 رر مفث  ریزیبرنامه  زمینه  تواندمی  کنندهتسهیل  و  مخرب

 به  رانررر مدی  و  ریزاننامهبر  و  سازد  فراهم  را  کارآمد  و

 و  هاطرح  توانندمی  گرمداخله  عوامل  کنترل  و  شناخت 

 نرر عی  در.  کنند  اجرا  و  انتخاب  را  ترشایسته  هایبرنامه

 از تریکامل  و  بهتر  دید  گرمداخله  عوامل  شناخت   حال

 .کندمی ایجاد  هابرنامه و هاطرح  اجرای محی 

 کارآفرینی  در  دانشجویان  توانمندسازی  راهبردهای

شررامل راهبردهررای  ورزشرری کارهررای و کسررب  و

تأکید   آموزشی، مدیریتی، قانونی/حقوقی شناسایی شد.

 دانشررجویان توانمندسررازیدر   آموزشرری  راهبردهای  بر

در بسیاری از تحقیقات پیشین مورد تأکید بوده اسررت 

(Amalia and von Korflesch, 2021; Wang et al., 

212022; Ribeiro et al., 20).  در این تحقیقات تأکید

 کرره  اسررت   راهکارهایی  جمله  از  آموزششده است که  

 مررورد  هررایتوانررایی  جامعه،  نیازهای  با  را  دانشجو   ی 

 انگیزه  و  کندمی  اررر آشن  دانش  کسب   راهبردهای  و  نیاز

 حررال ایررن بررا. دهرردمرری افررزایش او در را پیشرررفت 

 یهابرنامرره  از  خررارج  بایسررت   مرری  اموزشی  یهابرنامه

 هایلررر رفصررر س  زیرا  باشد  دانشگاه  متداول  موزشیآ

 بررا  معمولا  و  ثابت   تقریبا  تورت  به  هادانشگاه  تدریس

 طراحرری کررارآفرین یرر  نیازهررای بررا زمررانی فاتررله

 اطلاعررات  نیرراز  کارآفرینی  آموزش  برنامه  لذا  شوند،می

 ایررن در مجرررب اساتید و کارآفرینان  تدریس  و  روز  به

 بایسررت  مرری بدنی تربیت   یهادانشکده  لذا  دارد،  حوزه

 تررلاش  و  ببینند  تدارک   زمینه  این  در  مناسبی  یهابرنامه

 تا  کنند  ت ر ربیررر ت  خلاق  و  کارافرین  دانشجویانی  کنند

 .نشرروند مواجرره آینده در  بیکاری  معضل  به  دانشجویان

نیرررز در تحقیقرررات پیشرررین  مررردیریتی راهبردهرررای

(san Boubker et al., 2021; Hati et al., 2021; Has

et al., 2021 ) مورد اشاره قرار گرفترره اسررت. در ایررن

 توسررعه برررای ریررزیبرنامررهتحقیقات اشاره شررده کرره 

 هررایشرررکت  بررا فنرراوری و علمرری هررایهمکرراری

 مشررترک  هایبرنامرره برگررزاری امکرران بنیرران،دانش

 امکان  همچنین  و  اوریررر فن  و  علم  هاپارک   با  آموزشی

 جمله  از  وانر تمی  دانشکده  در  خبره  کارآفرینان  حضور

 در  زیر ریبرنامه  با  مدیران  که  باشد  مدیریتی  هایبرنامه

 را  انر دانشجوی  توانمندسازی  زمینه  توانندمی  هاآن  مورد

نیررز در برخرری   حقوقی/ قانونی  اهبردهایر  کنند.  فراهم

 ,Clevenger et al., 2022; Alhamadتحقیقررات )

قرار مورد اشاره    دانشجویان  توانمندسازی( برای  2021

 همچررون  قانونی  و  حمایتی  هایبرنامه  لذا.  گرفته است 

 آفرینرریاشررت ال برررای تسررهیلات و وام ارائرره امکرران

 هایطرح  از  را  یررر حمایت  و  مالی  تأمین  زمینه  تواندمی

 پیامررردهای .باشررد داشرررته همررراه بررره کارآفرینانرره

 و کسررب  و کررارآفرینی در دانشررجویان توانمندسررازی

ش لی، توسررعه   پیامد توسعه  لنیز شام  ورزشی  کارهای
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تررنعت ورزش، کیفیررت آمرروزش، مررالی و انگیزشرری 

 کرره کرررد اظهررار ترروان مرری راسررتا ایررن در بودنررد.

 و کسررب  و کررارآفرینی در دانشررجویان توانمندسررازی

 برای  ادیر زی  ایررررر پیامده  تواند  می  ورزشی  کارهای

 آنمهمترررین    کرره  باشررد  داشررته  حرروزه  این  دانشجویان

دسررتاورد   .اسررت   دانشررجویان  این  یریپذاشت ال  بهبود

تواند بر وکار در ورزش میمالی ناشی از فعالیت کسب 

کیفیت آموزش تأثیر بگذارد و انگیزه کار و تحصیل را 

 سرراختاری معادلات روش در نهایت نتایج تقویت کند.

 برازش  ازمدل پارادیمی توسعه داده شده  نشان داد که  

د بررا توجرره برره برخی پیشررنها  .است   برخوردار  مناسبی

 شود.نتایج این تحقی  به شرح زیر ارائه می

 تخصصرری  آموزشرری  یهاواحد  تا  شودمی  پیشنهاد .1

 فصررل سررر در کارآفرینانرره کرراروکسررب  حرروزه در

 همچنررین و گیرررد قرررار دانشررجویان تحصرریلی

 برررای زمینرره ایررن در مطالعرراتی هررایفرتررت 

 برره  درسرری  هررایسرفصل  و  ارائه  نخبه  دانشجویان

   .شود داده  گرایش  رآفرینیکا  سمت 

 آزمایشررگاهی  آموزشی،  تجهیزات  شود  می  پیشنهاد .2

 را کررار بازار با متناسب  روز  به  و  مدرن  کارگاهی  و

 و دیررده شررود ترردارک  دانشررجویان اسررتفاده برررای

 تجهیررزات  از  دانشررجویان  اسررتفاده  برای  راهکاری

 و علررم هررایپررارک  و بنیرران دانررش هررایشرررکت 

  .شود فراهم آوریفن

 حمررایتی  و  مررالی  تسررهیلات  ارائه  شودمی  پیشنهاد .3

 فررراهم دانشجویان کارآفرینانه  کارهایوکسب   برای

 برررای  فکررری  مالکیررت   ح   قانون  همچنین  و  شود

 اجرررا و پیگیررری ورزشرری کارآفرینرران از حمایررت 

  .شود
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سررازی کارکنرران زن  توانمند   بینی پیش   . 1400. زرندی، ح 

ای  وزارت ورزش و جوانان ایران بر اسار سق  شیشه 

(:  40)   12،  فصررلنامه علرروم ورزش  و عرردالت سررازمانی، 

11-30 . 

بررسی عوامل  .  1393زاده، ز.  تادقی، ح.، هنری، ح.، مندعلی 

.  عة کررارآفرینی در ورزش کشررور رفتاری مفثر بررر توسرر 

 . 681-671(:  4)   6، مدیریت ورزشی 

تحلیل عوامررل  . 1389نژاد، م.، فراهانی، ز. فراهانی، ا.، ت ری 

بازدارنررده رفترراری و انسررانی در اشررت ال و کررارآفرینی  

مانی  مطالعات مدیریت رفتررار سرراز  :نشریه .  ورزش ایران 

 . 21-11(:  1)   6، در ورزش 

ترراثیر  . 1395، د.، بوسررتانی، ح. ر.، درخشرریده، ح. زاده نجیب 

رهبری اخلاقی بر توانمندسازی روانشناختی کارکنان بررا  

توجه به نقررش میررانجی عرردالت ادراک شررده کارکنرران  
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های اسررتارت آپ در  شرررکت   ی جهرران   ات ی تجرب   ی بررس 
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