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   The position of start-up businesses in the economy and their role in 

solving countries' problems is becoming more prominent day by day. Some 

countries, aware of the importance of this issue, have been able to create a 

suitable ecosystem for the development of this type of business. The main 

purpose of this research is to analyze the obstacles facing start-ups in the 

agricultural sector and to provide solutions for their development. In terms 

of approach, the current research is mixed and sequential-exploratory. The 

statistical population in the qualitative section included those owners of 

start-ups in the field of agriculture who had experience and education 

related to the subject. This research was done in three stages: 1) Analyzing 

the current business situation of agricultural startups in Iran, 2) Identifying 

and prioritizing obstacles and limitations of startups, 3) Identifying and 

prioritizing solutions for the growth of startups. I see. According to the 

results, the main source of income for startups was from the sale of 

products. The majority of startup owners stated that they started their 

business with personal capital and did not get help from government 

support. The most important obstacle was related to the ruling laws and 

regulations. The government nature of the domestic markets, the difficulty 

of accessing primary data from the market, and the lack of transparency of 

the capital market were among the obstacles that made the risk of entering 

such businesses difficult. The most important solutions proposed by the 

owners of startups are things like facilitating and clarifying the process of 

obtaining permits from the government, helping to expand the creation of 

innovation centers and accelerators in the country, creating economic 

enterprises for capital. It was to establish and facilitate access to 

infrastructure. 
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   هاي كليدي:واژه

 نوپا  يكسب و كارها 

 ستم ياكوس

 موانع 

 يكشاورز

تر جايگاه كسب و كارهاي نوپا در اقتصاد و نقش آنها در حل مسائل كشورها، روز به روز در حال پررنگ 

اكوسيستم مناسبي براي توسعهه اند  شدن است. برخي از كشورها با آگاهي از اهميت اين موضوع، توانسته

هاي بخعش آپواكاوي موانع فراروي استارتهدف كلي اين پژوهش،  وكارها ايجاد نمايند.  اين نوع كسب

آميختعه و از نعوع ، پژوهش حاضر از نظر رويکرد. ي براي توسهه آنان استو ارائه راهکارهايو    كشاورزي

هعاي حعوزه آپمل آن دسته از صعاحبان اسعتارتجامهه آماري در بخش كيفي شا  اكتشافي است.  -متوالي

ايعن پعژوهش در سعه مرحلعه بعه   كشاورزي بودند كه داراي تجربه و تحصيلات مرتبط با موضوع بودند.

( شناسعايي و 2  ،هعاي كشعاورزي ايعرانوضعع موجعود كسعب و كعار اسعتارتاپ  ( واكاوي1انجام رسيد:  

بندي راهکارهايي به منظور رشعد ( شناسايي و اولويت3  ،هااستارتاپهاي  محدوديت  بندي موانع واولويت

هعا، از فعروش محصعوبت بعود. ترين منبع درآمد اسعتارتاپاصليدست آمده، ها. مطابق نتايج بهاستارتاپ

اند و از حمايعت ها بيان نمودند كه با سرمايه شخصي آغاز به كسب و كار كردهاكثريت صاحبان استارتاپ

ترين مانع، مربوط به قوانين و مقعررات حعاكم بعود. دولتعي بعودن بازارهعاي اند. مهمكمک نگرفتهدولتي،  

هاي اوليه از بازار، و شفاف نبودن بازار سرمايه، از جمله موانهي بودند كعه داخلي، مشکل دسترسي به داده

کارهاي پيشنهاد شعده از ترين راهريسک ورود به اينگونه كسب و كارها را با مشکل مواجه كرده بود. مهم

سعازي رونعد دريافعت مجوزهعا از سعوي ها هم مواردي از قبيل تسهيل و شفافسوي صاحبان استارتاپ

هاي اقتصادي بعراي ها در كشور، ايجاد بنگاهدولت، كمک به گسترش ايجاد مراكز نوآوري و شتاب دهنده

 ها بود. گذاري و تسهيل دسترسي به زير ساختسرمايه
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 مقدمه 

تععرين جععز  اساسيه انساني خلاق و نوآور،  سرماي

و كععارآفرين   اقتصععاد دانععش بنيععانهاي  زير ساخت در  

بععا عنوان بزرگتععرين و كععه بععه شععودمحسععوب مي

گيععرد. ترين دارايي كشورها، مورد توجه قرار ميارزش

دليل هععا بععهآپكارهععاي نوپععا يععا همععان اسععتارتوب سك 

به يکععي   ،اهميتشان در اقتصاد كشورها و ايجاد اشتغال

. اندمختلف دنيا تبديل شدهنقاط  از موضوعات مهم در  

در بسياري از كشورهاي توسهه يافته و يععا   كهطوريبه

، به هاي استارتاپيها و فرصت در حال توسهه، ظرفيت 

بععرون رفععت از مشععکلات   هععاييکي از گزينععهعنوان  

در نظر گرفته شده اسععت )مکععاري و ،  كشورها  موجود

 (.1400همکاران، 

ها، نقش بععي بععديلي در رشععد و توسععهه استارتاپ

كننععد. خلععق انديشععه، دنياي كنوني ايفا مععيجوامع در  

كارهععاي وكسععب كارآفريني، رشد صنهت گردشععگري، 

هاي نوآورانه و ظهععور اقتصععاد جديد، فناوريو  متنوع  

جديد مبتني بر آن، نقطه عطفي در عرصععه اقتصععاد بععه 

رود كععه پنجععره جديععدي بععراي كشععورهاي شمار مععي

در ايران توسهه يافته و در حال توسهه باز كرده است.  

ه بعع هاي استارتاپي طي چنععد سععال گذشععته نيز، فهاليت 

ين حععوزه لصورت جدي دنبععال شععده اسععت و مسعع و 

اهميت نقععش   بهكشور نيز    فناوريو    علومارتباطات و  

ليد و حل مشکلات تو ها در توسهه اقتصادي  استارتاپ

و اشتغال و توسهه فضاي كسب و كار اذعان دارنععد و 

 .  كنندها تاكيد ميبر حمايت و توسهه اين نوع فهاليت 

هر چند كه هنوز نگاه جدي و حمايت مناسععبي در 

كارهععا شععکل وسععب سطوح جامهه نسبت به اين نوع ك 

مشععکلات بسععياري   ،نگرفته و نوپا بودن آنها در كشور

آنهععا قععرار داده اسععت، امععا را در مسير رشد و توسععهه 

اند در ارائه برخي خدمات به فهابن اين حوزه توانسته

هاي موفق عمل كنند و بستر استفاده از ظرفيت   ،جامهه

هاي علمععي، فرهنگععي، پي در ساير حوزهافضاي استارت

)مهاونععت   فععراهم نماينععد  را نيععزاجتماعي و اقتصادي  

 (.1398هاي زيربنايي و امور توليدي، پژوهش

، حعععالتي از اقعععدامات اسعععتارتاپيهعععاي فهاليت 

ارتباط تنگاتنگي ميععان   به همين دليل  ،كارآفرينانه است 

هععاي كععارآفريني برقععرار هععا بععا فهاليت اين نوع فهاليت 

كه بتععوان زمينععه رشععد و است. به همين دليل، براي آن

هاي استارتاپي را در كشور فراهم كععرد، توسهه فهاليت 

هععاي همزمععان بسععتر رشععد و توسععهه شععاخ بايععد 

تقويت شود كه ايجاد ايععن بسععتر   ،كارآفريني در كشور

نيز، نيازمند نگاه اكوسيستمي به كارآفريني و همکععاري 

ساير بازيگران اين اكوسيسععتم بععا يکععديگر اسععت كععه 

تلف دولتي، اجتماعي، بخش خصوصععي هاي مخبخش

(. 1396  ... آن را بر عهده دارند )داوري و همکععاران،و

توانععد مععي متغيععر 12از كععارآفريني، اكوسيسععتم يععک 

هععاي مععالي شععامل حمايععت  تشععکيل شععده باشععد كععه

هاي حمايتي دولت، قوانين دولتي، كارآفرينانه، سياست 

هاي كععارآفريني دولععت، آمععوزش كععارآفريني در برنامه

مدرسه، آموزش كارآفريني در دانشگاه، انتقال تحقيععق 

تجععاري و قععانوني، پويععايي هاي  و توسهه، زير ساخت 

هععاي بازار داخلي، باز بودن بازار داخلي، زيععر سععاخت 

)خالععدي و   زيکي، هنجارهاي فرهنگععي و اجتمععاعيفي

 (.1399همکاران، 

مسعع ول انجععام يععک بخععش يععا   ،يبازيگران مختلف

گيري همزمان چند بخش اين اكوسيسععتم بععراي شععکل

كارآفريني و موفقيت آن هستند. در حال حاضر كشور 

ما، در دو شاخ  زير ساخت فيزيکي و پويايي بععازار 

 هععا بععاوضهيت نسبتا مناسبي دارد اما در ساير شاخ 

 .(1396)حسيني،   دديگر كشورها فاصله زيادي دار

ايران در مقايسععه بععا   استارتاپياكوسيستم    بازيگران

و از آنجا كه سابقه   هستندكشورهاي پيشرفته، متفاوت  

هاي استارتاپي در كشورهاي توسهه يافته بيشتر فهاليت 

هععا در از ايران است و فضا و بستر ايععن نععوع فهاليععت 

آنجا بيش از ايران فراهم است، باعععش شععده تععا در آن 
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تععر و مثمععر كشورها ايفاي نقش بازيگران نيز كاربردي

هععا در سععاير ثمرتر براي توسهه و تقويت اين فهاليععت 

 84طور مثععال در ايععران،  هاي اقتصادي باشد. بععهبخش

 8/ 5  هععا،درصد اين اكوسيستم به موسسععان اسععتارتاپ

درصععد بععه  5/ 6 م اسععتارتاپ،درصععد بععه اعضععاي تععي

درصد به سععاير  1/ 9مندان به كار در اين حوزه و علاقه

گععذاران، هععاي داراي منععابع، سععرمايهبازيگران )سازمان

هععا، و غيععره( تهلععق دارد. در دهنععدهمراكز رشد، شتاب

كععه در كشععورهاي توسععهه يافتععه، موسسععان حععالي

درصععد،  10درصععد، بخععش دولتععي  53 هععااسععتارتاپ

درصععد و   11گععذاران  درصد، سرمايه  5ها  دهندهشتاب

يستم استارتاپي را به خود درصد از اكوس  39ها  شركت 

هععا در ايععن اند كه سهم عمععده شععركت دادهاختصاص  

هععا و منععدي آنهععا از ظرفيععت اكوسيسععتم نشععانه بهععره

اپي در حععل مشععکلات تهاي استارهاي فهاليت فرصت 

اسععت و خدماتي و رشد و شععکوفايي صععنايع  توليدي  

 .(1396)حسيني،  

از آنجا كه مدت زيادي از فهاليت جدي كسععب و 

تععوان انتظععار گععذرد، نمععيكارهاي نوپا در كشور نمععي

ها به مرحله بلوغ يهني اشباع داشت تمامي اين فهاليت 

 هايدر حال حاضر وضهيت استارتاپ.  دندر بازار برس

درصععد آنهععا در  15/ 6كععه صورت است  كشور، به اين

درصععد از آنهععا وارد   49مرحله نمونه اوليه قرار دارند،  

درصد آنها به مرحله رشد و درآمد   23/ 4اند،  بازار شده

درصععد آنهععا در بازارهععاي جديععد  11/ 5انععد، رسععيده

درصععد بععه مرحلععه بلععوغ   0/ 5اند و تنها  گسترش يافته

درصععد   90اند. همچنين مدت عمر بيش از  ورود كرده

 8ها در كشور زيععر سععه سععال اسععت و تنهععا  استارتاپ

مهاونت )ها عمر بابي سه سال دارند  درصد استارتاپ

 (.1398هاي زيربنايي و امور توليدي، پژوهش

 انععدازي و رشععد كسععب  راه مشععکلاتموانععع و 

بنيان متهدد و متنوع   هاي دانشوكارهاي نوپا و شركت 

گيععري شععکلهععاي جديععد و نععاورياسععت. ظهععور ف

وكارهععا،  هاي نو براي تشععکيل و فهاليععت كسععب زمينه

تي و تسععهيلگري جديععدي را ايجععاب نيازهععاي حمععاي

را   هععااسععتارتاپمسائل و مشکلات    يكلورط. بهكندمي

و مسائل خرد )زيسععت بععوم به دو دسته كلان  توان  مي

(. 1399،  ( تقسيم نمود )مکععاري و همکععارانستارتاپيا

تععوان بععه مععواردي از قبيععل مي  در زمينه مسععائل كععلان

 و  فقدان نگععاه اسععتراتژيک نسععبت بععه توسععهه كسععب 

ي ظام آموزشعع ، نبنيان  هاي دانشكارهاي نوپا و شركت 

آموختگععان دانشععگاهي و عدم تناسب مهارت دانععشو  

ديده در بخش مهارتي بععا نيازهععاي بععازار افراد آموزش

هععاي بانععک عدم انهطاف و عععدم ثبععات بخشععنامه،  كار

مركزي براي تبديل بخشي از ارز حاصععل از صععادرات 

 صيانت از بازار داخععل،  به مواد اوليه وارداتي مورد نياز

هععاي گععذاري  هععاي بلندمععدت يععا هععدفنبود برنامهو  

و افععراد   مسعع وليناستراتژيک و وابستگي اقدامات بععه  

در مهرفععي كععرد.    متولي امور در مقاطع زماني مختلف

از مسععائل سععطد خععرد آن نظععور  زمينه مسائل خرد )م

طععور خععاص   است كه بععه  مشکلاتيدسته از مسائل و  

تععوان ( مععيكندكشور را متأثر مي  استارتاپيبوم    زيست 

مسائلي از قبيل بيمه، ماليععات و گمععرظ، نظععام تععامين 

مالي و مسائل بععانکي و ارزي، مجععوزدهي و نظععارت، 

 ايجاد بازار و تقاضا، و نظام مالکيععت فکععر را نععام بععرد

 (.1399دي و همکاران، )خال

اقتصاد ملععي   هايمولفهترين  شک يکي از اصليبي

درصععد   75ايران، بخش كشععاورزي اسععت كععه تععامين  

درصععد از توليععد ناخععال    25نيازهاي غذايي جامهه،  

درصععد سععطد اشععتغال و ميععزان در خععور   23داخلي،  

توجهي از صادرات غير نفتي مربععوط بععه ايععن بخععش 

ي است. بر اين اساس، در برنامه پنجم و ششم توسععهه

درصدي در بخش   6/ 5ي  كشور، بر تحقق رشد ساليانه

كشاورزي، تامين و امنيت غذايي، خود كفايي در توليد 

صععادرات محصععوبت  محصععوبت اساسععي، توسععهه
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كشاورزي و حفاظت از منابع طبيهي تاكيد شده اسععت 

 (.1399، و همکاران  عليزاده)

)جهععاني شععدن،   هاتغييرات صورت گرفته در بازار

 رشععد جمهيععت، دگرگععوني در بععازار كععار كشععاورزي،

هععاي امنيععت غععذايي، رقععابتي شععدن بععازار(، سياسععت 

 كشاورزي )حركت به سوي كشاورزي تجععاري مبتنععي

بر بازار( و خود جامهه )افزايش بيکاري و كععم كععاري، 

طبيهععي( از   محيطي، تنوع زيستي، منابع  مباحش زيست 

عواملي هستند كه ضرورت كارآفريني در كشاورزي را 

همععان انععدازه كععه د. بععه  نسععازبيش از پيش نمايان مي

جوامععع روسععتايي دسععتخوش تغييععرات اقتصععادي، 

گردنععد و صععنهت اجتماعي، سياسي و جغرافيععايي مععي

در  هععااسععتارتاپشععود، نقععش  تر ميكشاورزي فناورانه

)مکاري و   گرددپررنگتر مي  دهي دوباره روستاهاشکل

 (.1400همکاران، 

يت دارد كه تلاش دولت بععراي به همين جهت اهم

 هععاياسععتارتاپزي مناسب در حوزه فهاليععت  سازمينه

فععراهم   -1بخش كشاورزي حول دو محور كلي باشد:  

هععاي هاي شغلي و تنوع به فهاليععت فرصت  ايجادكردن  

درآمععد    ي صادرات غير نفتي، ارتقاكشاورزي، توسهه

هععاي توليععد، تقويععت زيععر سععاخت   -2توليد كنندگان.  

گععذاري سععرمايهتسهيل قععوانين و مقععررات و شععرايط  

 .هااستارتاپمناسب براي آغاز و ادامه فهاليت 

واكععاوي موانععع  از اين رو، هدف اصلي اين تحقيععق 

و ارائععه    هاي بخععش كشععاورزي آپ فععراروي اسععتارت 

سوابت اصلي كه اين    ي براي توسهه آنان بود راهکارهاي 

 از:  اند عبارت تحقيق سهي در پاسخگويي به آنها دارد 

هاي كشاورزي ( وضع موجود كسب و كار استارتاپ1

 ايران چگونه است؟

فضععاي كسععب و كععار    هععايي محععدوديت ( چه موانععع و  2

بنععدي آن چگونععه  و اولويععت   كند ها را تهديد مي استارتاپ 

 است؟ 

منظور توسعععهه و رشعععد هکارهعععايي بعععها( چعععه ر3

و  تععوان ارائععه نمععودها در كشععور مععياسععتارتاپ

 بندي آن چگونه است؟اولويت 

 

 پيشينه تحقيق مباني نظري و 

تهععاريف   ي مختلععف،كسب و كارهععا  در خصوص

)مکععاري و گوناگوني شده است. برخي از متخصصان  

؛ قبععادي و 1398خالدي و همکاران،  ؛  1400همکاران،  

هاي خدماتي مهتقدند كه اهداف برنامه  (1389قدرتي،  

حمايتي، آگاهي كارآفرينان از دانععش اقتصععادي، منععابع 

مالي براي كسب و كارهاي كوچععک در حععال ظهععور، 

افععزايش دسترسععي كسععب و كارهععاي كوچععک بععه 

تکنولوژي مدرن، تسريع ساخت محل كار براي كسب 

ارتبععاط بععا كسععب و   هايي بععرايو كار و توسهه روش

 باشد.كارها مي

نظام حمايتي توسهه ،  Moore  (1993)  بنا به اعتقاد

كسب و كارهاي كوچک و كارآفريني، نظامي است كه 

كند طوري كه بتواند رهيافت سيستمي مؤثري را اتخاذ  

هععاي دهندگان مختلف زير سععاخت بر ارتباط بين ارائه

به كارآفرينان اي كه  حمايتي موجود تاكيد كند تا اندازه

كمک كند كه مسيرشععان را جهععت دريافععت خععدمات 

صحيد و در زمان درست پيدا كننععد. چنععين رهيافععت 

هععاي موجععود در زيععر سيسععتمي بععه تشععخي  نقعع 

كند و پل ارتبععاطي ها و رفع موثر آنها كمک ميساخت 

كارها در يک انتها و بين كارآفرينان و مالکين كسب و  

كارآفريني در طرف ديگر برقععرار كننده  جوامع حمايت 

 كند. مي

در زمينععه  از جمله مهمتععرين تهععاريف ارائععه شععده

، تهريععف مفاهيم زيست بوم در فضععاي كسععب و كععار

وم كععارآفريني اسععت. آيزنبععرگ، بعع آيزنبرگ از زيسععت 

اي از عنوان مجموعععهبععوم )كععارآفريني( را بععهزيسععت 

تاي ها كه با هدف كمک به كارآفرينان در راسعع سازمان
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يععز كليععه مراحععل فرآينععد توسععهه گذراندن موفقيت آم

با يکديگر تهامل و همکععاري دارنععد، هاي نوپا،  شركت 

 (.Isenberg, 2011تهريف كرده است )

Webster -Merrianدر تهريف ارائه شععده توسععط

Dictionary (2018 و )Graham (2012،)  يععععععععک

و كار نوپا تهريف شده استارتاپ، به عنوان يک كسب  

كععامبينيتور، -دهنده مهروف وايگذار شتاباست. بنيان

مهمترين ويژگي يک استارتاپ را قابليت رشععد سععريع 

كععارآفرين مهععروف دره سععيليکون اسععتيو   دانععد.آن مي

دانععد كععه بععراي بلنک، استارتاپ را سازماني موقت مي

كار تکرار پذير و مقياس پذير يافتن يک مدل كسب و  

  (.  Kesim, 2015 andSalamzadeh)  شکل گرفته است 

(، در 2014) Mason and Brownمطععابق نظععر 

دارد كععه بيععان مععي كععه كتععاب دولععت كععارآفرين،

توانععد نگر دولت است كه ميهاي آيندهگذاريسياست 

هاي بسيار موفق چععون گوگععل، منجر به ظهور شركت 

كنععد كععه بيشععتر شود. همچنين وي بيان مياپل و غيره  

هاي موفق آمريکا، در مراحل اوليه رشد خود استارتاپ

اين درحالي   مند شده بودند.هاي دولتي بهرهاز حمايت 

اي كععه تععاكنون هععاي سععابنهاست كه مطابق با سنجش

توسععط موسسععه كععارآفريني صععورت گرفتععه اسععت، 

جهان و   وضهيت كسب و كارهاي نوپا در ايران، نه در

نه در منطقه وضهيت مناسبي ندارد. در آخرين سنجش 

، رتبععه ايععران در 1مؤسسه كارآفريني و توسععهه جهععاني

كشور منتخب   7و در ميان    72كشور جهان،    130ميان  

خاورميانه و شمال آفريقا به علاوه تركيه، كشور منطقه 

)عليععزاده   خاورميانه و شمال آفريقا رتبه هشتم را دارد

 .  (1399و همکاران، 

سععازي و در گزارشععي كععه توسععط مركععز توانمنععد

( بععه 1396گري كسععب و كارهععاي نوپععا فععاوا )تسهيل

ايععران بععا   كسب و كارهاي نوپامنظور مقايسه وضهيت  

كسععب و  وضععهيت ساير كشورها تنظععيم شععده اسععت، 

 

1. Georg-Eckert-Institute  

هععاي كارهععاي نوپععا ايععران در ابهععادي چععون سياسععت 

زير ساخت فيزيکي، بععاز بععودن بععازار حمايتي دولتي،  

اخلي، انتقال تحقيععق و توسععهه، داخلي، پويايي بازار د

كععارآفريني   هاي تجاري و قانوني، آمععوزشساخت زير

بععا  ،هععاي كععارآفريني دولععت در دانشععگاه، و برنامععه

و آمريکععا مععورد   كشورهايي چون تركيه، برزيل، آلمان

ايععران ،  نيععز  مطععابق ايععن گععزارش  .مقايسه قرار گرفت 

هععاي مععورد بررسععي در جايگععاه مناسععبي در شععاخ 

 مقايسه با ساير كشورها به دست نياورد.

مجمع جهاني اقتصاد با همکاري دانشگاه استنفورد 

بععا بررسععي و انجععام پيمععايش در بععين بععيش از هععزار 

بععوم كععارآفريني را كارآفرين، محورهاي اصلي زيسععت 

هععاي فرهنگععي، كه عبارتند از: حمايت   ندشناسايي كرد

عنععوان كاتععاليزور، تحصععيل و   هاي اصععلي بععهدانشگاه

هععاي آمععوزش، چععارچوب قععانوني و دولععت، سيسععتم

پشتيبان، تأمين مالي، سرمايه انساني و نيروي كار و در 

 ,.Drexler et al) نهايت بازارهاي در دسععترس بودنععد

2014.) 

بععه زمينععه و با توجععه  Isenberg  (2011  ،)همچنين  

گيععرد، ابهععاد بععوم در آن شععکل مععيبععافتي كععه زيسععت 

بندي كرد   بوم كارآفريني را در شش دسته طبقهزيست 

هععاي سععازمان  هععا،زيرسععاخت )  كه عبارتند از: حمايت 

، سععرمايه انسععاني، (هاي تخصصععيغيردولتي، حمايت 

در تحقيق قبادي .  بازار، فرهنگ، تأمين مالي و سياست 

حوزه حياتي از خدمات حمايتي   (، ده1389)  و قدرتي

مورد نياز براي كارآفرينان را در سه سععال اول فهاليععت 

اند: هاي زير مشخ  شععدهمشخ  نمود كه در زمينه

هععاي جديععد، بدسععت آوردن سععرمايه، يععافتن مشععتري

جذب و استخدام كاركنان جديد، جععذب و اسععتخدام 

مديران جديد، برخورد بععا مشععکلات كاركنععان فهلععي، 

ريزي براي توسهه بازار، قيمت گذاري محصول، برنامه

مديريت مشععکلات حقععوقي، تهيععين و حفعع  كيفيععت 

 هاي دولتي.محصول و برخورد با سازمان
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 Salmanzadeh andدر پژوهشععي كععه توسععط 

Kesim (2015 ) هععاي ه منظععور شناسععايي چععالشبعع

هععاي مختلععف چرخععه حياتشععان هععا در دورهاستارتاپ

هاي شناخته شده عبععارت رين چالشد، مهمتانجام دادن

گذار، تشکيل تيم و يافتن منابع جذب سرمايهبودند از:  

عدم و  وكارهاي استارتاپي،    انساني توانمند براي كسب 

از قبيعععل )دسترسعععي بعععه سعععازوكارهاي حمعععايتي 

بععر ايععن برخععي از   . علاوه(ها، مراكز رشددهندهشتاب

محيطي با   هايها به دليل عدم توجه به مولفهاستارتاپ

قابععل شکست روبرو شدند. از جمله مسععائل محيطععي  

هععاي بععازار ايععن دسععته از توان به محععدوديت ميذكر،  

)عبععدالهي و   ها و روندهاي موجود اشاره كععردشركت 

 (.1399همکاران، 

اي كعععه اتعععاق بازرگعععاني و صعععنهت در مطالهعععه

بوم  هاي زيست انجام داده است، استارتاپ 1هندوستان

هاي متهددي روبرو هستند كه مهمتععرين چالشهند با  

آنها عبارتند از: كمبود نيروي انساني، ضهف در جذب 

پععذيري  بععه مقيععاس مربععوط مشععکلاتسععرمايه، 

 ,FICCI) خروج آنهاها و همچنين استراتژي استارتاپ

2016.) 

در مععورد Aleisa (2013 ،)  در پژوهشي كه توسععط

تورنتو و مسععکو انجععام هاي دره سيليکون،  بوم  زيست 

 هععاداد به اين نتيجه رسيد كه به صورت كلي استارتاپ

هععاي هاي مععذكور بععا چععالشبوم  در هر يک از زيست 

 خاصععي روبععرو هسععتند. در ايععن ميععان مهمتععرين

مطععرح شععده عبارتنععد از: كمبععود نيععروي  يهععاچالش

انساني توانمند، كمبود منابع مالي، عدم توازن منابع در 

هععا و كمبععود توسععهه اسععتارتاپ مراحععل مخلتععف

همچنين در تحقيق   .وكار  هاي خروج از كسب فرصت 

بععر  Kruger and Cacioppe (2014) انجام شده توسط

روي زيست بوم استارتاپي استراليا انجام دادند به ايععن 

هاي اين زيست بععوم نتيجه رسيدند كه مهمترين چالش

 

1. Industry's Voice for Policy Change 

گذاري بععر روي سععطد پععايين سععرمايهعبارتنععد از: 

بععا   ها، كمبععود نيععروي انسععاني متخصعع  واستارتاپ

هععا، فرهنگععي، ضععهف زيرسععاخت   مشععکلاتمهارت،  

ژوهش پعع  .كععارآفريني اهععاي مععرتبط بعع ضععهف آموزش

بععوم   هععاي زيسععت ديگري در زمينه شناسععايي چععالش

انجام  Zakharia et al.  (2015) توسطاستارتاپي لبنان 

دند ها به چند دسته تقسععيم شعع شد. در اين ميان چالش

هععاي نيععروي كه عبارتند از: عدم انطبععاق بععين مهععارت

بععوم، عععدم  هاي مورد نياز در زيسععت انساني و مهارت

متخص  و با تجربععه، كمبععود   نيروي كاردسترسي به  

سرمايه براي انجام تحقيق و توسهه، ضععهف بازاريععابي 

پععايين   علاقهبراي ورود به بازارهاي خارجي، انگيزه و  

بععوم، ضععهف تهامععل و يسععت مردم براي حضععور در ز

ثبععت و   طوبنيبوم، فرآيند    ارتباط بين ذينفهان زيست 

 .اندازي شركت  راه

(، كسععب و 1396بنا به اعتقاد داوري و همکاران )

هععايي كععه در كارهاي جديد كشاورزي به دليل مزيععت 

برداري از منابع، ساختار مالکيت و مديريت، زمينه بهره

دانش و فناوري پيشععرفته، پيوند با بازار، قدرت جذب  

هاي كشاورزي براي رسععيدن نوآوري و توسهه زنجيره

به ارزش افزوده باب دارند، بستري مساعد براي توسهه 

 روند.كارآفريني به شمار مي

هععاي مطععرح شععده كل با توجععه بععه چععالشطوربه

روي هععاي پععيشتوان نتيجه گرفت كه عمده چالشمي

عبارتنععد از: كمبععود   هاكسب و كارهاي نو و استارتاپ

و آموزش ديده، كمبود منابع مالي، نيروي انساني ماهر  

 ها، و مشکلات فرهنگي و آموزشععيضهف زيرساخت 

كه شايد تاكنون كمتر با ديد حل مشکل و ارائه راهکار 

   ها به آن پرداخته شده است.در هر كدام از اين حوزه

 

 روش تحقيق 

بررسععي موانععع و هععدف از انجععام ايععن تحقيععق، 

هععا در بخععش پععيش روي اسععتارتاپ هععايمحععدوديت 
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باشععد. بععراي ايععن منظععور، ابتععدا وضععع كشاورزي مععي

هععاي كشععاورزي از موجععود كسععب و كععار اسععتارتاپ

مطابق گزارش   گونه كسب و كارهاديدگاه صاحبان اين

دريافتي از دفتر طععرح كسععب و كارهععاي نوپععا وزارت 

نفر از مديران استارتاپي فهععال در   42)  جهاد كشاورزي

( از طريق پيمايش و در سراسر كشور  حوزه كشاورزي

به دست آمد. در ايععن   ساختهمحقق  با كمک پرسشنامه

زايي سععوابتي از قبيععل محععور اصععلي درآمععدبخععش 

وش تامين مالي و ميزان اسععتفاده استارتاپ، مهمترين ر

 هععاي دولتععي مععورد سععوال قععرار گرفععت.از حمايععت 

هاي پععيش موانع و چالشهمچنين به منظور شناسايي،  

روي گسععترش كسععب و كارهععاي نوپععا در بخععش 

كشاورزي و شناسععايي راهکارهععاي توسععهه كسععب و 

ن سععرمايه، از روش كارهاي نوپععا و راهکارهععاي تععامي

ي يکععي از روش دلفعع تفاده شد.  اس  1يتحقيق كيفي دلف

و رود هععاي كسععب دانععش گروهععي بععه شععمار مععيراه

بينععي و كمععک بععه ار بععراي پععيشفرآيندي داراي ساخت

آوري گيري در تحقيقععات پيمايشععي، جمعععتصععميم

گروهعععي اسعععت اطلاععععات و در نهايعععت اجمعععاع 

(Kennedy, 2004) .ها، سهي در حالي كه اكثر پيمايش

ي بععه سععؤابت پاسخ به سؤال چه هست دارند، دلف  در

 دهععدچععه بايععد باشععد، پاسععخ مي/توانععدميچععه 

(2003Powell, ) . 

دسععتيابي بععه اجمععاع   ،هدف اصلي تکنيععک دلفععي

اسععت كليدي بععا نظععرات متفععاوت  گروهي از خبرگان  

آوري جمع .بدون آنکه از وجود هم اطلاع داشته باشند

پرسشنامه الکترونيععک و بععا كمععک با استفاده از  ها  داده

هاي حوزه كشاورزي كه طي دو سال مديران استارتاپ

كععرده بودنععد،   پععااخير اقدام به ايجاد كسععب و كععار نو 

كنندگان دلفععي بايععد چهععار شركت .  (N=42انجام شد )

 

1. Delphi Technique 

( 1:  كننععد  بععرآورده  را  "تخصعع "  لزومععاتممورد از  

( 2 بررسععي، مععورد موضوعات مورد در تجربه  و  دانش

 بععراي  كععافي  زمععان(  3  مشععاركت،  بععه  تمايل  و  ظرفيت 

 رمؤث  ارتباطي  هايمهارت(  4  و  دلفي  مطالهه  در  شركت 

(Adler and Ziglio, 1996.) 

حععداقل در قالععب سععه مرحلععه انجععام ايععن روش 

موانععع "سؤال باز با عنوان    دو  ،اولدر مرحله  .  شودمي

هاي پععيش روي گسععترش كسععب و كارهععاي و چالش

راهکارهععاي "، و  "نوپا در بخش كشععاورزي كدامنععد؟

توسهه كسععب و كارهععاي نوپععا در بخععش كشععاورزي 

 )اعضععاي جامهععه آمععاري( از پاسععخگويان، "چيسععت 

كععه در  مععواردي، دلفععي در مرحلععه دوم. پرسععيده شععد

پععا از آوري شععد، گععرد از پاسععخگويانمرحلععه اول 

درصد توافععق در مععورد   80كمتر از  كه    يحذف موارد

در (. Roberts, 2004به دست آمععد ) ،آن وجود داشت 

تععا   شععدخواسععته  از پاسععخگويان  ي،  سععوم دلفعع   مرحله

ها در قالععب نظرات خود را در مورد هر يععک از گويععه

= 2= كععاملا مخععالفم، 1طيععف ليکععرت پععنج قسععمتي )

 = كاملا موافقم(  5= موافقم، و  4بي نظرم،  =  3مخالفم،  

 .بيان نمايند  موارد شناخته شده،بندي  به منظور اولويت 

سنجي به منظععور تهيععين ، توافقاين مرحله همچنيندر  

سطوح موافقت و مخالفت نظر خبرگان نسبت بععه هععر 

 شد.مطرح شده در تحقيق انجام  مواردكدام از 

متاسفانه كنترل روايي و پايايي دلفي آسععان نيسععت 

(Chas and Bryan, 1998 .) با اين وجود  با توجه بععه

اينکه اعضاي جامهه آماري، نماينععده گععروه يععا حععوزه 

شود. اعتبار محتوي تضمين مي  دانش مورد نظر باشند،

(Turoff and Linstone, 2008.)  مراحععل انجععام روش

 ( مشخ  شده است.1دلفي در شکل  )
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 مراحل انجام روش دلفي  -1شکل 

 

 ها هيافت

هاي حاصل از انجام اين تحقيق در سه بخش يافته

هععاي بررسي وضععع موجععود كسععب و كععار اسععتارتاپ

ها و راهکارها به شرح ذيععل كشاورزي، موانع و چالش

 قابل ارائه است:

بررسیییی  ضییید کوبیییود هاییی    هار یییا  

  ا  هشا رز استارتاپ

مطابق :  هادرآمد زايي استارتاپ  روشترين  الف( اصلي

درصععد(،   40/ 5ديدگاه اكثريت مديران اسععتارت آپععي )

زايي آمععدروش درتععرين فععروش محصععول، اصععلي

زايععي آپ، مهرفععي شععد. دومععين منبععع درآمععداستارت

)بععا ميععانگين ها دريافت حق كميسععيون بععود  استارتاپ

انا/مجوز زايي حععق ليسعع و سومين منبع درآمد (35/ 7

 (.1بود )جدول درصد(  24)

 
 ( N=  42 ا  هشا رز  )ترین کدل درآکد زایی استارت آپاصلی  -1بد ل 

 رتبه  درصد  فراواني  هاي درآمد زايي مدل 

 1 5/40 17 فروش محصول 

 2 7/35 15 دريافت حق كميسيون 

 3 8/23 10 حق ليسانا/مجوز 

 4 0 0 تبليغات 

 4 0 0 دريافت حق عضويت 

 4 0 0 ساير

  100 42 مجموع

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

 

بنا به  :  ا  ا  تاکين کالی استارتاپ ب( کهمترین ر ش 

كشاورزي،  وكارهاي  كسب  صاحبان  و  مديران  اعتقاد 

استارتاپ  اكثريت  مالي  تامين  روش  ) مهمترين   57ها 

از درصد( شخصي گزارش شد  دريافت كمک  ه است. 

جز   دهنده شتاب  نيز  جمهي  مالي  تامين  و  ساير ها 

  (. 2ها بيان شد )جدول هاي تامين مالي استارتاپ روش 

 ( N=   42 ا  تاکين کالی استارت آپ ) کهمترین ر ش   -2بد ل  

 درصد  تعداد  ا  تاکين کالیکهمترین ر ش

 57 24 شخصي

 16 7 هاشتاب دهنده

 14 6 تامين مالي جمهي

 11 5 دوستان و خانواده

 0 0 سرمايه گذاران خطر پذير

 0 0 هاي بانکيوام

 100 42 مجموع

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

هاانتخاب نمونه سوال تحقيق مروري بر مطالهات  

اجراي مرحله اول 

دلفي)شناسايي 

 راهکارها و موانع(

 

 تحليل مرحله اول دلفي

اجراي مرحله دوم 

 دلفي )توافق سنجي(

تحليل مرحله دوم 

 دلفي

اجراي مرحله سوم 

 بندي(دلفي)اولويت
 

تحليل مرحله سوم 

 دلفي
 

 ثبت گزارش
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 : ا  د لتی ا از حمایتج( کيزان استفاده استارتاپ

تقريبا تمامي   (،3دست آمده در جدول )نتايج بهمطابق  

اظهععار  نوپععا در كشععور،صععاحبان كسععب و كارهععاي 

هاي كارآفرينانه خود، از كه براي آغاز فهاليت اند  داشته

 (.3انععد )جععدول  اسععتفاده نکععردههيچ حمايت دولتععي  

 ا  پيش ر   رشیید   توسییع  کواند   کحد دیت

مطععابق نتععايج : اهوسياتم هارآفرینی هشا رز  ایران

(، تمععامي اعضععاي جامهععه 4به دست آمده در جدول )

آماري، قوانين و مقررات حاكم، زياد بودن نقش دولت 

هععاي اوليععه، شععفاف در بازار، مشکل دسترسي بععه داده

عنوان جوزهععاي متهععدد را بععهنبودن بععازار سععرمايه و م

هععاي پععيش روي رشععد و توسععهه  موانع و محععدوديت 

 اكوسيستم كارآفريني كشاورزي مهرفي نمودند. 

 

 

هعاي دولتعي شعما از حمايعت  ميزان استفاده استارتاپ  -3جدول  

(42 =N) 

ها از  ميزان استفاده از استارتاپ

 هاي دولتي حمايت
 درصد  تهداد 

 0 0 هاي دانش بنيانخدمات مرتبط با شركت

 0 0 تسهيل قوانين و مقررات

 0 0 كاهش ماليات

 0 0 حمايت از تحقيق و توسهه

هعاي ارتبعاطي و دسترسي به زير سعاخت

 اطلاعاتي
0 0 

دولتي و غير دولتي دريافعت هيچ حمايتي  

 امنکرده
42 100 

 100 42 مجموع

 هاي تحقيق منبع: يافته

 
 (N= 42)هاي كشاورزي روي رشد و توسهه استارتاپهاي پيشموانع و محدوديت  -4جدول 

 دهندگان تهداد پاسخ اكوسيستم كارآفريني كشاورزي ايران هاي پيش روي رشد و توسهه موانع و محدوديت رديف

 20 قوانين و مقررات حاكم  1

 20 زياد بودن نقش دولت در بازار  2

 20 مشکل دسترسي به داده هاي اوليه براي متوليان استارت آپي  3

 20 شفاف نبودن بازار سرمايه 4

 20 مجوزهاي متهدد و نبود راهنماي دريافت صدور آن 5

 18 ها به دليل فقدان آشنايي و اعتماد كمهمکاري ضهيف كشاورزان با استارتاپ  6

 18 ها به دليل شناخت كم حمايت كم سرمايه داران از استارتاپ  7

 17 هاي دولت در خصوص آينده بازار كشاورزيشفاف نبودن سياست 8

 16 كافي هاي كارآفريني كشاورزي و نبود تجربه جوان بودن اكوسيستم 9

 14 هاهزينه بابي ارسال مرسوبت از شهرستان 10

 14 هاي اوليه براي تهيه فضاي كار و تجهيزاتهزينه 11

 12 كمبود شتاب دهنده تخصصي در حوزه كشاورزي  12

 10 ها به سرمايه گذاران كم بودن رويدادهاي تخصصي كشاورزي و مهرفي كم استارتاپ  13

 5 هاالمللي و محدود شدن نوآوريهاي بين تحريم 14

 4 هاي كشاورزي هاي استارتاپ شناخت كم مقامات و مديران دولتي از ظرفيت 15

 تحقيقهاي منبع: يافته 
 

شععناخته   هععايمحععدوديت بندي موانع و  تايج رتبهن

شده نيز مشخ  نمععود كععه از ديععد فهععابن كسععب و 

كارهاي نوپا در بخش كشععاورزي، قععوانين و مقععررات 

وجععود مجوزهععاي متهععدد و   (،4/ 45  با ميانگين)حاكم  

دسترسععي بععه و مشععکل ( 4/ 30)با ميانگين  نبود راهنما  

هععاي اول تععا رتبععه  ،(4/ 25  ميععانگين  با  ي اوليه )هاداده

هععاي موانععع توسععهه اكوسيسععتمسععوم مشععکلات و 

كععارآفريني كشععاورزي را بععه خععود اختصععاص دادنععد 

 (.5)جدول 
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 ( N= 42) ا  هشا رز   ا  پيش رشد   توسع  استارتاپبند  کواند   کحد دیت رتب   -5بد ل 
 رتب  انحراف مهيار *ميانگين ایران  ا  پيش ر   توسع  اهوسياتم هارآفرینی هشا رز  کواند   کحد دیت

 1 76/0 45/4 قوانين و مقررات حاكم 
 2 80/0 30/4 مجوزهاي متهدد و نبود راهنماي دريافت صدور آن

 3 85/0 25/4 مشکل دسترسي به داده هاي اوليه براي متوليان استارت آپي 
 4 74/0 15/4 شفاف نبودن بازار سرمايه
 5 81/0 15/4 دولت در خصوص آينده بازار كشاورزيشفاف نبودن سياستهاي 

 6 85/0 10/4 هاي كشاورزيشناخت كم مقامات و مديران دولتي از ظرفيتهاي استارتاپ 
 7 02/1 10/4 زياد بودن نقش دولت در بازار 

 8 88/0 95/3 ها به دليل فقدان آشنايي و اعتماد كمهمکاري ضهيف كشاورزان با استارتاپ 
 9 16/1 90/3 ها به دليل شناخت كم سرمايه داران از استارتاپ حمايت كم 

 10 81/0 85/3 ها به سرمايه گذاران كم بودن رويدادهاي تخصصي كشاورزي و مهرفي كم استارتاپ 
 11 14/1 60/3 هاهزينه بابي ارسال مرسوبت از شهرستان

 12 05/1 40/3 هزينه هاي اوليه براي تهيه فضاي كار و تجهيزات 
 13 92/0 30/3 هاي كارآفريني كشاورزي و نبود تجربه كافي جوان بودن اكوسيستم

 14 22/1 30/3 هاي بين المللي و محدود شدن نوآوري هاتحريم
  0/55 87/3 مجموع 

 = خيلي زياد5= زياد؛ 4= متوسط؛ 3= كم؛ 2= خيلي كم؛ 1*

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

هععاي اكوسيسععتم سنجي موانع و چالشنتايج توافق

كه موافقت حدود   ندكارآفريني كشاورزي نيز نشان داد

نسبت به مورد مطالهه  درصدي بين اعضاي جامهه    80

كه قوانين و مقررات حععاكم، شععفاف نبععودن بععازار اين

سرمايه، وجود مجوزهاي متهدد، و شناخت كم مديران 

ها بععه عنععوان موانععع و پهاي استارتاي از ظرفيت دولت

هععاي اصععلي توسععهه اكوسيسععتم كععارآفريني چععالش

 (.6كشاورزي است، وجود داشت )جدول 
 

 ( N=  42) ا  هشا رز  پيش ر   رشد   توسع  استارتاپ ا    کحد دیتسطح کوافقت نابت ب  کواند   -6بد ل 

 سطح کوافقت  پيش ر   توسع  اهوسياتم هارآفرینی هشا رز  ایران  ا کحد دیتکواند   
 85 قوانين و مقررات حاكم 

 80 شفاف نبودن بازار سرمايه 
 80 مجوزهاي متهدد و نبود راهنماي دريافت صدور آن

 80 هاي كشاورزي هاي استارتاپشناخت كم مقامات و مديران دولتي از ظرفيت
 75 نقش دولت در بازار زياد بودن 

 75 هاي اوليه براي متوليان استارتاپيمشکل دسترسي به داده
 75 هاي دولت در خصوص آينده بازار كشاورزي شفاف نبودن سياست 

 70 ها به دليل فقدان آشنايي و اعتماد كم همکاري ضهيف كشاورزان با استارتاپ 
 70 ها به سرمايه گذاراناستارتاپكم بودن رويدادهاي تخصصي كشاورزي و مهرفي كم 

 65 ها به دليل شناخت كم حمايت كم سرمايه داران از استارتاپ 
 50 هاي كارآفريني كشاورزي و نبود تجربه كافي جوان بودن اكوسيستم

 50 هاهزينه بابي ارسال مرسوبت از شهرستان
 50 ها هاي بين المللي و محدود شدن نوآوري تحريم
 45 هاي اوليه براي تهيه فضاي كار و تجهيزات هزينه 

 45 كمبود شتاب دهنده تخصصي در حوزه كشاورزي 

 هاي تحقيقمنبع: يافته 
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هایی    هار ییا   هيفی   همیرا کار ا  توسع   

هاي بععه دسععت مطابق يافته:  نوپا در بخش هشا رز 

ي در فهععابن اسععتارتاپدرصععد    90(،  7آمده در جدول )

سععازي دريافععت حععوزه كشععاورزي، تسععهيل و شفاف

كيفععي و كمععي مجوزها را بععه عنععوان راهکععار توسععهه 

اينگونه كسب و كارهععا در حععوزه كشععاورزي مهرفععي 

هععاي دهندهوري و شععتابايجععاد مراكععز نععوآنمودنععد. 

هاي اقتصادي براي تخصصي كشاورزي و وجود بنگاه

هععا، جععز  سععاير اسععتارتاپگععذاري بععر روي سععرمايه

راهکارهاي مهرفي شده از سوي صععاحبان ايععن گونععه 

 كسب و كارها، بود.

 

( N= 42 ا  هشا رز   )را کار ا  توسع  هيفی   همی رشد   توسع  استارتاپ -7بد ل 

 د ندگانتعداد پاسخ را کار ا  توسع  هيفی   همی ها    هار ا  نوپا در بخش هشا رز    ردیف

 18 تسهيل و شفاف سازي براي دريافت مجوزها 1

 17 هاي تخصصي كشاورزيايجاد مراكز نوآوري و شتاب دهنده 2

 15 ها هاي اقتصادي براي سرمايه گذاري ريسک پذير بر روي استارتاپ وجود بنگاه 3

 12 آموزش مديران مياني و كارمندان رده پايين مراكز كشاورزي در خصوص مفاهيم استارت آپي 4

 11 هايي همچون پست تسهيل دسترسي به زير ساخت 5

 9 ايجاد مبادي مهرفي كسب و كارهاي كشاورزي از طريق نهادهاي متصدي 6

 8 كشاورزان و افراد مرتبط ها و ايجاد شبکه هاي ارتباطي بين استارتاپ  7

 5 وجود مشاور در بخش مالي و حقوقي  8

 3 برگزاري رويدادهاي تخصصي حوزه كشاورزي 9

 2 ارائه تسهيلات مناسب براي تبليغات و بازاريابي محصوبت 10

هاي تحقيقمنبع: يافته 

 

 ( N= 42 ا  هشا رز  )بند  را کار ا  توسع  هيفی   همی رشد   توسع  استارتاپ رتب   -8بد ل 

 رتبه  انحراف مهيار *ميانگين راهکارهاي توسهه كيفي و كمي كسب و كارهاي نوپا در بخش كشاورزي 

 1 68/0 55/4 ها و كشاورزان و افراد مرتبط ايجاد شبکه هاي ارتباطي بين استارتاپ 

 2 81/0 37/4 ها اقتصادي براي سرمايه گذاري ريسک پذير بر روي استارتاپ هاي وجود بنگاه

 3 80/0 35/4 تسهيلات آسان براي تبليغات و بازاريابي محصوبت

 4 80/0 30/4 تسهيل و شفاف سازي براي دريافت مجوزها

 5 95/0 20/4 استارتاپيآموزش مديران مياني و كارمندان رده پايين مراكز كشاورزي در خصوص مفاهيم 

 6 91/0 10/4 ايجاد مبادي مهرفي كسب و كارهاي كشاورزي از طريق نهادهاي متصدي

 7 12/1 00/4 وجود مشاور در بخش مالي و حقوقي 

 8 82/0 95/3 هاي تخصصي كشاورزيايجاد مراكز نوآوري و شتاب دهنده

 9 20/1 90/3 تسهيل دسترسي به زير ساختهايي همچون پست

 10 92/0 70/3 برگزاري رويدادهاي تخصصي حوزه كشاورزي

  65/0 14/4 مجموع 

= خيلي زياد5= زياد؛ 4= متوسط؛ 3= كم؛ 2= خيلي كم؛ 1*

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

 

كيفععي و كمععي بندي راهکارهاي توسهه  نتايج رتبه

نشان دادند كه هاي كشاورزي  استارتاپرشد و توسهه  

ها )بععا ميععانگين هاي ارتباطي بين استارتاپايجاد شبکه

گععذاري هاي اقتصادي براي سرمايه(، وجود بنگاه4/ 55

(، و تسهيلات آسان براي تبليغععات و 4/ 37)با ميانگين  

هععاي اول (، رتبه4/ 35بازاريابي محصوبت )با ميانگين  
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داد. همچنين ايجاد مراكز   تا سوم را به خود اختصاص

هاي تخصصي كشععاورزي )بععا و شتاب دهندهنوآوري  

هععا )بععا (، تسهيل دسترسي به زيرساخت 3/ 95ميانگين  

( و برگزاري رويدادهاي تخصصي حوزه 3/ 90ميانگين  

هاي آخر را به خععود رتبه  (3/ 70كشاورزي )با ميانگين  

 (. 8 اختصاص دادند )جدول

اعضاي جامهه آمععاري نسععبت سنجي  نتايج موافقت 

 90بععه راهکارهععاي مهرفععي شععده نشععان از موافقععت 

هععا هاي ارتباطي بين استارتاپدرصدي در ايجاد شبکه

سازي درصدي در مورد تسهيل و شفاف  80و موافقت  

هععاي اقتصععادي بععراي دريافت مجوزها، وجععود بنگععاه

هععاي اقتصععادي بععراي گععذاري، وجععود بنگععاهسععرمايه

تسععهيلات آسععان بععراي تبليغععات و گععذاري و سععرمايه

ايجععاد بازاريابي محصوبت داشت. همچنين در مععورد  

هاي تخصصي كشاورزي، دهندهمراكز نوآوري و شتاب

آموزش مععديران ميععاني و كارمنععدان رده پععايين مراكععز 

ايجاد مبادي ،  كشاورزي در خصوص مفاهيم استارتاپي

مهرفي كسب و كارهاي كشاورزي از طريععق نهادهععاي 

درصععدي وجععود داشععت   75، توافععق حععدود  ديمتص

 (.9)جدول 
 

 ( =42N)  ا  هشا رز رشد توسع  استارتاپ هيفی   همی سطح کوافقت را کار ا  توسع    -9بد ل 

 سطح کوافقت  ها    هار ا  نوپا در بخش هشا رز    هيفی   همیرا کار ا  توسع  

 90 ها و كشاورزان و افراد مرتبط ايجاد شبکه هاي ارتباطي بين استارتاپ 

 80 تسهيل و شفاف سازي براي دريافت مجوزها

 80 ها هاي اقتصادي براي سرمايه گذاري ريسک پذير بر روي استارتاپ وجود بنگاه

 80 تبليغات و بازاريابي محصوبتتسهيلات آسان براي 

 75 هاي تخصصي كشاورزيايجاد مراكز نوآوري و شتاب دهنده

 75 آموزش مديران مياني و كارمندان رده پايين مراكز كشاورزي در خصوص مفاهيم استارتاپي

 75 ايجاد مبادي مهرفي كسب و كارهاي كشاورزي از طريق نهادهاي متصدي

 65 مالي و حقوقي وجود مشاور در بخش 

 60 هايي همچون پستتسهيل دسترسي به زير ساخت

 60 برگزاري رويدادهاي تخصصي حوزه كشاورزي

 هاي تحقيقمنبع: يافته 

 
 گيري و پيشنهادها نتيجهبحث، 

واكععاوي موانععع هدف اصلي از انجام اين پژوهش، 

و ارائععه  هاي بخععش كشععاورزيآپفععراروي اسععتارت

بود كه روش دلفي براي   ي براي توسهه آنانراهکارهاي

ها با وجود اهميت استارتاپ رسيدن به آن انتخاب شد.

، دارنععد  مختلععفه در اقتصاد كشورهاي  قابل توجهي ك 

محيط فهاليععت خععود هاي متهددي در همواره با چالش

هععا بععا روبرو هستند. از آنجايي كه اين دسته از سازمان

در محيط اطراف خود تهامععل داشععته  يبازيگران مختلف

پذيرند، بنابراين ير نيز ميگذارند و تاثو بر آنها تاثير مي

آنها مسععتلزم و موانع رشد و توسهه    هاشناسايي چالش

طععوري  بععه، مند و جامع اسععت ذ يک رويکرد نظاماتخا

هععا و بععرداري از پتانسععيلبهره  بتواند باهر كشوري    كه

 ،يععايي خععودموجععود در محععدوده جغراف  يهععافرصت 

 .ايجاد كندفرينانه مختلف آهاي كارفرصت 

بنابراين هر كشععوري بععر پايععه شععرايط اجتمععاعي، 

فرهنگي، اقتصععادي و سياسععي و موقهيععت جغرافيععايي 

متفاوتي را داشععته   هاي نوپاتواند كسب و كارخود، مي

، و همکععاران  ، عليزاده1400باشد )مکاري و همکاران،  

در اين راستا و با توجه به نتايج به دست آمده   (.1399

ترين منبع درآمععد توان بيان نمود كه اصليمي از تحقيق
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و كمتععر در  ههععا از فععروش محصععوبت بععوداستارتاپ

امععر ايععن    حوزه توليععدي و فنععاوري فهاليععت داشععتند.

دهنده اين مطلب است كععه فععروش محصععول، از نشان

بهتععرين شععيوه   ،پععانظر صععاحبان كسععب و كارهععاي نو 

بععوده گذاري با توجه به شرايط حاكم بر كشور  سرمايه

كه اعتقاد داشتند    ،پااست. صاحبان كسب  وكارهاي نو 

بععا توجععه بععه هععاي توليععدي و فنععاوري  ه حوزهورود ب

اغل و شععرايط هاي كم و متوسععط اينگونععه مشعع سرمايه

ايععن ثبات بازار، از ريسک بابيي برخععوردار اسععت.  بي

( هععم 1396بخش از نتايج با نتايج پععژوهش حسععيني )

ي دولععت بععراي گسععترش تلذا نقععش حمععايراستا بود.  

هاي توليد و فناوري از كسب و كارهاي فهال در حوزه

طريق اصلاح قوانين و مقررات موجود، اصععلاح نظععام 

هععا در بععازار، ت از ثبععات قيمععت هععا، و حمايعع پرداخت 

 گشععا باشععد.تواند براي اينگونه مشاغل، بسيار گععرهمي

كه مخاطب تحقيععق   هاصاحبان استارتاپتقريبا تمامي  

بيان نمودند با سرمايه شخصي آغععاز بععه كسععب بودند  

كمععک دولتععي  حمايت مالي  هيچ  اند و از  وكار نو كرده

دبيل كوتاه شدن عمر اند. اين امر شايد يکي از  نگرفته

وجععود باشععد چععرا كععه مععا هععا در كشععور اسععتارتاپ

هاي مناسععب، فرصععت هاي مالي و بازپرداخت حمايت 

رشد و توسهه را براي اينگونه كسب و كارهععا فععراهم 

اين بخش از نتايج با نتايج پععژوهش حسععيني آورد.  مي

 .هم راستا بود(  1399( و خالدي و همکاران )1396)

مربععوط   ،هامشکلات مربوط به استارتاپ  ترينمهم

به قوانين و مقررات حععاكم و دسععت و پععا گيععر بععراي 

است. همچنين دولتععي بععودن   مشاغل  گونهصاحبان اين

بازارهاي داخلي كه شععرايط رقععابتي را بععراي اينگونععه 

كنععد. كسب و كارهاي كوچک بععا مشععکل مواجععه مععي

فراهم كردن فرصت ورود بخش خصوصي به اينگونععه 

سععرمايه بزم را تععامين توانععد هععم  مععي  و كارها،  كسب 

هععاي مختلععف بخععش بينهم فضاي رقابتي را نمايد و  

ايععن بخععش از نتععايج بععا نتععايج ايجععاد نمايععد.  توليدي  

اين  ( هم راستا بود.1399پژوهش عليزاده و همکاران )

امر مستلزم اصلاح قوانين و مقررات موجود و كععاهش 

ر سععود آوري تصدي گري دولتي، بخصععوص در امععو 

 است كه بخش خصوصي را ترغيب براي ورود به اين

 گونه بازارها بکند.

هععاي اوليععه و مععورد مشکل ديگر، دسترسي به داده

نياز از بازار، براي شکل گيري اينگونه كسب و كارهععا 

و شفاف نبععودن بععازار سععرمايه اسععت. مشععکلاتي كععه 

را براي صععاحبان   اين مشاغلتواند ريسک ورود به  مي

هاي كوچک و متوسط بععا مشععکل مواجععه كنععد سرمايه

همانطور كه اين عوامل باعش كوتاه شدن عمععر شععکل 

ايععن بخععش از ها در ايران شده است.  گيري استارتاپ

( 1399نتايج با نتايج پژوهش عبععداللهي و همکععاران )

 هم راستا بود.

راهکارهاي پيشنهاد شده در اين تحقيععق   ترينمهم

تسععهيل و   توان به  ميرا  ها  سوي صاحبان استارتاپاز  

از   ي كسب و كاردريافت مجوزهافرآيند  سازي  شفاف

و   مراكععز نععوآوريو حمايععت از  سوي دولععت، ايجععاد  

بععه عنععوان پشععتيباني بععراي كسععب و   هععادهنععدهشتاب

هععاي اقتصععادي بععراي ، وجععود بنگععاهپععاكارهععاي نو 

آسععان بععه سععهيل دسترسععي ارزان و  گذاري و تسرمايه

ها بععود. در تحقيععق )عبععدالهي و همکععاران، ساخت زير

( نيز به اين موارد به 1399؛ خالدي و همکاران،  1399

عنوان راهکار تسهيل كسب و كارهاي نوپا اشاره شععده 

هععا و راهکارهععاي شناسععايي است. با توجه به چععالش

جهت توسهه كسب و كارهاي نوپععا  شده در تحقيق در

زير را در راستاي بهبععود شععرايط   توان پييشنهادهايمي

 ها بدين شرح اشاره نمود:كاري استارتاپ

و كارآفريني، صرفا بععا  پاتوسهه كسب و كارهاي نو   -1

و بدون نگاه   دارفوريت هاي  تدوين قوانين و برنامه

اكوسيستمي، عدم توسععهه نظععام مععالي و بازارهععا، 

فرهنگععي و انععواع سععطد   سععرمايه انسععاني، ارتقععا

ها شکل نخواهد گرفت. توسهه اين نظامها  حمايت 



 1401، 3، شماره 9کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات 

15 

با كاهش نقش دولت، استفاده بيشععتر از مشععاركت 

بخش خصوصي، نهادها و سععاير بععازيگران امکععان 

 پذير خواهد بود.

 منععابع تععأمين بععه توجه تداوم مالي، تأمين حوزه در -2

 بععه رو پتانسععيل بععه پاسععخگويي بععراي دولتي مالي

 سععنواتي، بودجععه قععوانين در هععااسععتارتاپ افزايش

 گذاريارزش براي بزم مقررات و ضوابط تصويب 

 امععور و اقتصععاد وزارت توسط نامشهود هايدارايي

 همچنععين .اسععت  برخوردار زيادي اهميت  از دارايي

 و اكتساب و ادغام موضوع براي بزم قوانين تدوين

 توسععهه هدف با هااستارتاپ ورشکستگي و انحلال

 اجععراي بععر نظععارت و تععدوين و گععذاريسععرمايه

 گععذاريسرمايه تهميق براي نياز مورد هايبخشنامه

 .است  ضروري مالي تأمين نظام در جسورانه

بععراي  ماليععاتي هايمهافيت  با اعمال تواندمي دولت  -3

گععذاري مشوقي بععراي سععرمايه ،ي نوپاهااستارتاپ

 فهابن استاراپي باشد.

 

 تقدير و تشکر 

ت، مقاله حاصل  طرح پژوهشي در سازمان تحقيقااين  

باشد و با همکاري اين آموزش و ترويج كشاورزي مي

 سازمان جمع آوري و تهيه شده است.
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