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Given the decline in governmental funding for agricultural research, the main 
concern of agricultural research management and executive system is how to 
meet the budget requirement from non-governmental sources. The research 
centers and stations have considerable potentials to help to fund so that the 
self-reliance on non-governmental funds can be increased by the optimal and 
purposeful economic use of these potentials. The present research aimed to 
answer the question as to whether the research centers in Qazvin have used 
their resources and facilities in the province in planning for and prioritizing 
income-generating activities and for attracting required resources and 
investment from the private sector. The research adopted a descriptive survey 
in which cost-benefit analysis and project financial indicators were conducted 
for the projects of the Agricultural and Natural Resources Research Center 
(ANRRC) of Qazvin. This is one of the most efficient techniques for financial 
and economic decision-making. Based on the results, nine projects with good 
economic justifications are recommended, such as establishing a Ganoderma 
cultivation site and rearing the Shaal sheep race. About 48.1% of the 
economic potential of Qazvin ANRRC was found to have been actualized, and 
it will be feasible to use its potential capacities in the context of income-
generating projects and settling the existing impediments. Target-setting for 
the development of economic activities and formulating a comprehensive 
economic exploitation program are other capacities of this center. 
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دولتی یرغمورد نیاز از منابع  جهدبه روند کاهشی اعتبارات دولتی تحقیقات کشاورزي، تامین بوبا توجه 
هاي بالقوه قابل توجهی در مراکز  پتانسیل .کشاورزي استدغدغه اصلی نظام مدیریتی و اجرائی تحقیقات 

با استفاده بهینه و هدفمند د که هاي تحقیقاتی براي کمک به تامین اعتبارات مورد نیاز وجود دار و ایستگاه
هدف از این  .اتکایی به اعتبارات غیر دولتی را افزایش دادتوان ضریب خود ها میاقتصادي از این پتانسیل

، در استاناز منابع و امکانات خود در سطح  مرکز تحقیقات قزوینکه آیا ه، پاسخ به این سوال بود مطالع
هاي درآمدزا و جذب منابع و سرمایه مورد نیاز از بخش خصوصـی،  بندي فعالیت ریزي و اولویتبرنامه

تحلیـل  روش که با استفاده از بوده پیمایشی  و روش تحقیق در این مطالعه توصیفی؟ کرده استاستفاده 
پروژه در مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی  براي هراي هاي مالی پروژهو شاخص فایده به هزینه

باشـد.  هاي مالی و اقتصادي مـی گیريآمدترین تکنیک در تصمیمکار که یکی ازقزوین انجام شده است 
ایجاد سـایت پـرورش   قتصادي خوبی بودند، از جمله پروژه که داراي توجیه ا 9تعداد نتایج نشان دادند 

درصـد از ظرفیـت    2/34تنهـا   .قارچ گانودرما و تکثیر و پرورش گوسفند نژاد شال، پیشـنهاد گردیدنـد  
اقتصادي مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزي و منابع طبیعی استان قزوین به صورت بالفعل مورد استفاده 

هاي پیشنهادي درآمـدزا و رفـع موانـع    اي بالقوه مرکز در قالب پروژههگیرد و استفاده از ظرفیتقرار می
تـدوین برنامـه جـامع    هاي اقتصـادي و  گذاري براي توسعه فعالیتهدف پذیر خواهد بود.موجود امکان

  گردد. هاي مرکز پیشنهاد میبرداري اقتصادي از ظرفیت بهره
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  مقدمه
، آموزش و تـرویج  وظیفه اصلی سازمان تحقیقات

تحقیـق، آمـوزش، تـرویج    حـوزه   ششدر  کشاورزي
ــایش و   ــذر و نهــال (پ کشــاورزي، ثبــت و گــواهی ب
نظارت)، مدیریت ذخایر ژنتیکی و تولیـد محصـولات   

هــاي مختلـف کشــاورزي (شــامل   فناورانـه در بخــش 
ــانی، دام و طیــور، شــیلات و جنگــل و  زراعــت، باغب

ز آنجـا  ا). 1396(نصرتی و همکـاران،   باشد مرتع) می
ــرویج کــه ســاختار ســازما ن تحقیقــات، آمــوزش و ت

ــت و    ــی اس ــورت دولت ــه ص ــور ب ــاورزي در کش کش
موسسات تحقیقـاتی ملـی و نیـز مراکـز تحقیقـاتی و      

هـا هـم    آموزشی وابسته به این سازمان در مراکز استان
باشـند، بنـابراین وابسـتگی    به تبع آن کاملا دولتی مـی 

بودجه و اعتبارات این سازمان به اعتبارات دولتی براي 
هـاي تحقیقـاتی بسـیار     ها و اجراي پـروژه  ین هزینهتام

). واقعیت این 1396باشد (نصرتی و همکاران،  زیاد می
هاي دولتی، این سازمان  است که به دلیل کاهش بودجه

اي خود، بخشی از اعتبـارات   براي تحقق اهداف برنامه
مورد نیاز را از منابع دولتی و بخش دیگر را بـه دلیـل   

اي وســیع، از محــل  امکانــات عرصــه زبرخــورداري ا
در سـطح  کـه   زاییهاي درآمدفعالیتدرآمد حاصل از 

هاي تحقیقـاتی و آموزشـی    کشور در مراکز و ایستگاه
سـوالی کـه مطـرح    د. آوردست مـی  هشود، بانجام می

سازمان از منابع و امکانـات  این است این است که آیا 
بنـدي  یـت ریزي و اولوخود در سطح کشور، در برنامه

 زا و جذب منابع و سـرمایه مـورد  اي در آمده فعالیت
نیاز از بخش خصوصی، اقتصادي عمل کرده است؟ و 

و  براي تحقق این امر مهم چه برنامه عملیاتی، اجرائی
(راهکـاري بـراي ایجـاد ارزش     بـرداري مدیریت بهره
شواهد نشان داده است  توان ارائه نمود؟افزوده) را می

ــه از  ــاتک ــابع ،امکان ــزات و من ــک  تجهی ــت تمل تح
ــازمان   ــه س ــاتی وابســته ب ــز تحقیق موسســات و مراک

در سطح تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزي (تات) 

عـدم  دلیل ساختار مدیریت دولتی موجـود و  کشور به 
ــه صــورت اقتصــادي   برنامــه مشــخص ــدزایی ب درآم

بـا  ). 1396گردد (نصرتی و همکاران، برداري نمی  بهره
ها سهم بالاي اعتبارات دولتی در تامین هزینه به  توجه

ي و اعتبـار  یمنـابع مـال   یتمحـدود و از سوي دیگـر  
 ینو تـام  یـی زابـه منظـور درآمـد    یـزي ر برنامهدولت، 

تـات، موسسـات    سازمان يو اعتبار يا بودجه یازهاين
ملی و مراکز تحقیقـاتی و آموزشـی اسـتانی بـه یـک      

ه اسـت (نصـرتی و   تبدیل شد یرناپذ رورت اجتنابض
زي ). مرکز تحقیقات و آموزش کشاور1396همکاران، 

عنـوان یکـی از مراکـز     و منابع طبیعی استان قزوین به
تابعه سازمان تات هم از این قاعده مسـتثنی نیسـت و   

هـا و امکانـات   ها، عرصهدر سالیان متمادي از ظرفیت
بـرداري نشـده   خود به صورت اقتصادي و بهینه بهـره 

 يبـردار  بهـره برنامـه   یـز نتات سازمان براین، است. بنا
د گوناگون تحت تملک خـو  عاز مناب يهدفمند اقتصاد

اقتصـادي خـود    يهـا ها و راهبرد را در سرلوحه برنامه
تـات  مراکز تابعه سـازمان  بدیهی است  رار داده استق

 یگونـاگون اسـتفاده نشـده    هـاي  یتمنابع و ظرف يدارا
و ارائـه  متنـوع  محصـولات   یـد تول ي،بـردار  بهره يبرا

و  ياعتبار هاي یتبا توجه به محدوددارند که خدمات 
مشارکت با بخـش   یازمندناي، بعضاً یهمنابع سرمانبود 

ــرا یخصوصــ ــره يب ــردار به ــابع و  يب ــد از من هدفمن
عاونــت خــود هســتند (متحــت تملــک  هــاي یـت ظرف

طبیعـی  پژوهشی مرکز تحقیقـات کشـاورزي و منـابع   
بـه  مطالعه حاضـر  در این راستا  ).1398 استان قزوین،

صورت پروژه استانی تحـت پـروژه ملـی مـذکور بـه      
 يهـا  فرصـت هـاي بـالقوه،   ظرفیـت  ییشناسـا منظور 
هدفمنــد از منــابع و  يبــردار و بهــره گــذاري یهســرما

تحقیقــات و آمــوزش امکانــات تحــت تملــک مرکــز 
طبیعی قزوین و واگذاري بـه بخـش   کشاورزي و منابع
طورکلی بـه   . این پروژه بهشده استخصوصی تدوین 

  باشد:دنبال سه هدف عمده به شرح ذیل می
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 هـــا و بررســـی وضـــعیت موجـــود، توانمنـــدي
  طبیعی استان هاي کشاورزي و منابع ظرفیت

   هـا و امکانـات   بررسی وضعیت موجـود، فعالیـت
  هاي تابعهمرکز تحقیقات و ایستگاه

 ــابی اقتصــادي و امکــان ــروژهارزی هــاي  ســنجی پ
 زادرآمداي و  توسعه

در مجموعه مرکـز تحقیقـات بـدیهی اسـت ایـن      
اي و راهبردي  عنوان یک سند توسعه تواند بهمطالعه می
 عـــابـزایی مرکز تحقیقات کشاورزي و منبراي درآمد

گیـري مسـئولین در   طبیعی اسـتان بـه منظـور تصـمیم    
ــروژه ــاي توســعه انتخــاب پ ــداي و  ه ، جــذب زادرآم

هاي بخش خصوصی، کاهش سـهم اعتبـارات   سرمایه
هـا و بـالاخره توسـعه کمـی و      دولتی در تامین هزینـه 

هـاي تحقیقـاتی کـاربردي بـا توجـه بـه       کیفی برنامـه 
ها و امکانات موجود بخش کشاورزي ساختار، ظرفیت

 استان قرار گیرد. 
 

 مبانی نظري و پیشینه تحقیق
اي تحـت  در مطالعـه  ،)1396( همکاران و نصرتی

آوري بـا  هـاي افـزایش سـود   تـدوین راهکـار  " عنوان
وري مرکـز تحقیقـات و آمـوزش     رعایت الزامات بهره

ایـن نتیجـه    به "طبیعی استان تهران کشاورزي و منابع
شده، محور اصـلی  استراتژي تدوین 11رسیدند که در 

ی توجه جدي به بکارگیري توانمندي بخش خصوص ـ
بودن نمره جذابیت  با توجه به نزدیکست. در منطقه ا
گر قصـد اجـرا   اها شود راهبرد ها، توصیه می استراتژي

 .هـا باشـد   داشتند اولویت اجرا به ترتیـب گـروه  شدن 
نتایج تحقیقات انجام شده نشان داد که کمبود منـابع و  
ــم در      ــالش مه ــافتن آن چ ــیص نی ــع تخص ــه موق ب

باشـد. ولـی بـه    قیقـاتی مـی  هاي اجرایی و تح دستگاه
وري از امکانات در اختیـار  منظور استفاده بهینه و بهره

براي ایجاد درآمد، لازم است برنامه راهبردي با لحـاظ  
ــر  ــابی عملکــرد و اث ــدیریت و نمــودن ارزی بخشــی م

نفعان تدوین شود و اسـتراتژي  مشارکت و مهارت ذي
  گردد.برنامه بر اساس این راهبرد تنظیم و عملیاتی 

ــاثیر 1395زاده ( التجــــائی و عبــــاس ) بــــه تــ
آوري کـار و سـود  وري نیرويسازي در بهره خصوصی

هـدف  شـده در ایـران پرداختنـد.    هاي واگـذار شرکت
سـازي  اصلی این پژوهش نیز بررسی تأثیر خصوصـی 

شـده  هاي واگـذار در عملکرد مالی و اقتصادي شرکت
خسـت  منظور، در این پـژوهش ن  نبدی .است ایراندر 

ــود  ــاخص س ــرهدو ش ــرويوري آوري و به ــار  نی ک
هـاي  تاقتصـادي شـرک   و هاي عملکرد مالیمشخصه
ــذار ــدند. آن واگ ــی ش ــده معرف ــا ب ش ــاه، ب ــی گ ررس
 51هایی کـه حـداقل   هاي مالی سالیانۀ شرکت صورت

درصد از سهام آنها از طریق عرضۀ عمومی در بورس 
ــازة زمــانی  بــه بخــش  1389- 1379یــا مزایــده در ب

هـاي  شـرکت، کـه داده   22اند،  وصی واگذار شدهخص
ــل    ــا قاب ــراي آنه ــود ب ــول موج ــر و حص ــد ت فراین

نحو مطلـوبی انجـام شـده،     سازي در آنها به خصوصی
. انـد نمونۀ آماري این تحقیق برگزیده و بررسـی شـده  

میـان عملکـرد    دادنـد کـه،   مقاله، نشـان  اینهاي یافته
هاي دوره وري درآوري و بهرهها از لحاظ سودشرکت

 داري وجـود سازي تفاوت معناقبل و بعد از خصوصی
شده را هاي یادسازي عملکرد شرکتدارد و خصوصی
بـه   )1392(لـو   خـانی و حسـن  رستم .بهبود داده است

سـازي بـر عملکـرد مـالی     بررسی و تـاثیر خصوصـی  
اطلاعـات واقعـی مـورد    هاي دولتی پرداختند. شرکت

شـرکت مشـمول    11نه هاي مالی سـالا  نیاز از صورت
این دوره استخراج گردیده و سپس اطلاعـات مربـوط   
به چهار متغیر مالی اصلی شـامل نـرخ بـازده حقـوق     

نـرخ رشـد    صاحبان سهام، نرخ رشد فروش خـالص، 
ها به عنـوان   و نسبت فروش به کل دارایی سودخالص

سازي و روند رشد در طـول   متغیر وابسته و خصوصی
زمان (سالهاي مورد بررسی) به عنـوان متغیـر مسـتقل    

بندي نتـایج آمـاري    گرفت. از جمع مورد استفاده قرار
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سـازي در   توان گفت که اهداف خصوصی ها می لیلتح
بررسی تأمین نشده است. علت ایـن   هاي مورد شرکت

 تغییـر توان در این نکته جستجو کرد که  موضوع را می
ــی   ــرط لازم در خصوص ــت ش ــت.   مالکی ــازي اس س

شود کـه   سازي واقعی با اقداماتی تکمیل می خصوصی
قیمـت در   گـرا شـدن و حاکمیـت متغیـر    منتج به بازار

ســازي، شــود. آزاد مــی تصــمیمات عوامــل اقتصــادي
زدایــی، بهبــود فضـاي کســب کــار و محــور  مقـررات 

هـاي اقتصـادي    قرارگرفتن بخش خصوصی در فعالیت
سـازي در ایـران    از الزامات تکامل فراینـد خصوصـی  

است که بخشی از آنها نظیر بهبود فضاي کسب و کار 
  .همچنان مغفول است

Oching and Ahmad )2014 (  ردر بررسـی تـأثی 
بـا دو روش   کنیاسـازي در خطوط هوایی خصوصـی

هـــاي از نســبت  يگیـر بـا بهـره  کمـی و  توصـیفی و  
هــا  آوري و گــردش دارایــی  بدهی سـود ،نقـدینگی

هــاي قبــل و بعــد از     هـا را بـراي دورهایـن نسـبت
ــالهاي  خصوصــی  2012- 1990ســازي در فاصــلۀ س

دو محقق حــاکی از بهبـود    نتایج ایناند. کرده یلتحل
اشـتغال را   افزایششده است و  هاي یاددار نسبتمعنا

 دهد.میسـازي نشان در دورة پس از خصوصی

Dolatabadi and Forozadeh )2014 (  به بررسـی
سـازي در      الزامات استراتژیک اجراي برنامه خصوصی

 هاي ایـن محققـان، بـه     ایران پرداختند. بر اساس یافته
عنوان الزام استراتژیک در فرایند  ترتیب پانزده عامل به

سـازي در ایـران مـورد نیـاز      خصوصـی  اجراي برنامه
سـازي بخـش   توانمنـد ) 1(باشـد کـه عبارتنـد از:      مـی 

 پایـه  )3(هاي حمایتی،  تدوین سیاست) 2(خصوصی، 
هــاي       تــدوین سیاســت) 4(ریــزي مالکیــت عمــومی،  

) 6(سازي بنگاه پیش از واگـذاري،   ماده) آ5(گر،   تنظیم
) 7(جلوگیري از انحصـار توسـط بخـش خصوصـی،     

فراهم ) 8(طرف،  شفاف و بی مطالعاتیاستقرار سیستم 
تبیـین  ) 9(گـذاري،   هـاي برابـر سـرمایه    کردن فرصت

ذینفـع  ) 10( ،اهداف مبنایی از جمله کارایی و عدالت
سـازي،   لتـی در خصوصـی  دو گیرنـدگان  نبودن تصمیم

) 12(گـذاري،   هاي استاندارد قیمـت  وجود روش) 11(
سـازي   ایجاد باور و اعتقاد درونی نسبت به خصوصـی 

ــدیران ــان در  ) 13( ،در م ــوذ بیگانگ ــوگیري از نف جل
) 15(سازي منابع انسـانی و  وانمند) ت14(اقتصاد ملی، 

و  Boardman لهـاي اسـتاندارد انتقـا    ستفاده از روشا
 2011-1990هـاي  هاي سـال با داده )2013همکاران (

نقل صنعت ریلی  و سازي حملترین خصوصیبزرگ
آهـن ملـی کانـادا را بررسی کردنـد.  براي شـرکت راه

هـاي  دهندة بهبود معنادار متغیر نتایج این تحقیق نشان
وري، سـود  گـذاري، سـودآوري، بهـره  فروش، سرمایه

وده، ضمن آنکه حــاکی  تقسیمی، و مالیات پرداختی ب
ــتغال در دورة بعــــد از     ــار اشــ ـــاهش آمــ از کــ

 Dinc and Gupta. اسـت  سـازي هـم بـوده    صیخصو
ثــر عوامــل مــالی و سیاســی بــر تصــمیمات ا )2011(

هـاي دولتـی را مـورد مطالعـه      سازي شرکت خصوصی
هـاي سیاسـی از جملـه    قرار دادند. با استفاده از متغیر

سـازي، آنهـا    خصوصـی گیـري بـراي    هاي تصمیمابزار
سـازي اثـر مثبـت بـر عملکـرد       دریافتند که خصوصی

بر مطالعات کلـی کـه در    علاوهها داشته است.  شرکت
سازي انجـام شـده اسـت، بخشـی از       حوزه خصوصی

صـورت تخصصـی    مطالعات نیز صنایع مختلف را به
مورد بررسی قرار داده اسـت، ماننـد مطالعـات انجـام     

هـاي   سـازي بـر شـرکت    وصیشده در مورد تأثیر خص
برخـی مطالعـات نیـز پیشـنهاد      ی.ارتباطی و مخـابرات 

تواند بر روي نوآوري و  سازي می کردند که خصوصی
همچنـــین هـــدف . پـــذیري مـــؤثر باشـــد ر یســـک
تـرین شـکل آن، گـردش یـا      سازي در ساده  خصوصی

انتقال دارایی از یک سازمان غیرانتفـاعی بـه مالکیـت    
خصوصی براي اطمینان به تداوم و حفظ دارایی است. 

Astami ) شــرکت  157وضــعیت ) 2010و همکــاران
مطالعه کرده و نشان دادند  2006اندونزیایی را در سال 
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هاي دولتی،  هاي خصوصی نسبت به شرکت که شرکت
دارند. آنها همچنـین تفـاوت    بالاتريکردي سطح عمل

داري در اندازه شرکت، عملکـرد مـالی و میـزان     معنی
  .دهاي دولتی و خصوصی مشاهده کردن دارایی شرکت

Sarkar and Sensarma )2010 (أثیر تــــــ
هـاي دولتـی را بـا     سازي بر عملکـرد بانـک    خصوصی

هاي دریافتی از صنعت بانکـداري هنـد    استفاده از داده
مورد مطالعه قرار دادند.  1986-2003طی دوره زمانی 

داري در  نتایج این پژوهش نشان داد کـه بهبـود معنـی   
 Nawaz. هاي خصوصی شده وجود دارد عملکرد بانک

مـواردي چـون شــتاب بخشـیدن بـه توســعه     ) 2009(
پذیري، شـفاف کـردن تجدیـد    اقتصادي، بهبود رقابت

هـا، توسـعه بـازار     ساختاري و مدرنیزه کردن شـرکت 
گـذاري   سرمایه، کارایی عملکرد، تشـویق بـه سـرمایه   

افــزایش اشــتغال، بهبــود     خــارجی و کــارآفرینی، 
هاي زندگی، کاهش بودجه دولت و توانـایی  استاندارد

گذاري در امـور زیربنـایی،    آن در جهت توسعه سرمایه
دولتـی و بهبـود ارائــه   هـاي   وري دسـتگاه بهبـود بهـره  

سـازي بیـان    یخدمات را از جملـه اهـداف خصوص ـ  
هــاي  شــرکت) 2008و همکــاران ( Goldeng .کردنــد

دولتی و خصوصی نروژ را مورد مطالعـه قـرار داده و   
هاي خصوصی عملکرد بهتـري   نشان دادند که شرکت

و همکـاران   Loc. هاي دولتـی دارنـد   نسبت به شرکت
زي بـر عملکـرد عملیـاتی و    سا یاثر خصوص) 2006(

در  2003-1993شرکت را که طی سـالهاي   121مالی 
سازي شـده بودنـد را مـورد مطالعـه      و یتنام خصوصی

آوري، قرار دادند. نتیجـه بررسـی آنهـا، افـزایش سـود     
گذاري، افزایش  بهبود کارایی عملیاتی، افزایش سرمایه

سود تسهیم شده و کاهش سـطح اشـتغال کارکنـان را    
نیـز بایـد از   را بودن به بودجۀ دولتی  وابسته .داد نشان

 هـاي دولتـی  آوري مناسب بنگـاه عوامل مهم نبود سود
هــاي خـــود  در برابــر بنگــاه   هــا دانســت دولــت  

بـدین   .برنـد کارمی اي نرم را بههاي بودجه محدودیت

هـاي سیاسـی ناشـی از اعـلام     علت هزینه معنا که، به
ها براي مقابلـه  تهاي اقتصادي، دولورشکستگی بنگاه

آوري پـایین آنهـا بودجـۀ    با مشـکلات مـالی و سـود   
دهند و درنتیجه باعث ها اختصاص می بیشتري به بنگاه

آوري و هـا از بابـت نبـود سـود    کاهش نگرانـی بنگـاه  
شده باعث این انتظار  عوامل یاد شوند میورشکستگی 

سازي از لحاظ شود که با اجراي سیاست خصوصیمی
ــالی و از ــۀ ســود م ــود عملکــرد جنب آوري شــاهد بهب

نتـایج   .)Freedman et al., 2000( هـا باشـیم  شـرکت 
دهد که مشارکت بخش خصوصـی   مطالعات نشان می

هـاي داراي توجیـه اقتصـادي دسـتگاهها و      در فعالیت
هاي دولتی تاثیر زیادي بـر اشـتغال و هدفمنـد     شرکت

زایی خواهد داشـت. واگـذاري بخشـی از    شدن درآمد
ها باعث افـزایش مشـارکت بخـش     ها و فعالیت پروژه

زایـی  هـاي دولتـی و درآمـد    خصوصی، کاهش هزینـه 
  مناسب خواهد شد.

 
  روش تحقیق

پیمایشـی   و روش تحقیق در این مطالعه توصـیفی 
و  تحلیل فایـده بـه هزینـه   روش که با استفاده از بوده 

پروژه براي مرکـز  براي هراي هاي مالی پروژهشاخص
تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی قزوین انجام شـده  

تــرین تکنیــک در   کارآمــد  کــه یکــی از    اســت
هاي  باشد. هزینههاي مالی و اقتصادي می گیري تصمیم

(جـاري)   1هاي متغیرها به دو بخش هزینهتولید پروژه
 يها مجموع هزینهشوند.  تقسیم می 2هاي ثابتو هزینه

                                                             
ارتبـاط مســتقیم بــا تولیـد محصــول دارنــد.   هــایی کــه  هزینـه .1

هاي بذر، نشاء، سم، کود شـیمیایی،   هایی مانند خرید نهاده هزینه
کار تولیدي، سوخت، خوراك دام، دارو و مواد اولیه دیگر،  نیروي 

  باشند.هاي متغیر (یا جاري) میجزء هزینه
هایی که ارتباط مستقیم با تولید محصـول ندارنـد یعنـی     هزینه.2

هایی مانند  محصول تولید شود یا نشود باید پرداخت شود. هزینه
اجاره زمین یا سالن تولیدي، استهلاك سالانه ماشین و تجهیزات، 
بیمه سالیانه، کارگر نگهبانی ساختمان و درصدي از هزینه آب و 
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، در هـر  )TFC( ثابت تولید هاي هزینه و )TVC( متغیر
سطحى از محصول عبارت از هزینه کل مربوط بـه آن  

 )TC(میزان محصول اسـت. پـس رابطـه هزینـه کـل     

  :عبارت است از
)1(                               TC	 = 	TVC	 + 	TFC  

فروش  متی)، حاصل ضرب قTRدرآمد ناخالص کل(
  ).Qx( فروش محصول است زانی) در مPxمحصول (

)2(                                      TR = Px	 ∗ 	Qx  
معـادل   πبـرداري   درآمد خـالص در طـول دوره بهـره   

ــل   ــالص ک ــد ناخ ــل درآم ــل  )TR(تفاض ــه ک و هزین
  .)TCاست(

)3    (                                   Π = 	TR − TC  
بـراي  اي  هاي متعدد اقتصادي ساده و پیچیده روش

  LCA3روش د.وجـود دار هـا  پـروژه ارزیابی اقتصادي 
هاي مطرح شده  یکی از روش(ارزیابی چرخه حیات) 

هـا  در حوزه اقتصـاد بـراي سـنجش اقتصـادي پـروژه     
باشد کـه در قالـب فرمـت کسـب و کـار تـدوین         می
ها  بر پایه محاسبات هزینهLCA روش اصول  .شود  می

پـروژه  انـدازي   هاي اجرا و راه ها در طول سال و درآمد
از شروع تا بازگشت سرمایه بـر اسـاس ارزش پـولی    

هـا و   در این روش تمامی هزینـه  .باشد حال حاضر می
ها به ارزش پولی روز تبدیل شده و با استفاده از درآمد

. این شودها اقدام به مقایسه و سنجش اقتصادي می آن
 باشـد  معروف مـی نیز به روش آنالیز طول عمر  روش

ــر ــایی منف ــه ســایر 1398د و رهگــذر، (آری ). از جمل
هاي ایـن مطالعـه    هاي مورد استفاده در تحلیلشاخص

سود  عبارتند از، نرخ برگشت سرمایه که معادل تقسیم
 گـذاري کـل   به مبلـغ سـرمایه   )NRI( خالص دریافتی

)CI( .است  
 )4(                     ROI = 	 (NRI/	CI)	∗ 	100  

                                                                                   
برق که سالانه بایستی پرداخت شود و ارتباطی بـا تولیـد نـدارد    

  شوند.  اي ثابت محسوب میه (آبونمان)، جزء هزینه
3. Life Cycle Assessment 

ــل   ــز حاصـ ــرمایه نیـ ــت سـ ــیم و دوره برگشـ تقسـ
بـه سـود خـالص دریـافتی      )CI(گـذاري کـل     سرمایه

)NRI(  .است  
)5                     (                 PRI = 	CI/NRI  

ــه  ــن مطالع ــداای ــود در ابت ــع موج ــد وض ــی درآم زای
هاي تحقیقاتی تحت پوشش مرکـز تحقیقـات    ایستگاه

 1397تان قزوین در سال کشاورزي و منابع طبیعی اس
مــورد بررســی و  ظرفیــت بالفعــلعنــوان  بــه 1398و 

هـا در  محاسبه قرارگرفت، لازم به ذکر است که درآمد
مرکز تحقیقات مذکور شامل، فروش محصول، اجـاره  

) برابـر  AC( پژوهشی است. ظرفیت بالفعـل  و قرارداد
است با حاصل جمع درآمد خالص حاصل از فـروش  

و  )Rاجاره املاك و تجهیزات موجود ( ،)π1( محصول
  :)Cهاي پژوهشی و آموزشی (قرارداد

)6(                                AC = 	π1	 + 	R	 + C  
نیز برابر است بـا حاصـل جمـع     )PCظرفیت بالقوه (

زایـی  هاي درآمددرآمد خالص حاصل از اجراي پروژه
)π2( و واگذار ) شده به بخش خصوصیπ3(:  
 )7(                                 PC = (π3) 		+ (π2)  

نیز از تفاوت ظرفیت  )UCظرفیت استفاده نشده (
  شود: حاصل می )ACو ظرفیت بالفعل ( )PCبالقوه (

)8(                                         UC = 	PC	– 	AC  
، ســطح زیرکشــت و تولیــد 1بــر اســاس جــدول 

پروري اسـتان   محصولات زراعی، باغی و دامی و آبزي
قزوین آورده شـده اسـت. میـزان سـطح زیـر کشـت       

هزار هکتار و میزان تولید این  262محصولات زراعی 
هـزار تـن اسـت.     2368محصولات در استان قـزوین  

سطح و میزان تولید محصولات زراعی نسبت به سایر 
  محصولات بیشترین مقدار است. 
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  استان قزوین 1397 -1398سطح کشت و تولید درسال زراعی  -1جدول 
  رتبه کشوري  درصد از تولید کل کشور  (هزارتن)تولید   زیر کشت (هزار هکتار)سطح   زیر بخش
  15  9/2  2368  262  زراعت
  17  4/2  295  68  باغبانی

  9  5/4  687  -   پروري محصولات دامی و آبزي
 1398 لغایت 1397 -ماخذ: آمارنامه محصولات کشاورزي استان قزوین 

  

ــاتی وضــعیت بخــش 2در جــدول  و هــاي تحقیق
طبیعی  نیروي انسانی مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع

قزوین آورده شده است. بر اساس این جدول، از جمع 
هــاي تحقیقــاتی و انســانی در بخــش نفــر نیــروي  68

انسانی پشتیبانی، نسبت محقق به کل نیروي -خدماتی 
هاي  است و متوسط تعداد محقق به تعداد بخش 8/36

  است. 2/4تحقیقاتی 

  
  هاي تحقیقاتی و نیروي انسانی مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی قزوینوضعیت بخش -2جدول 

تعداد بخش 
  تحقیقاتی

  محقق
اداري و 
 کارشناسی

نیروهاي 
  قراردادکار معین

نیروي  جمع
  انسانی

نسبت محقق به 
  کل نیروي انسانی

متوسط محقق 
به ازاي هر 

  علمی یاتهغیر  هیات علمی  بخش

5  19  6  41  2  68  8/36  2/4  
  1398 لغایت 1397 -انسانیاداره کل مدیریت منابع -ماخذ: سازمان تحقیقات،آموزش و ترویج کشاورزي

  
هــاي پژوهشــی و وضــعیت فعالیــت 3در جــدول 

دهد. آموزشی مرکز تحقیقات استان قزوین را نشان می
سـال گذشـته بطـور     5بر اساس این جـدول در طـی   

پروژه تحقیقاتی در استان به اجرا در آمده  52میانگین 
، تعـداد  6هـاي آن در سـال   است که تعـداد دسـتاورد  

 217و تعــداد دوره آموزشــی  76داد تحقیقــاتی  بــرون
مورد بوده است. متوسط سـرانه پـروژه تحقیقـاتی بـه     

مورد و  3داد،  رانه برونفقره و س 1/2ازاي هر محقق، 
  باشد. مورد می 24/0یا فقره و سرانه دستاورد 

  

  هاي پژوهشی و آموزشی مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی قزوین وضعیت فعالیت -3جدول 
تعداد پروژه 

  در سال
تعداد دستاورد 

  در سال
داد  تعداد برون
  تحقیقاتی

  آموزشیدوره 
سرانه پروژه به 

  ازاي محقق
سرانه دستاورد تحقیقاتی 

  به ازاي محقق
داد  سرانه برون

  به ازاي محقق
52  6  76  217  1/2  24/0  3  

  1398لغایت  1397 - ماخذ: مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی استان قزوین
  

  هایافته
و اقدامی نیاز به عوامل،  براي عملیاتی شدن هر فعالیت

هایی است که براي تولید محصولات امکانات و زیرساخت
الات،   کشاورزي هم نیاز به زمین، آب، تجهیـزات، ماشـین  

باشد. عرصه فعالیت در قالـب  نیروي انسانی و پشتیبانی می

همـانطور کـه در   . باشـد ایستگاه و پایگاه و یا مرزعـه مـی  
ایستگاه و یـا   9قزوین با  شود، استانمشاهده می 4جدول 
هکتار عرصه زراعـی و بـاغی و قابـل کشـت      132پایگاه، 

  دارد.
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  طبیعی استان قزوین ظرفیت فعالیت اقتصادي در مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع -4جدول 

تعداد ایستگاه 
  پایگاه ومزرعه

  آزمایشگاه
تعداد 
حلقه 
  چاه

دبی آب در 
  دسترس

  (لیتر بر ثانیه)

اعیان پشتیبانی 
  تولید (متر مربع)

لات آ ماشین
  کشاورزي

  سطح عرصه در اختیار (هکتار)
  کشاورزي

  (زراعت و باغ)
طبیعی  منابع

  سایر  وآبخیزداري

9  5  7  103  14361  18  132  921130  -  
  1398لغایت  1397 - ماخذ: مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی استان قزوین

  

ــگاه،   ــداد آزمایش ــی 5متوســط تع ــورد م ــد. م باش
همچنین متوسط سطح اراضی قابل کشت به ازاي هـر  

 224حلقه چاه و بـا دبـی آب    15هکتار با  449مرکز 
لیتر بر ثانیه برآورد شده است، که براي یک حلقه چاه 

هکتار  4/26لیتر بر ثانیه، حدود  15آب با متوسط دبی 
ــدول    ــود دارد. در ج ــی وج ــین زراع ــعیت  5زم وض

طبیعـی   ورزي و منـابع درآمدي مرکـز تحقیقـات کشـا   
و مقایسـه آن بـا سـال     1398استان قـزوین در سـال   

، عمـدتاً از  آمدي مرکـز بیان شده است. منابع در1397
ــی    ــاره اراض ــول و اج ــروش محص ــد و ف ــل تولی مح

هـاي  کشاورزي و مقدار خیلی کم هم از محل قرارداد
  باشد. پژوهشی می

  

  1397 - 1398درآمد فعلی مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع طبیعی استان قزوین از فعالیت هاي اقتصادي در سال وضعیت  -5جدول 
ها در سال  درآمد حاصل از انواع فعالیت

  میلیون ریال - 1397
ها در سال  درآمد حاصل از انواع فعالیت

  میلیون ریال - 1398
  ها جمع درآمد فعالیت

  (میلیون ریال)
از سهم هزینه 

  درصد -درآمد 
درصد رشد 

درآمد خالص 
  97نسبت به  98

مشارکت با 
بخش خصوصی 

براي تولید و 
  فروش محصول

قرارداد   اجاره
  پژوهشی

مشارکت با 
بخش خصوصی 

براي تولید و 
  فروش محصول

  قرارداد  اجاره
  پژوهشی

1397  1398  1397  1398  

6226  1752  859  9217  2073  1741  8837  13031  32  38  34  
  1398لغایت  1397 - ریزي و امور اقتصاديمعاونت برنامه -ماخذ: وزارت جهاد کشاورزي 

  

شود، با وجود افـزایش  همانطوري که ملاحظه می
نسـبت بـه سـال     1398ها در سال درصدي هزینه 14

طبیعی استان  ، مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع1397
 1398قزوین از رشد مثبت درآمدي مناسـبی در سـال   

بـا توجـه بـر    برخوردار هسـتند.   1397نسبت به سال 
 مرکز تحقیقات کشـاورزي و منـابع  اینکه غالب درآمد 

از طریق تولید محصولات زراعی طبیعی استان قزوین 
به رابطـه میـزان    7شود. در جدول و باغی حاصل می

انه آن پرداختـه شـده اسـت.    آب مصرفی و درآمد سر

متوسط درآمـد حاصـل از   دهد که ، نشان می6جدول 
ــک متر  ــرف ی ــب آب در مص ــات  مکع ــز تحقیق مرک

 17553، حدود طبیعی استان قزوین کشاورزي و منابع
ریال برآورد شده است . تولید به ازاء هر متـر مکعـب   

کیلو محصول بوده اسـت کـه ایـن     71/0آب مصرفی 
شور، با احتساب ارزش تولیـد  رقم نسبت به متوسط ک

گرم محصول به ازاي یـک متـر مکعـب آب،    کیلو 3/1
 باشد.باشد، که قابل توجه میحدود نصف می

  

  ارزش ریالی محصول تولید شده از هر متر مکعب آب مصرفی -6جدول 
ها (لیتر بر متوسط دبی آب چاه

  ثانیه)
 98و  97  متوسط درآمد دو سال

  (میلیون ریال)
ارزش تولید به ازاي یک متر 

  مکعب(ریال)
تولید به ازاي یک متر مکعب 

  آب(کیلوگرم)
103  10934  17553  71/0  

  1398لغایت  1397 - طبیعی استان قزوین ماخذ: مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع
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طبیعی قزوین (مبلغ بـه   هاي هدفمند اقتصادي مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع هاي اقتصادي و مالی پروژهخلاصه شاخص -7جدول 
  هزار تومان)
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عنوان پـروژه بـراي    9، بالغ بر 7بر اساس جدول 
پس از بررسی وضع موجود مرکز تحقیقات کشاورزي 

گـذاري  با مجموع سرمایهو منابع طبیعی استان قزوین 
هزار تومـان بـرآورد و پیشـنهاد     44/79444 مورد نیاز

شده است. متوسط نرخ بـازدهی بـرآورد شـده بـراي     
مـورد نظـر    هـاي اقتصـادي  گـذاري در پـروژه  سرمایه

گـذاري کـل) حـدود    (نسبت سود سـالانه بـه سـرمایه   
 45/2درصد با متوسط دوره برگشـت سـرمایه    72/51

سال است. از لحاظ اقتصـادي، نـرخ بـازدهی و دوره    
هاي پیش بینی شده مناسـب  برگشت سرمایه برایپروژه

طـور مثـال   بر اساس ایـن جـدول بـه   رسد.  به نظر می
رش قـارچ گانودرمـا از   هاي تولیـد پـروژه پـرو    هزینه

هـاي متغیـر   کمپوست تـا قـارچ بـه دو بخـش هزینـه     
شـوند. در ایـن    هاي ثابت تقسیم مـی (جاري) و هزینه

 100000هاي ثابت  پروژه هدفمند اقتصادي، کل هزینه
هزار  50000هاي متغیر برابر با  هزار تومان و کل هزینه

تومان برآورد گردید که مجمـوع کـل هزینـه ثابـت و     
هزار تومان برآورد شده است.  150000یر به میزان متغ

بر اساس قیمت فروش هر کیلـو گانودرمـا، مجموعـاً    
ــروش 750000 ــان ف ــا  هــزار توم ــد محصــول ی درآم

شود. درآمـد خـالص از تفـاوت    بینی میناخالص پیش
شـود کـه   هزینه کل و درآمد ناخالص کل حاصل مـی 

ادل درآمد خالص سالیانه تولیـد گانودرمـا معـادل مع ـ   

هزار تومان برآورد شـده اسـت. بـر اسـاس      500000
هاي مالی پروژه، میزان تولید در نقطه محاسبه شاخص

درصد است یعنـی چنانچـه    28/14سر، برابر با   به  سر
درصد ظرفیت، مشغول بـه   28/14این پروژه با حدود 

هـاي پـروژه را   کار شود، قادر خواهد بود کـل هزینـه  
 111زدهی سرمایه پروژه پوشش دهد. همچنین نرخ با

سال یعنی کمتر از  9/0درصد و دوره برگشت سرمایه 
بینـی فـروش و   باشد. با توجـه بـه پـیش   یک سال می

پـرورش قـارچ    "هاي مالی ذکر شده، پـروژه  شاخص
در ایستگاه تحقیقـات   "گانودرما از کمپوست تا قارچ 

آبـاد، داراي توجیـه اقتصـادي بسـیار خـوبی      اسماعیل
پس از بررسی وضع موجود مرکز تحقیقـات   باشد. می

طبیعی استان قزوین، از نظر نیـروي   کشاورزي و منابع
ــت     ــی و فعالی ــی و آموزش ــت پژوهش ــانی، فعالی انس

زایـی، اقـدام بـه بررسـی و بـرآورد      اقتصادي و درآمد
در زایـی شـد.   هاي بـالقوه اقتصـادي و درآمـد   ظرفیت
 ، ظرفیت فعالیت اقتصـادي جدیـد در مرکـز   8جدول 

طبیعی استان قزوین آورده تحقیقات کشاورزي و منابع
هاي اقتصادي شده است، مرکز قزوین علاوه بر فعالیت

بالقوه اقتصادي هستند کـه امکـان   فعلی، داراي ظرفیت
هـاي اقتصـادي   ریزي در قالب پـروژه طراحی و برنامه

طوري کـه بـین ظرفیـت بالفعـل و     باشند. بهجدید می
  درصد وجود دارد. 60بالقوه فاصله بیش از 

  

  طبیعی استان قزوین ظرفیت فعالیت اقتصادي جدید مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع -8جدول 

تعداد پروژه 
  اقتصادي

  سرانه هزینه کل
  (هزار تومان)

سرانه در آمد ناخالص 
  برداريدرطی دوره بهره

  (هزار تومان)

برداري متوسط دوره بهره
  پروژه (سال)

متوسط نرخ 
  بازده (درصد)

متوسط برگشت 
  سرمایه (سال)

9  1/114111  7/349666  6/9  72/51  45/2  
  1398لغایت  1397 -هاي تحقیق ماخذ: یافته

  

  طبیعی استان قزوین مقایسه ظرفیت اقتصادي بالفعل و بالقوه مرکز تحقیقات کشاورزي و منابع -9جدول 
  فاصله ظرفیت بالفعل از ظرفیت بالقوه  بالقوهظرفیت   ظرفیت بالفعل

 2(بیشترین از بین  درآمد خالص
  (هزار تومان) 98-97سال 

شده سالانه از بینیدرآمد خالص پیش
  هاي اقتصادي (هزار تومان) پروژه

  شده نسبت درآمد پیش بینی
  به درآمد بالفعل

ظرفیت مورد استفاده 
  (درصد)

8079  7/235555  92/2  2/34  
  1398لغایت  1397 -هاي تحقیقماخذ: یافته
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دهـد کـه متوسـط    ها نشان میبرآورد 9در جدول 
ظرفیت اقتصادي مورد استفاده در مرکز مـورد مطالعـه   

دهد همچنین جدول فوق نشان میدرصد است.  1/48
ــه   ــان برنام ــزوین امک ــتان ق ــه در اس ــزيک ــراي  ری ب

هـاي جدیـد بـا    واجرائـی کـردن پـروژه   بـرداري   بهره
  وري و درآمد بالاتري وجود دارد.  بهره

 
  هاگیري و پیشنهادبندي، نتیجهجمع

ــابع   مرکــز تحقیقــات و آمــوزش کشــاورزي و من
طبیعی استان قزوین بـه عنـوان یکـی از مراکـز تابعـه      

ــیل  ــات داراي پتانس ــازمان ت ــدس ــاي درآم ــی در ه زای
باشـد کـه در ایـن گـزارش     هاي تابعه خود مـی  عرصه

ســیماي اقتصــاد کشــاورزي اســتان و بررســی ضـمن  
ــعیت  ــز  وضـ ــود مرکـ ــاظ  موجـ ــات از لحـ تحقیقـ

انسانی، تجهیزات، عرصه و اعیان، منـابع آب در   نیروي
هاي پژوهشی، آموزشی و ترویجـی   دسترس و فعالیت

زاي دار درآمـد هـاي اولویـت  و پتانسـیل  هاظرفیتآن، 
با در نظر گرفتن تمـام  رفت. مرکز مورد بررسی قرار گ

امکانـات  هـا و  ظرفیـت هاي اقتصادي و بررسی  جنبه
، تعداد نه پروژه اقتصادي تحـت عنـاوین   موجود مرکز

) ایجاد سایت پرورش قارچ گانودرما (از کمپوست 1(
) تکثیـر و تولیـد نهـال پسـته و افـزایش      2تا قـارچ) ( 

) مزرعــه تکثیـر نهــال  3بـاردهی بـاغ پســته موجـود (   
) ایجـاد سـایت پـرورش    4دار ارقام برتر انگور ( ریشه

) تولید بـذور دیـم و گیاهـان دیـم     5بوقلمون و آهو (
) 7) تکثیر و پرورش گوسـفند نـژاد شـال (   6دارویی (

) تولید نهـال زرشـک،   8تکثیر گوسفند نژاد رومانف (
عناب و تولید ماده خشک گیاهـان دارویـی و سـایت    

 یتــون و انــار) تکثیــر ارقــام تجــاري ز9اکوتوریســم (
پیشنهاد گردید. بطورکلی نتایج تحقیقات انجـام شـده   

که کمبود منـابع و بـه موقـع تخصـیص      دهدمینشان 
نیــافتن آن چــالش مهــم در مرکــز تحقیقــات قــزوین  

ور از امکانـات  باشد به منظور استفاده بهینه و بهـره  می

ــه    ــت برنام ــد، لازم اس ــاد درآم ــراي ایج ــار ب در اختی
بخشـی  مودن ارزیابی عملکرد و اثرراهبردي با لحاظ ن

نفعان تدوین شود و مدیریت و مشارکت و مهارت ذي
استراتژي برنامه بر اساس این راهبرد تنظیم و عملیاتی 
گردد. همچنین بـه منظـور اسـتقرار چرخـه مـدیریت      

هاي درآمدزا، به نوآوري در فرایند وري در فعالیت بهره
خدمات و  و عملیاتی شدن آن، نوآوري در محصول و

ملاحظه شد که در حـال  کیفیت آن توجه جدي شود. 
درصـد از ظرفیـت    2/34طور متوسط حدود حاضر به

ــات و آمــوزش کشــاورزي و   اقتصــادي مرکــز تحقیق
صـورت بالفعـل مـورد    طبیعی اسـتان قـزوین بـه    منابع

هـاي بـالقوه   گیرد. اسـتفاده از ظرفیـت  استفاده قرار می
زا، با مسائل پیشنهادي درآمدهاي مرکز در قالب پروژه

و مشکلاتی همراه است که اجرایی شدن آن منوط بـه  
باشد. از جمله مشکلاتی که رو میرفع این مسائل پیش

هـاي اقتصـادي در   هاي توسعه فعالیتبه عنوان چالش
توان به آنها اشـاره نمـود عبارتنـد از،    مرکز قزوین می

بدنــه نبـود دیــدگاه و نگــرش یکپارچـه اقتصــادي در   
 ـ د مدیریتی و کارشناسی، مشخص نبودن برنامه هدفمن

گـذاري) در مرکـز، عـدم وجـود     نگري و هدف(آینده
برنامــه مشــخص و مــدون در قالــب طــرح و پــروژه، 

هـاي  اي بـا موضـوع (توسـعه فعالیـت    برخورد سـلیقه 
اقتصادي در مراکز)، کمبود سـرمایه مـورد نیـاز بـراي     

مشـکلات حقـوقی،   ها، وجود موانـع و  توسعه فعالیت
هاي تحت پوشـش،  کمبود آب در عرصه اکثر ایستگاه

هـاي اقتصـادي در   وجود نگـرش دولتـی بـه فعالیـت    
بنابراین مواردي بـه شـرح   هاي تحت پوشش، ایستگاه

  شود:ذیل به عنوان پیشنهاد ارائه می
     ایجاد دیدگاه و نگرش یکپارچـه اقتصـادي در بدنـه

شـاورزي و  مدیریتی و کارشناسی مرکز تحقیقـات ک 
طبیعی براي مشارکت بـا بخـش خصوصـی در    منابع

هاي تحقیقـاتی  ها ي مختلف در عرصهاجراي پروژه
 زاییموجود و واگذاري امور براي درآمد
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 هـا بـا توجیـه    گـذاري بـراي توسـعه فعالیـت    هدف
اقتصـادي در ســطح مرکــز تحقیقــات کشــاورزي و  

 طبیعی قزوین منابع

  ــره ــامع به ــه ج ــدوین برنام ــرداري ت ــادي از ب اقتص
هـاي تحقیقـاتی   ها و آزمایشگاههاي ایستگاه ظرفیت

هاي تحمیلی بـه  آمد و کاهش هزینهبراي افزایش در
 دولت

   رفع موانع و مشکلات حقوقی، اداري و مالی بـراي
گذاري بخش خصوصـی  مشارکت اجرایی و سرمایه

 .هاي تحقیقاتیدر عرصه
 

  قدردانی و تشکر

 از را خـود  قـدردانی  و تشـکر  مراتـب  نویسندگان
 قاتیمرکز تحق یقاتیتحق يها ستگاهیمحترم ا نیمسئول

 بـه  نیاستان قـزو  یعیو منابع طب يو آموزش کشاورز
 اعلام پژوهش، این انجام در ارزشمند همکاري واسطه

  .کنند می
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