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 چکيده 

در بلندمدددا اسددتفاده  یرقابت ت یکسب مز یبرا یعنوان روش را به ینیبزرگ، کارآفر یهااز سازمان  یاریمروزه بسا

از  زیدد گر کددردیرو یعنی توسعه کارآفرینی با رویکرد استراتژی اقیانوس آبیمدل    یطراح  پژوهش حاضر. هدف  کنندیم

اساس  نیکه بر ا ایجاد کنندسالم از رقابت  ییفضاهای اقتصادی  ، لازم است بنگاهمعتقد است   یاستراتژ  نیا  .بود  رقابت 

و ی  روش دلفدد   ب یدد ترک . به این منظور از روش تحقیددم منتنددی بددر  ی داشته باشندشتریبهتر و ب  ییبتوانند رشد و شکوفا

شد کدده ی انجام روش دلف باها مولفه یگرغربال نفر خنره استفاده شد.  28  با نظرسنجی از  یریتفس  یساختار  سازیمدل

استفاده شددد. پدد  از ی ریتفس -یساختار  سازیمدل  از  ی ابعادبندسطح  یشدند. براشناسایی    بعد  6مولفه در قالب    27

، در توسعه کارآفرینی با رویکرد اقیددانوس آبددی یبناریز ی شد. نتایج نشان دادبنددستهسطح    سهدر    ابعادها،  داده  لیتحل

 .هسددتند  ینسانا  عوامل  ی،آب  انوسیاقی،  نهاد-یطیمحو سوم    فرصت ی،  تیریعوامل مد  و دوم  درجه اول عوامل سازمانی

مسددتقل و   خوشهدر    یتیریعوامل مد  و  فرصت ی،  سازمان  استفاده شد. ابعاد  MICMAC  لیاز تحلبندی ابعاد  برای خوشه

بددا  رانیمدددتوان گفددت . در نهایت میقرار گرفتندی در خوشه وابسته عوامل انسانی و  آب  انوسی، اقینهاد  -یطیمحابعاد  

را   ینیکددارآفر  یهافرصددت   زیدد بالغ ن  یبه حد کاف  یدر بازارها  یدر خواهند شد حتقا  استراتژی اقیانوس آبی    استفاده از

 .خلم کنند  ایکشف و 
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 مقدمه 

ها موتور رشد و توسعة سددازمان  ینیامروزه کارآفر 

هددر  .(Saiz-Alvarez etal., 2014) شناخته شده اسددت 

برخددوردار   ینیاز تفکددر کددارآفر  اعضایشکه    ایجامعه

و   )خیددا   بددود  خواهددد  اتریدد پو   یاقتصاد  یباشند، دارا

خددروا از صددحنه   یها بددراسددازمان  (.1399  ،همکاران

 یهاو ورود به عرصه  دیجد  یتقاضاها  جادیرقابت و ا

ها برنامدده  ها،یاستراتژ  این هستند که  نیازمند  ،ب یرقیب

 یعندد ی  یآبدد   انوسیدد اق  کددردیاقداماا خددود را بددا روو  

 لددذا لازم اسددت   تنظددیم کننددد،  از رقابت   زیگر  کردیرو

فضددا بدده   نیدد بدده ا  لیخود را در جهت ن  یمنابع سازمان

 انیمشددتری دهنددد کدده بددرا صیتخصدد  ییهددات یفعال

  (.1398  ،دانشمندمهر و  فرحناک )  است  ترنیآفرارزش

به نفت  اصلیصنعت  منابع  از  یکی  تامین    عنوان 

ظرفیت کارآفرینی بسزایی در خود جای    ،درآمد کشور

تواند یمصنعت    نیا  ی به نی کارآفر  ورود  که   داده است 

نفت   ناکارآمدصنعت  از  به    یکنون  یرا  نجاا دهد و 

و فروش   ینفت  زاایهمچون تجه  یمشکلات  حلسمت  

  ایران   .(1398  ،و همکاران  )مطلنی  دینما  ت یهدانفت  

  اندازی راه  برای  مناسب   بستری  ،نفت   منابع  بودن  دارا  با

  لذا   باشدمی  نفت   صنعت   در  کارآفرینانه  وکارهایکسب 

  شده   ایجاد  کارآفرینی  هایفرصت   شناسایی  بر   اتکای  با

  از   برخورداری  با   و  نفت  صنعت   مختلف  سطوح  در

 راستای  در  دولت   حمایتی   هایسیاست   و  هابرنامه

  این   از  برداریبهره  برای   زمینه  اقتصادی،  توسعه

منش  گرددمی  فراهم  هافرصت  همکاران  )دشتی    ، و 

1391).  

یافته    دنیا  در  جننشی   امروزه ه  ب  شامل  که پیدایش 

نوآوری مهمترین    از  یکی  .است   خلاقیت   و  کارگیری 

  که   باشدآبی می  اقیانوس  راهنرد  جننش،  این  تحولاا

  به   اقدام  ،نوآوری  با  همراه  راهنردی  تفکر  رویکرد  با

  نموده  خاص رویکردهای و ابزارهااز  ای مجموعه ارائه

به نظر با توجه به مطالب فوق،    .(1397  )دانشور،  است 

است رسد  می شرکت   لازم  تا  شود  ایجاد  ی  هافضایی 

نفت  صنعت  در  ارائه    فعال  با  و  بپردازند  رقابت  به 

که   بگیرند  پیشی  هم  از  کارآفرینی  جدید  راهکارهای 

 ن راهنردهااستفاده از استراتژی اقیانوس آبی یکی از ای

 مدلاست که    این  شودمطرح میست. لذا سوالی که  ا

 در  آبی  اقیانوس  استراتژی  با رویکرد  کارآفرینی  توسعه

 است؟  چگونه نفت  صنعت 

 

 نظری و پيشينه تحقيق  مبانی

 نینو   یهایاز استراتژ  یکی  یآب  انوسیاق  یاستراتژ

 نیباشد. ایتحول م  ت یریمطرح شده در حوزه علم مد

ننوده و معتقد اسددت بدده   یچندان  عمر  یاراد  یاستراتژ

و   گریکدددیبددا    یاقتصدداد  یهدداشدن بنگاه  ریدرگ   یجا

 یرقابت که گاهاً جننه منف  یخود برا  یاستفاده از انرژ

 گددرید  یسالم از رقابت از نوع  ییفضا  ،کندیم  دایپ  زین

اساس   نیکه بر ا  دیوجود آه  ب  یاقتصاد  طیدر مح  دیبا

بهتددر و   ییرشددد و شددکوفابتواننددد    یاقتصاد  یهابنگاه

ه در صددنف بدد  یو ضددمناً روابددط مناسددن  افتددهی یشتریب

 یاسددتراتژ(.  1395   ،و همکدداران  )نمددازی  دیدد وجود آ

 افتنیدد   یبددرا  کیسددتماتیس  افددت یره  کی  یآب  انوسیاق

که در   یاست که رقابت در آنها مفهوم  ییوکارهاکسب 

 معنددیبییعنی  دهدیدارد را از دست م  یسنت  یبازارها

 بددرای  جدیددد  فضایی  کردن  پیدا  طریم  از  بت کردن رقا

یکددی از . (1398 ،و همکاران )کاظمی  است   وکارکسب 

ترین اصول استراتژی اقیانوس آبی، از نو سدداختن مهم

 منظددور جدددا  های کاری و خدددماتی بددهمرزهای حوزه

فضددای جدیددد   یهدداشدن از رقابت و آفددرینش ارزش

در خواهند وسیله مدیران قا  ینه اوکار است که بکسب 

های شد حتی در بازارهای به حد کافی بالغ نیز فرصت 

)غددائی و  کددارآفرینی را کشددف و یددا خلددم کننددد

تحقیم مختلفددی در زمددین توسددعه .  (1391  جاننزرگی،
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کارآفرینی سازمانی انجام شده است کدده بدده برخددی از 

 شود.  ترین آنها اشاره میمرتنط

ن بددا عنددوا یقدد یتحقدر ( 1399) عمددانیو  یازیدد ن

در   یسازمان  ینیعوامل مؤثر بر توسعه کارآفر  ییشناسا

ی نشددان و مشدداوره کشدداورزیخدماا فندد   یهاشرکت 

و آمددوزش، ارتناطدداا و   ت یدد حما)  چهار عامددلدادند  

توسددعه   بددر  (یغدد یتنل  –  یتیریو مددد  ی، فرهنگینانیپشت

 و همکدداران  دادبخش  هستند.  مؤثر  یسازمان  ینیکارآفر

 یبندددت یو اولو   ییاساشن( در تحقیقی با عنوان  1399)

 با اسددتفاده ینیسازمان به کارآفر  شیعوامل مؤثر بر گرا

ی، نشددان فدداز  یسلسله مراتندد   لیتحل  ندیفرآ  کیتکن  از

ی( عوامل ا  نهیزم  -یرفتار  -یساختار)  دادند سه عامل

کاظمی و   .ی هستندنیسازمان به کارآفر  شیگراموثر بر  

دل مدد   یطراحدد ( در تحقیقی با عنددوان  1398)  همکاران

رهنران بازار در صنعت   نیدر ب  یآب  انوسیاق  یاستراتژ

شرکت بدده عنددوان   هاییژگ یونشان دادند    ییمواد غذا

 افزاریو سخت   افزارینرم  یشامدهایپ  ،اینهیعوامل زم

صنعت بدده عنددوان   هاییژگ یو و  یبه عنوان عوامل عل

 یتقاضا  شیسهم بازار، افزا  شیو افزا  گرلیعوامل تعد

 بدده بددازار بدده  دنیو تنددوب بخشدد   ینیرآفرکل بازار، بازا

 دانشور  .هستند  یآب  انوسیاق  یاستراتژ  یامدهایعنوان پ

 یبندددت یو اولو   ییشناسا( در تحقیقی با عنوان  1397)

در بهنددود   یآبدد   انوسیدد اق  یگددذار اسددتراتژریعوامل تاث

 یهدداریمتغنشددان دادنددد نوپددا  یهاعملکددرد شددرکت 

ن از بددازار، کددلا  ریتصو   جادیبازار، ا  یمرزها  ینوساز)

 یتددوال  ت یدد بددازار و رعا  یفعلدد   یفراتر رفتن از تقاضددا

بددر  یآبدد  انوسیدد اق یاسددتراتژ یدر اجددرا (کیاسددتراتژ

و  یاریشددهردارد.  رینوپددا تدداث یهاعملکددرد شددرکت 

عوامددل   یبا عنوان بررس  یقیتحقدر  (  1396)  همکاران

و   یکارکنددان سددازمان فندد   ینیفرآموثر بددر توسددعه کددار

 یرفتار  ،یساختار)  سه عاملادند  نشان د  زابل  یاحرفه

  دارند.  ریتاث  ینیبر توسعه کارآفر  (یانهیو زم

 تحقیقی بددا عنددوان( در  1396)  و همکاران  یپزشک

در منطقدده   ینیعوامل مؤثر بر توسعه کددارآفر  یبندرتنه

در حددوزه نشددان دادنددد    رآبددادیبندددر ام  یاقتصدداد  ژهیو

 یطدد یو مح  یساختار  ،یرفتار  یهامولفه  گذارانهیسرما

در   و  اول تا سوم را کسددب کردنددد  یهارتنه  ب یبه ترت

و  یرفتددار ،یسدداختارهددای مؤلفدده ی دیگددرهدداحوزه

 دست آوردند.  رتنه اول تا سوم را به  ب یبه ترت  یطیمح

در تحقیقی بددا عنددوان   (1395)  زاده و همکارانشریف

در صددنعت   یگذاریمشمؤثر بر خط  یهامؤلفه  یابیارز

 یهدداحوزهی نشان دادنددد  نیرآفرنفت و گاز از منظر کا

 نددددیفرآ ،ینیعناصدددر نظدددام کدددارآفر ،ینیکدددارآفر

چهار بعد   یگذاریمشخط  یو نهادها  یگذاریمشخط

 یگذاریمشدد خط یریگ هسددتند کدده در شددکل یاصددل

 رانیدد پ .ندددینمایم  ینقددش را بدداز  نیترمهم  ،ینیکارآفر

بددا عنددوان   یقدد یتحق  در  (1394)  یاردکان  ینژاد و افخم

 یهادر سددازمان ینیامددل مددؤثر بددر کددارآفرعو  یبررسدد 

نشددان دادنددد   (رانیدد )پژوهشگاه صددنعت نفددت ا  یدولت

بددر   تاریخسددا  –یمحیطدد   -یفرهنگدد   -یتیریمد  عوامل

( در 1393)  ایدد ن  دیخورشدد   تاثیرگذار هستند.  ینیکارآفر

 یعوامددل مددوثر بددر اجددرا  یبررسدد تحقیقی بددا عنددوان  

دند نشان دا  رانیدر شرکت کاچ  یآب  انوسیاق  یژاسترات

 یژاسددترات  یبر اجرا  یزشیو انگ  یعوامل منابع، شناخت

بددر  یاسدد یعوامددل س  یباشددند ولدد یموثر م  یآب  انوسیاق

  باشند.ینممؤثر    یاستراتژ نیا  یاجرا

( در تحقیقی بددا عنددوان 2018)  و همکاران  1زکری

 رهیدد زنج  سددتمیدر س  ینیو توسعه کارآفر  یانتقال فناور

انتقددال ن دادنددد  ، نشاهیجریارزش صنعت نفت و گاز ن

کددردن شددکاف دانددش و پر یبددرا یالهیوسدد  یفندداور

 2چددان .اسددت  ی و توسعه کددارآفرینینوآور  یکمنودها

 یهافرصددت   یکم  لیتحلدر تحقیقی با عنوان    (2016)

 یابعاد راهنردهددا  یها بر منناشرکت   یرشد و سودآور

 
1. Zekeri 

2. Chan 
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ابعدداد نشان داد ابعاد اقیانوس آبی شددامل    یآب  انوسیاق

 .اسددت   (یاسدد یو س  یزشدد یمنددابع، انگ  میتسه  ،یشناخت)

( در تحقیقددی بددا عنددوان 2010) وهمکدداران 1وینددای

 توسددعه یبددرا یالهی: وسدد یآبدد  انوسیدد اق یاسددتراتژ

، نشان دادند اقیددانوس آبددی یو رشد اقتصاد  ینیکارآفر

 اسددت.مددؤثر  در توسعه کددارآفرینی و رشددد اقتصددادی  

انجددام شددده در  نیشدد یپ قدداایتحقخلاصدده بررسددی 

( نشان داده است 1که در جدول )  ینیخصوص کارآفر

 نیدد در ا  یتلفمخ  هایاست که ابعاد و مؤلفه  نیا  انگریب

و با   یوجود دارند که لازم است به صورا علم  نهیزم

کدده در   رندددیقددرار گ   یمددورد بررسدد   یترمیدق  کردیرو

 حاضر مورد توجه قرار گرفته است. میتحق

 
1. Vinay 
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 مرور پيشينه پژوهشبر اساس رویکرد استراتژي اقيانوس آبی  باتوسعه کارآفرینی هاي ابعاد و مولفه  -1 جدول

 منبع لفه ؤم  ابعاد

 ی نهاد-یط یمح

 

 

 ی آب انوسیاق

 

 

 فرصت

 

 ی عوامل انسان 

 

 ی عوامل سازمان

 

 

 ی ت یریعوامل مد

 و مقرراا  نیقوان -ی اجتماع  هیسرما

 ی فرهنگ عوامل 

 استاندارد صنعت   ری ز یفاکتورها  کاهش  -ی عموم ی حذف فاکتورها

در کسب و   ینوآور جادی ا -بالاتر از استاندارد صنعت ی فاکتورها  ش یافزا

  ی ها از سوبرداشت سود پروژه کاهش -شرکت یمال هیبن شیافزا-کار

 شرکت ی هانهیهز کاهش -رانیمد

 فرضت یابیارز -فرصت صی تشخ

 از فرصت   یبرداربهره

 ی باور خود -ی ری پذ سکیر -یمننع کنترل درون

 ی آور نوه روحی -ینگرندهیآ  -تیخلاق

رنگ بودن سلسله مراتب   کم -حاکم بر سازمان  ی نیفرهنگ کارآفر

 ی سازمان

 درون سازمان  ی دگی چ یپ نداشتن -ها در سازمان تیننودن فعال یتخصص 

 تمرکز درون سازمان  عدم 

 ی درون سازمان یزی ربرنامه -ی نی( کار آفری)رهنر ت یریمد

 گرا تحول تیری مد  -بر دانش  یمنتن  ت یریمد

 ی مشارکت یر یگم یتصم  -تیری دم  یفرد نگرش 

نژاد و   ران ی پ -(1395زاده و همکاران) ف یشر -(1399) ی و عمان یازین

 (1394) یاردکان  ینژاد و افخم ران ی پ -(1394) یاردکان  یافخم

  -( 1393) ایندی خورش  – (1397) دانشور  -(1398) و همکاران یکاظم
 ( 2010) وهمکاران  ی نایو -( 2016چان  )

 

 ( 2016چان  )  -(2018) و همکاران  یزکر

 

 

  -(1396) و همکاران یاریشهر -(1399) دادبخش و همکاران 
 ( 1396) و همکاران  یپزشک

  -(1396) و همکاران یاریشهر -(1399) دادبخش و همکاران 
-رانیپ -( 1395زاده و همکاران)فی شر -(1396) و همکاران  یپزشک

 ( 1394) یاردکان ی نژاد و افخم

و   یاریشهر -(1399) بخش و همکاران داد -(1399) ی و عمان یازین

زاده و  ف یشر  -( 1396) و همکاران ی پزشک -(1396) همکاران

 ( 1394) یاردکان ینژاد و افخم رانی پ -(1395) همکاران

 

 تحقيق  شناسی روش

حاضر بر اساس هدف از نددوب کدداربردی و   میتحق

 میاسددت. تدد  یهمنسددتگ -یفیبددر اسدداس روش، توصدد 

از خنرگددان در حددوزه   نفددر  28  میدد کننده تحقمشارکت 

 یکدده دارا  باشدددیم  میدد تحق  مرتنط بددا  یو نظر  یتجرب

 ،ینظیددر تجربدده، تناسددب رشددته تحصددیل هددایییویژگ 

اشتغال به تدری  در دانشگاه، سددابقه ،یلیمدرک تحص

در ایددن زمیندده بودنددد و بدده روش   یتدديلیفو    یپژوهش

 نیدد انتخاب شدددند. در ا  یگلوله برف  کیهدفمند و تکن

 هایو در هر مرحله از روش  یمختلف  از مراحل  میتحق

 نیدد استفاده شده است. ا  میتحق  شنردیبرای پ  گوناگونی

انجددام شددده اسددت. در   یپژوهش در دو مرحلدده اصددل

 نهیشدد یو مطالعدده پ یبررسدد  میدد مرحلدده شددناخت از طر

مسيله اقدام   مینسنت به درک و شناخت عم  یموضوع

و  هیدد اول  رهدداییآنهددا متغ  میدد شد و سپ  با مطالعدده دق

 . در ادامدده جهددت دیدد اسب برای مدل اسددتخراا گردمن

 طیبا توجه به شددرا  مدل  ینهاد  –یدانیم  یسازمتناسب 

جلسدداا و   لیتشددک  میاز طر  صنعت نفت   اایو مقتض

 ،به روش دلفی  میمصاحنه با خنرگان حوزه تحق  امانج

توسعه کددارآفرینی بددا رویکددرد در    رگذاریتيث  رهاییمتغ

 روش  کدداربرد  بدده دسددت آمددد.  استراتژی اقیانوس آبی

گوپتددا بدده سددال   توسط کافمن و  ینیبشیجهت پ  یدلف

(. Kaufmann and Gupta, 1988) دیدد ارائه گرد 1988

در هددر   یدلفدد   روش  یاجددرا  تمیمطالعه الگددور  نیدر ا

 شددده  ارائدده  نیشیاساس مطالعاا انجام شده پ  مورد بر

 ییزدایاسددت. پدد  از انتخدداب روش مناسددب و فدداز

آسددتانه تحمددل در   کیدد   دیبا  هاتمیآ  غربال  یبرا  ریمقاد

در نظددر  0/ 7 معمددولاً نظددر گرفددت. آسددتانه تحمددل را

از   پژوهشگر  دگاهیمقدار براساس د  نیا  یول  رند،یگ یم

 متفاوا باشد. اگددر  تواندیم  گریبه پژوهش د  یپژوهش

شده   عیتجم  دگاهید  ییزدایحاصل از فاز  یقطع  مقدار

رد نظر مو   مولفهاز آستانه تحمل باشد    بزرگتر  خنرگان،

مقدار کوچکتر از آستانه تحمددل   نیا  . اگرشودیم  دییتا

 ,Warfield) شددودیم مددورد نظددر حددذف مولفهباشد 

1974). 
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 نیبه منظور برقددراری ارتنددا  بدد   یدر مرحله طراح

توسعه کارآفرینی با رویکرد اسددتراتژی اقیددانوس ابعاد  

بدده مدددل سدداختاری آن از روش  یابیو دسددت آبددی

استفاده شده است. روش   یریستفساختاری  سازیمدل

عنوان یکددی از کدده بدده  ریسدداختاری تفسددی  سازیمدل

 بددرای  جددایگزینی  و  گروهددی  گیددریتصمیم  هایروش

یددا  سدداختاری معددادلاا تحلیل چون آماری  هایروش

 تعدداملی  یددادگیری  فراینددد  یددک  باشددد،تحلیل مسیر می

 هم  به  و  مختلف  عناصر  از  ایمجموعه  آن  در  که  است 

 سدداختاردهی جددامع مندددنظام مدددل یددک در مددرتنط

 بددهی شناسدد روش نیدد ا (.Warfield, 1974) شددوندمی

 کیدد عناصر    انیم  دهیچیو جهت دادن به روابط پ  جادیا

از  یکدد ی .(Faisal et al., 2006) دینمایم کمک ستمیس

که همواره   باشدیم  روش آن  نیا  یهامنطم  نیتریاصل

 ریسا  بری  شتریب  یاثرگذار  ستمیس  کیکه در    یعناصر

 برخوردارندددد یبدددالاتر ت یددد عناصدددر دارندددد از اهم

که   مییبگو   میتوانیم  .(1392  ،و همکاران  انیروزجائیف)

 را در  ینشدد یندده تنهددا ب  یریتفسدد   یسدداختار  یسازمدل

 سددتمیس  کیدد عناصددر مختلددف    انیدد روابط م  خصوص

 ایو    ت یبر اهم  یرا منتن  یساختار  بلکه  دینمایفراهم م

 ییبه نوب رابطه محتوا  بسته)  عناصر بر هم  یرگذاریتاث

بدده   یریتصددو   یشینما  و  دینمایفراهم م  (شده  فیتعر

 چددون  اسددت،  یریروش تفسدد   نیدد ا  .گددذاردیم  شینما

 یروابط  ایکه آ  دینمایم  نییاز افراد تع  یقضاوا گروه

روش  نیدد . اریدد خ ایدد عناصددر وجددود دارد  نیدد ا انیدد م

سدداختار  کیدد روابددط  اسدداس اسددت چددون یسدداختار

 رهددایاز متغ  یادهیدد چیپ  وعهاست که از مجم  یسرتاسر

 یسازمدل  کیتکن  کیروش    نیاستخراا شده است. ا

 مدددل  کیدد در    یاست که روابط مشخص و ساختار کل

 ،و همکاران  انیروزجائیف)  شودینشان داده م  اگراف،ید

1392).  

 
 ق يتحق يروند اجرا -1 نمودار

 

 هاتحليل داده 

 پرسشددنامه ،یدلف روشبا استفاده از   در این مرحله

 شدخنره گذاشته    28  اریدر اخت  را  ساختهمحقم  بازنیمه

  اجماب حاصل گردد. تا

 

 مرحله اول نظرسنجی   -2جدول 
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 سرمایه اجتماعی 

 ین و مقرراا قوان

 عوامل فرهنگی

 عمومی  فاکتورهای حذف

 صنعت   استاندارد زیر فاکتورهای کاهش

 صنعت  استاندارد از بالاتر فاکتورهای افزایش

 کار  و کسب در نوآوری ایجاد

 شرکت  مالی بنیه  افزایش

 مدیران  سوی از ها سود پروژه برداشت کاهش

 شرکت  های هزینه کاهش

 تشخیص فرصت 

 ارزیابی فرضت 

 برداری از فرصت  بهره

 مننع کنترل درونی 

 ریسک پذیری 

 خود باوری 

 خلاقیت 

 آینده نگری 

 روحیه نوآوری 

 فرهنگ کارآفرینی حاکم بر سازمان

 کم رنگ بودن سلسله مراتب سازمانی 

 تخصصی ننودن فعالیت ها در سازمان 

 نداشتن پیچیدگی درون سازمان

 عدم تمرکز درون سازمان 

 مدیریت)رهنری( کار آفرینی

 نامه ریزی درون سازمانی بر

 مدیریت منتنی بر دانش 

 مدیریت تحول گرا 

 نگرش فردی مدیریت 

 تصمیم گیری مشارکتی 
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 28آخددر را بددر ماقنددل دست آمده در ستون عدد به

از   بدسددت آمددده    اگر عدددد  .میکنیم  می)خنرگان( تقس

کدده   ییو آنهددا  میکنیکمتر شد مولفه را حددذف مدد   0/ 7

به دست آمددده اسددت وارد دور دوم   0/ 7  یحاصل بالا

دهددد ( نشان می2. نتایج در ستون آخر جدول )شودیم

 4هایی که برابر با  مجموب تعداد پاسخ  مولفهکه در سه  

ایددن لذا    .بودند   %70( کمتر از  خیلی زیاد)  5( یا  زیاد)

شددوند عنارتنددد از: از پرسشددنامه حددذف می مولفدده 3

 کدداهش  -شددرکت   مالی  بنیه  افزایش  -سرمایه اجتماعی

 مدیران.  سوی از  هاسود پروژه  برداشت 
 

 مرحله دوم نظرسنجی   -3جدول 
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-محیطی

 نهادی

 قوانین و مقرراا 

 عوامل فرهنگی 

 عمومی  فاکتورهای  حذف

 صنعت  استاندارد زیر فاکتورهای کاهش

 صنعت  استاندارد از  بالاتر  فاکتورهای افزایش 

 کار  و کسب  در نوآوری  ایجاد

 شرکت  هایهزینه  کاهش

 تشخیص فرصت 

 ارزیابی فرضت 

 بهره برداری از فرصت 

 مننع کنترل درونی 

 ریسک پذیری 

 خود باوری 

 خلاقیت 

 نگری آینده

 روحیه نوآوری 

 فرهنگ کارآفرینی حاکم بر سازمان 

 کم رنگ بودن سلسله مراتب سازمانی 

 ها در سازمان تخصصی ننودن فعالیت

 درون سازمان نداشتن پیچیدگی 

 عدم تمرکز درون سازمان 

 مدیریت )رهنری( کار آفرینی 

 ریزی درون سازمانی برنامه

 مدیریت منتنی بر دانش 

 گرا مدیریت تحول

 نگرش فردی مدیریت 

 تصمیم گیری مشارکتی 
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 اقیانوس آبی 

 فرصت

عوامل  

 انسانی 

عوامل  

 سازمانی 

عوامل  

 مدیریتی 

 

( آورده 3دوم در جدددول )  نتایج نظرسنجی مرحله

در تمددامی   شود،طور که مشاهده می  شده است. همان

( زیدداد)  4هایی که برابر با  مجموب تعداد پاسخ  هامولفه

حال باید علاوه بودند.    %70( بیشتر از  زیادخیلی  )  5یا  

باشد و در مرحلدده بودن می 0/ 7بر شر  لازم که بالای 

 قنل بررسی شد باید شر  کافی را هم بررسی نمدداییم.

ای کدده بیشددترین پاسددخ را دارد بایددد یعنی روی گزینه

 4در سددوال اول گزیندده   مثلاً  اجماب وجود داشته باشد.

باشد ، می  21ترین فراوانی را داشته و  برابر  ( بیشزیاد)

کنیم. اگر )تعداد خنرگان(  تقسیم می  28را بر    21عدد  

بیشتر باشد شر  کافی   0/ 7از    28بر    21حاصل تقسیم  

 هم تحقم یافته است.
 

 ميزان اجماع یا توافق خبرگان -4 جدول

 هامولفه ابعاد
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-محیطی

 نهادی

 قوانین و مقرراا 

 عوامل فرهنگی 

 عمومی  فاکتورهای حذف

 صنعت  استاندارد زیر فاکتورهای کاهش

 صنعت  استاندارد از بالاتر فاکتورهای افزایش

 کار و کسب در نوآوری ایجاد

 شرکت های هزینه کاهش

 تشخیص فرصت

 ارزیابی فرضت 

 رداری از فرصتبهره ب

 مننع کنترل درونی 

 ریسک پذیری

 خود باوری 

 خلاقیت

 آینده نگری

 روحیه نوآوری

 فرهنگ کارآفرینی حاکم بر سازمان 

 کم رنگ بودن سلسله مراتب سازمانی 

 تخصصی ننودن فعالیت ها در سازمان 

 نداشتن پیچیدگی درون سازمان 

 عدم تمرکز درون سازمان 

 مدیریت)رهنری( کار آفرینی 

 مه ریزی درون سازمانی برنا

 مدیریت منتنی بر دانش 

 مدیریت تحول گرا

 نگرش فردی مدیریت 

 تصمیم گیری مشارکتی 
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82 

71 

اقیانوس 

 آبی

 فرصت

عوامل 

 انسانی 

 

عوامل 

 سازمانی 

عوامل 

 مدیریتی 

  

با توجه به میزان اجماب یا توافم خنرگان برای هددر 

ها مولفددهشر  کافی برای تمامی  (  4)  در جدول  مولفه

بنابراین فرآینددد نظرسددنجی متوقددف ت.  تحقم یافته اس

بعددد و   6اعضای گروه خنره با    . در این مرحلهشودمی

براسدداس  هامولفددهانددد و ایددن مولفه آن موافم بوده  27

در ادامدده بددا  دلفددی مددورد قنددول واقددع شدددند. روش

از   یریدد گ بهره  بددا  یمدددل مفهددوم  ،عوامل  نیا  ییشناسا

 نیدد در اشددود.  یم  میترس  یریتفس  یساختار  سازیمدل

ها لازم مولفدده  ییپ  از شناسددا  ISM  کیمرحله از تکن

شددود.  لیتشددک یساختار یتعامل خود   یاست تا ماتر

 پژوهش به صددورا دو  ابعاد  نیمرحله روابط ب  نیدر ا

 یسدداختاری  سددازمدل  یریبا به کددارگ   ،یدو و زوج  به

قددرار   لیتحل  مورد  یو استفاده از رابطه مفهوم  یریتفس

 روابددط نیددیاستفاده از نمادها به تعگرفت و خنرگان با 

 یسدداختار  یخود تعامل   یپرداختند. ماتر  رهایمتغ  نیب

بددا اسددتفاده از   اهدد آن  سددهیپددژوهش و مقا  یهامولفهاز  

آذر و )  شده اسددت   لیتشک  یمفهوم  روابط  چهار حالت 

 از نفددر 28توسددط   یمدداتر نیدد ا. (1398 ،یخسددروان

 .دیگرد  لیتکم  خنرگان

 

 تفسيري -ساختاري مدل طراحی  در رد استفادهمو علائم -5جدول 
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V A X O 

 عدم وجود رابطه  دوسویه  رابطه تاثیر دارد  iبر  jمتغیر  تاثیر دارد  jبر  iمتغیر 

 

 ساختاري خود تعاملی  ماتریس -6 جدول

 6 5 4 3 2 1 متغير ردیف

 X A X A A 1 نهادی  -محیطی 1

 A X A A 1  اقیانوس آبی 2

 V A X 1   فرصت  3

 A A 1    عوامل انسانی  4

 V 1     عوامل سازمانی  5

 1      عوامل مدیریتی  6

 

 یینهای  دسترس سیماتر -7جدول 

 6 5 4 3 2 1 متغير ردیف

 0 0 1 0 1 1 نهادی  -محیطی 1

 0 0 1 0 1 1 اقیانوس آبی 2

 1 0 1 1 1 1 فرصت  3

 0 0 1 0 1 1 عوامل انسانی  4

 1 1 1 1 1 1 عوامل سازمانی  5

 1 0 1 1 1 1 عوامل مدیریتی  6

 

 نیددیبدده منظددور تع  ISMکردن مراحددل    یپ  از ط

از  یریدد گ بددا بهره یسددتیبا ابعدداد یبندسددطح روابددط و

 ییها شناسددااشتراک مجموعه  ،یینهای  دسترس   یماتر

و مشترک آنهددا   یخروج  مجموعه  که  ییرهایشوند. متغ

اتب سطح از سلسله مر  نیمشابه باشند، در بالاتر  کاملاً

بدده   نیهمچندد .  رندددیگ یقددرار م  یریتفس  یساختار  مدل

 سددطوح قنددل  سددت،یکاف  یسددطوح بعددد  افتنیدد منظور  

کار تددا  نیتکرار شوند. ا اایعمل نیو سپ  هم  حذف

 (.8جدول )  گرددیسطح تکرار م نیآخر به دنیرس

مدددل  میترسدد  یبددرا (2ی )نمددودار در مرحله بعددد

 یرسدد دست   یو ماتر  ابعاد  سطوح  پژوهش، با توجه به

 میدد مدددل تحق  ه،یدد ثانو   روابددط  حذف  میو از طر  یینها

به   یریتفس  -یساختار  سازیکه در مدل  ردیگ یشکل م

ی، آذر و خسددروان)  شددودیم  گفتدده  یآن مدل سدداختار

گرفتند   سطح قرار  سهدر    ابعادپژوهش    نیدر ا  (.1398

 نیترنییو در پددا  4-2-1ابعدداد  سددطح    نیدر بددالاتر  که

که در   ابعادیداشت که    جهتو   دی. بابودند  5بعد  سطح  

 یکمتددر یگددذارریسددطح بددالاتر قددرار دارنددد، از تدداث

 سددطوحابعدداد    ریتحت تدداث  شتریبرخوردارند هستند و ب

ه تر بدد نییباشند. در واقع عوامددل سددطح پددایتر منییپا

توسددعه کددارآفرینی بددا   یاساس  هیساخت و پاریعنوان ز

در  .شددوندیمحسوب م  رویکرد استراتژی اقیانوس آبی

  MICMAC نمددودار لیدد تحل و هیدد جهددت تجز ت یدد هان

 زانیدد م  است در هر سطر و ستون با جمع کددردن  یکاف

ه بدد  راابعدداد   یوابسددتگ  زانیدد ها قدرا نفوذ و میورود
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کنددد تددا در یکار کمددک م  نیا  (.9جدول  د )آور  دست 

 .کسب کرد  یتریدرک قو   ابعاد خصوص

 

 

 ها شاخص ی مجموعه خروج -8جدول 

 ابعاد 
 سطرها 

 خروجی )اثرگذاری(  مجموعه

 ها ستون

 مجموعه ورودی )اثرپذیری( 
 سطح  اشتراک 

1 1،2،4 1،2،3،4،5،6 1،2،4 1 

2 1،2،4 1،2،3،4،5،6 1،2،4 1 

3 3،6 3،5،6 3،6 2 

4 1،2،4 1،2،3،4،5،6 1،2،4 1 

5 5 5 5 3 

6 3،6 3،5،6 3،6 2 

 
 اقيانوس آبی استراتژي مدل نهایی توسعه کارآفرینی با رویکرد -2 نمودار

 

 اسددتراتژی  توسعه کددارآفرینی بددا رویکددرد  یبناریز

)عوامددل  ، در درجدده اولاقیانوس آبی در صنعت نفددت 

( و سددوم فرصددت   ،یتیریعوامددل مددد)  و دوم  سازمانی(

 ی(عوامل انسان  ،یآب  انوسیاق  ،ینهاد  -یطیمح)  عوامل

 .هستند
 شاخص ها  ی قدرت نفوذ و وابستگ -9جدول 

 6 5 4 3 2 1 ها شاخص

 5 6 3 5 3 3 قدرا نفوذ 

 3 1 6 3 6 6 میزان وابستگی 

و   صیتشددخ  MICMAC  لیدد و تحل  هیدد پ  از تجز

از  متدداثر یرهایاز اجماب تعداد متغ)  نفوذ  قدرا  لیتحل

از جمددع ) رهددایمتغ یوابسددتگ و (ریدد آن و خددود متغ

بدده   (ریمتغ  خود  و  ردیپذ  یم  ریکه از آنها تاث  ییرهایمتغ

 ،فرصددت ی،  ل سددازمانعوامدد ابعاد )صورا شد که    این

 -یطدد یمحمستقل و ابعدداد )  خوشهدر    ی(تیریعوامل مد

ی( در خوشه وابسددته عوامل انسانی،  آب  انوسی، اقینهاد

 .  قرار گرفتند
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 MICMAC  ليتحل ای ی قدرت نفوذ وابستگ سیماتر -3 نمودار

 

 و پيشنهادات  گيرینتيجه

مناسب   ی، بستریبا دارا بودن منابع غن  رانیکشور ا

 لیکنباشد،  ینفت م  صنعت در    ینیتوسعه کارآفر  یبرا

بددر   یبخددش متکدد   نیدد ننددوده و رونددم ا  نیتاکنون چندد 

 میدد تحق  نیدد هدددف الددذا    دولت بوده است   یهات یفعال

 اسددتراتژی  توسعه کارآفرینی بددا رویکددردمدل    یطراح

در مرحلدده  بددوده اسددت. اقیانوس آبی در صنعت نفددت 

 هالفددهمو و    ابعدداد  ،خنرگانبا توجه به نظراا    نخست،

عوامددل این  نشان داد    مرحله  نیا  یهاافتهی  شدند.  دیئتا

 ی،آبدد   انوسیدد اق  ،ینهدداد  -یطدد یمح)شامل شددش بعددد  

عوامددل  ،عوامددل سددازمانی ی،انسددان عوامددل ،فرصددت 

ی بددا نهاد  -یطیمح  که  باشندمیمولفه    27  و  (یتیریمد

زاده و فیشددر ،(1399) یو عمان  یازیننتایج تحقیقاا  

 (1394)ی  اردکانینژاد و افخمنرایپ  ،(1395)  همکاران

 و همکدداران  یکدداظمی با نتایج تحقیقاا  آب  انوسیاق  و

 چددان  ،(1393)  ایدد ندیخورش  ،(1397)  دانشور،  (1398)

با نتایج   فرصت   و  (2010)  همکاران  و  ینایو  ،(2016)

 و  (2016چددان )،  (2018)  و همکاران  یزکرتحقیقاا  

 اراندادبخددش و همکدد ی با نتایج تحقیقاا انسان  عوامل

و  یپزشددک ،(1396) همکدداران و یاریشددهر، (1399)

ی با نتایج تحقیقدداا سازمان  عوامل  و  (1396)  همکاران

 و همکدداران یاریشددهر ،(1399) دادبخش و همکدداران

زاده و فیشددر  ،(1396)  و همکدداران  یپزشک  ،(1396)

 (1394)  یاردکانینژاد و افخمرانیپ  ،(1395)  همکاران

 یو عمددان  یازیدد نتحقیقدداا    ی با نتایجتیریمد  عوامل  و

و  یاریشددهر ،(1399) دادبخددش و همکدداران ،(1399)

 ،(1396) و همکددداران یپزشدددک ،(1396) همکددداران

نددددژاد و رانیپ ،(1395) زاده و همکددددارانفیشددددر

 .داشت همخوانی   (1394)  یاردکانیافخم

 انیم  روابط  لیبه منظور تحل  در مرحله دوم،  سپ 

 سددازیدلم مناسددب از مدددل کیدد  یآنهددا و طراحدد 

 نیدد ا  قددت یاستفاده شده است. در حق  یریتفسیساختار

توسددعه   ت یدد خصددوص ماه  در  دیدد جد  ینشدد یب  م،یتحق

 ئددهاار  رااقیددانوس آبددی    استراتژی  کارآفرینی با رویکرد

 نیتددرمهم گفددت: توانمی جینتا لینموده است. در تحل

توجه   است.  (عوامل سازمانی)  یعنی  سوم  سطح  دربعد  

نشان  یساختار مدلی  ه خروجبا توجه ب  بعد  این  یرو

توسددعه کددارآفرینی بددا در حددوزه    بعد  نیا  یاز اثرگذار

 د.صددنعت دار نیدد ا در اقیانوس آبددی  استراتژی  رویکرد

شده اسددت   یمدل  یمنجر به طراح  میتحق  نیا  نیهمچن

 یبه صورا جامع، شفاف و در قالددب مراحلدد   دیکه با

ای کدده نکتدده  ندددیآفر  نیدد شود. النته در ا  یبررس  یمتوال

از  زیدد و پره ابعاد یمهم است توجه کامل به تمام  اریسب

مدددل بدده  عناصددر ینگری اسددت چددرا کدده تمددامیجزئ
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رابطدده   گریکدددیهستند و بددا    وستهیگر متصل و پیهمد

 ،یکدد یدر    رییدد کدده تغ  دارنددد بدده طددوری  یمعلددول  یعل

  را به همراه دارد.  عناصر ریبعدی در سا رااییتغ

  زیر ارائه  هاییشنهاددر ادامه در راستای نتایج تحقیم، پ 

 گردد: می

 وکارهایکسددب  برای  مالی  منابع  به  دسترسی  افزایش  -

 در  خددرد  هایو شددرکت   آفرینانفن  ظهور،  حال  در

  نفت.  صنعت 

 وضددعیت   از  ارشددد  مدددیران  درجدده  360  نگاه  ایجاد  -

 ؛نفت  صنعت  در  وکارکسب  تحلیل و  سازمان

 بددرای نوآوراندده و خددلاق راهنددرد یددک تدددوین -

 و خطرپددذیری مسددتلزم هافرصددت  از اریبددردبهره

 مواد  ،منابع  زمینه  در  علمی  هایدستاورد  از  استفاده

  ؛نفت  صنعت  در  هاروش تولید و

 کدداربردی  قابلیت   که  خلاق  و  نو   هایایده  از  استقنال  -

   ؛باشند داشته نفت را صنعت  در شدن

 سددمت  بدده حرکددت  و سددازمانی سدداختار در تغییددر -

 ؛نفت  صنعت  در  ارگانیک  ساختار

 رابطه  ایجاد  و  دانشگاه  با  نفت   صنعت   ارتنا   تقویت   -

 ؛صنعتی و  علمی مراکز  بین نزدیک

توسعه   راستای  در  مناسب   مقرراا  و  قوانین  تدوین   -

 ؛کارآفرینی در صنعت نفت 

 در  موفقیت کارکنان  کسب   برای  مناسب   محیط  ایجاد  -

 صنعت نفت.

 

 منابع 
  . نرم  اا ی در عمل  م ی تحق  . 1398 . ف  ، ی خسروان  و   ، . ب   آذر،  .1

 . تهران   ، ی صنعت   ت ی ر ی انتشاراا سازمان مد 

  ، موسی پورگرجی   و   ، . م   ، احمدی   ، . م   ، فتاحی   ، . م   ، پزشکی  .2

بندی عوامل موثر بر توسعه کددارآفرینی در  رتنه .  1396  . م 

صنعت حمددل و نقددل   . منطقه ویژه اقتصادی بندر امیرآباد 

 . 23  -14  (: 2) 3  ، دریایی 

  ی بررسدد   . 1394.     م   ، ی اردکددان   ی افخمدد   و   ، . ب   ، نددژاد   ران ی پ  .3

)مددورد    ی دولتدد   ی ها در سازمان   ی ن ی عوامل مؤثر بر کارآفر 

مدیریت فرهنددگ   . ( ران ی مطالعه: پژوهشگاه صنعت نفت ا 

 . 784  -763  (: 3) 13  سازمانی، 

  ی عوامددل مددوثر بددر اجددرا   ی بررسدد   . 1393  . ا   ، ا ی دن ی خورش  .4

  . ران ی در شددرکت کدداچ   ( BOS)   ی آبدد   انوس یدد اق   ی ژ استرات 

 دانشگاه پیام نور تهران.   د، ارش نامه کارشناسی پایان 

ارائددة    . 1399.   ن   ی، ماجددد   . و ف ،  ان ی محمددد   ، . ب ،    ا ی خ  .5

مطالعدداا    . ران یدد ورزش زنددان ا   ی ن ی توسعة کارآفر   ی الگو 

 . 164  -135  (: 62) 12 ی، ورزش   ت ی ر ی مد 

زاده  ی موس  و   ، . س   ی، ار ی شهر   ، . ح   ، ز ی رنگر   ، . ش   ، دادبخش  .6

عوامل مددؤثر   ی بند ت ی و اولو  یی شناسا  . 1399 . س  ، اورنج 

  ک یدد تکن   از   بددا اسددتفاده   ی ن ی سازمان بدده کددارآفر  ش ی بر گرا 

:  ی مطالعدده مددورد )   ی فدداز   ی سلسددله مراتندد   ل ی تحل   ند ی فرآ 

  ی کردهددا ی فصددلنامه رو   . ( پددارس   ی شددرکت خودروسدداز 

-42 (: 28) 4 ی، و حسددابدار  ت ی ر ی مددد  در   ن ی نو   ی پژوهش 

60 . 

عوامددل    ی بنددد ت یدد و اولو   یی شناسددا   . 1397.   ح   ، دانشددور  .7

بهنددود عملکددرد  در    ی آبدد   انوس یدد اق   ی گددذار اسددتراتژ ر ی تاث 

  ی هددا )نوپا( )مددورد مطالعدده: شددرکت   اد ی نوبن   ی ها شرکت 

  . دانشددگاه تهددران(   ی مسددتقر در پددارک علددم و فندداور 

  3  ، ی و حسددابدار   ت ی ر ی در مددد   ی کدداربرد   ی هددا پژوهش 

 (10 )  :13-23 . 

  ا   ی، فارسدد   ی داله یدد   و   ، . ر   ی، ان یدد حاج   ، . غ   ، مددنش ی دشددت  .8
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Abstract 

Today, many large organizations use entrepreneurship as a way to gain competitive 

advantage in the long term. The purpose of this study was to design an entrepreneurship 

development model with a blue ocean strategy approach, ie a non-competitive approach. This 

strategy believes that it is necessary for enterprises to create a well environment of competition 

so that they can better grow and more prosper. For this purpose, a research method based on a 

combination of Delphi method and interpretive structural modeling with a survey of 28 experts 

was used. Screening of components was performed by Delphi method and 27 components were 

identified in 6 dimensions. Structural-interpretive modeling was used to classify the dimensions. 

After analyzing the data, the dimensions were classified at three levels. The results showed the 

foundation of entrepreneurship development with the blue ocean approach, firstly are 

organizational factors, secondly are managerial and opportunity factors thirdly are 

environmental-institutional, blue ocean and human factors. MICMAC analysis was used for 

dimension clustering. Dimensions such as organizational factors, opportunity and management 

factors were in independent clusters and the dimensions such as environmental-institutional, 

blue ocean and human factors were in dependent clusters. Finally, it can be stated that managers 

by using the blue ocean strategy will be able to discover or create entrepreneurial opportunities 

even in sufficiently mature markets. 
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