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 کرمانشاه شهرستان
 

 2، منیژه لطفوی*1زهرا اطهری 
 علمی گروه ترویج و آموزش کشاورزی، دانشگاه رازی، کرمانشاههیات ستادیار و عضوا1

 دانشجوی کارشناسی ارشد ترویج و آموزش کشاورزی دانشگاه رازی کرمانشاه 2

 05/11/1399؛ تاریخ پذیرش: 21/09/1399تاریخ دریافت: 

 چکیده  

های نو و ایده  خلق  ها درسازمان  به  تواندمی  که  است   سازمانی  های مهمدارایی  ها وقابلیت   از  یکی  اجتماعی  سرمایه

هدف ایننت تیقیننق   کند. لذا،  ایجاد  پایدار  سازمانی  ها مزیت آن  نماید و برای  بسیار  کمک  کارآفرینانه  هایتوسعه فعالیت 

 شهرسننتان کشنناورزی جهنناد سننازمان در ثیر سرمایه اجتماعی بننر کننارآفرینی سننازمانیأبررسی ت  همبستگی،  ن   توصیفی

. بودننندنفننر    200بننه تعننداد    کرمانشنناه  شهرسننتان  کشاورزی  جهاد  سازمان  کارشناسان  کلیهکرمانشاه بود. جامعه آماری  

 تصننادفی  ایطبقه  گیرینمونه  روش  با  نقر تعییت و  132به تعداد    مورگان  و  کرجسی  جدول  اساس  بر  تیقیق  هاینمونه

بلننو   و هننا  ( و اسننپیزرز،1998اندارد ناهاپیننت و قوشننال  های اسننتپرسشنامه ،هادادهار گردآوری ابز .شدند انتخاب

ای از اعتبار سننازهبرای تعییت روایی و    که  بود(  به ترتیب برای سنجش سرمایه اجتماعی و کارآفرینی سازمانی(  2008 

 یلفاآ( و ضریب CRاز پایایی مرکب    هاآنمنظور بررسی پایایی  ( و بهAVEشاخص میانگیت واریانس استخراج شده  

مورد   AMOS افزاراز طریق نر   سازی معادلات ساختاریبا تکنیک مدلهای گردآوری شده،  دادهاستفاده شد.    کرونباخ

در سننازمان و معناداری بر کارآفرینی سازمانی  ها، سرمایه اجتماعی تأثیر مثبت بر پایه یافتهتجزیه و تیلیل قرار گرفتند. 

 ترتیب تننأثیربننه  سنناختاری  و  ایرابطننه  شننناختی،  هننایسننرمایهکننه،  به طوریرد.  داجهاد کشاورزی شهرستان کرمانشاه  

 .کنندمی تبییت را آن واریانس تغییرات از درصد 63 کل در و دارند  سازمانی  کارآفرینی  بر معناداری
 

 . اری ای، سرمایه ساختنی، سرمایه شناختی، سرمایه رابطهسرمایه اجتماعی، کارآفرینی سازما :کلیدي هايواژه 
 

 1  مقدمه

 منندنی  جامعه  استقرار  کلید  اجتماعی  هسرمای  وجود

 عنند   و  اسننت   ایجامعننه  هننر  در  شننهروندی  حیات  و

 و  هاسیاست   از  بسیاری  ناکارآمدی  به  اجتماعی  هسرمای

 منجننر ریننزیبرنامننهزمینننه  در پیشنننهادی هننایطننر 

 
  z.athari@gmail.comنویسنده مسئول:*

 اجتمنناعی  تولینند  نننوعی  که  اجتماعی  سرمایه.  گرددمی

 و تننازه نسننبتاً ایمقولننه  آینندمی  شمار  به  مدیریت   قابل

 در  و  شننودمننی  میسننوب  اجتماعی  کنش  در  ناشناخته

 را  اجتمنناعی  سننرمایه  نیافتننه،  توسعه  کشورهای  اقتصاد

مننرادی و همکنناران،   نامیدننند توسننعه مفقننوده حلقننه

1394.) 
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در خصننوم مفهننو  سننرمایه اجتمنناعی، در ینننک 

آن ( Nahapiet and Ghoshal  1998 برداشنت جنامع

بنه عننوان جمنع مننابع بالفعنل و بنالقوه موجنننود را  

در درون، قابنننل دسننترس از طریننق و ناشننی شننده از 

شبکه روابط یک فرد یا ینک واحد اجتمنناعی تعرینن  

سننرمایه اجتمنناعی را  (Greene  2001. نمنننوده انننند

طی  کنناملی از نهادهننا، اعمننال، ابزارهننا و رفتننار ینناد 

افننراد را قننادر   ها ووهکند که گرگرفته شده تعری  می

ی ور و فضنناهافضنناهای فیزیکننی را بهننره سننازدمننی

 اجتماعی را مساعد کنند. و  فرهنگی

هننا و امننروزه سننرمایه اجتمنناعی یکننی از قابلیننت 

تواننند بننه اسننت کننه مننیهننای مهننم سننازمانی دارایننی

هننای نننو، تسننهیل دانننش و هننا در خلننق اینندهسازمان

ها نماید و برای آهای کارآفرینانه کمک بسیار نفعالیت 

 «مزیت سازمانی پایدار»های دیگر  در مقایسه با سازمان

 هسننرمای .(1392اسنندی و همکنناران،   کننند ایجنناد

 هننایفعالیننت  در مهمننی نقننش توانننداجتمنناعی مننی

هننا ایفننا کننند، کراکننه کننارآفرینی کارآفرینانه سننازمان

 اجتمنناعی است. سننرمایه  اقتصادی  -اجتماعی  یندیآفر

سننرمایه  و شننناختی اجتمنناعیمایه سننرسنناختاری، 

 منطقننی  شننناختی  سننبک  طریننق  از  ایرابطننه  اجتماعی

گننذارد  مننرادی و مثبننت مننی  اثننر  کارآفرینانننه  برقصد

مجموعننه  فرینی سننازمانی،آکننار(. 1394همکنناران، 

حمایت سننازمانی بننرای   است که منابع و  یهایفعالیت 

 احمنندی و   شودگرفته میورانه به کار  آکسب نتایج نو 

ازمانی بنننه عننننوان کننارآفرینی سنن  (.1392، رانهمکننا

هنننای اصنننلی کننارآفرینی، سننهم یکنننی از شننناخه

هنننا داشننته شننمگیری در توفیننق و تعننالی سنننازمانک

و توانسنته اسنت پوینننایی   (1378 احمدپور داریانی،  

های جدینند و ایجنناد مزیننت سازمانی را با ارائه روش

. (1388رکی،  نسبی بنه ارمغان بیاورد  جهانگیری و مبا

کند بعنندی،   کارآفرینی به عنوان ینک مفهنو ایت نوع  

هنننای متعنننددی اسنننت کنننه دارای ابعنناد و مفلفنننه

ها را شننامل نننوآوری، پیشننگامی، نوسننازی توان آنمی

 پننننذیری در نظننننر گرفننننت راهبننننردی و ریسنننک

 Scheepers  et al, 2008 .) 

ی عننان کننرد سننرمایا اجتمنناعتوان اذرو، می تاز ای

زیرا همننا   های کارآفرینانه دارد،در فعالیت   نقش مهمی

دو بننه    هننای کننارآفرینی بننرای شننروع حننداقلت فعالی

سرمایا فیزیکی و انسانی نیاز دارند که بننرای افننزایش 

نا  سرمایا اجتماعی نینناز وری به سرمایا سومی بهبهره

، و همکنناران ؛ علمننی1392اسنندی و مننرادی،   اسننت 

1384.) 

پیپیننده، کننندوجهی و فهننومی  ی مسرمایا اجتماع

م تننازگی و پیپینندگی، غنن رای است که علننیرشته  تبی

را به خود جلب کننرده نظران  ب توجه بسیاری از صاح

هننای نظننری و کاسننتیاز ابهامننات ت و توانسننته اسنن 

 اقتصننادی اجتمنناعی تننا حنند زیننادی بکاهنند مباحنن  

  (.1387   امیرخانی وپورعزت،

تننر از مهننم  زه سرمایه اجتمنناعی نقننش بسننیارامرو

هننا ایفننا سازمان  انسانی در جوامع و  سرمایه فیزیکی و

انسننجا  بخننش میننان  شبکه روابننط جمعننی،  کند ومی

 ,Westerlund and  Svahn   ها است سازمان ها وانسان

2008). 

 تننوانفاده از سرمایه اجتماعی میبا استکلی  طور  به

کننرا یننک سننازمان یننا مجموعننه بننه  که  نموداستدلال  

سازمانی در   کند و کراآمیز حرکت میفقیت مو صورت  

 سرمایه اجتماعی بر همکاری  .مسیر شکست قرار دارد

هماهنگی نیروهای انسانی سازمان و هنجارهایی کننه   و

دهننند، همکاری و هماهنگی در سازمان را افزایش مننی

هننای انجننا  پژوهش  ه نتایجدر ادامه به ارائ.  تأکید دارد

فرینی آجتمنناعی بننر کننارمایه اسننرشده پیرامون تننأثیر  

 شده است.  پرداخته سازمانی  
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 نه پژوهش یپیش

 با توجه به اهمیننت موضننوع سننرمایه اجتمنناعی و

 میققننان بسننیاری بننه بینن  و فرینی سننازمانی،آکننار

هننا نآاننند کننه از جملننه  بررسی پیرامننون آن پرداختننه

 منوریننانو    شننناآ.  توان به مننوارد زیننر اشنناره کننردمی

فرینی آکار طه سرمایه اجتماعی ودر مطالعه راب  (1385 

کننه اگننر سننرمایه   ننندسازمانی به ایت نتیجه دسننت یافت

 سازمان از سطح مطلننوبی برخننوردار  اجتماعی در یک

تقابل بننیت اعضننای سننازمان اعمال م  یادگیری و  نباشد،

د ایننت پنناییت بننودن اعتمننا تر خواهد بننود ونیز ضعی 

ور پقلیمطالعه    فرینی خواهد شد.آموجب سرکوب کار

رسننی رابطننه سننرمایه رب»با عنوان    (1387 و همکاران  

که سننازمانی   نشان داد  «فرینی سازمانیآکار  اجتماعی و

ثیری أکه دارای سرمایه اجتماعی غنی وخوبی باشد با ت

 انتقننال دانننش ضننمنی و  که بر روی تبادل اطلاعات و

 شود.های جدید میجب شکوفایی ایدهمو صریح دارد،  

نتیجه   در پژوهشی به ایت  نیز  (1392   درینی  ورضایی  

فرینی سازمانی بننا آکه ارتباط معناداری بیت کاررسیدند  

 آن وجود دارد. ابعاد و سرمایه اجتماعی  

( Andersen and Dagvidar  2013 در پژوهشننی

یننند آانسننانی در فر  بننه نقننش سننرمایه اجتمنناعی وکه  

فتننند کننه به ایت نتیجه دست یا،  کید کردندأفرینی ترآکا

غنناز آطه مثبتی با احتمال  یه اجتماعی اشخام رابسرما

و همکنناران   Nan-Chen.  کار جدید دارد  یک کسب و

خود اشاره نمودند کننه بننیت نتیجه بررسی    در(  2007 

فرینانننه و منننابع آگیننری کار، جهننت سرمایه اجتمنناعی

 Antoncic andداری وجود دارد. طه معنیبسازمانی را

Hisrich   2003  ) هننایی کننه انجننا  یبا توجه به بررسنن

ایت فرینی سازمانی را برشمردند. آد کارهشت بع  دادند،

سننازمان فرینی درون  آاند که کننارایت عقیده  بر  میققان

در عننیت حننال  عدی متمننایز،باید به عنوان مفهو  کندبُ

 تننند از واحنندها ورایت ابعاد عبا.  مرتبط نگریسته شود

 یننند وآوری در فرآنننو  هننای جدینند،کسننب و کار

پیشننگامی   پذیری،مخاطره  خود تجدیدی،  ت،میصولا

در   (1390   پننور و همکننارانحسیت  رقابت تهاجمی.  و

 فرینی اجتمنناعی وآبننیت کننارکننه  پژوهشی نشان دادند  

. سننرمایه اجتمنناعی رابطننه معننناداری وجننود دارد

ثیر أتنن که  در پژوهشی    (1395جمشیدی    خیراندیش و

را بننا فرینی سننازمانی آسننرمایه اجتمنناعی بننر کننار

گری انگیزش شننغلی در میننان کارکنننان بانننک انجیمی

کننه سننرمایه   بررسننی کردننند، اذعننان نمودننند  پارسیان

 فرینی سننازمانی وآکننار  اجتماعی بر انگیزش شننغلی و

 ثیر می گذارد.أفرینی سازمانی تانگیزش شغلی بر کارآ

تننوان موع براساس مطالعات انجا  شده مننیدر مج

بر یطی مناسب،  اجتماعی، با ایجاد می  سرمایاگفت که  

مزایننای است. باتوجه به  تأثیرگذارسازمانی    کارآفرینی

هننا و نهادهننای برای سازمان  کارآفرینی سازمانی  بالای

 لاتدنیننای امننروز کننه بننا تیننو   دربننه ویننژه    مختل 

های ، ضروری است که مفلفهمواجه هستیمای  گسترده

هننای بننر کننارآفرینی سننازمانی در سننازمان تأثیرگننذار

برای بهبننود و   لاز های  سایی شود و زمینهمختل  شنا

اهمیت بالای سننرمایه . لذا، بنابر  توسعه آن فراهم گردد

کارآفرینی   های  مفلفهو نقش تأثیرگذار آن بر    اجتماعی

پژوهش حاضننر بننه بررسننی تننأثیر ابعنناد ، در  سازمانی

ای و ساختاری، رابطننه ابعاد    مختل  سرمایه اجتماعی

 جهنناد  سننازمان  در  زمانیبننر کننارآفرینی سننا  شناختی(

بننه امینند کرمانشاه پرداختننه شنند،    شهرستان  کشاورزی

 بتننوانکه با پیدا کردن ارتباطی مننفثر در ایننت مننورد آن

گیری بهرهراهکارهای نوینی را در عرصه کارآفرینی با  

در ایت سازمان ایجاد نمود. در ایت ز سرمایه اجتماعی  ا

ارائننه راستا، اهداف اختصاصی پژوهش به صورت زیر 

 شود:  می

بننر   سننرمایه اجتمنناعی  سنناختاری  بعدبررسی تأثیر   -

 ؛کارآفرینی سازمانی

بننر   سننرمایه اجتمنناعی  ایرابطننه  بعنندبررسی تأثیر   -

 ؛کارآفرینی سازمانی
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بننر سننرمایه اجتمنناعی  شننناختی    بعنندبررسی تأثیر   -

 .کارآفرینی سازمانی

 

 تحقیق روش 

 تیقیقننات نننوع از کنناربردی و حاضننر تیقیننق

یننابی معننادلات سننتگی مبتنننی بننر منندلهمب  -توصیفی

 سازمان  کارشناسان  کلیهجامعه آماری  .  است   ساختاری

نفننر   200کرمانشاه به تعداد    شهرستان  کشاورزی  جهاد

 و  رجسینن ک   جدول  اساس  بر  تیقیق  هاینمونه.  بودند

گیری نمونه  روش  با  نقر تعییت و  132به تعداد    مورگان

  .شدند خاببا انتساب متناسب انتتصادفی  ایطبقه

ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه بود کننه شننامل 

، ای پاسننخگویانهای فردی و حرفننهسه بخش ویژگی

گانننه سننرمایه سنننجش ابعنناد سننهسوالات مربننوط بننه  

اری( ای و سنناختهای شناختی، رابطهیهاجتماعی  سرما

دهنننده کننارآفرینی هننای تشننکیلو در نهایننت مفلفننه

سننرمایه اجتمنناعی در   ور سنننجشسازمانی بود. به منظ

از شهرسننتان کرمانشنناه د کشنناورزی جهنناسننازمان 

 Nahapiet and سرمایه اجتمنناعیاستاندارد پرسشنامه 

Ghoshal  1998 ) دارای سننه بعنند اسننتفاده شنند کننه

 سرمایه شننناختیای و  یه ساختاری، سرمایه رابطهسرما

نیننز های کارآفرینی سازمانی  است. برای سنجش مفلفه

( Scheepers et al  2008 سننتاندارداز پرسشنننامه ا

، گویننه(  5   مفلفننه نننوآوری  6کننه شننامل    شداستفاده  

 ، نوسننازیگویه(  4   ، پیشگامیگویه(  5   پذیریریسک

 و فرهنگ کارآفرینیگویه(    3 ، نگرش فردی  گویه(  7 

 .(1 جدول است    گویه( 5 

 
 هاگویه  تعداد همراه به  پرسشنامه  اصلی  هايبخش -1 جدول

 تعداد گویه  ش زیربخ بخش 

 سرمایه اجتماعی 

 6 سرمایه شناختی

 5 ای سرمایه رابطه

 4 سرمایه ساختاری 

 ی سازمانی کارآفرین

 5 نوآوری 

 5 پذیری ریسک

 4 پیشگامی 

 7 نوسازی

 3 نگرش فردی 

 5 فرهنگ کارآفرینی 

 

روایی ظاهری و میتوایی پرسشنامه توسننط پانننل 

ت علمننی پننردیس أمتخصصان  کند تت از اعضای هی

یید قننرار گرفننت. از أکشاورزی و منابع طبیعی( مورد ت

ای سننوی دیگننر، بننرای تعیننیت روایننی و اعتبننار سننازه

 1پرسشنامه از شاخص میانگیت واریانس استخراج شده

استفاده شده اسننت. در   2ییدیأدر قالب تیلیل عاملی ت

 
1. Average Variance Extracted (AVE) 

2. Confirmatory Factor Analysis 

یننک ییدی، بارهای عاملی کننه بننر روی أتیلیل عامل ت

 داری آمنناری مننوردرند به لیننام معنننیسازه وجود دا

شنناخص میننانگیت واریننانس گیرننند.  آزمون قننرار مننی

نیز   3که از آن تیت عنوان روایی همگرا  استخراج شده

که که درصدی از واریانس   دهدنشان میشود،  یاد می

آن بننوده های  ثیر نشننانگرأسازه مورد مطالعه تیننت تنن 

ای بننه بننالا را بننر  0/ 5میققننان مختلنن  مقنندار    .است 

 
3. Convergent Validity 
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 هننومت،   اننندنمننوده  مناسب بودن ایت شاخص تعیننیت

1384.) 

به منظور بررسننی پایننایی ابننزار تیقیننق از پایننایی 

استفاده شنند. مقننادیر   کرونباخ  یآلفاو ضریب    1مرکب 

 0/ 7و    0/ 6هننا بننه ترتیننب باینند بیشننتر از  ایت شاخص

باشد. پایایی مرکب بیانگر میزان شدت کنترل خطاهای 

عادلات ساختاری است. در واقع گیری در مدل ماندازه

هننایی کننه بایستی گفته شود که در پاسخ بننه نارسننایی

روش کرونباخ آلفا دارد ایت روش نویت جننایگزیت آن 

هننای آمنناری مننورد اسننتفاده در ایننت شده است. روش

 22SPSSپژوهش آمار توصیفی با استفاده از نر  افننزار  

 افزار  سازی معادلات ساختاری با استفاده از نر مدلو  

AMOS  ای بود. در تیقیق حاضر از رویکرد دو مرحله

در مدل معادلات ساختاری استفاده شد. در مرحله اول 

گیری پیاده شد تا مشخص شننود نشننانگرها مدل اندازه

های هر سازه با که دقتننی آن سننازه  متغیننر یا شاخص

کنننند. در مرحلننه دو  بننر گیننری مننیمکنون( را اندازه

هننا بننر روی یکنندیگر ، اثر سننازهاساس مدل ساختاری

ها بر روی مورد تیلیل قرار گرفت تا اثرات علّی سازه

 یکدیگر مورد مطالعه قرار گیرد.

گیننری از جهننت ارزیننابی بننرازش منندل اننندازه

های برازننندگی مننرتبط اسننتفاده شننده اسننت. شاخص

 ریشننه(،  2χ   اسکوئرهای برازندگی شامل کایشاخص

، شنناخص نننر   هنجننار( 2مربعننات باقیمانننده  میانگیت

، شنناخص 4، شنناخص برازننندگی فزاینننده3برازننندگی

و شنناخص  6انطبننا  میزان ، شاخص5برازندگی تطبیقی

 7بسیار مهم ریشه دو  برآورد واریانس خطای تقریننب 

در صورتی برازش منندل مننورد بررسننی قابننل .  هستند

 
1. Composite Reliability (CR)  

2. Root Mean Square Residual (RMR) 

3. Normed Fit Index (NFI) 

4. Incremental Fit Index (IFI)   

5. Comparative Fit Index (CFI) 

6. Goodness of Fit Index (GFI) 

7. Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA)  

اسننکوئر بننر درجننه آزادی قبول است که مقنندار کننای

 ،CFI  هننایقننادیر شنناخصباشد. م  3کوککتر مساوی  

IFI،NFI و GFI  0/ 9باینننند بیشننننتر از ، RMSEA و 

RMRهننومت،  باشننند  0/ 05و    0/ 08ترتیب کمتر از    به  

1384.) 
 

 هايافته 

میننانگیت سننت : ايهییاي دییردي و  ردییهویژگییی

( و میانگیت 7/ 23سال  انیراف معیار:    42پاسخگویان  

. ( بود7/ 87انیراف معیار: سال   19سابقه خدمت آنان  

درصد از آنان مننرد   44از پاسخگویان زن و  درصد    56

درصد از پاسننخگویان دارای تیصننیلات   60/ 6  بودند.

 3ارشنند و تنهننا درصنند کارشناسی 36/ 4کارشناسننی، 

 درصد دارای مدرک تیصیلی دکتری بودند. 

در ایننت :  هاي سرمایه اجتماعیگیري سازهمدل اندازه

هننای ری سننازهگیپژوهش به منظور ارزیابی مدل اندازه

سرمایه اجتماعی از تیلیل عاملی تأییدی استفاده شنند. 

 بننا متغیرهای پنهان سننرمایه اجتمنناعی گیریاندازه مدل

 اعمننال از شننده  پننس اسننتاندارد عاملی بارهای نمایش

 و C5 نشننانگربننیت دو های خطاآزاد کردن   :اصلاحات

C6   ،هنننای نشنننانگرسنننرمایه شنننناختیR1  وR5 و ،

 نشننانگرای و دو سننرمایه رابطننه R3 و  R2  نشانگرهای

S2    وS4    که بالاتریت کواریانس بیت ساختاری،  سرمایه

 .C.Rمقدار ( ومورد مطالعه را نشان دادند نشانگرهای

 .C.R  بننا  هننافرضننیه  تأیینند  یا  رد  ،Amos  نر  افزار   در

 بیشننتر1/ 96  از  شنناخص  اگر ایننت  و  شودمی  داده  نشان

 و  اسننت   متغیرهننا  بیت  علّی  رابطه  وجود  از  نشان  باشد،

 پایننایی و روایننی هایشاخص شود( ومی تأیید فرضیه

 ارایه شده است.  2 مکنون در جدول متغیرهای
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گیريهاي سرمایه اجتماعی در قالب مدل اندازهبارهاي عاملی نشانگرهاي مؤلفه  -2 جدول

  نشانگر  سازه
ضریب  

 استاندارد شده
 C.R. α CR AVE خطای استاندارد 

سرمایه 

 تی شناخ

 

انداز و اهداف  کشم

 سازمانی 
C1 623/0 - - 

83/0 87 /0 82/0 

 C2 631/0 097/0 **105 /11 ها و فرهنگ سازمانی ارزش 

 C3 623/0 106/0 **128 /9 های سازمانی مأموریت

 C4 904/0 148/0 **164 /10 شغلی کاری/ وظای 

 C5 537/0 105/0 **075 /8 جمعی منافع

 C6 502/0 103/0 **646 /7 فرهنگ سازمانی  ها وارزش 

سرمایه 

 ایرابطه

 - - R1 578/0 صداقت اعتماد 

81/0 95/0 78/0 

 R2 576/0 137/0 **367 /7 پذیریتعهد و مسئولیت

 و انتقادپذیری روحیا

 تیمل آستانا
R3 718/0 161/0 **843 /7 

 
 R4 734/0 160/0 **869 /7 همدلی  احساس

 R5 579/0 115/0 **318 /9 متقابل  احترا 

سرمایه 

 ساختاری 

 - - S1 777/0 روابط گروهی 

86/0 89/0 97/0 

تیصیلات و تجارب 

 کارکنان 
S2 621/0 93/0 **45/8 

 شغلی و کاری هایحیطه

 کارکنان 
S3 882/0 107/0 **653 /10 

    S4 727/0 085/0 **112 /10 آزادی عمل کارکنان  
 درصد  یک سطح در یدارمعنی**

 

شود کننه تمننامی مشخص می،  2با توجه به جدول  

 1/ 96بننالاتر از   .C.Rها دارای مقنندار  نشانگرهای سازه

دهد کننه هستند. همپنیت نتایج جدول مزبور نشان می

و  AVE ،αهننای  ها مقنندار شنناخصبرای تمامی سازه

CR  توان از مقدار مناسبی برخوردار است. بنابرایت، می

 سنجش برای مورد استفاده تمامی نشانگرهایگفت که 

سننرمایه  هننا( پننژوهش، یعنننیپنهننان  سننازه متغیرهای

 گننزینش درسننتی ای و سنناختاری بننهشننناختی، رابطننه

از  .اسننت  مورد تأیید نیز هاآن پایایی و روایی و اندشده

تننوان های برازش مننیبا توجه به شاخص سوی دیگر،

ماعی از بننرازش گیری سرمایه اجتگفت که مدل اندازه

اس منندل اسنن   اسننت. در واقننع، بننر  مناسبی برخننوردار

یافته عوامل شرایطی، نشانگرهای مورد اسننتفاده برازش

هننا تطننابق ها با زیربنننای عنناملی آنبرای سنجش سازه

 (.3 جدول  دهندقابل قبولی را نشان می

 

 هاي برازندگیگیري با شاخصنتایج میزان انطباق مدل اندازه -3جدول 

 اخص ش
df

x 2

 IFI NFI RMR CFI GFI RMSEA 

 ≥08/0 90/0≥ 90/0≥ ≥05/0 90/0 ≥ 90/0 ≥ ≥3 معیار پیشنهاد شده

 068/0 96/0 97/0 041/0 96/0 96/0 29/2 مقدار گزارش شده 
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دومننیت منندل :  گیري کارآدرینی سییازمانیمدل اندازه

انی اسننت. کننارآفرینی سننازم  گیری، متغیر وابستهاندازه

برای ایت منظور بار عاملی هننر نشننانگر بننر روی ایننت 

داری آن معنننی.C.R سازه برآورد و با استفاده از مقدار 

مورد تیلیل قرار گرفننت. در ایننت مرحلننه بننه منظننور 

گیننری ارزیابی نقش نشانگرهای مورد استفاده در شکل

کارآفرینی سننازمانی از روش تیلیننل عنناملی اسننتفاده 

 .آمده است  4گردید. نتایج ایت تیلیل در جدول 

 
 گیريبارهاي عاملی نشانگرهاي کارآدرینی سازمانی در قالب مدل اندازه  -4 جدول

 نشانگر  سازه
ضریب 

 استاندارد شده 

خطای 

 استاندارد 
C.R. α CR AVE 

کارآفرینی  

 سازمانی

 

En1 668/0 نوآوری   - - 

86/0  90 /0  85/0  

پذیری ریسک  En2 602/0  098/0  8/982** 

En3 648/0 پیشگامی   092/0  9/633** 

En4 802/0 نوسازی  095/0  11/247** 

En5 576/0 نگرش فردی   108/0  10/973** 

En6 467/0 فرهنگ کارآفرینی   068/0  10/514** 
 درصد  یک سطح در داریمعنی**

 

 تمننامی  کننه  شودمی  مشخص،  4  جدول  به  توجه  با

 دارای سننازمانی کننارآفرینی هننایسننازه نشننانگرهای

 بننننابرایت. هسنننتند 1/ 96 از بنننالاتر .C.R دارننننن مق

 ینندیأیت  عنناملی  تیلیننل  قالننب   در  روابط  اداریننن معن

 برای  که  دننن دهمی  نشان  نتایج.  گرفت   قرار  یدأیت  مورد

 از CRو  AVE ،α هننایشنناخص مقننادیر سننازه ایننت

 اسنناس  ایننت  بننر.  اسننت   برخوردار  اسبیننن من  دارننن مق

 ایننت  بننرای  انتخننابی  نشننانگرهای  که  شودمی  مشخص

 پس از اعمال   هستند  برخوردار  لاز   مناسبت   از  سازه،

 En1 نشننانگرهایردن خطاهای بننیت آزاد ک : اصلاحات

که بالاتریت کواریانس En4 و En3 نشانگرهایو En2 و

. را نشننان دادننند(  کارآفرینی سننازمانی  نشانگرهایبیت  

 برازننندگی  هننایشنناخص  مقننادیر  به  توجه  با  همپنیت

 رینین کارآفنن  گیننریاندازه مدل که  داشت   اظهار  توانمی

 این رهنشانگ  و  سازه  بیت  روابط  برازش  جهت   سازمانی

 (.5 جدول   است  قبولی  قابل سطح در آن به  مربوط

 
 هاي برازندگیگیري با شاخصنتایج میزان انطباق مدل اندازه -5جدول 

 شاخص 
df

x 2

 IFI NFI RMR CFI GFI RMSEA 

 ≥08/0 90/0≥ 90/0≥ ≥05/0 90/0 ≥ 90/0 ≥ ≥3 معیار پیشنهاد شده

 058/0 97/0 99/0 032/0 97/0 99/0 53/1 مقدار گزارش شده 

 

منظور بررسننی منندل بننه: دل سییاختاري پییژوهشمیی 

بننیت  همبسننتگی ساختاری تیقیق، ابتدا جهت بررسننی

 پیرسننون همبسننتگی ضننریب  از متغیرهننای پننژوهش

 AVEریشننه دو  یننا جننذر  علاوه بننر آن،شد.  استفاده

برای هر سازه بننه منظننور مقایسننه بننا مقننادیر ضننریب 

ها جهت بررسننی ازه با سایر سازههمبستگی بیت آن س

نشننان  نتننایجآمده است.  6روایی تشخیصی در جدول 

 و معننناداری بننیت مثبننت  رابطننه اسننت کننه ایننت دهنده
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در   های سننرمایه اجتمنناعی پننژوهش وجننود داردسازه

 سننرمایه واقننع، بننیت هریننک از متغیرهننای مسننتقل 

بننا   شننناختی(سننرمایه  و  ای  رابطننهسننرمایه  ساختاری،  

از سوی دیگر با متغیننر وابسننته  کننارآفرینی یگدیگر و 

سازمانی( رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. از سوی 

برای هر سازه بزرگتر از مقدار   AVEدیگر، ریشه دو   

هننا اسننت. ضریب همبستگی آن سازه بننا سننایر سننازه

توان گفت که نشننانگرهای انتخننابی بننرای بنابرایت می

ی روایی واگننرا لاز  های موجود داراگیری سازهاندازه

 هستند.

 پژوهشماتریس همبستگی بین متغیرهاي  -6جدول 

 AVE 4 3 2 1 متغیر  

 

 سرمایه اجتماعی 

97/0 - - - 1 سرمایه ساختاری   

ای سرمایه رابطه  0/364** 1 - - 78/0  

82/0 - 1 **0/433 **0/258 سرمایه شناختی  

85/0 1 435/0** 348/0** 303/0** کارآفرینی سازمانی    
 درصد  یک سطح در داریمعنی**

 

دومیت مرحله در برآورد مدل، پس از برآورد مدل 

داری گیری، برآورد مدل ساختاری یا آزمون معنننااندازه

ضرایب مسیر فرض شده در مدل تیقیننق و واریننانس 

تشریح شده یا ضریب تبیینی است که بننه وسننیله هننر 

صننل از گننردد. بننر اسنناس نتننایج حامسیر بننرآورد می

توان نتیجه گرفت ساختار منندل مناسننب ، می7جدول  

ب مسیر استاندارد شننده را نشننان ضرای  1  است. شکل

دهنده قوت نشاندهد. ضرایب مسیر استاندارد شده  می

وابسننته در منندل روابننط بننیت متغیرهننای مسننتقل و 

 .باشندمی

 هاي تحقیقتحلیل مسیر اثرات سازه -7 جدول

 2R داری سطح معنی .C.R خطای استاندارد  یب مسیر ضر بر متغیر  اثر متغیر 

 ( CSسرمایه شناختی   

 ( RSای   سرمایه رابطه

 ( SSسرمایه ساختاری   

کارآفرینی  

 سازمانی

 OE ) 

463/0 068/0 **152/6 001/0 
 

631/0 
351/0 061/0 **562/4 001/0 

237/0 059/0 **135/3 001/0 
      درصد       یک سطح در داریمعنی**

 

با اسننتفاده از منندل معننادلات سنناختاری   مدلبرازش:  

توان اثرات مستقیم، هریک از متغیرهای مستقل بننر می

اثننرات  ،7متغیرهننای وابسننته را نشننان داد. جنندول 

متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابسته و همپنیت میزان 

متغیننر وابسننته توسننط متغیرهننای .  (2R   ضریب تبییت

گونننه کننه ملاحظننه د. همنناندهنن مننی  مستقل را نشننان

ای و هننای شننناختی، سننرمایه رابطننهسننرمایه،  شننودمی

ساختاری بر کارآفرینی سازمانی تأثیر معناداری دارننند 

رات واریننانس آن را تبیننیت درصد از تغیی  63و در کل  

 .کنندمی
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   ازمانی یادته تأثیر سرمایه اجتماعی بر کارآدرینی سمدل ساختاري برازش -1 شکل           

 ( OE: ، کارآدرینی سازمانیSS،  سرمایه ساختاري: : RSاي، سرمایه رابطه  CS :شناختی   )سرمایه          

 

یگیرنتیجه  بحث و

هننا و امننروزه سننرمایه اجتمنناعی یکننی از قابلیننت 

تواننند بننه هننای مهننم سننازمانی اسننت کننه مننیدارایننی

هننای هننای نننو و فعالیننت هننا در خلننق اینندهسننازمان

هدف از ایت تیقیق نه کمک بسیار نماید. لذا،  کارآفرینا

فرینی سننازمانی آثیر سرمایه اجتماعی بر کننارأبررسی ت

 د کشاورزی شهرسننتان کرمانشنناه بننود.در سازمان جها

منندل که  داد  سازی معادلات ساختاری نشان  نتایج مدل

 ،تیقیق برازش مناسبی دارد. براساس نتننایج پننژوهش

آفرینی بر کننار  یدارعنام  ثیر مثبت وأسرمایه اجتماعی ت

 بننیت در اجتمنناعی سننرمایه بنابرایت .گذاردسازمانی می

 کرمانشنناه شهرسننتان جهاد کشنناورزی سازمان کارکنان

 کننارآفرینی توسننعه و بهبننود در مهمننی نقننشتواند می

از ایننت رو، توسننعه سننرمایه  داشننته باشنند. سننازمانی

 و اعتمنناد با افننزایشتواند اجتماعی در ایت سازمان می

 گروهننی، فعالیننت  توسننعه سننازمان، اعضای بیت املتع

 انسننانی منابع و امکانات بسیج سازمانی، هویت  افزایش

زمینننه  سننازمان، بیرونننی و درونننی روابننط گسننترش و

بننه تبننع آن، توسننعه و نننوآوری و افننزایش خلاقیننت 

 را مهیا کند.  سازمان درکارآفرینی  

هننا ملاحظننه شنند، گونه کننه در بخننش یافتننههمان

 سننرمایهاستاندارشده نشان داد کننه    گرسیونیضرایب ر

 سننازمانی کننارآفرینی در بیشننتریت تننأثیر دارای شناختی

 قرار ساختاری و ایرابطه ابعاد ترتیب  سزس، به و است 

بعد شناختی سرمایه اجتمنناعی بیننانگر اشننتراک   .دارند

و درک انننداز رون یک شبکه اجتماعی، کشمکارکنان د

جننه معنننادار و مسننتقیم بننا تو ان آنان است.  مشترک می

شننناختی و کننارآفرینی سننازمانی،  تننأثیر  بعنند بننودن 

ان سننازمان توان گفت که به همان نسبتی کننه منندیرمی

مسننائل مختلنن  داشننته و دیدگاه مشترکی نسننبت بننه  

های سازمان، هم عقیده و موریت أنسبت به اهداف و م

بعد شننناختی سننرمایه اجتمنناعی نیننز   ،هماهنگ باشند

 تعامننل و همکننارییافننت. در نتیجننه، ارتقننا خواهنند 

و ایت موضننوع بننه   شدبیشتر خواهند    کارکنان سازمان

 های کارآفرینی سازمانی کمک می نماید. پیشبرد برنامه

حننس   تننرویجای بننا  سرمایه رابطننهاز سوی دیگر،  

اعتماد، احترا  متقابل، مشننارکت، صننداقت و افننزایش 

 تواننند بننههمکنناری و همنناهنگی درون سننازمانی مننی

های کارآفرینانه سازمان کمننک شننایانی توسعه فعالیت 

 ای،با افزایش پیوندهای شننبکهنماید. به عبارت دیگر،  

 انتظارات متقابننل و  ای وروابط شبکه  تعهدات،  اعتماد،

جسارت بیشتری بننه اعضننای   هویت مشترک قدرت و

اعتمنناد بننه  ایننت سننطح از روابننط و  بخشد.سازمان می

هننا تجربننه  ینه تبادل دانش وزمی یکدیگر،  هاندیتوانم

ت توسننط یهننای نننو کند و بننا خلننق اینندهرا فراهم می
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هننای پننس نقننش شننبکه  همکاران همراه خواهد شنند.

فرینی آتوسننعه کننار اجتماعی در تقویننت و نننوآوری و

نتننایج تیقیننق انجننا  شننده بننا   باشنند.اهمیت می  حائز

 تسننلیمی و  (،1392   مننرادی  های تیقیق اسدی ویافته

 . همخوانی دارد  (1385  همکاران

، بعد ساختاری سرمایه اجتماعی نیننز اساس نتایجبر

تننأثیر مثبننت و معننناداری بننر کننارآفرینی سننازمانی در 

یافته با نتننایج تیقیقننات   ایتجامعه مورد مطالعه دارد.  

(، بادسننار و همکنناران 1395خیراندیش و جمشیدی  

همسننو اسننت.  (2014و همکنناران   Kent( و 1394 

به الگننوی کلننی روابننط گروهننی در   اریساخت  سرمایه

های کاری و روابط سازمان اشاره دارد، لذا ایجاد گروه

منجننر بننه تقویننت سننرمایه اجتمنناعی مبتنی بر شننبکه  

شود و امکان دسترسی کارآمدتر و مفثرتر به منننابع می

اهم و امکانات را  برای سننازمان جهنناد کشنناورزی فننر

درون و بیننرون   آورد. هر که مدیران سازمان با فرادمی

داشننته باشننند،   تریتر و گستردهسازمان روابط نزدیک

یابننند و همننیت امننر وری بیشتری میمنابع سازمان بهره

در ایت بخشد.  ه کارآفرینی سازمانی را تسهیل میتوسع

 اطلاعننات در سننازیتوانند بر شننفافمی زمینه مدیران

 و عمننل اسننتقلال بننر کارکنننان توانمندسننازی سازمان؛

 تأکینند گیننریتصننمیممشننارکت در   و کارکنان یآزاد

 و خلاقیننت  بننه سننوی را کارکنننان بیشننتری داشننته و 

 سو  دهند.  ها فعالیت  در انجا  نوآوری

هننای پننژوهش، سننازمان در مجموع بر پایننه یافتننه

هننایی ان خود فرصننت باید برای کارکنجهاد کشاورزی  

 بننههای جدید خود را  موختهآکه بتوانند  را فراهم کند  

هننا انتقال آموختههنگامی به  . البته  دهند  انتقال  یکدیگر

هننای تیمننی و گروهننی و فعالیت   اجتماعی  یادگیریو  

حننس از جملننه  شوند که شرایط مناسننب ومیترغیب  

مشارکت در سننازمان ایجنناد شننود.   همکاری و  ،اعتماد

هننا بننا اتخنناذ که مدیران سازمان  توان گفت بنابرایت می

 اعتمنناد، همکنناری وفزایش حننس از قبیل اتدابیر لاز   

انننداز شننممشارکت بننیت اعضننای سننازمان، داشننتت ک

گیری و تسهیل ارتباطننات مشترک، شفافیت در تصمیم

انتقننال دانننش موفننق باشننند و   در تولینند وتوانننند  می

مدیران در نهایت،    ارآفرینی سازمانی را بهبود بخشند.ک 

 بننهرا  خننود    توانند کارکنانهاد کشاورزی میجسازمان  

 فضننایخلاقانننه در  نظننرات    ت وهای نننویبیان راهکار

در   کنننند،تشویق  کنده از اعتماد  آ  صمیمی و  دوستانه و

و   کارکنننانمننوزش  آکینند بننر  أبا تتوان  ایت صورت می

را   آنننانرضننایت شننغلی    ،کاری مناسننب   ایجاد فضای

سرمایه اجتماعی   توسعه  موجب که ایت امر    دادافزایش  

 .  شودمی  نیفرینی سازماآبه تبع آن کار و
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Abstract 

Social capital is one of the important organizational capabilities and assets that can 

contribute to generate new ideas and develop entrepreneurial activities in organizations and to 

make sustainable organizational advantage for them. The main purpose of this descriptive- 

correlative research was to study the effect of social capital on organizational entrepreneurship 

of the Agriculture Jihad Organization in Kermanshah Township. The statistical population of 

the study consisted of experts of the Agriculture Jihad Organization in Kermanshah Township 

(N=200). According to the Krejcie and Morgan table, a sample size of 132 was selected using a 

stratified random sampling method. In order to collect study data, two standard questionnaires 

including social capital scale (Nahapiet and Goshal, 1998) and organizational entrepreneurship 

(Scipers, Hogg and Bloom, 2008) were used that the average variance index (AVE) and 

Composite Reliability (CR) and Cronbach's alpha coefficient were used to determine the 

construct validity and reliability of questionnaires, respectively. The collected data were 

analyzed by structural equation standardization technique through AMOS software. Based on 

the findings, social capital had a positive and significant effect on organizational 

entrepreneurship in the Agricultural Jihad Organization of Kermanshah. Thus, cognitive, 

relational and structural capitals have a significant effect on organizational entrepreneurship, 

respectively, and explain 63 percent of the variance changes it . 

 

Keywords: Social Capital, Organizational Entrepreneurship, Cognitive Capital, Relational 
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