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The development of empowering managers as a human resources strategy 

to create efficiency and organizational performance has been the focus of 

researchers and experts in the last decade. In this regard, the current 

research was conducted with the aim of identifying executive mechanisms 

for empowering managers in the Ministry of Agricultural Jihad based on 

the results of the evaluation center. This is applied research in terms of its 

purpose and is qualitative based on the method of data collection. The 

statistical population of the research includes all the middle managers of 

the Ministry of Agricultural Jihad, of which 30 people were selected for 

interviews in a purposeful and judgmental way. Semi-structured in-depth 

individual interviews with note-taking were used to collect data. Sampling 

continued until the theoretical saturation (sufficiency) stage. Based on the 

results obtained from the research, 53 concepts, 16 semantic units and 7 

evaluation categories include, evaluation, strategic development of 

empowering managers, education and learning, development of 

organizational health, recruitment and hiring process, delegation of 

authority, feeding the organization financially extracted as the most 

important executive mechanisms in order to empower managers. 

According to the results, the planners, top and middle managers of the 

mentioned ministry should form a manager empowerment committee in the 

headquarters and assign each of the provinces to prepare and implement the 

10-year horizon vision document to identify capable managers. 
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 های کلیدی:  واژه
 یجهاد کشاورز

 رانیمد

 یتوانمندساز

 ی ابیارز کانون

 ادیبن داده

در جهووت قلوور کارآموودی و   انسووانی  منوواب   راهبوورد  عنوووان  مدیران به  توانمندسازی  توسعه     

در این . است گرفته قرار نظرانصاحب و پژوهشگران توجه عملکرد سازمانی در دهۀ اقیر مورد

شناسایی سووازوکارهای اجرایووی بوورای توانمندسووازی موودیران در راستا پژوهش حاضر با هدف  

از نظوور هوودف ایوون تیقیوور ارزیووابی انمووام شوود.   کانون  نتایج  بر  مبتنیوزارت جهاد کشاورزی  

جامعه آماری پژوهش شووامل باشد.  ا از نوع کیفی میهگردآوری دادهۀ  شیوبر اساس  کاربردی و  

هدفمند قضاوتی روش ها به نفر از آن  30که   باشدمی  کشاورزیکلیه مدیران میانی وزارت جهاد 

-هووای انفوورادی عمیوور نیمووهمصوواحبههووا از  رای گردآوری دادهبجهت مصاحبه انتخاب شدند.  

گیری تا مرحله اشباع )کفایت( نظری نمونه برداری استفاده گردید.یادداشتهمراه با ساقتاریافته  

مقولووۀ  7واحوود معنووایی و   16مفهوووم،    53ادامه یافت. بر اساس نتایج به دست آمده از تیقیوور  

اهبردی توانمندسازی مدیران، آموزش و یووادگیری، توسووعه ارزشیابی شامل، ارزشیابی، توسعه ر

سلامت سازمانی، فرآیند جذب و استخدام، تفویض اقتیار، تغذیه سازمان از نظر مالی، به عنوان 

با توجه به نتووایج   های اجرایی در راستای توانمندسازی مدیران استخراج شد.ترین سازوکارمهم

تشکیل کمیته توانمندسازی خانه مذکور ن عالی و میانی وزارتریزان، مدیرارنامهبه ببه دست آمده  

-سند چشوومعملیاتی نمودن  تهیه و  ها نسبت به  هر یک از استان  مأموریت به  مدیران در ستاد و

  ساله شناسایی مدیران توانمند پیشنهاد گردید.  10انداز افر 
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 مقدمه 

امووا ها در پی تعالی بوده  بسیاری از سازمانامروزه  

توجهی به نقش نیروی اند که بییافتهدست  به آن  کمتر  

)قربانی و   است انسانی از دلایل اصلی ناکامی سازمانی  

وانمندسازی نیروی انسانی رو ت(. ازاین1392آقاوردی،  

)یوسف است    هاسازمان  تعالیعوامل    نیتراز مهم  یکی

از ابزارهای توانمندسازی    (.1398یعقوبی و همکاران،  

کنووان و افووزایش اشربخشووی سووودمند ارتقوواف کیفووی کار

باشد سازمان به منظور کسب موفقیت در مییط کار می

(Rouhani et al., 2019 1395دوسوووت، جلیل؛ .)

 کووه  است   سازمانی  استراتژی  یک  مدیران  انمندسازیتو 

 گیریتصمیم  برای  نکارکنا  تک  تک  ظرفیت   افزایش  بر

 ,.Vu et alاست ) متمرکز روزانه کار در عمل ابتکار و

توانمندسووازی و افووزایش سووط  دیگوور،  بیانبه(.  2020

عنوووان اقووایر راهبووردی هوور   بهمهارت نیروی انسانی  

ت نیوول بووه توانوود مزیتووی رقووابتی در جهوو سازمانی، می

اهووداف عووالی سووازمان بوورای اسووتقرار نظووام جووام  و 

 (. 1396همکاران، مرادی و  عملگرا داشته باشد )شاه

هووا زمووانی اهداف و انمام مأموریت سازمانتیقر   

کنووان بووه رتواند به بهترین وجه انمووام شووود کووه کامی

قصوووم موودیران آن از کارآموودترین و توانمنوودترین 

توجووه بووه بووا    (.1392و همکاران،    افراد باشند )نیازآار

نقش و اهمیت مدیران سازمانی به عنوان ارکان اصوولی 

اشوورات قابوول هووا توانمندی آنها، نیروی انسانی سازمان

 Zhang) دارندکارکنان و عملکرد توجهی بر قلاقیت 

et al., 2023; Malik et al., 2021 راصووفهانی و نص؛

ابووزاری شووناقته توانمندسووازی  لووذا  (.  1392همکاران،  

ادر قواهنوود بووود قوو   که مدیران به وسیله آناست  شده  

هووایی چووون های امروزی را که دارای ویژگوویسازمان

های نفوا، رشد و اتکاف به سوواقتار افقووی و تنوع کانال

کارکنووان از موودیران و ۀ  ای، حداقل شوودن فاصوولشبکه

اداره   تربه طور کارآموود،  باشدکاهش تعلر سازمانی می

(. به بیووان دیگوور، 1399)شیرطاهری و همکاران،    ندکن

 یو فوورد  یمناف  سازماند  نتوامدیران می  توانمندسازی

حل مسئله،   ،یریپذانعطاف  ت،یقلاق  همچون  یمتعدد

قوووب، سوولامت و بهداشووت   ت یفیبا ک   یشغل  عملکرد

بووه همووراه داشووته باشوود را    نهیبه  یریگ میو تصم  یروان

(Wong and Laschinger, 2015 و مولودیووان،  سرباز؛

 یدرونوو   زشیوو انگموضوووع  کووه ایوون  این  ضمن(.  1396

و همچنووین شده  میول  فیانمام وظامدیران را جهت  

 دارد یدر سووازمان را در پوو پیشووبرد امووور کارآفرینانووه 

 ینقووش مهموو   یتوانمندساز  از طرفی  (.1396)رسولی،  

(، 1397فوولا ، ) رفتووار نوآورانووهو    در مشارکت قلاق

 Wadhwa andی )شووغل ت یمثبووت بوور رضووا ریتووأش

Verghese, 2015 ،)ی )تعهوود سووازمانHanaysha, 

دارد  فعالانووه یرفتارهووا یارتقووا یبه طووورکل( و  2016

(Huang, 2017به .) ت یریموود شوومندانیاندطوری کووه 

کارکنان را بووه   یسازمان، توانمندساز  یتیول و بهساز

 یراهبوورد اشرگووذار بوور عملکوورد و بهسوواز  کیوو عنوان  

هووا معتقدنوود کووه نمودنوود. آن یمعرفوو  یانسووان یرویوو ن

مهووم و  یهووااز نگرش یکی  یمناب  انسان  یتوانمندساز

اسووت کارآفرینانووه در راسووتای نظووام سووازمان  دیوو جد

 اشربخشووی ( کووه موجووب 1395ی،  و ملکشوواهه  دولتشا)

 قوودرت  هووا درآن  نمووودن  سهیم  های کارکنان وفعالیت 

  (.1396شود )رفیعی،  می  سازمانعملکردی  

ابعوواد ی در سووازمان رانیموود یمنوودگسووترش توان 

جنبش در انمام اعتماد بین پرسنل و  ساز  مختلف زمینه

های سازمانی شده که مدیریت صیی  آن بهبود فعالیت 

قواهد داشووت )بکوور و کارآفرینی سازمانی را به دنبال  

بووه  تشووویر را کارکنووان اموور ایوون (.1399همکوواران، 

 کوورده و  کووار  حمووم  از  بیشووتری  برعهده گرفتن سووهم

قواهوود شوود   بیشووتر  شووغلی  رضایت   به  منمر  همچنین

(Al-Omari et al., 2020; Zhang et al., 2023.) 

توانمندسازی موودیران و توسووعه رهبووری از ابزارهووای 

وری کارکنان و اسووتفاده بهینووه از افزایش بهرهدر  شر  ؤ م

ها در راستای اهداف های فردی آنها و تواناییظرفیت 



1۴۰۲، ۴، شماره 1۰کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات     

1۴۰ 

موودیران بووا اسووتفاده از به بیان دیگر، باشد. سازمانی می

تواننوود بوورای بهبووود و توسووعه توانمندسووازی مووی

نامطلوب کارکنان و استفاده بهتر از ایوون های  توانمندی

 منبوو  بوورای کسووب اهووداف سووازمان اسووتفاده نماینوود

توانمنوود  رانیموود(. لووذا 1397شووادمانی،  و )شووادمانی

شکسووت  ایوو  ت یوو کننووده موفقنیوویعاموول تع نیتوورمهم

مطوور  رآفرینی سازمانی  به ویژه در بیث کاها  انسازم

 روازایوون(. 1395فوور و همکوواران، )ناصوویی هسووتند

ها ارزیابی توانمندی مدیران و سازوکارهای اجرایی آن

هووای موودیریت ها به عنوووان یکووی از مقولووهدر سازمان

عملکرد ابزار مناسووبی بوورای شناسووایی نقووا  قوووت و 

 ضعف کارکنان در عصر حاضر است.  

سوونمش و ارزیووابی از موضوووعاتی اسووت کووه  

اند و ایوون موضوووع ها همواره با آن مواجه بودهسازمان

مسووتقیمی بر موضوعات قرد سووازمان همچون   تأشیر

عملکوورد شووووغلی کارکنووان، نووري جابمووایی نیووروی 

انسانی، رضایت مدیران از کارکنان، موفقیووت کارکنووان 

هووای آموزشووووی، سوورانه هزینووه اسووتخدام و در دوره

سووازمان همچون عملکرد سووازمان، ت کلان  موضوعا

گیووری اسووتراتژیک سووووازمان و جریووان نقوودی جهت 

 (. موضووووع1400)آار و همکووواران،  سوووازمان دارد

سنمش و ارزیابی در وزارت جهاد کشاورزی ایران به 

ها ترین وزارتخانهترین و کلیدیعنوان یکی از حساس

 که معیشت بسیاری از جوام  شهری و روستایی به آن

های ناشی از وابسته است، حائز اهمیت بوده و ریسک

شایستگی مدیران در صورتی که به درسووتی تشووخی  

ساز قواهد بود. به داده نشده و مدیریت نشوند، چالش

همین دلیل توسووعه مراکووز ارزیووابی در اسووناد توسووعه 

استراتژیک مناب  انسووانی وزارت جهوواد کشوواورزی از 

هووا و گذاریسیاست اهمیت برقوردار بوده و بر آن در  

 انداز آن تأکید شده است.   سند چشم

 و  سوونمش  بوورای  استفاده  مورد  هایروش  جمله  از 

کانون است.    ارزیابی  کانون  از  استفاده  کارکنان،  ارزیابی

ارزیووابی ترکیبووی از فرآینوودهای مختلووف سوونمش و 

هووا در شوووندگان در قالووب آنارزیابی است که ارزیابی

کننوود و در ایوون فرآینوود بووا چند فعالیووت شوورکت مووی

شده شغلی مورد ارزیابی قوورار معیارهای از پیش تعیین

هوودف   دیگر،بیانبه(.  1400و همکاران،    گیرند )آارمی

اصلی این فرآیند تخمین رفتار و عملکرد شووغلی فوورد 

(. 1398های کاری است )آارفر و همکوواران، در مییط

یووک ارزیووابی و توسووعه مبتنووی بوور  کووانون  که  طوریبه

شووود و بوورای توسووعه میور اجرا میارزیابی شایستگی

هووایی را ارائووه توورین سوورمایه هوور سووازمان برنامووهمهم

 به عنوان  کشاورزی  جهاد  در این میان وزارت  .دهدمی

و  کشوواورزی هووایفعالیووت  متووولی  سووازمان  توورینمهم

 و  موودیران  ارزیابی  بیث   در  کشور  سط   دردامپروری  

هووا در و توانمندسووازی آن  آینووده  موودیران  تربیت   طر 

 موودیران تربیووت  طر   بوده است.رو  های اقیر پیشسال

 در  متعووددی  وظووایف  کشوواورزی  جهوواد  وزارت  آینده

بووه وجووود آورده اسووت.   اداری  تیول  و  نوسازی  گروه

ارزیووابی   کووانون  جیبوور نتووا  یمبتن  رانیمد  یتوانمندساز

شناسایی و ایموواد مله  ی از جها و منافعت یمز  تواندمی

کووواهش قطوووای چشووومگیر در ، مووودیریتی اقیوووره

های مربو  به انتخاب، انتصاب و ارتقوواف گیریتصمیم

تشووخی  نیازهووای آموزشووی و ،  مدیران و کارشناسان

اصوولا  ، ای موودیران و کارشناسووان سووازمانتوسووعه

هووای اسووتراتژیک در قصوووم تووأمین و ریزیبرنامووه

شناسووایی ،  تخصی  نیروهای متخص  آتی سووازمان

ارائووه مشوواوره شووغلی بووه ،  هووای بووالقوه افوورادپتانسیل

، داشته و عدم توجه به این کارکنان در قصوم شغل

اشوورات زیانبوواری را بوورای هووا و  چووالشتوانوود  مهم می

بنابراین نظوور بووه اهمیووت ها در بر داشته باشد.  سازمان

این پژوهش به دنبووال پاسووخگویی بووه   ،موضوع حاضر

های اجرایی ممموعه سازوکار  باشد کهاین سوالات می

توانمندسازی موودیران وزارت جهوواد کشوواورزی برای  

 باشند؟مبتنی بر نتایج کانون ارزیابی چه می
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تحقیق و پیشینه مبانی نظری   

 گسووترش  و  توسووعه  از  است   عبارت  توانمندسازی 

 بهبووود  نیل به  به منظور  افراد  هایشایستگی  و  هاقابلیت 

سووازمان )قنبووری و همکوواران،  عملکوورد در مسووتمر

 پذیرفتن داری،معنی بُعد  چهار  شامل  (. توانمندی1400

نفوو   کفایووت بووودن(،  مووؤشر )احساس نتیمه شخصی

افووراد  کووه اسووت  شایستگی(، استقلال نفوو  )احساس

 از  روانی  و  اهنی  به صورت  کاری  فعالیت   انمام  هنگام

. (1399کردنووائیج و همکوواران،  )دهنوود  مووی  بروز  قود

ازی بووه شووکل توانمندسوو   مفهوووم  شوودن  ترروشن  برای

 شامل  دیگیری ارائه شده است که در آن توانمندسازی

 کارکنووان به بیشتر اقتیارات و  مسئولیت   قدرت،  اعطای

 انمووام  گیووری،تصوومیم  جهت   ترپایین  سطو   و مدیران

اسووت   شووانمشووا ل  بر  بیشتر  کنترل  و  هافعالیت   برقی

 چیووزی  (. توانمندسازی1394)عبدالمنافی و همکاران،  

 در  بلکووه  دهنوود،  انمام  کارکنان  برای  که مدیران  نیست 

 در  هوواآن  نقش  مورد  در  کارکنان  طرز فکر  رویکرد  این

 سووازمان موودیریت  عووین حووال در باشوود؛مووی سووازمان

 فراهم شدن کارکنان  توانمندتر  برای  لازم  بستر  تواندمی

 کووه دارای  کننوود  احسوواس  قودشووان  بایوود  هانماید. آن

)فرجووی و هسووتند  گیووریتصمیم قدرت و  عمل  آزادی

 امکان این  مدیران  به  (. توانمندسازی1398سرقوندی،  

 افووراد همووۀ تمربووۀ و مهووارت دانش، از که دهدمی را

بیوودقتی، امووین  الرعایووا وکننوود )وکیوول  استفاده  سازمان

 کووه  هاییسازمان  که  است   داده  نشان  تیقیقات  (.1397

 مزایووای  به  اند،گرفته  پیش  در  را  کارکنان  توانمندسازی

 توان بووه تولیوودجمله می  آن  اند، ازیافته  دست   متعددی

 عملکوورد سط  افزایش بالا، کیفیت   با  قدمات  و  کالاها

کارکنووان،  رضووایتمندی سووط  افووزایش وری،بهووره و

 مثبووت  احسوواس افووزایش رجوووع، اربوواب و مشووتریان

 و  تعهوود  احسوواس  افزایش  شان،شغل  مورد  در  کارکنان

 مهووارت  و  شووغلی  دانش  افزایش سط   و  کارکنان  تعلر

 طووور  (. به1385فراهانی،  کارکنان اشاره کرد )حرآبادی

 در  توووانمووی  را  توانمندسازی  کارگیریه  ب  مزایای  کلی

 :کرد بندیتقسیم دو طبقه

 متغیوور مییط و جهانی رقابت   امروزه  :سازمانی  مزایای

 فشووارهای  بووه  پاسخ  برای  را  سازمانی  تغییرات  تماری،

 عملکووورد، و کوووارایی زمینوووه بهبوووود در فزاینوووده

 در  هوواسووازمان  قصوووم  به.  است   کرده  ناپذیراجتناب

 ناگزیر  و کیفیت   پذیریانعطاف  هزینه،  کنترل  هایزمینه

-مووی  هوواسووازمان  واق   در.  باشندمی  بهبود  و  توسعه  به

 عملکوورد هووایزمینووه  در  زیادی  بهبودهای  شاهد  توانند

 از  اقتصووادی  مزایووای  سوونمش  گرچووه  اقتصادی باشند،

 است.    مشکل  بسیار  یتوانمندساز طریر

 توانمنوود را قودشووان کووه کارکنووانی :فااردی مزایااای

 گووزارش  را  کمتووری  نقووش  در  ابهووام  و  تضوواد  بینند،می

 را  بیشووتری  قود، کنترل  در مییط  همچنین  و  دهندمی

 امووری  چنووین  آنووان  عقیووده  به.  کنندمی  تمربه  مییط  بر

 یووک  در.  شودمی  عاطفی  هایمیدودیت   کاهش  باعث 

 شووغلی، رضووایت  از حاکی آمده  به دست   نتایج  تیقیر،

 توانمنوود  افراد  در  سازمان،  به  بیشتر  وفاداری  و  انگیزش

 بوور  توانمندسووازی،  فووردی  مزایووای  گیووریاندازه  .است 

 ارزیووابی  قابوول  عینووی  راه  از  که  سازمانی  مزایای  قلاف

 توانمندسووازی  مزایای فردی.  است   مشکل  بسیار  است،

-میموودی  پووور واست )سعیدی  پیچیده  و  اهنی  بسیار

 (.  1399پور، 

توانمندسازی مدیران طی دو دهه گذشته در دنیا و  

اقیراً در ایووران کووانون توجووه کارشناسووان و میققووین 

حوزه مناب  انسانی قرار گرفته است. تیقیقووات انمووام 

شده در راستای توانمندسازی مدیران و سووازوکارهای 

شان از تأشیر عوامل مختلووف ها ناجرایی آن در سازمان

 (. Moye et al., 2005بر عملکرد نیروی انسانی است )

کوووه نشوووان داد  (1401) قراقوووانیهوووای یافتوووه 

صورت مستقیم و  یرمستقیم ه  توانمندسازی کارکنان ب

رابطه است  بر تعهدسازمانی اشر دارد. کارتیمی توانسته  

بین توانمندسازی، آموزش و تعهدسووازمانی را تعوودیل 
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 هووایبررسووی، روش ( بووه1400) زادهنمیووب . نمایوود

 عملکوورد  بوور  آن  تووأشیر  و  موودیران  شغلی  توانمندسازی

 از بتوانوود بایوود  سووازمانی  شغلی پرداقته و معتقدند هر

 دسووتیابی و موفقیووت . برسد قود اهداف  به  افراد  طریر

 در  موودیران  توانایی  با  مستقیم  رابطه  سازمانی  اهداف  به

همچنین به .  دارد  آنان  مندسازیتوان  و  افراد  برانگیختن

 قوولاق،  پُرانوورژی،  کارکنووان  از  کووه  این نتیمه رسوویدند

 منوواب   توورینمهووم  مقووام  توووان درمووی  متعهد  و  توانمند

 و  بهبود  پیشرفت،  برای  بدیلبی  هایسرمایه  و  سازمانی

نتووایج تیقیقووات بهوورۀ بهتووری بوورد.    هوواسازمان  تیول

بررسی عوامل مؤشر   ( که به1398وندی )فرجی و سرق

ان و اشربخشووی موودیریت مووالی بر توانمندسازی موودیر

بووین متغیرهووای سوولامت سووازمانی، پرداقته، نشان داد  

بندی و مانیتورینگ و شرایط احراز پست اصول بودجه

مدیران با متغیرهای توانمندی و اشربخشووی موودیران در 

هووای قالب یک موودل، صوولاحیت لازم بوور اسوواس داده

فوور و ن راسووتا ناصووییدر همووی. تمربووی وجووود دارد

و  García-Juan et al. (2019) (،1395)همکوواران 

Choi (2020) دار بووین رابطووۀ معنوویشووان تیقیوور در

نمندی مدیران با افووزایش عملکوورد نیووروی انسووانی توا

(، در 1399)  همکووارانبکوور و  اند.  مورد تأیید قرار داده

 توانمندسووازی  موودل  پژوهشی بووه بررسووی و طراحووی

 دانشووگاه  نیدرمووا  و  آموزشی  هایبیمارستان  در  مدیران

پژوهش نشووان از آن دارد کووه،   تهران پرداقتند. نتایج  

 و هاسیسووتم بکووارگیری بووا کووه رهبرانووی وجووود

 بررسووی  هووایسیسووتم  از  اعووم  سازمانی  هایزیرساقت 

 و  مؤشر  و  فراگیر  ارتباطات  پروری،جانشین  پیشنهادات،

 پیشوورو زمانیسووا  قوانین  و  سازمان،  در  اقلاق  بر  مبتنی

 بووه حرکووت  بوورای را لازم  سووائر  و  انگیووزه  دارند،  باور

بیگووی و حسوونآورنوود.  مووی  فراهم  توانمندسازی  سمت 

 موودل  طراحووی  تیقیوور قووود بووه  ( در1396)  همکاران

نیوورو  وزارت عووالی سووطو  موودیران توانمندسووازی

پرداقته و به این نتیمه دست یافتند که عوامل مختلفی 

انسووانی و   فرهنگووی،  زیرسوواقتی،  سوواقتاری،از جمله  

بر قابلیت و میزان توانمندی مدیران تأشیرگووذار مییطی  

 بوده است.  

بررسووی عواموول   ( در1392همکوواران )نیازآاری و   

مؤشر بر توانمندسازی مدیران واحوودهای دانشووگاه آزاد 

اسلامی استان مازنوودران بووه ایوون نتیمووه رسوویدند کووه 

هووای انداز، اهداف و مأموریت و شیوههای چشممؤلفه

آموزش و کسب مهارت و دانووش در بعوود سوواقتاری، 

مؤلفووه احسوواس امنیووت و رضووایت شووغلی در بعوود 

هووای قودبوواوری و قودشووکوفایی و مدیریتی، مؤلفووه

هووای نظام پرداقت و پاداش در بعد انگیزشی و مؤلفووه

ای در تقسیم قدرت و تفویض اقتیووار و رفتووار حرفووه

بعوود مشووارکتی، بیشووترین نقووش را در توانمندسووازی 

 .اندمدیران داشته

 Alshemmari (2023) تیقیقی در کشور کویت  در

 تمایوول  توانمند  به این نتیمه رسیده است که، کارمندان

 متعهوودتر و انگیووزه  بووا  درگیر،  قود  کار  به  نسبت   دارند

 کووارایی  با  را  قود  شغلی  وظایف  هاآن  نتیمه  در  .باشند

 بهبووود  بووه  مرمن  که  دهندمی  انمام  بیشتری  اشربخشی  و

بوور اسوواس نتووایج   .شووودمووی  کووار  کیفیووت   و  وریبهره

اموووارات،  در ابووووظبی Alzoubi (2023)تیقیقوووات 

هووا و پوواداش ارتباطووات، آموووزش کارکنووان، افووزایش

موودیران بووا سووایر   دیوودگاه  گذاریاشتراک   به  ها،تشویر

 لکووردمنیووروی انسووانی، بوور توانمندسووازی و میووزان ع

  Peng et al. (2022)ت.داشووته اسوو  مثبتی تأشیرکارکنان 

اشرات توانمندسووازی رهبووری بوور  پژوهشی با عنوان  در

دهد که رفتارهووای نشان میچین  سازگاری کارکنان در  

رهبووری توانمنوود بوور رفتووار کارکنووان از طریوور ادراک 

بهبودیافته از استقلال، شایستگی و ارتبا  در رابطه بووا 

گذار بوده اسووت. همچنووین ها تأشیرای شغلی آنهنقش

ادراکووات، اسووتقلال و هووا حوواکی از آن بووود کووه یافتووه

هویووت، قلاقیووت کارکنووان را تیریووک و  شایسووتگی

داشته است. ها تأشیر مثبت و بر رفتار قدماتی آننموده  
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 موودیران انمندسووازی، تووو Lim (2020)بر اساس نتووایج

 تسووهیل کارکنووان بووین در را کیفیووت  بووا دانووش تبووادل

نشووان از آن داشووت  هوواکنوود. از طرفووی یافتووهمی

 ظرفیووت  و پتانسیل با مثبتی ی مدیران رابطهتوانمندساز

 در تیقیقوویدر بووین کارکنووان دارد.    شده  میقر  جذب

Rouhani et al. (2019) توانمندسووازی بوورای موودلی 

و بیووان   ارائووه داده  دانووش  موودیریت   اساس  بر  سازمانی

 شرؤ م و مهم هایتوانمندی و  دانش  انتخاباند که  داشته

 سووازمانی،  هووایمهووارت  ارتقووای  و  سووازمانی  حوزه  در

 سووازمانی  پرسوونل  توانمندسووازیبوورای    شریؤ مکار  راه

 و  سووازمانی  کووارایی  افزایش  به  منمر  تواندمی  که  است 

 گردد.   سازمان  یک  کارکنان  یکپارچگی

 هاپژوهشدهد که  ها در پیشینۀ تیقیر نشان میبررسی

و   مدیران  توانمندسازی  زمینۀ  در  زیادی  تیقیقات  و 

سازمان و  کارکنان  داقل  در  و  یردولتی  دولتی  های 

که   آنچه  اما  است.  گرفته  صورت  کشور  از  قارج 

مشابه  مطالعات  به  نسبت  را  حاضر  تیقیر  اهمیت 

می نشان  سازوکارهای  دیگر  تیلیل  و  شناسایی  دهد 

مدیران  در  اجرایی   جهاد توانمندسازی  وزارت  در 

مهم عنوان  به  کلیدیکشاورزی  و  دستگاه  ترین  ترین 

کشاورزی، انتخاب    متولی  که  است  کشور  وطیور  دام 

مدیران توانمند و قلاق با سازوکارهای اجرایی پایدار  

با  می متناسب  سازنده  اهداف  پیشبرد  به  را  آن  تواند 

 (. 1گذاری کلان سوق دهد )شکلسیاست 

   
 تحقیق بر اساس سازوکارهای اجرایی در توانمندسازی مدیران مدل مفهومی  -1 شکل

 

 روش تحقیق 

از نظر هوودف کوواربردی و از نظوور حاضر    پژوهش 

جامعه آماری پژوهش شامل .  است روش تیقیر کیفی  

که   باشدمی  کشاورزیکلیه مدیران میانی وزارت جهاد  

هدفمنوود قضوواوتی جهووت روش هووا بووه نفوور از آن 30

گیری تووا در این تیقیر نمونووهمصاحبه انتخاب شدند.  

در بخووش   .رفووت مرحله اشباع )کفایووت( نظووری پوویش

هووای انفوورادی مصاحبهها از  یفی برای گردآوری دادهک 

بوورداری یادداشووت همووراه بووا  سوواقتاریافته  عمیر نیمووه

ها بووا سووئوالات کلووی و سوواده استفاده گردید. مصاحبه

تووری یئوو تخصصووی و جز شروع و به سمت سووئوالات

مصوواحبه عمیوور صووورت   30. در ممموووع  پیش رفت 

دقیقووه  60حوودود زمووانی متوسط در  به طورگرفت که  

 120و  39انمام شد که کمترین و بیشووترین میووزان آن 

نوووی  و تعوودادی هووا دسووت مصاحبها لب    دقیقه بود.

تیلیوول کنندگان نیووز رسووید.  یید مشارکت أضبط و به ت

)شناسووایی  ها با استفاده از سیسووتم کدگووذاری بووازداده

ها( و )پووروردن مقولووه ها(، کدگووذاری میوووریمقولووه

 ها()انتخاب نهایی مقولووه زینشیاری انتخابی یا گ کدگذ
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بووه صووورت زیوور )داده بنیوواد(    تئوری  دگراندبه روش  

 (.2)شکل شدانمام 

ای برای ورود بووه در این مرحله مقدمه  مرور بازنگری:

عملیووات تیلیوول میسوووب شوود، بوورای جلوووگیری از 

هووای ها، مصاحبهداوری شخصی در هنگام ترتیب داده

های شخصی که در طووی تیقیوور ضبط شده، یادداشت 

آوری و مووورد ، جموو شوودتوسووط پژوهشووگر انمووام 

به عدم دقالت   امر. این  گرفت بازنگری و اصلا  قرار  

 در امر تیلیل کمووک نمووود  میقرهای  عقاید و ارزش

 (.1398قواه،  )اسفندیاری و ایمان

های معنایی )کدگووذاری بوواز(: استخراج داده  گام اول:

ل بووود کووه یک بخش از تمزیووه و تیلیوو کدگذاری باز  

بنوودی و تشووری  شووامل شناسووایی، نامگووذاری، دسووته

ها شد. این مرحله هوودف، های موجود میان دادهپدیده

شووونده بووود. های مصاحبهدرک مفاهیم مستتر در گفته

نام برقی از مفاهیم از دانش پیشین گرفته شووده و نووام 

برقی مفاهیم ابداع شده توسط پژوهشووگر و یووا اکوور 

هووای کنندگان و معطوووف بووه دادهشده توسط مشارکت 

 موجود اضافه شد. 

ایوون در    دهاای مقااو ت:کدگذاری ثانویااه و شااکل

هووای ها به کدهای اولیه به علت فراوانی آنمرحله، کد

هووای هووای اولیووه در قالووب طبقووهشانویه تبدیل شد )کد

مشابه قرار گرفت(. چند کد شانویه تبدیل بووه یووک کوود 

 مفهومی شد. 

هووا و مضووامین اصوولی ج مقولووهاسووتخرا گااام دوم:

در این مرحله برقرای رابطه بووین )کدگذاری میوری(:  

های تولید شده )در مرحله کدگذاری بوواز( انمووام طبقه

 شد. 

پردازی )کدگووذاری انتخووابی(: مرحله نظریه  گام سوم:

-یند ساقت نظریه زمینهآمقولات به دست آمده در فر

سووازی نوودای، قط سیر داستانی از شناسایی ابعاد توانم

مدیران وزارت جهاد کشاورزی مبتنی بر نتووایج کووانون 

 ارزیابی میسوب شد.

 
 داده بنیاد( ای )زمینه یند اجرای تئوری آفر -2 شکل

 

از معیووار    بووه منظووور اعتباریووابی و پایووایی پووژوهش  

اعتمادپذیری یا قابلیت اعتموواد جهووت ارزیووابی کیفیووت  

د، میزانی است کووه  نتایج کیفی استفاده شد. قابلیت اعتما 

های کیفی متکی بووود و بووه نتووایج  توان به یافته در آن می 

بووا حفووت مسووتندات در مراحوول    میقوور آن اعتماد کرد.  

قابلیووت پیگیووری و ارزیووابی میووزان دقووت در    پووژوهش 

مراحل کار توسط اساتید میترم را فووراهم آورده اسووت.  

پژوهشگر سعی نموده اسووت  نیز    پذیری در مرحله انتقال 

هووای مبسووو  زمینووه و نیووز تشووری  دقیوور و  با توصیف 

پژوهش و اعمال انمووام شووده در مسوویر    فرآیند هدفمند  
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مطالعه، امکووان پیگیووری مسوویر تیقیوور و قصوصوویات  

موضوع مورد مطالعه را برای قضاوت و ارزیابی دیگران  

در مرحلووه  نمایوود. ها فووراهم در مورد قابلیت انتقال یافته 

بووازبینی مموودد   طریوور ان از پایایی همزم ، پذیری ان اطمین 

یید یووا  أ ت   ها شونده توسط مصاحبه یافته  کدهای اقتصام 

معتبر بودن آن  صیت  با تأیید شاق ، در واق   رد شد.  

  ، میقوور ییدپووذیری أ هم احراز شده اسووت. در مرحلووه ت 

مستندات قود را در هر مرحله علاوه بر اساتید موورتبط،  

اتید تخصصووی آگوواه بووه روش  در اقتیار دو نفوور از اسوو 

هووای  قرار داده تا همووواره تمزیووه و تیلیل تیقیر کیفی  

 صورت گرفته مورد تأیید نهایی قرار گرفته باشد.  

 هایافته

 ه  ووو طور ک همان  شوندگان:های فردی مصاحبهویژگی

دهوود بوویش از نشان مووی  1مقادیر ارائه شده در جدول  

 53/ 3اند.  چهار پنمم پاسخگویان را مردها تشکیل داده

 30ها با بیشترین درصد فروانی سنی بووین  از آندرصد  

 50درصد با کمترین فراوانی بیشتر از   20سال و    40تا  

 30سال سن داشتند که کمترین و بیشترین سط  سنی  

سال بوده است. نتایج به دسووت آمووده از توزیوو    64و  

 66/ 7فراوانی سط  تیصیلات مدیران مووورد مطالعووه،  

ها دارای مدرک تیصیلی دکتری و مووابقی درصد از آن

در حوود کارشناسووی ارشوود بودنوود. بررسووی وضووعیت 

شوندگان حوواکی از آن اسووت تمربل مدیریتی مصاحبه

 5تووا    2ها با بیشترین فراوانی بووین  درصد از آن  40که  

سال سابقۀ مدیریتی داشتند که نشووان از تمربووۀ پووایین 

  باشد.   افراد مورد مطالعه در این زمینه می

 

 شوندگان فراوانی مشخصات فردی مصاحبه  زیعتو -1 جدول

 درصد فراوانی فراوانی متغیر

   جنسیت 

 7/16 5 زن

 3/83 25 مرد 

   سن )سال( 

40-30   16 3/53 

50-41 8 7/26 

 0/20 6  50بیشتر از 

   میزان تیصیلات )مقط ( 

 3/33 10 کارشناسی ارشد 

 7/66 20 دکتری 

   ه مدیریت )سال( سابق 

5-2 12 0/40 

10-5 10 3/33 

 7/26 8 10بیشتر از 

 

پوو  از :  های معنایی )کدگذاری باز(استخراج داده 

های صووورت گرفتووه بووا قبرگووان، انمووام مصوواحبه

کدگذاری مطالب بیان شده و استخراج مفاهیم در سووه 

مرحلووۀ کدگووذاری بوواز، میوووری و انتخووابی صووورت 

سووازی پذیرفت. کدگذاری باز در مرحلۀ اول با مفهوووم

شوندگان شروع شد. در ایوون مرحلووه اظهارات مصاحبه

ها در سه مرحله مورد بازنگری قرار گرفووت و مصاحبه

کوود اسووتخراج و لیسووت گردیوود  53هووا از درون آن
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(. سپ  مفاهیم مشووخ  شووده بوور اسوواس 2)جدول  

بندی شوودند. عنوواوینی ارتبا  با موضوعات مشابه طبقه

ها توسط پژوهشووگر اقتصووام داده شووده که به طبقه

ه و متناسووب بووا است مفهومی کلیدی و میوری داشووت

مفاهیم مشابه در آن طبقه که قدرت مفهووومی بووالاتری 

انوود. بووه منظووور هووا دارنوود، انتخوواب شوودهنسبت به آن

-ها، در گام بعدی قصوصیات آنتر کردن طبقهروشن

   شود.ها بیان می

 
 کدگذاری باز ها بر اساس مصاحبه صل از های حاسازی دادهمفهوم -2 جدول

 کد مفاهیم )کدگذاری باز(  ردیف کد مفاهیم )کدگذاری باز(  ردیف

 X28 داشتن اطلاعات و اقتیارات لازم به مدیران X1 28 بررسی نتایج عملکرد مدیران  1

 X29 به مدیران وزارت تسهیم اطلاعات دولت  X2 29 بررسی علل شکست مدیران قبلی  2

3 

تیم متخص  و کارشناس در زمینه  

شناسایی افراد زبده و متخ  در حوزه 

 جهاد کشاورزی 
X3 30 تفویض اقتیار به مدیران وزارت X30 

 X4 31 کارایی استخدام مدیران  4
کید  أهای قودگران به جای تایماد و حمایت از تیم

 بر سلسله مراتبی وزارتی
X31 

 X32 ایماد آموزش نظری و کاربردی بیشتر  X5 32 اعتقاد به توانمندسازی نیروی انسانی  5

6 
مند در راستای طراحی و اجرای برنامه نظام 

 توانمندسازی نیروی انسانی 
X6 33 

های ممازی اعم از اینترنت،  استفاده از شبکه

 ها قودکارسازی اداری برای تسهیل فعالیت 
X33 

7 
کنترل و ارزیابی عملکرد فردی و سازمانی 

 های ارزیابی توسط گروه
X7 34 

سازی  های آموزشی به منظور ظرفیتبرگزاری دوره

 و توانمندسازی مدیران
X34 

8 
-تشکیل تیم ارزیاب برای شناسایی تخلف 

 های مدیریتی مدیران
X8 35 

های تخصصی در زمینه  ها و کارگاهتشکیل همایش 

 آشنایی مدیران با سازوکارهای مدیریتی 
X35 

9 
تغییر مفهوم قدرت از فرمان دادن به توانایی  

 نفوا بر دیگران 
X9 36 

ها و  ها و ارزش ها، نقشمشخ  کردن هدف

 مقررات 
X36 

10 
تغییر مسئولیت مدیران از کنترل صرف به 

 های نهفته سایر مدیران آزادسازی توانایی
X10 37   آزادی عمل بیشتر مدیران در جهت اهداف مشخ X37 

11 
تمرکز بر مشتری مداری و رضایت ارباب 

 رجوعان
X11 38 

های بهبود عملکرد مدیران در سازی برنامهپیاده

 وزارت 
X38 

12 
ایماد چابکی در سازمان و انطابر سری  با 

 تغییرات مدیریتی 
X12 39 

فیزیکی و  مین و تخصی  بخشی از مناب  مالی،أت

 انسانی سازمان به بخش مدیریت 
X39 

13 
مشخ  نمودن هدف از جذب مدیران در 

 وزارت 
X13 40 

شناسایی و از بین بردن قلاف عملکرد مدیران از 

 طریر تعامل و کار با ارباب رجوعان به وزارت
X40 

14 
انتقال نتیمه تصمیمات در انتخاب مدیر در 

 های مربوطه ها و کمیسیوناقتیار کمیته
X14 41 

شناسایی و از بین بردن قلاف عملکرد مدیران از 

های  طریر تعامل با مراکز آموزشی و سایر بخش

 دولتی 
X41 

15 
یند و مستندات انتخاب و جذب آارایه فر 

 نیروی انسانی جدید )مدیران( 
X15 42 

تدوین طر  آموزش مدیران )نیازسنمی، اجرا، و  

های وزارت جهاد  اشربخشی( نسبت به تمرکز فعالیت 

 کشاورزی
X42 

 X43ها و ساعت آموزشی برای مدیران وزارت تعیین دوره X16 43 تعیین موارد فساد و راهکارهای مقابله با آن 16
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 کد مفاهیم )کدگذاری باز(  ردیف کد مفاهیم )کدگذاری باز(  ردیف

 جهاد کشاورزی بر حسب نیازهای وزارت

17 
های اقلاقی بر مبنای  تدوین استاندارد

 احکام و قوانین اسلامی در وزارت
X17 44  های مدیریتی افزایش در سط  مهارت X44 

18 
انداز وزارت با ترسیم نقشه راهبردی و چشم

 استخدام مدیر کارآمد و متخص  
X18 45 

های  طراحی ارتقای دانش و نگرش مدیران در زمینه 

 ای مدیریتی و فعالیت حرفه
X45 

 X19 46 طر  ایماد نظام تشویقی برای مدیران نمونه  19
یاب در بدو استخدام به  بکارگیری آزمون توانمندی

 های برتر هوشمندیمنظور شناسایی زمینه 
X46 

20 
ای و اقلاقی در های حرفه رعایت استاندارد

 وزارت برای مدیران استخدام شده
X20 47 

تشکیل تیم متخص  و کارشناس در زمان جذب  

 مدیران 
X47 

21 
ها بین پا کردن نشست شناقت توانمندی بر

 مدیران و کارکنان وزارت 
X21 48 

بازی در بازی و پارتی پرهیز از هر گونه رانت

 استخدام مدیران 
X48 

22 

هایی که به کار گرفتن مدیران در نقش 

های آنان ها و توانمندیمناسب با هوشمندی

 باشد 
X22 49 

های برتر و مورد نیاز  در زمان  شناسایی هوشمندی 

 ها در استخدام و لیاظ کردن آن  استخدام مدیران
X49 

23 
استفاده از ابزار سنمش میزان ارزشمند بودن 

 وزارت جهاد و تکمیل آن توسط مدیران
X23 50  های سنتی استخدامی مدیران بازنگری در روش X50 

24 
های تخصصی با تک برپایی نشست کمیته 

 تک مدیران 
X24 51 

-جلوگیری از حاکمیت از پیش تعیین شده در برنامه

 های درون وزارت برای جذب مدیرانریزی
X51 

25 
های ارزشیابی  به کارگیری مدل

 توانمندسازی مدیران 
X25 52 

های مثبت و منظم به مدیران  فراهم کردن بازقورد 

 شان ها و شایستگیدر مورد توانایی
X52 

 X26 ایماد مشارکت در بین مدیران در سازمان  26
53 

افزایش اطمینان متقابل و ارتقاف اعتماد به نف  

 مدیران در اتخاا تصمیمات 
X53 

 X27 های مدیرانفرصت برای تقویت توانایی 27

 

در این بخش :  دهی مقو تکدگذاری ثانویه و شکل

با توجه بووه تعوودد کوودهای اولیووه بووه دسووت آمووده در 

کدگذاری بوواز و بووه دلیوول جلوووگیری از پیچیوودگی و 

هووای حاصوول از کدگووذاری، ابهامات در تیلیوول یافتووه

انمووام شوود. بووه طبقووه    16الووب  کدگذاری شانویووه در ق

های مشابه قوورار های اولیه در قالب طبقهکدطوری که  

چند کد شانویه تبوودیل بووه یووک کوود مفهووومی گرفته و  

 (. 3نهایی گردید )جدول

 

 کدگذاری باز در قالب کدگذاری ثانویه از بندی شده طبقه های معنایی واحد -3 جدول

 شاهد مثال  واحد معنایی ردیف شاهد مثال  واحد معنایی ردیف

1 

سیستم ارزشیابی  

مدیران در قارج  

 از وزارت 

 بررسی نتایج عملکرد مدیران 

9 

بازنگری در قصوم  

توانمندسازی نیروی  

 انسانی

اعتقاد به توانمندسازی نیروی  

 انسانی

بررسی علل شکست مدیران  

 قبلی 

مند  طراحی و اجرای برنامه نظام 

در راستای توانمندسازی نیروی 

 انسانی

2 
تشکیل دوایر  

 کیفیتی 

تیم متخص  و کارشناس در 

زمینه شناسایی افراد زبده و  
10 

 

 

داشتن اطلاعات و اقتیارات لازم  

 به مدیران 
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 شاهد مثال  واحد معنایی ردیف شاهد مثال  واحد معنایی ردیف

متخ  در حوزه جهاد  

 کشاورزی

اجرا شدن فرایندهای  

 توانمندسازی 

 ارتقاف کارایی استخدام مدیران
تسهیم اطلاعات دولت  به مدیران 

 وزارت 

3 

 

 

آموزش و فراگیری  

دانش در بین  

 مدیران 

ایماد آموزش نظری و کاربردی  

 بیشتر 
 تفویض اقتیار به مدیران وزارت

های ممازی اعم  استفاده از شبکه

از اینترنت، قودکارسازی اداری  

 ها برای تسهیل فعالیت

های ایماد و حمایت از تیم

قودگران به جای تاکید بر سلسله  

 مراتبی وزارتی 

های آموزشی به  برگزاری دوره

منظور ظرفیت سازی و  

 توانمندسازی مدیران 
11 

تشکیل تیم ارزیابی  

برای عملکرد مدیران 

 و وزارت جهاد 

کنترل و ارزیابی عملکرد فردی و  

 های ارزیابیسازمانی توسط گروه

های ها و کارگاهتشکیل همایش 

تخصصی در زمینه آشنایی 

 مدیران با سازوکارهای مدیریتی 

تشکیل تیم ارزیاب برای شناسایی 

 های مدیریتی مدیران تخلف

4 

 

 

تغییر در تفکرات  

 سازمانی

تغییر مفهوم قدرت از فرمان 

 دادن به توانایی نفوا بر دیگران 

12 
قودمختاری کاری در  

 عرصه مدیریت 

ها و  مشخ  کردن هدفها، نقش

 ها و مقررات ارزش

تغییر مسئولیت مدیران از کنترل  

های  صرف به آزادسازی توانایی

 نهفته سایر مدیران

آزادی عمل بیشتر مدیران در 

 جهت اهداف مشخ  

تمرکز بر مشتری مداری و  

 رضایت ارباب رجوعان 
13 

تامین مناب  مالی  

 سازمان

های بهبود  پیاده سازی برنامه

 عملکرد مدیران در وزارت 

ایماد چابکی در سازمان و  

 انطابر سری  با تغییرات مدیریتی

تامین و تخصی  بخشی از مناب  

 مالی،فیزیکی و انسانی وزارت 

5 
 

 سازی شریک

شناسایی و از بین بردن قلاف  

عملکرد مدیران از طریر تعامل 

و کار با ارباب رجوعان به  

 وزارت 

14 
های  تدوین طر 

 آموزشی برای مدیران 

تدوین طر  آموزش مدیران  

)نیازسنمی، اجرا، و اشربخشی(  

های نسبت به تمرکز فعالیت

 وزارت جهاد کشاورزی 

شناسایی و از بین بردن قلاف  

عملکرد مدیران از طریر تعامل 

-با مراکز آموزشی و سایر بخش

 های دولتی 

ها و ساعت آموزشی  تعیین دوره

برای مدیران وزارت جهاد  

کشاورزی بر حسب نیازهای  

 وزارت 

6 

 

 

 

ارتقای سلامت  

 نظام اداری وزارت 

انتقال نتیمه تصمیمات در 

ها  انتخاب مدیر در اقتیار کمیته 

 های مربوطه و کمیسیون

های  افزایش در سط  مهارت 

 مدیریتی 

ارایه فرایند و مستندات انتخاب 

و جذب نیروی انسانی جدید  

 )مدیران( 

طراحی ارتقای دانش و نگرش  

های مدیریتی و  مدیران در زمینه 

 ای فعالیت حرفه
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 شاهد مثال  واحد معنایی ردیف شاهد مثال  واحد معنایی ردیف

تعیین موارد فساد و راهکارهای  

 مقابله با آن 

15 

 

 

 

فرایند درست در  

 انتخاب مدیران 

به کارگیری آزمون توانمندی یاب  

در بدو استخدام به منظور  

های برتر  شناسایی زمینه

 هوشمندی 

های اقلاقی بر  تدوین استاندارد

مبنای احکام و قوانین اسلامی  

 در وزارت

تشکیل تیم متخص  و کارشناس  

 در زمان جذب مدیران

-ترسیم نقشه راهبردی و چشم

انداز وزارت با استخدام مدیر  

 کارآمد و متخص  

پرهیز از هر گنه رانت بازی و  

 بازی در استخدام مدیران پارتی

طر  ایماد نظام تشویقی برای  

 مدیران نمونه 

های برتر و  شناسایی هوشمندی 

مورد نیاز  در زمان استخدام  

مدیران  و لیاظ کردن آنها در 

 استخدام 

ای و  های حرفه رعایت استاندارد

اقلاقی در وزارت برای مدیران 

 استخدام شده 

های سنتی  بازنگری در روش 

 استخدامی 

7 

شناسایی 

ها و  هوشمندی

های  توانمندی 

 مدیران 

بر پا کردن نشست شناقت  

ها بین مدیران و توانمندی 

 کارکنان وزارت 

جلوگیری از حاکمیت از پیش 

های  ریزیتعیین شده در برنامه

 درون وزارت برای جذب مدیران 

-به کار گرفتن مدیران در نقش

ها  هایی که مناسب با هوشمندی 

 های آنان باشد و توانمندی

16 
گذاری بر  سرمایه

 توانمندسازی مدیران 

استفاده از ابزار سنمش میزان 

ارزشمند بودن وزارت جهاد و  

 تکمیل آن توسط مدیران 

8 
تفویض اقتیار به  

 مدیران 

ایماد مشارکت در بین مدیران  

 در سازمان

های  برپایی نشست کمیته 

 تخصصی با تک تک مدیران 

های فرصت برای تقویت توانایی

 مدیران 

های ارزشیابی  به کارگیری مدل

 توانمندسازی مدیران 

افزایش اطمینان متقابل و ارتقاف  

اعتماد به نف  مدیران در اتخاا  

 تصمیمات 

های مثبت و فراهم کردن بازقورد 

-منظم به مدیران در مورد توانایی

 شان ها و شایستگی
 

هووا و مضووامین اصوولی )کدگووذاری استخراج مقوله 

ها یا اظهارت در این مرحله با استفاده از افر:  میوری(

هووا و عمده در مرحله قبل اقوودام بووه اسووتخراج مقولووه

مضامین اصلی شد. به ایوون صووورت کووه اظهووارات در 

هووای تری مرسوم بووه واحوودهای اطلاعاتی بزرگواحد

هووای معنووایی شوووند. واحوودی موویبنوودمعنووایی دسووته

و ارائه توضییات مبتنی   بودهدهنده ابعاد مختلف  نشان

 7کننوود. در ایوون مرحلووه موویتسووهیل مرحلووه بعوود را 

مضمون یا مقوله استخراج و مفاهیم برسازنده هر یووک 

 (. 4)جدول  ها مشخ  شدنداز این مضمون
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 بر اساس کدگذاری محوری  ها و مضامین اصلی مقوله  -4 جدول 

 واحد معنایی مقوله ردیف

 ارزشیابی  1

 جهاد کشاورزی  سیستم ارزشیابی مدیران در قارج از وزات

 تشکیل دوایر کیفیتی

 تشکیل تیم ارزیاب برای عملکرد مدیران در وزات جهاد کشاورزی

2 

 

 توسعه راهبردی توانمندسازی مدیران در وزارت

 جهاد کشاورزی 

 بازنگری در قصوم توانمندسازی نیروی انسانی 

 یندهای توانمندسازی در سازمانآاجرا شدن فر 

 های مدیران ها و توانمندیشناسایی هوشمندی 

 دسازی مدیران نگذاری بر توانم سرمایه

 آموزش و یادگیری  3
 آموزش و فراگیری دانش 

 های آموزشی برای مدیران تدوین طر 

 توسعه سلامت سازمانی  4

 تغییر در تفکرات سازمانی 

 جهاد کشاورزی ارتقای سلامت نظام اداری وزارت

 سازی شریک

 یند درست در انتخاب مدیران آفر یند جذب و استخدام آفر 5

 تفویض اقتیار 6
 تفویض اقتیار به مدیران 

 قودمختاری کاری در عرصه مدیریت 

 اب  مالی نمین م أت تغذیه سازمان از نظر مالی  7
 

در ایوون مرحلووه   کدگذاری انتخااابی )سااطم سااوم(:

ها انمام شد. بووه سازی و پالایش مقولهفرآیند یکپارچه

بنوودی بووین این ترتیب که میقوور بووا چیوودمان و طبقووه

یک تئوووری و موودل تنظوویم   ها را به شکلها، آنمقوله

نمود. به بیان دیگر در این مرحله با کنار هم قرار دادن 

ها حول یک مقوله مرکزی، یک روایت تئوریووک مقوله

مند را طراحی نموده است. بر همین اساس مدل و نظام

بنیوواد مطووابر بووا پارادیمی پژوهش به روش نظریه داده

 گردد. ارائه می 3شکل  
 

 
سازوکارهای اجرایی توانمندسازی مدیران وزارت جهاد کشاورزینهایی تحقیق بر اساس  مدل  -3شکل   
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 پیشنهادات وگیری نتیجهبحث، 

با توجه به   ا لب کشورهای در حال توسعه  امروزه 

گووذاری در بخووش نیووروی تمووامی مشووکلات سوورمایه

ماندگی این کشووورها اند که علت عقب برده  پی  انسانی

تنهووا کمبووود سوورمایه فیزیکووی نیسووت، بلکووه کمبووود 

هووای فنووی و مهووارتاز جملووه هووای انسووانی سوورمایه

ای و همچنین عدم توجه کافی بووه رشوود مووداوم حرفه

نیروهای شا ل است که بوور سوور راه صوونعتی شوودن و 

 Peng et) گرفته اسووت ار رتوسعه یافتن این کشورها ق

al., 2022; Alzoubi et al., 2023) زیوورا کمبووود یووا .

هووای ضعف نیروهای انسانی منمر به کوواهش ظرفیووت 

شووود و در نتیمووه اقتصوواد قووادر تولیوودی اقتصوواد می

کاموول   بهرۀیکی موجود  های فیزایهنخواهد بود از سرم

 یرویبه ن  یاهیبا گسترش نگاه سرما. لذا  و مناسبی ببرد

هووا از در سووازمان  منبوو   نیوو ای  ارتقووا  گوواهیجا  ،یانسان

 یرویوو نرو،  ازاین.  برقوردار است   یقابل توجه  ت یاهم

بووه   یمنبوو  هوور سووازمان  نیارزشوومندتر  کارآمد  یانسان

 هووایگووذارهیو قسوومت اعظووم سوورما  دیوو آیحساب موو 

 Rouhani et) اسووت  دهیگرد یانسان یرویمعطوف به ن

al., 2019) . ها برای رسیدن به عملکرد سازمانبنابراین

مطلوووب و داشووتن اشربخشووی بووالا بایوود از ابزارهووای 

به طوووری   بهره ببرند.به ویژه مدیران توانمند  متعددی  

رابطه مستقیمی با ستون فقرات اصلی   توانمندسازیکه  

توانمندسازی کارکنان، .  نی داردمناب  انسا  سازمان یعنی

ترین تلاش در نوآفرینی، تمرکززدایی و حذف میوری

کووردن   باشوود. توانمنوودها موویسالاری در سازماندیوان

توور و شود تا مدیران و سووازمان سووری افراد موجب می

)بکوور و   بدون اتلاف مناب  به اهداف قود نائل شوووند

 .(1399همکاران، 

 ممموعووه  شناسوواییبه  حاضر  تیقیر  در این راستا   

 وزارت  موودیران  توانمندسووازی  اجرایووی  هووایسازوکار

پرداقتووه   ارزیابی  کانون  نتایج  بر  مبتنی  کشاورزی  جهاد

هووای صووورت گرفتووه مصوواحبههای حاصوول از  و یافته

مفهوووم،   53،  نشان داد که  مبتنی بر نتایج کانون ارزیابی

شیابی، توسعه مقوله )مقولات ارز  7واحد معنایی و    16

راهبردی توانمندسازی موودیران در وزارت، آموووزش و 

ینوود جووذب و آیادگیری، توسعه سلامت سووازمانی، فر

استخدام، تفویض اقتیار، تغذیه سازمان از نظوور مووالی، 

هووای اجرایووی در راسووتای ارزشیابی به عنوان سازوکار

  توانمندسازی مدیران( استخراج شد.

هووای نتایج به دست آمده از تیقیر مطابر با یافتووه 

آموزش کارکنووان ( نشان داد،  1401تیقیقات قراقانی )

تعهد بیشتر کارکنووان   ساززمینهشیر بر توانمندسازی  أت  با

در همین راستا بکر و همکوواران   .شودمیها  در سازمان

 Alzoubi et( و1392(، نیازآاری و همکوواران )1399)

al. (2023) ه ایوون نتیمووه یافتۀ به دست آمده، ب با تأیید

هووای آموووزش و کسووب مهووارت و شوویوهرسیدند کووه  

افزایش دانووش ضوومن تقویووت توانمندسووازی موودیران 

موودیریت هووا در عملکوورد آنسووازمانی، باعووث بهبووود 

شووان نیز در تیقیقات Rouhani et al. (2019) شود.می

های حاصل از آموزش بر این باروند که ارتقای مهارت

کارکنان سازمانی تأشیر   هایتوانمندیو کسب دانش بر  

طور که نتایج به دست آمده از تیقیر همانمثبتی دارد.  

نشووان داد ارزشوویابی موونظم موودیران نقووش مهمووی در 

ها در مییط سازمانی دارد. ایوون یافتووه توانمندسازی آن

 همخوووانی دارد.  (1400زاده )نمیووب با نتایج تیقیقات  

 .García-Juan et al (،1395)فوور و همکوواران ناصیی

شان به رابطووۀ مطالعات نیز در Choi (2020)و  (2019)

دار بین توانمنوودی موودیران بووا افووزایش عملکوورد معنی

هووای پووایش فعالیووت اند. لووذا نیروی انسانی اشاره کرده

مدیران به صورت ماهانه و یا سووالانه باعووث پایبنوودی 

ایوون شود.  پذیری سازمانی میها به نظم و مسئولیت آن

موضوع موجب توسعه عملکردی فردی و گروهووی در 

توان همراه با قلر نوآوری سازمان شده که این امر می

   پردازی در سیستم سازمانی و مدیریتی گردد.  و ایده
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توسووعه بر اساس نتایج به دست آمووده از تیقیوور،   

جهوواد  راهبووردی توانمندسووازی موودیران در وزارت

ه کشاورزی نقش مهمی در توانمنوودی موودیران دسووتگا

مورد مطالعه داشووته اسووت. شناسووایی نیووروی انسووانی 

ایموواد فضووای کوواری قلاق و دارای ایده در سازمان،  

مناسب برای توسعه ایده و رساندن آن به مرحلۀ اجوورا 

گووذاری مووالی و و همچنین حمایت دولت در سوورمایه

ساز ظهور و معرفی مدیران توانمنوود معنوی ایده، زمینه

های دولتی و  یردولتووی قواهوود شوود. ایوون در سازمان

فرجووی و ،  (1400)  زادهیافته با نتایج تیقیقات نمیووب 

( 1396)  بیگی و همکووارانحسن( و  1398وندی )سرق

ها حاکی از آن بووود کووه از طرفی یافته  باشد.همسو می

بوور توانمندسووازی موودیران  توسووعه سوولامت سووازمانی

توانووایی سووازمانی نقووش مثبتووی دارد. بوور ایوون اسوواس 

شر و رشد و ؤ طور مای انمام وظایف قود بهسازمان بر

نیازمنوود موودیران توانمنوود در سیسووتم  بهبووود سووازمان

بوور توانمنوود  انتخوواب موودیران  باشد. به بیان دیگوور،  می

در سیسووتم اساس فرآیند جذب و استخدام تخصصووی  

دوام و بقای سازمان در میوویط قووود و سازمانی زمینه  

را فراهم   ارتقا و گسترش توانایی برای سازگاری بیشتر

  کند.می

با توجه به نتایج به دست آمده از تیقیر حاضوور و  

هووای تایید نتایج آن توسووط تیقیقووات قبلووی و نظریووه

توان گفت که چارچوب پیشوونهادی از یووک موجود می

ی نظری و تمربی و اعتبار کافی برقوردار سو پشتوانه

شری در ؤ تواند گام موو است و طراحی این چارچوب می

وانمندسازی مدیران وزارت جهوواد کشوواورزی جهت ت

یووزان، موودیران عووالی و رباشد. بر این اساس به برنامووه

گردد که با تشووکیل پیشنهاد میخانه مذکور  میانی وزارت

کمیته توانمندسووازی موودیران در سووتاد و هوور یووک از 

سووند عملیوواتی نمووودن تهیووه و هووا نسووبت بووه اسووتان

شناسووایی موودیران توانمنوود و سوواله    10انداز افر  چشم

تعیووین  اهدافبه منظور دستیابی به ایده اقدام، و دارای  

هووای هووای مشووخ  و سووازوکار، راهبوورددر آن شووده

هووای وزارت جهوواد و سیاسووت   هااجرایی برابر رهنمود

طور شووفاف جهووت نیروسووازی کشوواورزی در آن بووه

  توانمند مطر  گردد. 

 

 منابع 

. تیلیوول رفتووار 1398قووان، ن. اسووفندیاری، م.، و ایمووان

مشووتریان صوونعت بانووک: رهیافووت نظریووه داده بنیوواد. 

 .114-93(: 45) 13فصلنامه علمی مدلسازی اقتصادی، 

م.ر.،  ،یزدیزادهآار، ع.، سیدجوادین س.ر.، صفری  .، تقی

 . طراحی سیسووتم اسووتنتاج فووازی بووه1400و آارفر، ا.  

های ارزیابی. ممله مطالعات منظور برآورد امتیاز کانون

 .21-2(: 47) 12، راهبردی در صنعت نفت و انرژی

. اشوور 1398شوویری، م.م.، و میموودی، م. . آارفوور، ا.، علووی

هووای همانندی موقعیت بر امتیازات داوطلبان در کووانون

های موودیریت منوواب  انسووانی ارزیابی. فصلنامه پژوهش

 . 1-24(: 4) 10دانشگاه جام  امام حسین )ع(، 

. طراحووی 1399 .، و باباشوواهی، ج.    بکر، م.، زارعی متین،

هووای مدل توانمندسازی مدیران پرستاری در بیمارستان

آموزشی و درمانی دانشگاه تهووران. فصوولنامه موودیریت 

 .111-96(: 4) 9پرستاری، 

. نقثش عوامل مؤشر درون سازمانی 1395دوست، ا. .  جلیل

المللی موودیریت بر توانمندسازی کارکنان. کنفران  بین

 : تهران. 21و اقتصاد در قرن 

. طراحووی 1396شووعاع، ر.  بیگی، ا.، دلاور، ع.، و انممحسن

مدل توانمندسازی مدیران سطو  عووالی وزارت نیوورو. 

-250(: 69) 15مملووه مطالعووات دفوواعی اسووتراتژیک، 

221 . 

. راهکارهووووای 1395دولتشوووواه، ز.، و ملکشوووواهی، م. 7

ن. توانمندسووازی کارکنووان و پیاموودهای آن در سووازما

دومین همووایش ملووی مطالعووات و تیقیقووات نوووین در 

 حوزه علوم تربیتی و روانشناسی ایران: قم.
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. بررسی تأشیر نقش به کووارگیری فنوواوری 1396رسولی، م.  

اطلاعووات بوور عملکوورد شووغلی بووا توجووه بووه نقووش 

ای در دانشووگاه علوووم میانمیگری تسهیم دانش )مطالعه

ارشوود رشووته نامه کارشناسوویپزشکی شهر مشهد(. پایان

مدیریت دولتی گوورایش موودیریت اطلاعووات، دانشووگاه 

 آزاد اسلامی واحد مشهد.

. ارائه چارچوبی برای توانمندسازی زنان 1396رفیعی، ش.  

نامووه وکار الکترونیووک. پایووانکارآفرین درحوزه کسووب

کارشناسی ارشوود رشووته موودیریت بازرگووانی، دانشووگاه 

 حضرت معصومه)س( قم.

. بررسی نقش میانمیگری 1396ودیان، هو.  سرباز، ر.، و مول

رضایت شغلی در رابطه بین توانمندسازی روانشناقتی 

و عملکرد شووغلی کارکنووان شووعب بانووک انصووار شووهر 

المللووی موودیریت و مشووهد. دومووین کنفووران  بووین

 حسابداری: تهران.  

. توانمندسازی نیروی 1397شادمانی، ش.، و شادمانی، ش.  

های سازمان. کنفران  انسانی در جهت مدیریت چالش

المللی امنیووت، پیشوورفت و توسووعه پایوودار منوواطر بین

ها بووا مرزی، سرزمینی و کلانشهرها، راهکارها و چالش

 .میوریت پدافند  یرعامل و مدیریت بیران: تهران

سیاوشووان، م.، و موورادی، م.، میمووود بووابوئی، ا.، قووونشوواه

ازی . عواموول مووؤشر بوور توانمندسوو 1396موودنی،  .ر. 

راهبردی مدیریت مناب  انسانی. کنفران  پژوهش های 

نوین ایووران و جهووان در روانشناسووی و علوووم تربیتووی 

 حقوق و علوم اجتماعی: شیراز.

. عواموول مووؤشر بوور 1398فرجووی، آ.، و سوورقوندی، س. 

توانمندسازی مدیران و اشربخشی مدیریت مالی با تأکید 

بوور بسووترهای ارگووانیکی در سووازمان )مووورد مطالعووه: 

بنیووان شووهر کرمانشوواه(. دوماهنامووه هووای دانووششرکت

 . 8-22(: 96) 17بررسیهای بازرگانی، 

. شناسوووایی و تبیوووین پیشوووایندهای 1397فووولا ، م.ر. 

توانمندسازی مناب  انسانی با رویکرد موودیریت دانووش. 

(: 1) 10هووای موودیریت منوواب  انسووانی، مملووه پژوهش

133-160  . 

توانمندسازی و آموزش موودیران و   . تأشیر1401قراقانی، د.  

کارکنان بر تعهدسازمانی با در نظر گرفتن نقش میانمی 

کار تیمووی )مووورد مطالعووه: شووهرداری کوورج(. سووومین 

 المللی مدیریت و صنعت: تهران.کنفران  بین

. نقش توانمندسووازی 1392زاده، و.، و آقاوردی، ب.  قربانی

شناقتی کارکنووان در تعووالی سووازمان. دوفصوولنامه روان

های مدیریت مناب  انسانی دانشگاه جام  امووام پژوهش

 . 87-106(: 1) 5حسین )ع(، 

. بررسی  1395فر، و.، عیوضی، م.ر.، و شهریاری، هو.  ناصیی 

رابطووه بووین عواموول توانمندسووازی موودیران بووا افووزایش  

عملکوورد نیووروی انسووانی )مطالعووه موووردی: وزارت  

 ان مدیریت: تهران.  المللی نخبگ دادگستری(. کنفران  بین 

هووای توانمندسووازی . بررسووی روش1400زاده، س. نمیووب

شغلی مدیران و تأشیر آن بر عملکوورد شووغلی. ششوومین 

ای در مدیریت، المللی تیقیقات بین رشتهکنفران  بین

 حسابداری و اقتصاد در ایران: تهران. 

. 1392نسووب، س.  نصراصفهانی، ع.،  ضنفری، ا.، و عامری

رابطه بین رهبووری اقلاقووی و توانمندسووازی کارکنووان. 

های مدیریت مناب  انسانی دانشووگاه دوفصلنامه پژوهش

 .  107-128(: 1) 5جام  امام حسین )ع(، 

نیازآار، ک.، صالیی، م.، عنایتی، ت.، و تقوووایی یووزدی، م. 

. بررسی عوامل مؤشر بوور توانمندسووازی موودیران 1392

ازنوودران. واحوودهای دانشووگاه آزاد اسوولامی اسووتان م

 . 79-90(: 2) 4فصلنامه تیقیقات مدیریت آموزشی، 

یوسوووف یعقووووبی، ف.، ریووواحی، ل.، طبیبوووی، س.ج.، و 

. عوامووول 1398میموووودی ممووودآبادی فراهوووانی، م. 

هووای قودکارآمدی مؤشر در توانمندسازی مدیران شبکه

هووای آاربایمووان شوورقی، بهداشووتی درمووانی اسووتان

 18آاربایمان  ربی و اردبیل. نشریه طلوووع بهداشووت،  

(4 :)107-89 . 
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