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Medicinal plants not only have economic advantages but also can improve 

social health. In spite of developing the plantation of medical plants 

throughout Mazandaran province, one of the main challenges of that the 

farmers are faced is the marketing of their products. Present study aimed to 

analyze marketing of medical plants products, and to present appropriate 

marketing strategies based on farmers’ views. Statistical population included 

the farmers who were cultivating medical plants in the eastern part of 

Mazandaran province (Sari, Neka, Behshahr and Galogah Township). 339 

farmers were selected as sample by stratified random sampling using the 

Krejcie and Morgan table. Descriptive and quantitative research method, 

survey technique and questionnaire tool were used to collect data. The 

research results showed that farmers mainly sell their products through 

retailing, brokers, or medicinal herbs sellers. The most important challenges 

in the cultivation and marketing of medicinal plants have been the high cost 

of production inputs, the small number of processing and packaging 

workshops, low international exports, the inability to access to financial 

credits, and the low awareness of farmers about the marketing of medicinal 

plants. based on the farmers’ view, strategies such as granting low-interest 

financial credits, setting up processing workshops, training and empowering 

farmers in the field of marketing, facilitating the issuance of licenses, 

creating permanent and temporary markets for direct sales, guaranteed 

purchase by the government and providing consumption subsidies, can 

improve marketing of medicinal plants.  
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 های کلیدی:  واژه
 یی دارو اهانیگ

 و راهبردها هاچالش

 ی ابیو بازار فروش

 مازندران  استان

گیااهاان دارویی ناه تنااا از لاااص ایتباااادی بلکاه همانی  باه  ااطر تاممی  سااالامات  اامعاه مورد تو اه  

های  رغم توساعه کشات گیاهان دارویی در چند سااخ ا یر در اساتان مازندران، یکی از چالشباشاند  علیمی

و    هامام پیش روی کشاااورزان، بازاریابی مابااوست اساات  پژوهش ااهاار با هد  واکاوی چالش

راهکارهای بازاریابی ماباوست گیاهان دارویی از دیدگاه کشااورزان اساتان مازندران ا را شاده اسات   

، نکا، باشاار و   امعه آماری شاامل کشااورزان تولیدکننده گیاهان دارویی در ساچه چاار شاارساتان سااری

ندر از آناا به شایوه   339گلوگاه در شار  مازندران بودند که با اساتداده از  دوخ کر  ای و مورگان تعداد  

آوری  بندی شده انتخاب شد  پژوهش ااهر از نظر رویکرد، کمّی و از نظر  معگیری تبادفی طبقهنمونه

پیمایشای اسات  نتایج تاقین نشاان داد که کشااورزان عمدتال تولیدات  ود را از   -ها از نوع توصایدیداده

های کشت و بازاریابی  تری  چالشرسانند  مامش میها به فروها، و یا عچاریطرین  رده فروشی، واسچه

هاای هاای تولیاد، تعاداد کم کاارگااهگیااهاان دارویی از نظر کشااااورزان عباارت بودناد از هلایناه بااسی ناااده

المللی، ناتوانی در  ذب اعتبارات، آگاهی کم کشاورزان با بازاریابی  بندی، صادرات کم بی فرآوری و ب ته

هاای  انادازی کاارگااهراه،  بارهنظر آنااا راهکاارهاایی ماانناد اعچاای ت اااایلات باانکی کم  گیااهاان دارویی  از

ایااد بازارهای  ،  فرآوری، آموزش و توانمندساازی کشااورزان در زمینه بازاریابی، ت اایل صادور ماوزها

تواند   رید تضاامینی توساال دولت و ارائه سااوب اایدهای مباارفی، می  دائمی و مویتی فروش م ااتقیم،

 ریابی گیاهان دارویی در سچه استان را بابود دهد  بازا
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 مقدمه 

  وسایع  گ اتره در ارزشامندی منابع دارویی گیاهان 

علمی،  شانا ت  صاورت در ه اتند که ایران طبیعی منابع

در توسااعه  مام صااایه، نقشاای برداریباره و کشاات 

 واهند داشات )امیرنژاد و  سالامت  امعه و کارآفرینی

(  همانی ، اتکا 1389؛ کشاادی بناب،  1394همکاران، 

باه تولیاد و صاااادرات گیااهاان دارویی باا ارزآوری و 

تواند ایتبااد کشاور را ساازی درآمدهای کشاور میمتنوع

 و  باا  یبتا  یچبی مبتنی بر فروش ندات )  ااالات از  

توساااعااه 1396یی،  هنلاا  یمقبل بااه  و  کرده  (  ااارک 

از ساوی دیگر، با  ایتباادی کشاور کم  شاایانی نماید 

 در  هایگونه توان به اداظت کشات گیاهان دارویی می

ناماود  ااااخ کاماا      ( Chen et al., 2016)  اناقاراک 

معتقادناد کاه گیااه   Gangwar et al.  (2019)  همانی 

دارویی ن ابت به ماباوست مرساوم، بازگشات سارمایه  

باتری دارناد، تقااهاااای صاااادراتی و دا لی بااستری 

برای مادت طوسنیدارناد، می را  توان  ذ یره و   آنااا 

زمان مناسااب بازار با باتری  ییمت به   تا کردنگاداری 

فروش برساند، معموس ساازگاری  وبی با  شاک االی 

وسایله اشارات و بیماری مورد امله  هدرت بنهدارند، ب

گیرناد، معموس باه مناابع ماادودی برای تولیاد یرار می

مابااوست متداوخ   با  نیاز دارند و بنابرای  در مقای ااه

تری دارند، در تناوب با مابااوست  هلاینه تولید پایی 

 دیگر هم یابل کشت ه تند  

از  علی  بیش  ایران اااوی  فلور  اینکاه   8000رغم 

  مورد در طب سنتی است 1100گونه گیاهان دارویی و 

(Noorhosseini et al., 2017،)    ایاران  هاناوز کشاااور 

در عرصاااه تااارت  ااانی گیااهاان دارویی   نتوان اااتاه

   ( Hoseini et al., 2008) ورد ایگاه مناسابی بدسات آ

های ا یر مبار  گیاهان دارویی افلاایش یافته  در سااخ

 بوص در دوران شیوع  ه( ب1390همکاران،  )علوی و  

(، بر ی گیاهان  1400)کرمی و بیات،   19بیماری کوید  

 اطر اعتقااد به عوارک  هدارویی و داروهای مشاااتقاه با 

 Saniایی )ی انبی کمتر آناا ن اابت به داروهای شاایم

Kankara et al., 2015  هاماکاااران،  ؛ و  ( 1390عالاوی 

گان یرار مورد ایباخ بیشااتری از سااوی مباار  کنند

در همانی ،  (   1396و همکااران،    نژاداناد )مرادیگرفتاه

 یها، کشااورزان با چالشایلیم اتتغییر یباران  لیشارا

در   یرشاد ماباوست سانت رایز اندموا ه شاده  یمام

رطوبت    ندهیفلاا  کمبودبه  اطر از نقاط  اان    یاریب ا 

راساتا،   یاسات  در ا تر شادهدشاوار ب ایار  یو  شاک اال

از آنااا مقااوم در برابر    یاریا ب ااا کاه    ییدارو  گیااهاان

 ساودآور  اریو ب ا  ی شاک  لیاساتر،، ساازگار با شارا

اهاما   ه اااتانااد ه اااتانااد بار اوردار    یاژهیا و  ت یاا از 

(Mirzoieva et al., 2021)  

واسااچه دارا بودن ایلیمی متنوع، از شاارایل  هایران ب 

های مختلف مناساااب اکولوژیکی  ات کشااات گونه

 Sani Kankara et)  دارویی بر وردار اسااات گیااهاان  

al., 2015; Kideghesho and Msuya, 2010 )    در بی

دارا بودن  واساچههاساتان مازندران بهای کشاور،  اساتان

 تاریخی و ساابقه دارویی گیاهان غنی گیاهی پوشاش

سااانتی مبتنی بر موارد مبااار  ای  گیااهاان، از  طاب 

زمینه بر وردار اساات  ظرفیت ب اایار مناساابی در ای   

؛ 1391اهوازی و همکااران،  ؛  1390علوی و همکااران، )

هاماکاااران،  یالای و  هاماکاااران، 1393پاور  و  ماویاری  ؛ 

هلاار  2 ،گیااهی در ایران  هشااات هلاار گونه (  از1393

صااورت  ودرو یا هدر سااچه اسااتان مازندران بگونه  

 اااد    آماار ساااازماانبر اساااا،    کشااات و ود دارد 

  هلاار کشاااورز  6ادود  ،زندرانمااسااتان  کشاااورزی  

 به کشات گیاهان دارویی در ساچه ی  هلاار مازندرانی

که با  ،(1401،  موسییه اتند ) هکتار مشاغوخ  300و 

تو اه باه ظرفیات اکولوژیکی منچقاه و ارزش تاااری 

ماباااوست گیاهان دارویی ظرفیت و امکان توساااعه 

 یلی بیشتری برای گیاهان دارویی در ای  استان و ود  

  ی  ماور سااله  ات یب انداز چشامبراساا، ساند دارد  
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  اهان یگ  یشاام اا  یهار 1404  ناف در رانیا یاساالام

  افلاوده  ارزش مولدی کشاور بای اتی  سانت طب  و ییدارو

  ریابت توان یدارا ی بوده و ایران در ای  زمینهایتباااد

 ییدارو اهانیگ  صااادرات اوخ رتبه اائلا وی بوده   اان

شاااود  همانی ، افن    منچقاه  در یاهیا گ  یهاافرآورده و

 شیافلااترساایم شااده در سااند ملی گیاهان دارویی بر  

  ی اهیگ یی دارو  یهافرآورده و ییدارو اهانیگ  صاادرات

 شیافلااو     اان اوخ  کشااور 10  یب در اضااور یبرا

 داردکید  مت 1404  افن در ییدارو اهانیگ  رکشت یز سچه

)شاورای ساتاد راهبری ا رای نقشاه  امع علمی کشور،  

 هیابلاغسالامت   یکل  یهااسات یسا  12 بند در(  1392

  اهان یگ   کشات  جیتروبر   نیلا (1393ی )مقام معظم رهبر

  تیاما  و  یکشاااورز   ااد وزارت  نظر  تات  ییدارو

  عرهاه  و دیتول در یفن و  یعلم  یهاینوآور توساعه از

  باداشات،  وزارت نظر تات   یسانت ییدارو  یهافرآورده

 ت شده اس دیک متی پلاشک  آموزش و درمان

تولیاد علی  بااسی کشاااور در زمیناه  رغم ظرفیات 

، باا ای  (1393)مویری و همکااران،    گیااهاان دارویی

 زمینه در مو ود هاینارسااایی تری عمده از ااخ، یکی

بازاریابی   دارویی، گیاهان تولید و کشات  توساعه و ترویج

(  در وایع،  1390پور،  تولیدات اساات )ا ااینعلی ای 

 زنایره از القاه مامتری  و نخ اااتی باازار باه عنوان  

ریلاان گذاران و برنامه، چندان مورد تو ه سایاسات تولید

از ای    .(Ghorbani et al., 2007) اسااات   یرار نگرفته

باازاریاابی ماباااوست گیااهاان دارویی، مامتری    رو،

دهد که تاقیقات نشااان می  اساات دغدغه کشاااورزان  

 در بندی نامناساااب، و هاااعففروشااای، ب اااته ام

برندساازی ساه مشاکل مام و اسااسای در بخش فروش  

و بازاریابی گیاهان دارویی در سااچه کشااور و اسااتان 

بااشاااد  علاوه بر آن، اتبااااخ هاااعیف زنایره می

تااار و -کننادگاان مبااار -فرآوران-تولیادکننادگاان

وری پایی  کشات  صانعت گیاهان دارویی، باره بازرگان

گیااهاان دارویی و باالتبع آن هلایناه تماام شاااده بااسی 

گاذاری تولیادات گیااهاان ماباااوست، عادم برچ اااب 

های دارویی و فروش بدون شاناساامه در ساچه عچاری

یلا از دیگر ن  (Chen et al., 2016)  عموماا بادون ماوز

 باشد های مام در بخش گیاهان دارویی میچالش

   اانی  دهد که ارزش بازارهایها نشاان میبررسای 

و  دارویی گیاااهااان شاااااماال کااه گیاااهی داروهااای

 رشاد با در طوخ چند دهه ا یر اسات، آناا هایفرآورده

،  فائو به گلاارش    اسات  افلاایش بوده به رو تو ای یابل

  ااانی  میلیاارد دسری  200  یتاااراز اام مباادست  

، سااام کشااور ایران گیاهان دارویی میلیون ت ( 130)

و ایران در رتبه هدتاد و دوم در   بوده  درصاد 2کمتر از 

دارد  1۷1بی    یرار  دارویی  گیاااهااان   صااااادرکننااده 

    (1399)موسدوست و شاهمرادی، 

 اطر  هب  در سااچه کشااور  گیاهان دارویی بازاریابی 

  های زیرساا ت  بودن نامناساب م اائل مختلدی هماون 

 ،داتتولیا   بودن فبااالی ییمات، نااپاایاداری  باازاریاابی،

، هاایعات بازار، رساانیاطلاع سای اتم بودن نامناساب 

 همانی  و فراوان  هاایواساااچاه  و دسسن اضاااور

 توسااعۀ زمینۀ در دولت  هایامایت  بودن نامناسااب 

، از وهااعیت مناساابی  بازاریابی هایساایاساات  و بازار

در ای  راستا، علی   (13400)مادوی،    بر وردار نی ت 

رغم انااام بر ی پژوهش ها در زمیناه بازاریابی گیاهان  

پژوهش چنادانی بر روی دارویی در ساااچه کشاااور،  

بازاریابی گیاهان دارویی در سااچه اسااتان مازندران به 

هش ااهر با هد   اناام نرسیده است  از ای  رو، پژو

های بازاریابی گیاهان دارویی در سااچه واکاوی چالش

اسااتان مازندران و ارائه راهکارهای مناسااب برای رفع 

ها از دیدگاه کشاااورزان اسااتان ا را شااده ای  چالش

اسااات  از ای  رو اهادا  ویژه تاقین باه شااار  زیر 

 باشد:می

  اهان یگ کشاات    هایشااناسااایی موانع و مادودیت  -

 یی در استان مازندران؛دارو
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های فروش و بازاریابی رایج گیاهان  شاناساایی شایوه -

 دارویی در سچه استان مازندران؛

شاناساایی م اائل فروش و بازاریابی گیاهان دارویی  -

 استان مازندران؛

بنادی راهکاارهاای فروش و باازاریاابی  تعیی  و اولویات   -

  باینه گیاهان دارویی برای استان مازندران

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

نظام بازاریابی مابااوست   ،طبن تاقیقات مختلف 

طور هطور عام و گیاهان دارویی بهکشاااورزی کشااور ب

 اص در راساتای دساتیابی به توساعه ایتباادی پایدار 

زیرا  ،(1386)توساالی و همکاران،   روسااتایی نی اات 

  ییمت ا تلا هایی مثل ها و ناکارآمدیدچار نارساایی

  ییمت و توسال کشااورزان ماباوست فروش باای بی 

 رفیعی و )کان اااخ  ناایی  مباار  کننده توساال  رید

های بازاریابی  (، هااعف در زیرسااا ت 1398دارانی، 

  بازاریابی  اطلاعات منابع به ناکافی ماازی، دسااترساای

مااارت باازاریاابی پاایی   و  (،  1390)آزاد و شاااریدی،  

ه ب  باشد( می1400زاده و مامدزاده،  )الاایی  کشاورزان

( باا 1399موسدوسااات و شااااهمرادی )طور مثااخ،  

 های توسعه بخش گیاهان دارویی ایرانشناسایی چالش

افراد فعاخ صااابنظران اوزه گیاهان دارویی و از منظر 

در ای  بخش، دریاافتناد کاه مقولاه نااکاارآمادی در ایاااد 

هاان دارویی یکی از موانع گیاا  مچلوب  باازار و باازاریاابی

کشاور اسات  در عدم توساعه بخش گیاهان دارویی  مام

وایع، علی رغم تولیادات باا کمیاّت و کیدیات ن ااابتاا  

مناساب، عدم توساعه بازار مبار  ای  ماباوست در 

گذاری در بازاریابی باینه  ساچه کشاور و عدم سارمایه

های آن مو ب شاده تا پیشارفت مورد انتظار در بخش

فرآوری و صاانعت ااصاال نشااود  همانی ، تولید، 

(  Noor Hosseini et al., 2018نورا اینی و همکاران )

به ای  نتیاه دساات یافتند که از بی  موانع ایتبااادی 

توساعه بخش گیاهان دارویی، عدم اطمینان کشااورزان  

ن ااابات باه فروش ماباااوست گیااهاان دارویی  ود،  

ساالیمانی  مامتری  نقش را داشااته اساات  مقی ااه و 

( چااالش1389مورچااه  ورتی  تبایایا   در  نیالا  و (  هااا 

تنگناهای توسااعه کشاات، فرآوری و صااادرات گیاهان  

دارویی کشااور، به شاایوه ساانتی تاارت و بازاریابی  

موسدوسات و شااهمرادی   گیاهان دارویی اشااره داشاتند 

 ( همانی  باا بررسااای تاقیقاات مختلدی کاه باا1399)

 در ایران دارویی پذیری گیاهانریابت  ساااناش هد 

انااام شاااده، دریاافتناد کاه   اار ی و دا لی باازارهاای

  هماانناد عواملی باازدارناده عماده ای  تاقیقاات باه نقش

  باازارهاای   باازاریاابی، ماادودیات  هااینااکاارآمادی فعاالیات 

 توساعه در مناساب، هد  بازار عدم شانا ت  و هد 

اند  داشااته دارویی در کشااور ایران تمکید گیاهان بخش

هاای باازاریاابی  ر  ااص ایشاااان مامتری  چاالشطو باه

 و ناکافی گیاهان دارویی کشااور را به ترتیب اضااور

رواکبی  و ایمنچقااه بااازارهااای  در ثباااتبی  المللی، 

دارویی،  گیاهان مابوست بازار ناکارآیی و گریواساچه

 دارویی، مادا لاه گیااهاان ماباااوست  رویاهبی واردات

دارویی،  گیاهان مابااوست بازار در دولت  نامناسااب 

 داند می

راهاکااارهااای هاااپاژوهاشبار ای    و  راهاباردهااا   ،

توسااعه تاارت و بازار گیاهان دارویی  برای  گوناگونی

، ایاااد باازار فروش م اااتقیم بچور مثااخ   اناددادهارائاه  

ها و کشااور، بازاریابی  گیاهان دارویی در سااچه اسااتان

دارویی و المللی و صااااادرات تولیادات گیااهاان  بی 

مااوریان و همکاران، های دارویی اساتاندارد )فرآورده

هاامااکاااران،  ؛  1394 و  ریااکاانااده   ؛1395طاااهااری 

، توساااعاه صاااناایع  (1396 اداوردیلاداده و مامادی،  

تبدیلی و فرآوری گیاهان دارویی و تولیدات مشااتقات  

؛ 1389دارویی باا ارزش افلاده بااستر )کشااادی بنااب،  

ه گردشاگری گیاهان  (، توساع1391رساام و همکاران، 

(، توساعه بازاریابی  1399دارویی )اامدی و همکاران، 

هاای تولیادکننادگاان گیااهاان  اینترنتی، تشاااکیال تعااونی
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دارویی و ارتقای توان آناا  ات بازاریابی و صاادرات 

کنندگان گیاهان دارویی ماباوست، سااماندهی عرهاه

ها( در یالب صانف تخبابای )باباذکری و )مثل عچاری

(، تضاامی   رید مابااوست گیاهان  1398ان، همکار

مال ، توسااعه کشاااورزی  دارویی از کشاااورزان  رده

های  مابی  شاارکت یراردادی و تنظیم یرارداد زراعی فی

فراوری و صااادرکننده گیاهان دارویی و تولیدکنندگان  

؛ باابااذکری و 1389 رد و متوسااال )کشااادی بنااب،  

باور،1398هاماکاااران،   رونان  و  گایاااهااان (،  دارویای 

هاای آن، برنادساااازی تاااری )مامادزاده و فرآورده

توساعه الگوی کشات گیاهان دارویی (، 139۷همکاران، 

نایااازهااای   و  عالایان  و  مااایاچای  ظارفایاات  بااا  ماچااابان 

و توسااعه ،  (Ghorbani et al., 2007)کنندگان  مباار 

ای داروهای گیاهی )امیری عقدایی و زارع پوشاش بیمه

  (   1393زردیینی، 

 ( هاماکاااران  و  تاااقایاقای  1398باااباااذکاری  در   )

تشاااکیال صااانف مخت  مثال    راهبردهاای تادافعی

کننده گیاهان دارویی به منظور پیگیری کشااورزان تولید

پیگیری فراهم  و   ااذ  دسسن   باازارهاای منااساااب و

کردن تاایلاات و امکانات فرآوری به منظور  لوگیری  

مثل  گریبازن راهکارهایو    از فروش مواد  ام گیاهی

تنظیم یرارداد   و  فرآوری و صاادرات گیاهان دارویی 

هاای صاااناایع غاذایی و دارویی باه منظور باا شااارکات 

 خ  را برای تولیاد و فروشروش ماباااو فتضااامی   

ارائه گیاهان دارویی در اسااتان کاگیلویه و بویر اامد 

(  نیلا در 1393دادناد  امیری عقادایی و زارع زردیینی )

ر بابود و توساااعه بازار گیاهان  بررسااای عوامل موثر ب

های  نشاان داد که به کارگیری روش اصادااندر دارویی 

نوی  و بااداشاااتی در توزیع و فروش، افلاایش دانش  

فروشاندگان، بابود و توساعه صانایع فرآوری، اساتاندارد 

گیاهان دارویی، ترغیب و آموزش کشااات   تولید کردن

هان  گیاهان، تات پوشااش بیمه یرار گرفت  تاویلا گیا

توسااعه بازار و دارویی و تدوی  یوانی  مدنی در زمینه 

( 1389فروش گیااهاان دارویی موثرناد  کشااادی بنااب )

 ات توسعه تاارت گیاهان دارویی ایران در بازارهای  

دهد:  دا لی و  اانی، راهکارهای ذیل را پیشاانااد می

تایاه و اساااتخراک  در نوی  هاایفنااوری گیری ازباره

هد    بازارهای گیاهان دارویی، شاناساایی هایفراورده

هاای ریاابتی در ای  باازارهاا، و تولیاد مبتنی بر ملایات 

 روز نیازهای با علمی ماامع در تاقیقات کردن ساو هم

بازار، ارتقای هاریب مکانیلااسایون کاشات، داشات و 

ها و مراکلا  برداشات گیاهان دارویی، سااماندهی عچاری

مبار  اصاولی    فروش گیاهان دارویی، ترویج فرهنگ

 تعرفه کردن وهاعیت   گیاهان دارویی در  امعه، روشا 

  مراکلا  برای گیااهی و داروهاای دارویی گیااهاان درماانی

دارویی در   گیاهان  رید و فروش مراکلا بیمه، تمساای 

  گیاهان  ساچه اساتانی و ملی، راه اندازی و رونن بور،

های تولیدی و دارویی، ب اااترساااازی  ات شااارکت 

ها و اضور در نمایشگاه یگیاهان دارویی براصادراتی 

صااادری و همکااران   المللی ای و بی باازارهاای منچقاه

  اینترنتی  هاایفروشاااگااه ( نیلا معتقادناد کاه ایاااد139۷)

 تواند بر آساااانیمی روساااتایی ماباااوست تولیدی

 ها،واسااچه  ایگاه کاهش  گ ااترش بازار، دسااترساای،

 و روساتایی صانایع تقویت  وری ایتباادی،باره افلاایش

و  مابااوست  برندسااازی ریابت تولید، کشاااورزی،

روسااتایی   مابااوست عرهااۀ روند در زاییاشااتغاخ

پژوهش ااهار با رویکردی نوی  و با   باشاد  تمثیرگذار

دیادگااهی  اامع هااام  بررسااای وهاااعیات مو ود  

های اهان دارویی توسال کشااورزان، چالشبازاریابی گی

هاا را مورد واکااوی یرار داده و در نااایات  پیش روی آن

عملیااتی برمبناای نظر کشااااورزان برای   راهکاارهاایی

 توسعه بازار گیاهان دارویی ارائه داده است 

 

 ش تحقیق رو

د ، کااربردی و از نظر پژوهش اااهااار از نظر ها  

کاما  ناظار  اماع  یرویاکارد،  از  دادهو  ناوع آوری  از  هااا 
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  شاااامل  امعه آماری    پیمایشااای اسااات   -توصااایدی

  چاار کشاااورزان تولیدکننده گیاهان دارویی در سااچه 

 اساتان در شار و گلوگاه  باشاار   ،، نکاشاارساتان سااری

ماازنادران ه اااتناد کاه بااستری  میلاان تولیاد گیااهاان  

دارویی را در ساچه اساتان دارند  تعداد نمونه با اساتداده  

تعیی  شاد و Krejcie and Morgan  (1970  )از  دوخ 

نماونااه نا برای  روش  از  تبااااادفی  مونااهگیاری  گیاری 

که هر شاارساتان به عنوان  بندی شاده اساتداده شاد  طبقه

پرسشنامه    339و در ناایت   گرفته شدی  طبقه در نظر  

  ای پرسشنامه  ،آوری اطلاعات  ابلاار  معآوری شد مع

ها و اسااا، مرور پیشااینه نگاشااته  بر  ماقن سااا ته

مباااابه با کارشااناسااان و کشاااورزان  بره اسااتان  

شاامل سواست ب ته با طیف لیکرت و مازندران بود که  

بود   فردی و ا تمااعی  باه ویژگی  مربوط    ساااواست 

روایی صاوری پرساشانامه توسال پانلی از متخباباان  

تائید یرار باغبانی مورد  ترویج و آموزش کشاااورزی و 

آلدای کرونباخ    هااریب گرفته و پایایی آن نیلا از طرین 

شد  پرسشنامه شامل دو دسته سواست  و تایید  سانایده

)مثال سااا ،   بود: اطلاعاات دموگرافیا  تولیادکننادگاان

مالکیت زمی  زراعی، شااغل اوخ، سااچه تاباایلات،  

هایی برای ساناش و   (، و شاا    تاربه کشااورزی،

  م اائل های رایج فروش تولیدات گیاهان دارویی،  شایوه

 هاای باازاریاابی گیااهاانکشااات گیااهاان دارویی، چاالش

دارویی و راهکاارهاای باازاریاابی بایناه تولیادات گیااهاان  

 دارویی 

افلاار با اساااتداده از نرمشاااده آوری های  معداده 

19SPSS   هاای آمااری مورد تالیال یرار گرفات  تکنیا

ها شااامل دو دسااته  گرفته شااده برای تالیل داده  کارهب

 یدیدر بخش آمار توصا  بود   اساتنباطیآمار توصایدی و  

 اریا انارا  معو     ،یانگیا مفراوانی،    رینظ  ییهاااز آمااره

های آزموناز   یدر بخش آمار اسااتنباط شااد اسااتداده  

  شداستداده  ی همب تگ  لیتال و   یانگیم  هیمقا

 

 هایافته 

تالیل توصااایدی کشااااورزان ااکی از آن بود که   

سااخ، و متوسال تاربه   44میانگی  سانی پاساخگویان 

اکثریت کشاااورزان  ساااخ بود   23کشاااورزی آناا نیلا 

درصد( و   30) و باستر دارای سچه تابیلات لی ان 

درصاااد  18درصاااد( بودند و تناا   25) ساااد  دیدلم

اکثریت   ساواد ه اتند پاساخگویان اظاار داشاتند که بی

درصاااد در زمی  ملکی  ود    89پااساااخگویاان یعنی  

اکثریات     بودنادمشاااغوخ باه کشااات گیااهاان دارویی  

ندر،    125) پااساااخگویاان باه ترتیاب باه کشااات زعدران

 25/ 9  ندر،  82)  درصاااد(، ساااد  گال گااوزباان  39/ 4

درصاد(، و مریم  12/ 3ندر،  39)  درصاد(، گل مامدی

درصاااد( مشاااغوخ بودناد و ماابقی   4/ 1ندر،    13)  گلی

گیااهاان دارویی مثال آلوئاه ورا، آویشااا ، نعنااع فلدلی، 

متوساال سااچه زیرکشاات   کردند بابونه را کشاات می

    بود مربعمتر 280۷ گیاهان دارویی نمونه مورد مچالعه

تالیل منابع اطلاعاتی کشااورزان در زمینه کشات و  

دهد که ( نشااان می1)نمودار   بازاریابی گیاهان دارویی

آناا عمده اطلاعات مورد نیاز  ود را از ساه منبع ساایر  

 ,=1/ 13 باوص کشااورزان پیشارو( )ه)ب  کشااورزان

SD29 /3=�̅�های  ها و کاناخ)گروه های ا تماعی(، شبکه

(، و کارشاناساان مراکلا  SD34 /2=�̅� ,=1/ 24تخبابای( )

کشاااااورزی (، ک ااااب  SD29 /2=�̅� ,=1/ 21)   اااد 

)مثل   های چاپیهنمایند  نکته یابل تو ه آنکه رسااانمی

نشاااریاات ترویای، کتااب و مالات تخبااابااای(  

(08 /1=, SD02 /3=�̅�و شارکت در دوره ،) های آموزشی

کشاااااورزی در SD95 /1=�̅� ,=1/ 14)  مراکلا  ااااد   )

های آ ر منابع اطلاعاتی کشاورزان یرار داشتند رتبه
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 های پژوهش( یافته  )منبع  منابع اطلاعاتی کشاورزان در زمینه کشت و بازاریابی گیاهان دارویی  -1 نمودار

 

رایج فروش    هاایتالیال توصااایدی شااایوهنتاایج   

مابااوست گیاهان دارویی توساال کشاااورزان اسااتان 

طور که   آورده شاده اسات  همان 2  نمودارمازندران در  

تری  شااایوه فروش تولیدات رایج  شاااودمشااااهده می

 رده فروشی در بی  گیاهان دارویی توسل کشاورزان،  

آشاااناایاان می و  هم ااااایگاان    بااشااااداطرافیاان، 

(62 /0=, SD37 /2=�̅�) دلیل ساچه زیرکشات پایی    به

و تولید کم ب اایاری از کشاااورزان، ای  شاایوه فروش  

تر بودن و هم سود بیشتری را نبیب م تقیم، هم سریع

ها دومی  ها و واساچهکند  فروش عمده به دسخآناا می

بود ماازنادرانی  تولیادکننادگاان  بی   در  رایج   شااایوه 

(۷2 /0=, SD02 /2=�̅�) ب ایاری از کشااورزانی که طر    

زیرکشات و تولید باستری دارند، به دلیل عدم شانا ت  

دهند  و یا دساترسای کم به بازارهای بلارگتر، تر یه می

ها بدروش برسانند  که تولیدات  ود را از طرین واسچه

فاصااالاه  طبن مشااااهدات میادانی اکثر کشااااورزان از 

هاا و ییمات باازار شااااکی بوده و هاای  ریاد دسخییمات 

ها اتی ساود  ب ایاری از موارد، واساچهمعتقدند که در 

شاود  فروش  باستری از تولیدکنندگان نبایب شاان می

های دایر در ساچه ها و ساوپرمارکت م اتقیم به عچاری

های فروش ماباوست اساتان نیلا یکی دیگر از شایوه

  ب ایاری  (SD84 /1=�̅� ,=0/ 61)  گیاهان دارویی اسات 

ها، پایی  واساچههای  رید از کشااورزان بخاطر ییمت 

کنند  که در ای   ود ایدام به بازاریابی مابااوست می

های فعاخ در ساچه م ایر یا تولیدات  ود را به عچاری

فروشااند یا در بر ی موارد اسااتان یا  ارک اسااتان می

ایدام به دایر کردن مغازه یا عچاری مالی شاااخبااای  

های  شاایوه ای   با  (SD58 /1=�̅� ,=0/ ۷2) اند ود کرده

ها، هم ساود بیشاتری  زاریابی شاخبای و اذ  واساچهبا

شاااود و هم ییمات برای هاا مینبااایاب تولیادکنناده

 یابد کننده کاهش میمبر 

اینترنتی در یاالاب گروه  کاانااخفروش  هاای  هاا و 

ساات که اهای ا تماعی، چند سااالی ماازی در شاابکه

مورد تو ه کشااااورزان یرار گرفته اسااات  از ای  رو 

تولیدکنندگان اساتان، ایدام به فروش ماباوست  بر ی  

،  SD=0/ 64)  کننادگیااهاان دارویی  ود از ای  طرین می

50 /1=�̅�)های ا تماعی    البته مادود شدن بر ی شبکه

بی  المللی در چناد ویات ا یر اثر مندی بر ای  شااایوه  

بازاریابی گذاشااته اساات ولی با ب ااترسااازی و ترویج  

توان ای  شایوه فروش و های ا تماعی دا لی میشابکه

فروش  بازاررسااانی را تا ادی تقویت و فراگیر نمود  

های اینترنتی  ها و وب ساایت تولیدات در یالب ساایت 

از روش باازاریاابی ماباااوست  نیلا یکی دیگر  هاای 

که در چند    (SD26 /1=�̅� ,=0/ 56)  ست اگیاهان دارویی  

0
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های تخبابای فروش  سااخ ا یر با راه اندازی ساایت 

چشام انداز    ماباوست کشااورزی رونن گرفته اسات 

هاا و فروش از طرین باازارهاای مااازی مثال ساااایات 

های ا تماعی ب ایار روشا  اسات هرچند نیاز به شابکه

گذاری در توساعه ایااد ب اترهای یانونی سزم، سارمایه

ای  فضااها، و آموزش تولیدکنندگان برای ورود به ای  

 عرصه بازاریابی نوی  دارد  

ساازمان  در ناایت،  رید تضامینی ماباوخ توسال   

و صاادرات ای   (SD2۷ /1=�̅� ,=0/ 60)   ااد کشااورزی

 (SD14 /1=�̅� ,=0/ 44)  المللیتولیادات باه باازارهاای بی 

های رایج فروش گیاهان دارویی  های آ ر شیوهدر رتبه

المللی مابااوست اسااتان یرار داشااتند  بازاریابی بی 

هاای فروش  یکی دیگر از شااایوهگیااهاان دارویی نیلا  

تولیدات گیاهان دارویی سات که در طوخ ساالیان ا یر  

م االولی  امر تاکید زیادی بر آن داشااته ولی متاساادانه  

ایدام عملی چندانی در ای  راستا صورت نگرفته است   

مادعی ای  امر ساااام پاایی  کشاااور ایران در تااارت  

 ست   ا اانی تولیدات گیاهان دارویی 

 

 
 های پژوهش( یافته  )منبع  های رایج فروش گیاهان دارویی توسط کشاورزانشیوه -2 نمودار

  

کشات و بازاریابی    م اائلها و چالش 1در  دوخ  

گیاهان دارویی در ساااچه اساااتان از نظر کشااااورزان  

شاود    همانچور که مشااهده میشاده اسات   بندیاولویت 

هلاینه باسی از دیدگاه پاسااخگویان م ااائلی هماون 

های تولید )کود، ساام، ماشاای  آست، آب، نیروی نااده

هاا و تعاداد کم کاارگااه(،  SD94 /3=�̅� ,=0/ 89)  کاارگری(

گیری، دمنوش و   ( و کاار اانااات فرآوری )اساااان 

صاااادرات کم (، و  SD92 /3=�̅� ,=0/ 96)  بنادیب اااتاه

دیااگاار کشااااورهااای  بااه  دارویاای    گاایاااهااان 

(12 /1=, SD91 /3=�̅�در رتباه ) هاای اوخ تاا ساااوم یرار

هاای ماوری چاالشمورد از  در وایع، ساااه  گرفتناد   

های توساااعه کشااات گیاهان دارویی عبارتند از هلاینه

هاای کشااااورزی، نبود یاا کمبود صاااناایع  بااسی ناااده

به بازارهای صااادراتی بی    فرآوری، و عدم دسااترساای

 المللی   

 اذب اعتباارات دولتی در زمیناه گیااهاان    م اااائال 

دارویی توساال کشاااورزان )وثیقه ساانگی ، کم بودن 

وا اداری  بااروکااراساااای  بااانااکاای،        ( عااتاابااارات 

(94 /0=, SD86 /3=�̅� و ،)   دساات و پاگیر اداری یوانی

 بندی گیاهان داروییهای فرآوری و ب ااتهایااد کارگاه

(95 /0=, SD86 /3=�̅�که در رتبه )های های بعدی چالش

یرار دارناد باه نقش  توساااعاه کشااات گیااهاان دارویی  

ها و ناادهای تامی  اعتبارات اشاااره  امایتی سااازمان

دارند  ت ایل دریافت اعتبارات بانکی توسل کشاورزان  
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های فرآوری و ت ااریع در صاادور ماوزهای کارگاه و

و ب اااتاه باه تولیادکننادگاان  دارویی،  گیااهاان  بنادی 

کنندگان ای  ماباوست کم  شاایانی  واهد فرآوری

 رساند 

و کم کشااااورزان باا مقولاه باازاریاابی  آشاااناایی   

 باازاررساااانی ماباااوست تولیادی گیااهاان دارویی

(8۷ /0=, SD81 /3=�̅�  و بودن  (،  فروش  ماادود  باازار 

کشاااور  و  اساااتااان  ساااچاه  در  دارویای     گایاااهااان 

(9۷ /0=, SD80 /3=�̅� از  مله دیگر )مربوط به  م ااائل

بازاریابی تولیدات گیاهان دارویی اساتان اسات  از ی  

طر  بازار ای  ماباوست در ساچه اساتان و کشاور  

مادود بوده و از ساوی دیگر اکثر کشااورزان صارفا در 

های  بخش تولید فعاخ بوده و آشاانایی چندانی با شاایوه

باازاریاابی گیااهاان دارویی نادارناد  باه همی  دسیال عموم 

گاان گیااهاان دارویی باا مشاااکال فروش و تولیادکنناد

 بازاریابی مابوست  ود موا ه ه تند 

  بازاریابی پایی  بودن دانش فنی کشاورزان در زمینه  

( نیلا یکی دیگر SD80 /3=�̅� ,=0/ 9۷)  گیااهاان دارویی

توساعه کشات گیاهان دارویی در ساچه اساتان    م اائلاز 

مازندران اساات  ارتقاد دانش و ماارت کشاااورزان در 

گیااهاان دارویی م اااتللام برگلااری    و باازاریاابی  تولیاد

آموزشااا دوره از ساااوی  -یهاای  کیدیات  باا  ترویای 

 ست   اهای متولی مثل  ااد کشاورزی  سازمان

های متولی) ااد کشااورزی و امایت کم ساازمان 

  (، SD80 /3=�̅� ,=0/ 9۷)  مناابع طبیعی( از تولیادکننادگاان

ای )تلویلایون، رادیو، نشاااریات  و تبلیغات کم رساااانه

دارویاای  گاایاااهااان  مباااار   زماایاانااه  در     و   ( 

(9۷ /0=, SD80 /3=�̅�از دیگر چاالش ) هاای توساااعاه

سات  امایت و پشاتیبانی مالی، اکشات گیاهان دارویی  

بازاریابی گیاهان  آموزشی، تبلیغاتی و یانونی از تولید و 

تواند هام  توانمندساازی کشااورزان، ایباخ دارویی می

کنندگان به ای  مابااوست را افلاایش مباار عمومی

دهد که ای  امر  ود باعث گ ترش کمّی و کیدی بازار 

 تولیدات گیاهان دارویی  واهد شد 

)بازاریابی    آشنایی کم کشاورزان با شیوه بازاریابی نوی 

شاااابااکااه در  و  ا ااتااماااعاای( ایاانااتاارنااتاای     هااای 

(06 /1=, SD67 /3=�̅�  ،) مبااار  کم گیااهاان دارویی

هاا و گلاب( توسااال  هاا، عرییااات، اساااان )دمنوش

کیدیات پاایی  تولیادات (، وSD43 /3=�̅� ,=0/ 90)   اامعاه

دارویی دیگر SD29 /3=�̅� ,=1/ 0۷)  گیاااهااان  از  نیلا   )

بودند که های کشات و بازاریابی گیاهان دارویی  چالش

های انتااایی یرار گرفتناد  آموزش تولیادکننادگان در رتباه

های نوی  ماازی بازاریابی ماباوست، ترویج  با شایو 

مبااار  تولیدات گیاهان دارویی در ساااچه  امعه و 

گیااهاان  ارتقااد دانش و مااارت کشااااورزان برای تولیاد  

هاای موثری برای توساااعاه دارویی باا کیدیات، راهبردی

 مابوست است بازار ای  

بندی راهکارهای توساعه کشات و بازاریابی  اولویت  

مابوست گیاهان دارویی از نظر کشاورزان در  دوخ 

آورده شاده اسات  طبن نظر کشااورزان، راهکارهای  2

بندی  اعچای ت اااایلات بانکی برای فرآوری و ب اااته

دارویای   اناادازی  راه(،  SD15 /4=�̅� ,=0/ 86)گایاااهااان 

کاار اانااات فرآوری گیااهاان  هاا و ااادا   کاارگااه

های سزم به ارائه مشاو (، SD08 /4=�̅� ,=0/ ۷8) دارویی

(، SD05 /4=�̅� ,=0/ 83)تولیادکننادگاان گیااهاان دارویی  

آموزش و توانمندساازی کشااورزان در زمینه فروش و 

دارویاای  گاایاااهااان  مااابااااوست   بااازاریاااباای 

(82 /0=, SD03 /4=�̅� و ،) ت اااایل صااادور ماوزهای

باداشاات و ساالامت برای تولید و عرهااه مشااتقات  

دارویای   بایشاااتاریا  SD03 /4=�̅� ,=0/ 85)گایاااهااان   ،)

 تاثیرگذاری را در ای  زمینه  واهند داشت   

ایااد ر کشااورزان راهکارهایی مثل  همانی ، از نظ 

باازار دائمی و مویتی فروش م اااتقیم گیااهاان دارویی 

(، SD99 /3=�̅� ,=1/ 02)  ها(ها و  شاانواره)نمایشااگاه

دارویای گایاااهااان  مااباااوست  تضااامایانای     اریااد 
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(09 /1=, SD96 /3=�̅�  ،) ارائه سااوب اایدهای دولتی در

دارویای  گایاااهااان  مشااااتاقااات  مباااار    زمایانااه 

(91 /0=, SD91 /3=�̅�،)  گیری  در مراتب بعدی بر شاکل

 بازار مناسب برای گیاهان دارویی موثر می باشند 
 

 پژوهش(های یافته  )منبع  گیاهان دارویی   بازاریابی  مسائلها و چالش  -1 جدول

 میانگی   ها گویه 
انارا  

 معیار

در   رتبه

 زیر گروه 

  رتبه

 کلی

 دانشی

آشانایی کم کشااورزان با مقوله بازاریابی، و بازاررساانی ماباوست تولیدی گیاهان  

 دارویی
81/3 8۷/0 1 6 

 ۷ 2 89/0 80/3 گیاهان دارویی  بازاریابیپایی  بودن دانش فنی کشاورزان در زمینه  

ی  ها)بازاریابی اینترنتی و در شابکه  آشانایی کم کشااورزان با شایوه بازاریابی نوی 

 ا تماعی(
6۷/3 06/1 3 11 

 13 4 0۷/1 29/3 کیدیت پایی  تولیدات گیاهان دارویی

 امایتی 

 9 6 94/0 ۷1/3 ی متولی ) ااد کشاورزی و منابع طبیعی( از تولیدکنندگان  هاامایت کم سازمان

 ذب اعتبارات دولتی در زمینه گیاهان دارویی توساال کشاااورزان )وثیقه    م ااائل

 سنگی ، کم بودن اعتبارات بانکی، بروکراسی اداری و    (
86/3 94/0 4 4 

 5 5 95/0 86/3 بندی گیاهان داروییی فرآوری و ب تههایوانی  دست و پاگیر اداری ایااد کارگاه

 1 1 89/0 94/3 )کود، سم، ماشی  آست، آب، نیروی کارگری(های تولید  هلاینه باسی نااده

هاا و کاار اانااات فرآوری )اساااان  گیری، دمنوش و    ( و  تعاداد کم کاارگااه

 بندی  ب ته
92/3 96/0 2 2 

 3 3 12/1 91/3 صادرات کم گیاهان دارویی به کشورهای دیگر

تبلیغات  

 بازاریابی 

 8 1 9۷/0 80/3 دارویی در سچه استان و کشورمادود بودن بازار فروش گیاهان 

تبلیغات کم رسااانه ای )تلویلایون، رادیو، نشااریات و   ( در زمینه مباار  گیاهان  

 دارویی

۷1/3 96/0 2 10 

و گلاب(  توساال    هاها، عرییاات، اسااان مباار  کم گیاهان دارویی )دمنوش

  امعه  

43/3 90/0 3 12 

 -  50/0 ۷4/3 متوسل کل 

  

های  در ناایت، کشاااورزان معتقد بودند که امایت  

دولتی برای توساعه بازاریابی اینترنتی و ماازی گیاهان  

موانع (، و  SD88 /3=�̅� ,=1)  دارویی رفع  و  ت اااایال 

باه سااااایر کشاااورهاا  دارویی     صااااادرات گیااهاان 

(19 /1=, SD86 /1=�̅�می ،) تواناد دساااترسااای آنااا باه

 را افلاایش دهد بازارهای مبر  دورتر 

ندر زن  104که پاساخگویان شاامل تعداد  از آناایی 

ندر مرد بودناد،  اات تالیال  ن ااایتی در    234و  

هاای مختلف  ن ااایتی کشااااورزان، از آزمون گروه

های م اتقل اساتداده شاد برای گروه Tمقای اه میانگی   

طور آورده شااده اساات  همان 3که نتایج آن در  دوخ  

شود، نتیاه آزمون مقای ه میانگی  در  که مشاهده می

از چاالش کشاااااورزان  مردان  و  مختلف زناان  هاای 

بازاریابی ماباوست گیاهان دارویی ااکی از آن اسات 

هاای  ن ااایتی مختلف در  یک اااانی از کاه گروه

(،  Sig=0.21(، امایتی )Sig=0.41های دانشای )شچال

( تبلیغااتی  دارویی Sig=0.63و  گیااهاان  باازاریاابی   ،)

که ای  امر ااتمااس به ای   اطر اسااات که   اندداشاااتاه

 اند همگی با ای  م ائل درگیر بوده
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 های پژوهش(یافته  )منبع  گیاهان دارویی  تولیدات یابیتوسعه بازار راهکارهای -2 جدول 

 

 های پژوهش(یافته  )منبع  های بازاریابی گیاهان دارویی تحلیل جنسیتی چالش -3جدول 

 متغیرها  های کشاورزان گروه میانگی   انارا  معیار  سچه معناداری 

41/0 
 مردان  61/3 59/0

 دانشی های چالش
 زنان 6۷/3 61/0

21/0 
 مردان  83/3 60/0

 های امایتیچالش
 زنان 92/3 56/0

63/0 
 مردان  62/3 69/0

 های تبلیغاتی چالش
 زنان 66/3 63/0

26/0 
 مردان  ۷2/3 51/0

 های بازاریابی)ماموع( چالش
 زنان ۷9/3 49/0

مقاای اااه میاانگی  در  کشااااورزان باا ساااچو   

باازاریاابی   م اااائالهاا و  تابااایلات مختلف از چاالش

گیااهاان دارویی باا اساااتدااده از آزمون تالیال واریاا،  

( که کشااااورزان با 4 دهد ) دوخطرفه نشاااان میی 

های سچو  تابیلات مختلف در  یک انی از چالش

که   بدی  معنا(، Sig=0.44) دانشاای بازاریابی داشااتند

 قاد بودناد کاه کشااااورزان باای اااتی تاات هماه آنااا معت

های بازاریابی و بخباوص بازاریابی نوی  یرار آموزش

های اماایتی، کشااااورزان در بگیرند  اما از نظر چالش

ساااچه دیدلم اا اااا، نیااز بیشاااتری باه اماایات  

 های متولی در امر بازاریابی اا اااا، کردندساااازمان

(03 /4=�̅�از نظر چالش  ) تبلیغاتی و توسااعه بازار های

مبر  نیلا کشاورزان دارای سچه سیکل به باس همگی 

تواند با تبلیغات بیشاتر هام  معتقد بودند که دولت می

تاثیر بر مبار  کنندگان، بازار مبار  گیاهان دارویی 

  را گ ترش دهد 
   

 رتبه  انارا  معیار  میانگی    ها گویه

 4 82/0 03/4 بازاریابی مابوست گیاهان داروییفروش و کشاورزان در زمینه  و توانمندسازی آموزش

 2 ۷8/0 08/4 ها و اادا  کار اناات فرآوری گیاهان دارویی کارگاه اندازیراه

 3 83/0 05/4 به تولیدکنندگان گیاهان داروییارائه مشو  

 1 86/0 15/4 بندی گیاهان داروییهای بانکی برای فرآوری و ب تهاعچای ت ایلات و وام

 8 91/0 91/3 گیاهان دارویی مشتقاتدولتی در زمینه مبر   یارانهارائه 

 ۷ 09/1 96/3  رید تضمینی مابوست گیاهان دارویی

 9 1 88/3 های دولتی برای توسعه بازاریابی اینترنتی و ماازی گیاهان دارویی امایت

 6 02/1 99/3 (هاو  شنواره هاایااد بازار دائمی و مویتی فروش م تقیم گیاهان دارویی )نمایشگاه

 10 19/1 86/3 ت ایل و رفع موانع صادرات گیاهان دارویی به سایر کشورها 

 5 85/0 03/4 و عرهه مابوست گیاهان دارویی   ، فرآوریماوزهای باداشت و سلامت در تولید ت ایل صدور 
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 های پژوهش( یافته  )منبع  های بازاریابی گیاهان دارویی مختلف از چالشمقایسه میانگین درک کشاورزان با سطح سواد  -4جدول 

 متغیرها  سچه سواد  میانگی   انارا  معیار  Fمیلاان  سچه معناداری 

44/0 94/0 

 سواد بی 54/3 5۷/0

 های دانشی چالش

 سیکل  6۷/3 58/0

 دیدلم ۷0/3 53/0

 لی ان   58/3 66/0

 فو  لی ان   6۷/3 63/0

001/0 58/4 

54/0 ab82/3  بی سواد 

 های امایتیچالش

59/0 ab92/3  سیکل 

4۷/0 a03/4 دیدلم 

6۷/0 b68/3   لی ان 

55/0 ab85/3   فو  لی ان 

0001/0 41/۷ 

62/0 a24/3 سواد بی 

 های تبلیغاتی چالش

68/0 b66/3  سیکل 

5۷/0 b۷2/3 دیدلم 

۷4/0 b68/3   لی ان 

430 b93/3   فو  لی ان 

 

 های پژوهش( یافته  )منبع بازاریابی گیاهان دارویی ی هاهای مختلف شغلی پاسخگویان از چالشمقایسه میانگین درک گروه -5جدول 

 متغیرها  سچه سواد  میانگی   انارا  معیار  Fمیلاان  سچه معناداری 

32/0 16/1 

 کشاورز 62/3 55/0

 های دانشی چالش

 دامدار  ۷1/3 40/0

 کارمند  63/3 64/0

 آزاد  5۷/3 ۷0/0

 سایر 84/3 53/0

93/0 19/0 

 کشاورز 85/3 55/0

 های امایتیچالش

 دامدار  96/3 45/0

 کارمند  86/3 5۷/0

 آزاد  83/3 68/0

 سایر 91/3 63/0

01/0 24/3 

6۷/0 b53/3 کشاورز 

 های تبلیغاتی چالش

55/0 ab66/3  دامدار 

66/0 ab69/3  کارمند 

69/0 ab68/3  آزاد 

62/0 a4 سایر 

 

هاای مختلف  آزمون مقاای اااه میاانگی  در  گروه 

ها و م ااائل شااغلی )شااغل اصاالی یا اوخ( از چالش

باازاریاابی گیااهاان دارویی باا اساااتدااده از آزمون تالیال 

های شااغلی  طرفه نشااان داد که همه گروهواریان  ی 
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های دانشااای و کشااااورزان در  یک اااانی از چالش

بدی  معنا که   امایتی بازاریابی گیاهان دارویی داشاتند،

هاای ماذکور اذعاان همگی باه میلاان زیاادی باه چاالش

هاای باازاریاابی و اماایات  داشاااتاه و نیااز باه آموزش

اند  های متولی در زمینه بازاریابی را ابراز داشاتهدساتگاه

هاای تبلیغااتی، کشااااورزانی  باا ای  اااخ، در بعاد چاالش

ها که در سایر مشاغل اضور داشتند، و ود ای  چالش

بیشاتر اا اا، کرده و توساعه بازار مبار  از طرین را 

 تیلیغات بیشتر را هروری دان تند  

 

 گیریبحث و نتیجه 

اهمیت گیاهان دارویی از منظر ایتبااادی )توسااعه   

اشاااتغااخ و ارزآوری( در کناار کما  باه سااالامات و 

بااداشااات  اامعاه بااعاث شاااده تاا باه عنوانی یکی از 

ش کشااورزی  گذاری کشاور در بخهای سارمایهاولویت 

مورد تو ه یرار گیرد  در همی  راساتا، اساناد باسدساتی  

  ی  ماور سااله  ات یب انداز چشامساند کشاور هماون 

های توسااعه بر توسااعه زنایره و برنامه  رانیا یاساالام

تولید و تامی  گیاهان دارویی در سااچه کشااور تاکید 

طور م شارایل اکولوژیکی کشاور ایران بهرغدارند  علی

طور  ااص  اات کشااات  هعاام و اساااتاان ماازنادران با 

گیااهان دارویی، آمار کشااات و ساااام در صاااادرات  

ا المللی گیااهاان دارویی اااکی از فااصااالاه زیااد تا بی 

اخ کشاااور در ای  زمیناه دارد  یکی از وهاااعیات ایاده

های مادودکننده توساعه کشات گیاهان  مامتری  چالش

دارویی، فروش و بازاریابی ماباااوست و مشاااتقات 

بااشاااد   گیااهاان دارویی در انتااای زنایره تولیاد آن می

های کشااااورزان،  ای که یکی از مامتری  دغدغهبگونه

ای، ملی و ای منچقهدر بازاره  ودفروش مابااوست 

 م ااائلساات  پژوهش ااهاار با تمرکلا بر  االمللی  بی 

فروش و باازاریاابی گیااهاان دارویی در ساااچه اساااتاان  

تالیل وهاعیت مو ود بازاریابی ای     مازندران، هام

ماباااوست از دیادگااه کشااااورزان، ساااعی در ارائاه 

منااساااب برای بابود وهاااعیات باازاریاابی   راهکاارهاای

 گیاهان دارویی دارد 

تالیال وهاااعیات مو ود بازاریابی گیااهان دارویی   

توسل کشاورزان در سچه استان مازندران نشان داد که 

 رده فروشای  تری  شایوه فروش ای  ماباوست، رایج

  در باشااددر بی  اطرافیان، هم ااایگان و آشاانایان می

لیل ساچه زیرکشات پایی  و تولید از ی  ساو به د  وایع،

کم ب یاری از کشاورزان، ای  شیوه فروش م تقیم، هم  

 کند تر بوده و هم ساود بیشاتری را نبایب آناا میساریع

از ساوی دیگر، هلاینه بازاررساانی را نیلا از روی دوش 

دارد  هرچناد، کشااااورزان باا ساااچه تولیادکنناده برمی

ابااوست زیرکشاات و کمیّت تولیدی باستر عمدتا م

فروشاند به همی  دلیل های مالی می ود را به واساچه

بایا    در  بااازاریااابای  رایاج  روش  دومایا   شااایاوه،  ایا  

از  کشاااااورزان ماازنادرانی بود  در وایع، ب ااایااری 

کشااورزان به دلیل عدم شانا ت و یا دساترسای کم به 

دهناد کاه تولیادات  ود را باازارهاای بلارگتر، تر یه می

دسخ طرین  بدروش  از  طبن هااا  هرچنااد  برساااااننااد  

های  مشااهدات میدانی اکثر کشااورزان از فاصاله ییمت 

ها و ییمت بازار شاااکی بوده و معتقدند که  رید دسخ

ها اتی سااود باستری از در ب اایاری از موارد، واسااچه

شاود  بر ی از کشااورزان  شاان میتولیدکنندگان نبایب 

به ها،  ود ایدام های  رید پایی  واسااچهبخاطر ییمت 

کنناد  کاه در ای  م ااایر یاا  باازاریاابی ماباااوست می

های فعاخ در سچه استان یا  تولیدات  ود را به عچاری

فروشاااند یا در بر ی موارد ایدام به  ارک اساااتان می

دایر کردن مغاازه یاا عچااری مالی شاااخبااای  ود  

های بازاریابی شاخبای و اذ  اند  با ای  شایوهکرده

ها  یب تولیدکنندهها، هم سااود بیشااتری نباا واسااچه

یابد  کننده کاهش میشاود و هم ییمت برای مبار می

ب اتر فضاای ماازی  برهای بازاریابی نوی  مبتنی  شایوه

های ا تماعی و مثل بازاریابی از طرین شبکه
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در بی  بر ی  سااااایات  تاا اادودی  نیلا  آنلای   هاای 

تولیدکنندگان باسوادتر رایج شده است  هرچند مادود  

المللی در چند های ا تماعی بی هشااادن بر ی شااابک

ویات ا یر اثر مندی بر ای  شااایوه باازاریاابی گاذاشاااتاه  

های ا تماعی  اسات ولی با ب اترساازی و ترویج شابکه

توان ای  شاایوه فروش و بازاررسااانی را تا دا لی می

اادی تقویات و فراگیر نمود  چشااام اناداز فروش از 

  های ها و شااابکاهطرین بازارهای مااازی مثال ساااایت 

ا تماعی ب اایار روشاا  اساات هرچند نیاز به ایااد 

گذاری در توسااعه ای  ب ااترهای یانونی سزم، ساارمایه

فضااااهاا، و آموزش تولیادکننادگاان برای ورود باه ای  

عرصااه بازاریابی نوی  دارد  در ای  راسااتا، باباذکری و 

( اینترنتی  1398همکاااران  بااازاریااابی  توساااعااه  بر   )

د داشاااتند  بازاریابی  ماباااوست گیاهان دارویی تاکی

المللی ماباوست گیاهان دارویی نیلا یکی دیگر از بی 

های فروش تولیدات گیاهان دارویی اسات که در شایوه

طوخ ساااالیاان ا یر م ااالولی  امر تااکیاد زیاادی بر آن  

ولی متااساااداانه ایدام عملی چندانی در ای   اندداشاااتاه

راساتا صاورت نگرفته اسات  مدعی ای  امر ساام پایی  

شور ایران در تاارت  اانی تولیدات گیاهان دارویی ک 

(، 1394ماااوریاان و همکااران )اسااات  باا ای  اااخ،  

 اداوردیلاداده و ( و  1395ریکناده و همکااران ) طااهری

المللی گیاهان  ( با ارزیابی بازارهای بی 1396مامادی )

ای   زمیناه صااااادرات  در  را  ایران  کشاااور  دارویی، 

 اند مناسبی دان ته  مابوست دارای ملایت ریابتی

کشات و بازاریابی گیاهان دارویی در   م اائلتالیل  

سااچه اسااتان از نظر کشاااورزان در سااه بعد دانشاای، 

امایتی و تبلیغاتی نیلا نشاان داد که ساه چالش ماوری 

های توساااعه کشااات گیاهان دارویی عبارتند از هلاینه

هاای کشااااورزی، نبود یاا کمبود صاااناایع  بااسی ناااده

عدم دسااترساای به بازارهای صااادراتی بی    فرآوری، و

المللی  در بعاد دانشااای، آشاااناایی کم کشااااورزان باا  

بازاریابی گیاهان دارویی، دانش فنی پایی  کشاااورزان،  

آنااا از شااایوه نوی  و اطلاعاات کم  باازاریاابی  هاای 

روی )باازاریاابی مااازی( باه عنوان مامتری  موانع پیش

ر  بودند  که ای  توساااعه بازاریابی گیاهان دارویی مچ

زاده و مامادزاده ) الااایی  مچاالعاه  باا  ( 1400نتیااه 

همخوانی دارد  در بعاد اماایتی نیلا مشاااکلاتی مثال 

هلایناه بااسی تولیاد، عادم توساااعاه صاااناایع فرآوری، 

صاادرات کم، ساختگیری در  ذب اعتبارات بانکی، و 

بوروکراسااای اداری، و ود دارد  در بعاد تبلیغااتی نیلا 

بااز بودن  بخااطر ماادود  دارویی  گیااهاان  فروش  ار 

نتیااه مبااار  کم تبلیغاات رساااااناه در  کم و  ای 

ماباااوست گیااهان دارویی در ساااچه  امعاه مچر   

 باشد می

 ذب اعتبارات بانکی توساال کشاااورزان  مشااکل   

)وثیقه ساانگی ، کم بودن اعتبارات بانکی، بروکراساای  

یوانی  دسااات و پااگیر اداری ایاااد ، و  اداری و    (

بندی گیاهان یکی از موانع های فرآوری و ب ااتهکارگاه

ت ایل    مام در صنعت گیاهان دارویی است  از ای  رو،

دریافت اعتبارات بانکی و ت اااریع در صااادور ماوز 

بنادی گیااهاان دارویی، باه هاای فرآوری و ب اااتاهکاارگااه

کنندگان ای  ماباوست کم   تولیدکنندگان و فرآوری

( 1389کشدی بناب )ای  راستا، شایانی  واهد کرد  در  

( نیلا توساعه صانایع تبدیلی 1391و رساام و همکاران )

گیاهان دارویی و تولید مشاتقات دارویی با ارزش افلاده  

های مام یکی دیگر از چالشاند  باستر را توصایه کرده

در ای  زمیناه آن اسااات کاه از یا  ساااو باازار ای  

و از   ماباوست در ساچه اساتان و کشاور مادود بوده

ساوی دیگر اکثر کشااورزان صارفا در بخش تولید فعاخ 

های بازاریابی گیاهان  بوده و آشاانایی چندانی با شاایوه

تولیادکننادگاان  اکثر  دلیال  نادارناد؛ باه همی   دارویی 

گیاهان دارویی با مشکل فروش و بازاریابی مابوست  

های متولی از امایت کم ساازمان ود موا ه ه اتند  

سام پایی  ای  مابوست در تبلیغات   و  ،تولیدکنندگان

های صااوتی و تبااویری نیلا باعث شااده تا هم  رسااانه
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تولیدکنندگان اا اا، و ود ی  پشاتیبان یوی و یابل  

اعتماد را نداشاااته باشاااند و هم ماباااوست گیاهان  

دارویی گوی ریابت را در بازار مبار  به ماباوست 

ه ای را بناسااالم که اام بیشااتری از تبلیغات رسااانه

اند، ببازند  آشنایی کم کشاورزان با   ود ا تباص داده

های بازاریابی نوی  در ب اتر رو به رشاد بازاریابی  شایوه

ماازی، سااام ن اابتال پایی  مباار  مشااتقات گیاهان  

های دارویی در سابد مبارفی  انوار نیلا از دیگر چالش

هاای مام ای  اوزه ه اااتناد کاه باای اااتی باا آموزش

های هد  و تبلیغ وسااایع  بی  گروهبازاریابی نوی  در 

ساااب  زندگی ساااالم با مبااار  گیاهان دارویی در 

 ها، برطر  شوند رسانه

مثل ایااد صاانایع    راهکارهاییاز نظر کشاااورزان،   

باره  بنادی باا اعچاای ت اااایلات کمفرآوری و ب اااتاه

بلندمدت، امایت و پشااتیبانی از تولیدکنندگان گیاهان  

و ماارتی کشااورزان در دارویی، توانمندساازی دانشای 

زمینه فروش و بازاریابی، ت اااایل صااادور ماوزهای 

سزم برای تولید و عرهاااه مشاااتقات گیاهان دارویی، 

م اااتقیم  فروش  مویتی  و  دائمی  بااازارهااای  ایااااد 

مابوست،  رید تضمینی تولیدات، ارائه سوب یدهای  

مبااارفی، توساااعاه باازاریاابی مااازی گیااهاان دارویی، 

المللی، برای بازاریابی  ع صادرات بی ت ایل و رفع موان

گیاهان دارویی کارآمدی و اثربخشی را  واهند داشت   

امیری عقدایی و در ای  راسااتا، تاقیقات پیشاای  نیلا 

ای ( بر توساااعاه پوشاااش بیماه1393زارع زردیینی )

( و باابااذکری و 1389کشااادی بنااب )داروهاای گیااهی،  

یاهان  ( بر تضامی   رید ماباوست گ 1398همکاران )

( 1389دارویی از کشاورزان  رده مال ، کشدی بناب )

( بر توساعه صانایع تبدیلی 1391و رساام و همکاران )

( و صدری 1398گیاهان دارویی، باباذکری و همکاران )

( بر توساااعاه باازاریاابی مااازی، 139۷و همکااران )

( طااهری ریکناده و (،  1394ماااوریاان و همکااران 

( 1396لاداده و مامادی ) اداوردی( و  1395همکااران )

 راهکارهایبه عنوان  المللی  بر توساااعه صاااادرات بی 

مناساااب برای بازاریابی تولیدات گیاهان دارویی تاکید 

 اند داشته

های مختلف کشاورزان ااکی  تالیل  ن یتی گروه 

از آن بود کاه زناان و مردان تولیادکنناده گیااهاان دارویی 

دانشای، امایتی و   م اائلها و  در  یک اانی از چالش

مگی تبلیغااتی باازاریاابی گیااهاان دارویی داشاااتاه و ه

هاای ماذکور را و ود و هااارورت مقاابلاه باا چاالش

تاقین، مقای ااه   تباادین کردند  همانی ، طبن نتایج

میانگی  در  کشااورزان با ساچو  تابایلات مختلف 

بازاریابی نیلا نشااان داد که همه   م ااائلها و از چالش

های های شغلی کشاورزان در  یک انی از چالشگروه

دانشااای و امایتی بازاریابی گیاهان دارویی داشاااتند، 

هاای بادی  معناا کاه همگی باه میلاان زیاادی باه چاالش

های بازاریابی و داشاااته و نیاز به آموزش مذکور اذعان

های متولی در زمینه بازاریابی را ابراز امایت دسااتگاه

هاای تبلیغااتی، اناد  باا ای  اااخ، در بعاد چاالشداشاااتاه

کشااورزانی که در ساایر مشااغل اضاور داشاتند، و ود  

ها را بیشااتر اا ااا، کرده و توسااعه بازار ای  چالش

 را هروری دان تند   مبر  از طرین تیلیغات بیشتر

توان برای برمبنای نتایج تاقین، پیشاناادهای زیر را می

 توسعه کشت و بازاریابی گیاهان دارویی ارائه داد:

هاای نوی  آموزش تولیادکننادگاان در زمیناه شااایوه -

 ؛ماازی بازاریابی مابوست گیاهان دارویی

 ات افلاایش اام مابااوست  یارانه   تخباای  -

  ؛برفی  انوارگیاهان دارویی در سبدم

امایت و پشااتیبانی مالی و اداری از تولیدکنندگان   -

و صنایع فرآوری از طرین ت ایل دریافت اعتبارات  

  ت ریع صدور ماوزهاو بانکی کم باره،  

ی و با اسااتداده از پژوهش ااهاار  با  رویکرد کم 

شاایوه  وداظااری کشاااورزان در تکمیل پرسااشاانامه  

عدی توصایه  تاقیقات بماقن ساا ته ا را شاد  که در  

های مشاااهده های کیدی و تکنی شااود از شاایوهمی
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مشاااارکتی برای رصاااد بازاریابی گیاهان دارویی باره  

توصایه می شاود تا در تاقیقات  گرفته شاود  همانی ، 

واکااوی باازاریاابی گیااهاان دارویی از دیادگااه  بعادی باا  

های المللی و واساچهتاار بی ساایر کنشاگران بازار مثل 

ای و ملی به همراه کارشااناسااان و متخباابااان چقهمن

دانشاااگااهی، در   اامعمراک  تاقیقااتی و  از لا  تری 

 وهعیت بازار گیاهان دارویی ارائه شود 

 

 تشکر و قدردانی

ای  مقاله م اااتخرک از نتایج طر  تاقیقاتی با کد  

تولیاد و باازاریاابی  "باا عنوان    13-1401-01 تالیال 

اساااتاان   در  دارویی  دیادگااه گیااهاان  از  ماازنادران 

زیر نظر معاونت پژوهشای دانشاگاه علوم   "کشااورزان

کشااورزی و منابع طبیعی سااری اسات که بدینوسایله از 

 امایت های مادی و معنوی آناا تقدیر و تشکر داریم 

 

 منابع 
ایدری سااورشاااانی، و اامدی، ش ، دهقانی بیدگلی، ر ،  

بررسااای تااثیر یاابلیات ایتباااادی گیااهاان     (1399)ر   

دارویی مرتعی بر توسااعه گردشااگری )مچالعه موردی:  

منچقاه آباداناان اساااتاان ایلام(  نشاااریاه علمی تاقیقاات 

  496-508(: 3)36گیاهان دارویی و معچر ایران، 

   بررسااای(1394)  امیرنژاد،   ، ملارعاه،   ، و نویادی،   

)مورد    ایران دارویی گیاهان صاااادرات بر مؤثر عوامل

 توساااعاه و ایتبااااد مچاالعاه: زیره سااابلا(  تاقیقاات

  ۷5-81(: 1)46ایران،  کشاورزی

ی    بررس (1393  )  ،زردیینیزارع      و  ،،  عقداییامیری  

عوامل موثر بر بابود و توسااعه بازار گیاهان دارویی در 

تاقیقاات باازاریاابی    (ایران )مچاالعاه موردی: اصااادااان

  95-214(: 1)4 ،نوی 

کاندخ،  و اهوازی، م ، اکبرزاده، م ،  لیقی سایگارودی،   ،  

 طب در مباار  پر دارویی گیاهان   معرفی(1394)ا   

دارویی،  گیاهان مازندران  فبالنامه شار  منچقه سانتی

11(4 :)1۷5-164   

 وهاااعیت بررسااای   (1390)     شاااریدی، و ،.ش آزاد،

 و متوساال شاارکتاای بازاریابی اطلاعات هایساای ااتم

(:  9)3بازرگانی،   مدیریت ماله صااانایع غذایی  بلارگ

24-1  

ناوری ز   باااباااذکاری،   ،  شاااریادای،  و  م ،     ( 1398)پاور، 

 اساااتاان در دارویی گیااهان تولیاد توساااعاه راهبردهای

  ساااوات  مادخ از اساااتدااده باا بویرااماد و کاگیلویاه

(SWOTفبالنامه  ) (:  1)6روساتایی،   توساعه راهبردهای

۷3-63  

و    بااا ،  یبا    ،ی آور اماع   (1396)یای،     هانالاا  یماقابالا    

در   ییدارو  اهانیگ  یو بوم یو اساتداده سانت  ییشاناساا

،  ( 4)16 ،ییدارو اهانیگ هی نشاار   رفتیشااارسااتان  

140-116  

 و م چیاذری، ،.،.  سااالچاانیاان،  لیداه ،.ب توسااالی،

 تنگناهای و وهااعیت بررساای ( 1386  )غ پلاشااکیراد،

 شااشاامی    ایران کشاااورزی بازاریابی مابااوست

 .مشاد ایران: کشاورزی ایتباد کندران 

 امکان  (1389)  ، م یربانی و   رم  کان اااخ، ،.م نژاد، ا اا 

 المللی بی  پروژه ا رایی انگیلاشای های سایاسات سانای

  وامع توانمندسااازی راسااتای در کرب  ایران ترساایب

 و )علوم کشاااورزی توسااعه و ایتباااد نشااریه    یمال

  323-334(: 3)24کشاوزی(،  صنایع

 در دارویی گیااهاان   باازاریاابی(1390)ا    پور، ا اااینعلی

 همایش راهبردی اولی  مشااکلات  و ها چالش ایران،

 اهواز  پایدار  کشاورزی به دستیابی

 ملایات   تعیی (1396)  مامادی، ، و   اداوردیلاداده، م ،  

گیاهان دارویی   اانی صاادرات بازار ساا تار و ن ابی

گشااانیلا(    و انی اااون بادیان، رازیانه، موردی: )مچالعه

  153-1۷4(: 2)9کشاورزی،  ایتباد تاقیقات

ر    .مقدساای و ،.ا،  شاانودیلادی ،.ع .داد واه ،. ، رسااام

دارویی  گیاهان کشاات توسااعه بر موثر   عوامل(1391)

  هایفرآورده ملی همایش   شاامالی  راسااان اسااتان در

، بانورد، دانشگاه علوم پلاشکی دارویی گیاهان و طبیعی

 مارماه  5-6 راسان شمالی، 

ا ،طاااهاری   گایالاناداور،  م ر ،  پاااکاروان،  ع ،   و  ریاکانااده، 

 در ایران پذیریریابت   ارزیابی1395ابوالقاساامی،     

http://ensani.ir/fa/article/journal-number/36866/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1393-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-12-
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/36866/%D8%AA%D8%AD%D9%82%DB%8C%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DA%86%D9%87%D8%A7%D8%B1%D9%85-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1393-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-12-
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 کشاورهای اولویت بندی دارویی و گیاهان  اانی بازار

  153-1۷4(: 1)10کشاورزی،  صادراتی  ایتباد هد 

علوی، ،  ز ، ربیعی، ا ، سعیدی گراغانی،   ر ، و یوردویی 

 گیاهان از بومی و ساانتی   اسااتداده(1390)میلان،    

  18 و 11 ساری موردی: مچالعه) کشاور شاماخ در دارویی

 -ماازنادران طبیعی مناابع کال اداره  نگلاداری طر 

  113-120(: 2)2فبلنامه داروهای گیاهی،  ( ساری

ابیبی، م   و  یلی پور، ع ، یرباانی ناو ی، م ، رساااولی، ن ، 

  ده ااتان دارویی گیاهان اتنوبوتانیکی   مچالعه(1393)

 گیااهاان ماازنادران(  فبااالنااماه )اساااتاان نکاا رود زارم

  121-101 :(4)13دارویی، 

خ    بیاات،  و  ر ،   در نگرش میاانای   نقش(1400)کرمی، 

 باه روساااتاایی باانوان گرایش بر موثر عوامال تالیال

   19- کووید شاایوع دوران دارویی در گیاهان مباار 

(:  2) 14کشااورزی،   آموزش و ترویج های پژوهش ماله

80-63  

ملایت ن ابی ایتباادی کشات و    (1389)ر   کشادی بناب، ع 
در  آن  ارزش  و  ایاران  در  دارویای  گایاااهااان  تااااارت 

- 6۷(:  44)8هاای باازرگاانی،    بررسااایباازارهاای  ااانی

۷8  

م ، اامادی کلیای، ، ، و امی  روان، م   ماااوریاان، ، 

 دارویی گیاهان صاادراتی هد  بازارهای   تعیی (1394)

ایران،   کشااورزی توساعه و ایتبااد تاقیقات ایران  ماله

2-46(4 :)۷3۷-۷29  

   ( 139۷) مامادی،   و مامادزاده، ،    ، کربااسااای، ع ،  

 باازار باه ورود اساااتراتژیااای انتخااب بر مؤثر عوامال

   راساان اساتان موردی: دارویی)مچالعه گیاهان  ار ی
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19۷-185  
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شااناسااایی و اولویت بندی ک ااب و کارهای مرتبل با 

- علمیچرداوخ  دوماهنامه    گیاهان دارویی در شارستان

معچر ایران،   دارویی و  پژوهشااای تاقیقاات گیااهاان 
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