
39 

 
Analysis of development mechanisms of the rural entrepreneurship in 

Zirkoh county 

 
Elham Ghaderi1, Khalil Kalantari2*, Ali Akbar Barati3, Somayeh Kordalivand4 

1Department of Agricultural Management and Development, University of Tehran, Tehran, Iran, Email: khkalan@ut.ac.ir 
2Department of Agricultural Management and Development, University of Tehran, Tehran, Iran 
3Department of Agricultural Management and Development, University of Tehran, Tehran, Iran 
4Department of Agricultural Management and Development, University of Tehran, Tehran, Iran 
 

Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Full Paper 

 

 

 

Article history:  

Accepted: 08.05.2023 

Received: 06.08.2023 

Revised: 18.08.2023 

 

 

 

Keywords:  

Rural development 

Rural employment 

Entrepreneurial 

components 

Despite the importance of developing rural entrepreneurship, reports 

indicate insufficient development of rural entrepreneurship. 
Therefore, the present research has analyzes the effective 

mechanisms on the development of rural entrepreneurship in Zirkouh 

county. The study population included people who used employment 

loans (840 people). The sample size was determined using G*Power 

software (215 people). was used to select the samples. The data 

collection tool was a researcher-made questionnaire. The reliability 

of the questionnaire was confirmed through Cronbach's alpha and 

content validity analysis based on the opinion of the professors of the 

Department of Agricultural Management and Development of Tehran 

University and the experts of the Agricultural Jihad of Zirkoh county. 

Descriptive statistics and confirmatory factor analysis were used for 

data analysis (using Smart PLS software V.3). The results showed 

that among the various components that indicate the development of 

entrepreneurship, the sub-components of the educational system with 

the path coefficient (0.921), market (0.809), infrastructures (0.753), 

and cultural factors (0.691); and finally, laws and policies (0.678) are 

respectively the most important. The findings also showed that among 

the various mechanisms for the development of rural 

entrepreneurship, legal and political mechanisms with a path 

coefficient (0.304) have the greatest effect on the development of 

entrepreneurship. After these mechanisms there are social (0.226), 

infrastructure (0.209), economic (0.207) and management (0.171) 

mechanisms. To develop rural entrepreneurship, it is suggested to use 

educational methods as well as develop appropriate legal and policy 

mechanisms to support rural entrepreneurs. 
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 های کلیدی:  واژه
 یيتوسعه روستا

 یي روستا اشتغال

 ينیکارآفر هایمؤلفه

ي در نی کارآفرناکافي از توسعععه  يحاک  هاروسععتایي گرارشرغم اهمیت توسعععه کارآفریني علي

 یيروسعتا ينی مؤثر بر توسععه کارآفر  یسعازوکارها لیحاضعر به تحل قیتحق بنابراین  .اسعتروسعتاها 

پژوهش شعامل  نی ا  یپردارته اسعت. وامعه آمار ياسعتان رراسعان ونوب  رکوهی در شعهرسعتان ز

بعا   نفر(. حجم نمونعه مورد ماعالععه  840بودنعد کعه از واا اشعععتغعال اسعععتفعاده کرده بودنعد   یافراد

با انتساب متناسب انتخاب  یاصورت طبقههب  تعیین که نفر  G*Power،  215از نرا افرار    اسعتفاده

  یآلفا  قی پرسععشععنامه از طر  یيای پا. داده پرسععشععنامه محقق سععارته بود  یورآشععدند. ابرار وم 

و توسععععه    تی ری گروه مد دیاز اسعععات  يبر اسعععاظ نجر ومع یيمحتوا یيروا لیتحلو  کرونبعا   

یي وهاد کشعاورزی شعهرسعتان زیرکوه مورد  کارشعناسعان بخش اورا  دانشعگاه تهران و  یکشعاورز

 يععامل  لیع از روش تحل  يفتوصعععی  آمعار بر  علاوه  هعاداده  لیع و تحل  هیع تجر یبرا  .گرفعتتعیییعد ارار 

مختلف   هایمؤلفه انیاز م انی نشعان داد که از نجر پاسعخگو قیتحق نی ا  جی اسعتفاده شعد. نتا یدییتی

(، بازار 921/0  ریمسع  بی با ضعر  ينجاا آموزشع   هایزیرمؤلفه ،ينی رآفرکا  يافتگی دهنده توسععهنشعان

 هااسععتیو سعع  نیاوان تی ( و در نها691/0   ي(، عوامل فرهنگ753/0   هارسععارتی (، ز809/0 

نشععان داد از  نیماالعه همچن نی ا  یهاافته. ی هسععتند  تیاهم نی شععتریب  یدارا بی( به ترت678/0 

و  ياانون یدر حال حاضعر سعازوکارها یيروسعتا ينی مختلف توسععه کارآفر یسعازوکارها انیم

( بیشعترین تیثیر را بر توسععه کارآفریني دارا هسعتند. پز از این 304/0   ریمسع  بی با ضعر  ياسعتیسع 

(  0/ 207ااتصعادی   (،209/0زیرسعارتي   (،226/0سعازوکارها به ترتیب سعازوکارهای اوتماعي  

  ی ها روش از  اسعتفاده یيروسعتا  ينیکارآفر  توسععه  منجور  به( ارار دارند.  171/0و در نهایت مدیریتي  

  نان یکارآفر از  تیحماوهت   در  مناسععب  ياسععتیسعع و ياانون  یسععازوکارها  نیتدو  نیو همچن  يآموزشعع

 .شوديم  شنهادیپ یيروستا
 

: ماالعه شعهرسعتان  یيروسعتا  ينیتوسععه کارآفر یسعازوکارها  لیتحل(.  1402  .ظ،  وندیکدعل .ا.،ع  ،يبرات .، ،  یکلانتر  لف.،ا  ،یاادر  استتااد 

 .39-58(، 4  10 ،کارآفریني و توسعه پایدار کشاورزیماالعات  . رکوهیز
 

DOI: 10.22069/JEAD.2023.21338.1721 
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 قدمه م 

عنوان کوچکترین واحد اوتماعي در هر روستاها به 

ای از اهمیت زیادی بررودار هسعتند  شعهبازی،  وامعه

توسععه روسعتایي به چالش سعیاسعي  امروزه  (. اما  1401

طور  های شععغلي بهفرصععت   ،تبدیل شععده اسععت   يمهم

اند و مناطق  ای در مناطق شععهری متمرکر شععدهفراینده

معانعده محروا  آن  از  زمینعه  روسعععتعایي  این  در  انعد، 

در توسعععه روسععتاها  های کارآفریني روسععتایي  فعالیت 

معي ایعفععا  معهعمعي  (.  Kusio et al., 2022 کعنععد  نعقعش 

اسعت که فرد در روسعتا با    یندیفرا  یيروسعتا  ينیکارآفر

ماوراوو،    هروحی داشعععتن و  هافرصعععت   یيشعععناسعععا

و کعار  کسعععب   یاراده او   و رلاق و بعا  رپعذیسععع یر

.  ( Paul and Sharma, 2013   کنعديرا آغعاز م  یدیع وعد

  ش یافرا یبرا  یالهیوسعع   یيروسععتا  ينیکارآفرواا    در

    ی جادیو ا  انیروسععتا  يدرآمد و بهبود سععاز زندگ 

 Lopez   رودبه شعمار ميسعالم   سعت یز طیااتصعاد و مح

et al., 2019  )از   بعا  و اشعععتغعال و ولوگیری  ایجعاد 

  ی به حداال رسعاندن نابرابرروسعتاییان باع     مهاورت

  یي و توسعه مناطق روستا یکاریحل مشکل ب  ،یااتصاد

 یبرا يو راه( Supekar and Dhage, 2022   شععودمي

 ,Leunbach  شعععوديم يمجعدد روسعععتاها تلق  یایع اح

اسعتان رراسعان ونوبي، بویژه نواحي روسعتایي    .(2021

ه ب  ،آن، یکي از مناطقي اسعت که با مشعکل فقر گسعترده

ای کعه  . بعه گونعهمواوعه اسعععت   ،ویژه از نوع روسعععتعایي

( بالاتر 0/ 303شعار  فقر چند بعدی در این اسعتان  

 ,.Barati et al   اسعت های کشعور  از بسعیاری از اسعتان

در   رکوهیشعهرسعتان ز.  (1401؛ براتي و همکاران، 2022

  سعتین يمسعتنن  ااعده نیاز ا رین  ياسعتان رراسعان ونوب

و از فقر گسعععترده بعه ویژه در نواحي روسعععتعایي رنج 

هعا در شعععهرسعععتعان  چعالش  نیتراز مهم  يکیبرد.  مي

با    انیاشعتغال و درآمد روسعتا  داریناپا  ت یوضعع  رکوه،یز

.  بودن شععهرسععتان اسععت  یو مرز  ت یتووه به محروم

بعاعع     یيدر منعاطق روسعععتعا  یکشعععاورز  یتمرکر رو

مصععر     يو از طرف هشععد  يفشععار بر مناب  آب  شیافرا

باع  کاهش    یيایمیاز حد کودها و سعععموا شععع  شیب

در کنار    .شعده اسعت نیر راک    شیو فرسعا  يسعتیتنوع ز

در   یو نرولات وو   يرونعد کعاهش بعارنعدگ   این موارد،

باع  کاهش   هايکسعالو بروز رشع   ریار یهاسعال يط

و رنتیجعه  رعاک    يو کعاهش مواد آل  يمنعاب  آب  ت یع فیک 

شعده   نیر  یمحصعولات کشعاورز  دیعملکرد و تول  کاهش

  وه یبا تووه به مشعاغل و شع  (.1400محمدزاده،  اسعت  

  ، باشعنديم  یيسعاکنان شعهرسعتان که اکنراو روسعتا يزندگ 

  نواحي روستایي  باع  رونق  توانديم  ينیتوسعه کارآفر

توسععه شعهرسعتان گردد.  های  بهبود وضععیت شعار و 

مهم   یهالیاز پتانسععع   يکی ردانی یووود بازارچه مرز

  یي ایوغراف  ت یبه راطر مواع  .باشععديشععهرسععتان ماین 

و   سععتانیسعع اسععتان با   يو داشععتن راه ارتباط  راص

م  یو ووود اال  یبلوچسععتان و اسععتان رراسععان رضععو 

  ي مناسعب   ت یشعهرسعتان از مواع، این یيمتنوع آب و هوا

بر همین برروردار اسعععت.    ينیکعارآفرتوسعععععه    یبرا

  ی سعازوکارها  يپژوهش حاضعر با هد  بررسع   اسعاظ،

در شععهرسععتان    یيروسععتا  ينیمؤثر بر توسعععه کارآفر

مهم  هایمؤلفه  یيانجاا شعد تا ضعمن شعناسعا  رکوهیز

در وهت توسععه  را  یيسعازوکارها  ،ينیتوسععه کارآفر

لازا به توضعیز  ارا ه کند. کارآفریني در این شعهرسعتان  

نجاا اکه اگر   اسعت  ياادامات  ،سعازوکاراسعت، منجور از 

در   ينیکارآفرسععاز توسعععه  توانند منجر به مي شععوند،

 .شهرستان شوندنواحي روستایي این 

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 

از  يکی  عنوان از کشعورها به  یاریدر بسع   ينیکارآفر 

  ، یبه رشعد ااتصعاد  يابیتوسععه و دسعت  یعوامل مهم برا

 Lopez   مارح اسعت   یوربهره  شیو افرا یيزااشعتغال

et al., 2019  و امعروزه   یعياروپععا  یکشعععورهععا  در( 

نسعل ووان رو   یازهایبه ن  يبه عنوان پاسعخ  ينیکارآفر

(. توسعه کارآفریني  Strachan, 2018به گسترش است  



140۲، 4، شماره 10کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفرینی مطالعات     

4۲ 

منجور از   های آن اسععت.رود مسععتلرا تووه به مؤلفه

توسعععععه کارآفریني مجموعه نشعععانگرهایي   یهامؤلفعه

دهنده وضعیت توسعه یافتگي  توانند نشانهستند که مي

توسعععععه    هعایمؤلفعهکعارآفریني در یع  مناقعه بعاشعععنعد.  

 یي شامل:روستا  ينیکارآفر

ووود معافیت مالیاتي و  ها:  اوانین و سعععیاسعععت الف( 

و کارهای ودید و  های حمایت از کسعب اورای مشعوق

کوچ  ماننعد اعاای یارانه و تسعععهیلات ارزان ایمت،  

واردات، اوانین سععلامت و امنیت  اوانین صععادرات و  

فععالیعت، اوانین حمعایعت از نیروی کعار از وملعه موارد  

 Darnihamedani et  اسعت ثر در توسععه کارآفریني  ؤ م

al., 2018). 

  سعتم یمانند سع   یيهارسعارت یووود ز  :هارسعارت یزب( 

آسفالته و آزادراه،   یها، ووود وادهمناسب حمل و نقل  

با سعععرعت بالا،   نترنت یو ا يارتباط  یهاووود شعععبکه

  سععتم یبه آب، برق، تلفن و گاز، داشععتن سعع   يدسععترسعع 

 ،يجیو ترو يبه اماکن آموزشع   يکارآمد، دسعترسع  يکبان

  گذار هیوذب سعرما  شیاسعت که باع  افرا  یاز موارد

 Yaluner et   شعوديدر روسعتاها م  ينیو رونق کارآفر

al., 2018.) 

فرهنعگعي:ج(   فرهنعگ  عوامععل  از   گرید  يکی  يعوامععل 

کعارآفر  هعایمؤلفعه در منعاطق    ينیمهم در گسعععترش 

  تی فرهنگ حما ،که شعامل  شعوديمحسعوب م  یيروسعتا

کعارآفر گروه  ،ينیاز  انجعاا کعار  فرهنعگ    ،يفرهنعگ 

 .(Lordkipanidze, 2005 است   یرپذیس یر

بعه متخصعععصعععان   یوعامععه امروز نجعاا آموزشعععي:د(  

بعالا در حوزه    یو توانمنعد  هعات یع بعا اعابل  دهدیع آموزش

دارد  ازین  یوهت رشععد و توسعععه ااتصععاد  ينیکارآفر

 Syam et al., 2018)  ارا ه آموزش   فهوظی  هاو دانشگاه

  ي نیمتخص  رلاق در کارآفر  یروهاین  و فراهم نمودن

 (.Chen et al., 2015  را دارد

  های فرصعت   یياز مناب  مهم شعناسعا  يکی بازار:هععععع( 

اسععت.    انیمشععتر ازیاز ن يشععنارت و آگاه  ،ينیکارآفر

در گسعترش و رونق    يرشعد و توسععه بازار، نقش مهم

  ها دارد، بازار هم با کشف و شنارت فرصت   ينیکارآفر

فروش محصعولات و مشعارکت در رونق   قطری از هم و

 (.1395 مبارکي،  مؤثر است    ينیکارآفر

عامل    ی  یيو روسععتا  یتوسعععه هماهنگ شععهر 

 Cheng  اسععت  داریبه توسعععه پا  يابیدر دسععت  یدیکل

and Zheng, 2023 .)ّدرآمد و اشعتغال در   ت یا وضععام

های حمل و  رسعارت یبه راطر نبود ز  یيمناطق روسعتا

  مناسعببازار نبود   ،يانسعانو  يمال  هینداشعتن سعرما نقل،

نسععبت به مناطق شععهری  دولت   ت یبودن حما  نییو پا

اشعععتغال و درآمدهای   این کهبه دلیل   .اسعععت  ترنییپا

های کشعععاورزی به تنهایي ظرفیت  حاصعععل از فعالیت 

  پذیری تیمین ومعیت در حال رشعععد را ندارد آسعععیب 

لازا اسعععت    ،بنعابراین  .یعابعدافرایش ميروسعععتعاییعان  

برای روستاییان  به منجور کارآفریني های ودیدی  گرینه

(. 1394 محمدی یگانه و همکاران،    گرفته شود  در نجر

کارآفریني روسعتایي در کانون تووهات  در همین زمینه 

ارار گرفته است، زیرا راهبردی مهم برای  مسئولیت امر  

هعا و ووام  و حف   بهبود کیفیعت زنعدگي افراد، رعانواده

  شععود محسععوب ميااتصععاد و محیط زیسععت سععالم 

 Aggraval, 2018  .)علي توسعععععه امعا  اهمیعت  رغم 

کعارآفریني در منعاطق روسعععتعایي در ایران کعارآفرینعان  

روستایي با موانعي همچون مشکلات مالي، بازارگرایي،  

وکار  ضععف اطلاعات، فاعای ضععیف و نامناسعب کسعب 

های حمایتي دولت روبرو هسعتند  و ضععف در سعیاسعت 

 Rezaei Moghadam and Izadi, 2019 .) 

 ی راهبرد برا نتریعنوان مهمبهروسعتایي    ينیکارآفر 

در اکنر کشععورها مورد ماالعه ارار  روسععتایي  توسعععه 

های پژوهشعي در و پژوهشعگران به فعالیت   گرفته اسعت 

ها علاوه  اند که بررسععي این پژوهشاین زمینه پردارته

های  بر ایجاد آگاهي در زمینه کارآفریني روسعتایي، رأ

و به محدود کردن   اسععت   مووود را مشععخ  سععارته

بعا همین هعد  در   .کنعدميدامنعه موضعععوعي نیر کمع   
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مرور پیشعععینعه مربو  بعه  ابتعدا در دو بخش بعه  ادامعه  

های سعازوکارهای توسععه کارآفریني روسعتایي و مؤلفه

ه شعده اسعت و در نهایت با  پردارتکارآفریني روسعتایي  

های مورد بررسعي مدل  تووه به مرور ادبیات و پیشعینه

مفهومي پژوهش ارا ه شعده اسعت. در راباه با توسععه  

شعععناسعععایي    معتقد اسعععت ( 1395پاداش    ،کارآفریني

ها و اسععتعدادهای هر مناقه، حمایت دولت،  پتانسععیل

اصعلاح مقررات و اوانین، حمایت مالي، توسععه بازار،  

بر   مؤثرهای  ارج نهادن بر نیروی انسععاني از مکانیسععم

و    رادهیعل  .هسعععتنعدتوسعععععه کعارآفریني نوپعا در ایران  

و    یيشعععناسعععا به يدر پژوهشععع نیر (  1398همکاران  

کععارآفر  یراهبعردهععا  بنععدیت یعع اولو  و   ينیتوسععععععه 

رراسععان    یيمناطق روسععتادر زعفران  سععازییتجار

راهبرد   نتریمهم  معتقعدنعد کعههعا  پردارتنعد. آن  يونوب

  های نهیو زم  هات یاابلشعنارت  ي  نیتوسععه کارآفر  یبرا

  ی بسعترها  سعازیفراهم  .اسعت   یبر بخش کشعاورز  مؤثر

 موزشآ  یبرا  قیدا  یریربرنامه  ،يابیبازار یمناسعب برا

 يتعاون  هایاز شعرکت   ت یحما  ،سعازییتجار نهیدر زم

از ومله راهکارهایي  مناسععب    يبانک  لاتیو ارا ه تسععه

توسععه   یدر راسعتا  توانديمها اسعت که به پیشعنهاد آن

ماالعه انجاا شععده  کند. فایرا ا  یمؤثرنقش    ينیکارآفر

در روماني نیر نشعان ( 2021و همکاران،    Iancuتوسعط

کمبود بودوه و سعرمایه لازا، ترظ از شعکسعت و   ،داد

نعداشعععتن درآمعد ثعابعت، نعداشعععتن تجربعه کعافي و ععدا 

منفي بر ایجعاد کعارآفریني    تعیثیرهعا  مشعععارکعت در پروژه

عوامععل   شعععنععارععت  طرفي  از  و  نیععات    مؤثردارد  بر 

  ایجاد و توسععععه کارآفریني  مؤلفهترین مهم  ،کارآفریني

نعجعر  .اسععععت  هعمعکععاران،    Senou  از  نعیعر (  2021و 

سعن، تحصعیلات، وضععیت درآمد و    هایي مانندویژگي

ترین عوامعل  فقر، تجربعه و ووود شععععبعه بعانع  از مهم

کننده دسعترسعي ووانان به مناب  مالي و ردمات و  تعیین

احتمال  اسعععت که تسعععهیلات مالي مقرون به صعععرفه 

کعارآفریني ووانعان را بعه میران اعابعل تووهي افرایش  

  دهد.مي

که   دهدينشعععان م  ينیمرور ماالعات حوزه کارآفر 

  ی ماعالععات تمرکر رود را بر رو  نیاز ا  ي دیگربرر

  از وملعه،   انعد.گعذاشعععتعه  توسعععععه کعارآفریني  هعایمؤلفعه

Barinova     ،هعمعکععاران تعوسععععععه 2018و  بعرای   )

های کوچ  در روسعیه به این نتیجه رسیدند که  شعرکت 

گذاری بالا و تعداد زیاد ورا م های سعععرمایهریسععع 

توسعععه  ااتصععادی عوامل بازدارنده اابل تووهي برای 

های کارآفریني در روسععیه هسععتند و در عو   فعالیت 

در دسعععترظ بودن ردمات بانکي و نردیکي بازارهای  

بررگ همراه با تمرکر سععرمایه انسععاني باع  توسعععه 

عوامل   به عقیده آنها .شعععوندهای کارآفریني ميفعالیت 

نهادی مانند فرهنگ کارآفریني، کنترل فسعاد، دسعترسعي  

به اعتبارات بانکي، محیط اانوني و سععیاسععت حمایتي  

 Ariffin نقش مهمي در توسععه کارآفریني دارند.دولت 

لازا  که برای توسععه کارآفریني زنان نشعان داد (  2020 

های منبت برای  مدارلات سععیاسععتي و برنامهاسععت  

کعاهش بیکعاری  برای  ویژه    هحمعایعت از زنعان کعارآفرین بع 

و بعایعد یع  چعارچوب    شعععود  و کعاهش فقر اتخعا 

اسعععتراتژی  برای حمایت و توسععععه کارآفریني اورا  

نشععان نیر  ( 1397رحماني فاععلي و همکاران    .شععود

که راباه نردیکي بین میران بیکاری، فقر و توزی     ندداد

هعای  نعابرابر درآمعد ووود دارد و بعا تووعه بعه پتعانسعععیعل

مووود در منعاطق روسعععتعایي در زمینعه کشعععاورزی،  

توان با ایجاد اشعتغال  مي ،گردشعگری و صعنای  دسعتي

همچنین، بعه   .بعاعع  درآمعدزایي و کعاهش فقر گردیعد

های توسععه  هر چه میران پتانسعیل و ظرفیت عقیده آنها 

کارآفریني در ی  روسعععتا بالاتر باشعععد باع  افرایش  

 یهعاؤلفعهبعه عقیعده آنهعا م  .شعععودميزایي نیر  اشعععتغعال

از وملعه    یدارا  ينیکعارآفر مختلف  و  ابععاد  فیریکي 

محیاي نهادی، اوتماعي، ااتصعادی، زیسعت ،  زیرسعارتي

و همکعاران   يهلال  يمؤمنهعای  . یعافتعهاسعععت و فردی  

 ،يانسععان  هیسععرمانیر حاکي از آن اسععت که  (  1398 
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از ومله    اسعت یو سع  يمال نیبازار، فرهنگ، تام  ت،یحما

  کارآفریني یافتگي  دهنده توسععههای اصعلي نشعانمؤلفه

مرور پیشعینه فوق حاکي از آن اسعت که اگر چه  . ندسعته

مولفععه عنوان  تحععت  ماععالعععات  این  از  یعع   هععا، هر 

سعععازوکعارهعا یعا متغیرهعای مؤثر بر کعارآفریني سععععي 

انعد بعه این موارد بدردازنعد، امعا همچنعان تمعایر  نموده

در اند. درنتیجه، مشعخصعي بین این مفاهیم اا ل نشعده

سععي شعد براسعاظ مرور پیشعینه فوق،  و ماالعه حاضعر  

توسعععه کارآفریني روسععتایي در مؤثر بر سععازوکارهای  

ااتصعادی، مدیریتي، اانوني و  گروه سعازوکار  االب پنج 

 یهامؤلفهسعیاسعتي، زیرسعارتي و اوتماعي و همچنین 

در    توسعععععه مؤلفعه اوانین و  اعالعب  کعارآفریني  پنج 

عوامعل فرهنگي، نجعاا  هعا،  هعا، زیرسعععارعت سعععیعاسعععت 

صعورت مدل مفهومي  بندی و بهآموزشعي و بازار دسعته

رند.ی( مورد ماالعه ارار گ 1ارا ه شده در شکل  

 

 
 مدل مفهومی تحقیق  -1شکل 

 

 ها مواد و روش

 لحعا    بعه  ،یکعاربرد هعد  لحعا   از  حعاضعععر قیتحق 

  ی نحوه  لحا  از  و لیتحل  -يفیتوصعع   يشععناسعع روش

  اسعت.   يشع یمایپ  قاتیتحق  نوع از اطلاعات  یآوروم 

شعامل افرادی بودند که از وامعه آماری تحقیق حاضعر  

واا اشعععتغعال کعه از طریق نهعادهعای کمیتعه امعداد امعاا 

کارآفریني امید، اداره بهریسعتي،  رمیني  ره(، صعندوق 

بان  مهر و وهاد کشعاورزی شعهرسعتان زیرکوه اسعتفاده  

  شععهرسععتان زیرکوه   یروسععتاهاسععاکنان   کرده بودند و

در شعهرسعتان    یي. دریافت کنندگان واا اشعتغالراهسعتند

به   1400و در سعال  960، برابر  1399در سعال    رکوهیز

  اند.نفر بوده 840تعداد 

نرا   ازتعیین حجم نمونعه    منجوربعهدر این پژوهش   

. برای این (Kang, 2021  اسعتفاده شعد G*Powerافرار  

 80منجور بعا هعد  دسعععتیعابي بعه توان آمعاری حعدااعل  

کعه حعد اعابعل ابول و مالوب برای  (  β=0/ 2درصعععد  

ماالعات اوتماعي و ااتصععادی اسععت و دسععتیابي به 

 5درصعععد  راعای اعابعل پعذیرش    95سعععاز اطمینعان  

درصعععد( و بعا فر  نوع آزمون کفعایعت برازش معدل و  

مورد  برآورد شد.  215حجم نمونه دو دامنه، فرضعیات  

لازا به توضععیز اسععت این حجم از نمونه بر اسععاظ  

هعای مرتبط بعا روش حعدااعل مربععات وریي کعه  تخمین

برابر حعداکنر متغیرهعای ورودی بعه   10برابر بعا حعدااعل  

ها و اطلاعات اسعت، نیر مناسعب اسعت. دادهی  سعازه  

مورد نیعاز برای انجعاا این ماعالععه بعا اسعععتفعاده از ابرار  
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 نییمنجور تع به(.  1آوری شعد  ودول پرسعشعنامه وم 

بهره گرفته     یي اعتبار( پرسشنامه از اعتبار محتوا یيروا

به ااعععاوت و نجر افراد   قیتحق  یيشعععد. اعتبار محتوا

متخصع  و کارشعناظ در موضعوع مورد ماالعه اسعتوار  

پرسشنامه در   ق،یاعتبار ابرار تحق نییتع یلذا، برا  .اسعت 

و    نفر از اعاعای هیئت علمي دانشگاه تهران  پنج  اریارت

یي وهعاد کشعععاورزی  اورا  بخش  نعاسعععانکعارشععع   پنج

نقاه    یبندارار گرفت و پز از وم شعهرستان زیرکوه  

  یي پرسعشعنامه نها میها نسعبت به اصعلاح و تنجنجرات آن

های توسععه کارآفریني شعامل اوانین و  مؤلفهشعد.  ااداا 

ها  (، زیرسععارت Barinova et al., 2018ها  سععیاسععت 

 Barinova et(، فرهنگي  1392فراهعاني و همکعاران،   

al., 2018  نجاا آموزشعي ،)Aladejebi, 2018و بازار ) 

 ,.Barinova et al؛  1398و همکعاران،    يهلال  يمؤمن 

هسعتند. سعازوکارهای توسععه    (Ariffin, 2020؛  2018

زاده  شریف   کارآفریني هم شامل سازوکارهای مدیریتي

پعاداش، (، اعانوني و سعععیعاسعععتي  1395و همکعاران،  

همکعاران،  زیرسععععارتي  (،  1395 و  (،  1398علیراده 

  Iancu, 2021 ( و ااتصعععادی Iancu, 2021اوتماعي  

Senou et al., 2021;برای اطمینان از پایایي  باشعد. ( مي

گیری از ضعریب آلفای کرونبا  اسعتفاده شعد.  ابرار اندازه

هعای مختلف در این مقعادیر این ضعععریعب برای سعععازه

(. تجریعه و  1بود  وعدول    0/ 85تعا    0/ 72تحقیق بین  

های توصععیفي  شععامل  ها براسععاظ تحلیلتحلیل داده

میانگین، انحرا  معیار، واریانز و فراواني با اسععتفاده  

( و اسعععتنبعاطي   روش حعدااعل  SPSS 25از نرا افرار  

( Smart PLS v.3مربععات وریي در محیط نرا افرار  

  ی نشعععانگرها  انیم  يراعدا هم  يوهت بررسععع بود.  

آزمون تورش    جیسعععازه از نتا   یشعععده بر   یبارگذار

  چ یبهره گرفته شعد، مقدار این شعار  برای ه انزیوار

 یکعداا از متغیرهعای مووود در معدل این تحقیق بعالا

 .بود يراپز مدل فااد مشکل هم پنج نبودند،
 

 ها کرونباخ سازه یآلفا -1جدول 
 آلفای کرونبا   ها هیگوتعداد  ها مؤلفه مفاهیم 

 ی توسعه کارآفرینيسازوکارها

 779/0 4 مدیریتي  یسازوکارها

 863/0 7 ياستیو س ياانونسازوکارهای  

 716/0 4 سازوکارهای زیرسارتي

 845/0 5 سازوکارهای اوتماعي

 839/0 4 سازوکارهای ااتصادی

 های توسعه کارآفریني مولفه

 778/0 6 هااوانین و سیاست

 716/0 6 هاترساریز

 749/0 6 يعوامل فرهنگ

 875/0 7 نجاا آموزشي

 864/0 7 بازار

 

شععهرسععتان زیرکوه در اسععتان رراسععان ونوبي با  

بعه    6427وسععععتي حعدود   از شعععمعال  کیلومترمرب  

های ااسععم آباد و سععنگان شععهرسععتان روا ، از بخش

ونوب به بخش اهسعتان شعهرسعتان درمیان، از غرب به 

 116شعععهرسعععتان ااینات و از شعععرق به طول حدود 

مرز اسعت. این شعهرسعتان  کیلومتر با کشعور افغانسعتان هم

در آررین تقسعیمات کشعوری از شعهرسعتان ااینات ودا 

شعد. این شعهرسعتان از سعه بخش مرکری به مرکریت  

های زیرکوه و پترگان؛  آباد و شعامل دهسعتانشعهر حاوي

های  بخش زهان به مرکریت شعهر زهان شعامل دهسعتان
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زهان و افین؛ و بخش شعاسعکوه به مرکریت شعهر آبیر 

های شعاسعکوه و بهناباد تشعکیل شعده  شعامل دهسعتان

 58دروه و   59اسعت. مرکر این شعهرسعتان در مواعیت  

دایقعه عر    37دروعه و    33دایقعه طول شعععراي و  

(. ووود بازارچه مرزی 2شععکل  شععمالي واا  اسععت  

بعه از پتعانسعععیعلیردان  هعای رونق مناقعه عنوان یکي 

مي زیرکوه  محسعععوب  مردا  فععالیعت  نجر  از  شعععود. 

کوش و فعال هسعتند و برای کارهای تولیدی نیر سعخت 

دهند. طبق سعرشعماری عمومي  از رود تمایل نشعان مي

( ومعیت شععهرسععتان زیرکوه  1395نفوظ و مسععکن  

 نفر گرارش شده است.   40155

 
 موقعیت جغرافیایی ماطقه مورد مطالعه -2شکل 

 

 نتایج و بحث 

از مجموع افراد مورد   جامعته مورد مطتالعه  فیتوصتت 

 33نفر   71درصعععد مرد و  67نفر   144ماالعه تعداد  

بودند. از نجر سعني میانگین، انحرا  معیار، درصعد( زن 

واریانز، کمینه و بیشعینه ومعیت مورد ماالعه در این 

 18و    62،  105/ 72،  10/ 28،  37/ 55پژوهش بعه ترتیعب،  

سعال بود. بررسعي وضععیت تیهل پاسعخگویان نشعان داد 

را   ماالعه  مورددرصعد( از ومعیت    78/ 6نفر    169که 

درصعععد( را افراد مجرد   21/ 4نفر    46افراد متعیهعل و  

  پاسعخگویان   شعتریبتشعکیل دادند. از نجر تحصعیلات نیر 

 97  يو بالاتر با فراوان سعانزیل  لاتیسعاز تحصع  یدارا

نفر   68  يبعا فراوان  دلمید  یو در رتبعه بععد افراد دارانفر  

حعدا  ااعامتگعاه  ا  همچون  يمشعععاغل  .داشعععتنعدارار  

پرورش شعععترمرپ، پرورش   ،یو گردشعععگر  یگردبوا

  ، يحوله باف  ،يبافيپرورش زنبور عسعل،  اال  ،گوسعفند

ي و غیره از ومله مشعاغل ایجاد شعده در پخت نان محل

میعانگین  بعهواا هم    مبلغ  انعد.بودهمناقعه    30از  طور 

 تومان متغیر بوده است.  ونیلیم 200تا تومان    ونیلیم

به منجور در این ماالعه    های توستعه کارآفریای مؤلفه

هعای توسعععععه کعارآفریني از آمعاره  بنعدی مؤلفعهاولویعت 

سععتفاده شععد تا اولویت هر ی  از ضععریب تغییرات ا

ها از دیدگاه پاسععخگویان ارزیابي شععود. ودول مؤلفه

ی   ( مقادیر ضعریب تغییرات محاسعبه شعده برای هر 2 

هعای توسعععععه کعارآفریني روسعععتعایي را از نجر از مؤلفعه

با تووه به دهد.  روستاییان مناقه مورد ماالعه نشان مي

های انجاا گرفته در بین افراد مورد ماالعه، از بررسععي

هعای  هعا ححمعایعت هعای اوانین و سعععیعاسعععت بین گویعه

با  و کار  ای برای راه اندازی کسععب تسععهیلاتي و یارانه
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بوده اسعت.    گویهترین « مهم(0/ 432ضعریب تغییرات  

ها و  ها، حتوسععه شعبکه راهزیرسعارت   هایگویهدر میان 

(«  0/ 387های مناسعععب برای تسعععهیل ارتباطات  واده

  های گویهدر میان بیشععترین اهمیت را داشععته اسععت. 

حووود فرهنگي،  بین    عوامعل  در  کعارآفریني  فرهنعگ 

رصععوص سععازی مناسععب در روسععتاییان و فرهنگ

ترین مؤلفعه بوده  مهم  «(0/ 452   کعارآفریني روسعععتعایي

نجعاا آموزشعععي، حهعدایعت   هعایگویعهدر میعان    اسعععت.

های پژوهشعي و تحقیقاتي در راسعتای شعناسعایي  فعالیت 

 هعای کعارآفریني و برطر  نمودن موان  آنفرصعععت 

و نهایت در بیشعترین اهمیت را داشعته اسعت «  (0/ 475 

حتوسععععه شعععبکه بازار رسعععاني  بازار،    هایگویهمیعان  

ترین « از ومله مهم(0/ 458  محصولات به سایر مناطق

توسعععه کارآفریني روسععتایي در شععهرسععتان    هایگویه

بوده پنج مؤلفعه توسعععععه    انعد.زیرکوه  بین  از  در کعل 

ها، عوامل  ها، زیرسعارت کارآفریني  اوانین و سعیاسعت 

معؤلعفععه بععازار(،  و  آمعوزشعععي  نعجععاا  هععای  فعرهعنعگعي، 

هعای اهمیعت  از سعععایر مؤلفعه  (0/ 441   هعازیرسعععارعت 

 بیشتری داشته است.

  ي نیکارآفر  توسعععه   ستازوکارهای توستعه کارآفریای

 در  مناسعب   یسعازوکارها  یریکارگ  هب  مسعتلرا  یيروسعتا

.  اسعت   یيروسعتا  ينیکارآفر توسععه ندیفرآ  یتسعر  وهت 

بنعدی سعععازوکعارهعای توسعععععه کعارآفریني  برای اولویعت 

هعای توسعععععه کعارآفریني  مؤلفعهروسعععتعایي نیر همعاننعد  

ها  بندی گویهاولویت برای روسعتایي از ضعریب تغییرات 

در کعل از بین  (  2اسعععتفعاده شعععد. براسعععاظ وعدول  

  ي است یو س ياانون سازوکارهای توسعه کارآفریني مؤلفه

از نجر تر از سعایر سعازوکارها بوده اسعت. مهم  (0/ 324 

سععازوکارهای مدیریتي حهدایت در میان پاسععخگویان  

های ماالعاتي و تحقیقاتي در راسعتای شعناسایي و پروژه

هعای کعارآفرینعانعه در روسعععتعا بعا بنعدی فرصعععت اولویعت 

.  اندبودهترین سعازوکار  مهم  «،(0/ 314  ضعریب تغییرات

سععیاسععتي، حتشععویق    -سععازوکارهای اانوني در میان

ای متنوع معاننعد تعیمین  گراران بعه ارا عه رعدمعات بیمعهمعهیب

روسعتایي    نانیکارآفر اوتماعي، سعلامت و محصعول به

هعای حمعایتي و تشعععویقي نجیر از طریق سعععیعاسعععت 

  گویه ترین  مهم  «(0/ 305  های مالیاتي برای آنهامعافیت 

سعازوکارهای زیرسعارتي، حتوسععه    در بینبوده اسعت.  

بیشعترین  «،  (0/ 326   های رفاهي در روسعتازیرسعارت 

بین سعازوکارهای اوتماعي،   دراهمیت را داشعته اسعت.  

ریری در راسعععتعای ارتقعای رودبعاوری و روحیعه  حبرنعامعه

های  کارآفریني با مشعارکت دادن روسعتاییان در فعالیت 

بوده    گویعهترین  مهم«  (0/ 339   گروهي و کعارآفرینعانعه

کردن  بین سعازوکارهای ااتصعادی، حفراهم   درو اسعت  

  نان یصعادرات محصعولات کارآفرهای بازاریابي و زمینه

  رارج از کشعععور   ایها و اسعععتان  ریبه سعععا  روسعععتایي

ترین سعععازوکعارهعای توسعععععه از وملعه مهم«  (0/ 331 

 (.2اند  ودول کارآفریني روستایي بوده

دهنده نگرش کلي  متغیرها نشانهرچند بررسي انفرادی  

بر یع  پعدیعده اسعععت امعا در دنیعای وااعي متغیرهعا از 

یکعدیعگ وعدا نبوده و دارای اثرات متقعابعل هسعععتنعد. لعذا 

برای مدیریت بهتر ی  مسععئله بهتر اسععت متغیرها در 

کنار هم بررسي شوند تا اثرات متقابل متغیرها نیر مورد  

برای تحلیعل معدل  بررسعععي ارار گیرد. بعه همین منجور  

مفهومي سعازوکارهای توسععه کارآفریني در شعهرسعتان  

زیرکوه از روش تحلیعل ععاملي مبتني بر روش حعدااعل  

اسعتفاده شعد. ابل از تحلیل این   (PLS مربعات ور ي  

موضعوع برازندگي مدل مورد    باید ها نخسعت ابیل مدل

هعای  ارزیعابي ارار گیرد کعه رود شعععامعل ارزیعابي بخش

های  تاری است. لذا در ادامه شار گیری و ساراندازه

 برازندگي مدل بررسي شده است.  

متدلانتدازه  یهتابخش  برازش  یابیت ارز در    گیری 

اسعاظ  گیری توسععه کارآفریني بر  ارتبا  با مدل اندازه

نشعععانگر اصعععلي و اولیه   32از میان   (4ودول نتعایج  

ارزیعابي   برای  اسعععتفعاده  هعای توسعععععه مؤلفعهمورد 

گویه برای سععنجش پنج مؤلفه اوانین و   25کارآفریني،  
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هعا، عوامعل فرهنگي، نجعاا  هعا، زیرسعععارعت سعععیعاسعععت 

و دارای بار عاملي   بودندآموزشعععي و بازار، منعاسعععب  

ها نیر مناسععب  این گویه tمناسععب بوده و مقادیر آماره 

های  ( بوده اسععت. به بیان دیگر گویه1/ 96 بیشععتر از 

اند.  انتخاب شعده برای سعنجش هر سعازه مناسعب بوده

گذشعته از مقادیر بارهای عاملي، مقادیر شعار  پایایي  

ها نیر بالاتر از مقدار ترکیبي برای هر ی  از این سععازه

کعه حعاکي از پعایعایي منعاسعععب هر یع  از این   بود  0/ 7

های مختلف  ها اسععت. در ارتبا  با روایي سععازهمؤلفه

های توسععه کارآفریني، از آنجا که مقادیر میانگین  مؤلفه

هر ی  از پنج مؤلفه   (AVE واریانز اسعتخراج شعده 

ها  است، هر کداا از این سازه 0/ 5اصلي بالاتر از مقدار  

( مدل  3از روایي مالوبي برروردار هسعتند. در شعکل  

عاملي مرتبه دوا مربو  به سعنجش توسععه کارآفریني  

ها،  ها، زیرسعارت  اوانین و سعیاسعت  مؤلفهبراسعاظ پنج 

عوامل فرهنگي، نجاا آموزشعي و بازار( مشعخ  شعده 

 است.
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FLP1 
گذاری مناسعب  بررورداری از اوانین و نجاا اانون

 حوزه کارآفریني روستایيدر 
19/2 051/1 481/0 640/0 723/8 

FLP2 
مشععارکت بخش رصععوصععي و وامعه مدني در 

 های کارآفرینيتوسعه اوانیني و سیاست
96/1 924/0 472/0 708/0 575/12 

FLP3 
های تشعویقي  مالیاتي، انگیرشعي و  ووود سعیاسعت

 غیره( برای توسعه کارآفریني در روستاها
14/2 997/0 465/0 - - 

FLP4 
های  گسععترش پوشععش ردمات حمایتي نجیر بیمه

 کاری و محصولي برای کارآفرینان 
10/2 018/1 484/0 734/0 098/15 

FLP5 
بروکراسعي یا فرآیند اداری سعهل برای کارآفرینان  

 وکارکسباندازی  روستایي برای راه
24/2 031/1 460/0 - - 

FLP6 
ی  اندازراهای برای  های تسعهیلاتي و یارانهحمایت

 و کارکسب
38/2 029/1 432/0 752/0 060/19 
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Finfra1 
ووود اینترنت در روسععتا برای تسععهیل ارتبا  و  

 افرایش اطلاعات کارآفرینان روستایي
68/2 205/1 449/0 - - 

Finfra2 
های مناسععب برای  ها و وادهشععبکه راهتوسعععه  

 تسهیل ارتباطات
88/2 115/1 387/0 814/0 154/24 

Finfra3 301/14 714/0 475/0 084/1 28/2 دسترسي به بازارهای فروش 

Finfra4 
شنیداری  تلویریون و   و دیداری  هایووود رسعانه

 رادیو( در روستا
32/3 362/1 410/0 669/0 850/11 

Finfra5 354/14 740/0 406/0 312/1 23/3 وکارکسبهای مرتبط با محیط  ووود زیرسارت 

Finfra6 517/0 197/1 32/2 ووود شبکه بانکي کارآمد در روستاها - - 

عوامل فرهنگي
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Fcultur1   952/13 705/0 452/0 267/1 36/2 ووود فرهنگ کارآفریني در بین روستاییان 

Fcultur2 
روسعععتعایي در  درتران  زنعان و  نقش  بعه  تووعه 

 کارآفریني روستایي
48/2 135/1 458/0 665/0 535/11 
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Fcultur3 
برای حمعایعت از   نهعادمرداهعای  ووود تشعععکعل

 توسعه کارآفریني روستایي
13/2 033/1 485/0 - - 

Fcultur4 
بررورداری از تعلق مکعاني در میان ووانان و نبود  

 از روستا  کردنمهاورتمیل به  
39/2 104/1 463/0 659/0 551/9 

Fcultur5 
ووود فرهنگ کار گروهي، تیمي و مشععارکتي در 

 بین اهالي روستا
11/2 069/1 507/0 774/0 229/18 

Fcultur6 
شععناسععایي، معرفي و ادرداني از الگوهای موفق  

 کارآفرین در روستا
06/2 115/1 541/0 726/0 663/15 

نجاا آموزشي 
 

507
/0
 ) A
V

E
 =

 0
.5

7
2
; P

C
=

0
.9

0
3

 

Feduc1 
دوره آموزشعععي  برگراری  و  افرامهععارتهععای  یي 

 کارآفریني در روستاها
07/2 087/1 527/0 786/0 713/23 

Feduc2 
کعارآفریني در  و ترویج  مراکر آموزش  توسعععععه 

 روستا
91/1 952/0 500/0 762/0 595/20 

Feduc3 
های مووود  افرایش آگاهي روسعتاییان از پتانسعیل

 برای کارآفریني در روستا
15/2 063/1 494/0 784/0 903/18 

Feduc4 
تربیعت نیروهعای متخصععع  و مجرب در زمینعه  

 کارآفریني در روستاها
96/1 006/1 514/0 782/0 332/18 

Feduc5 
وعذب، معرفي، تشعععویق و اسعععتفعاده از افراد بعا 

 پذیرهای کارآفرینانه و ریس ایده
97/1 034/1 526/0 724/0 873/12 

Feduc6 
هدایت نجاا آموزشعععي و پژوهشعععي برای تربیت  

 روستایينیروی کار توانمند و ماهر کارآفرین 
92/1 987/0 515/0 753/0 234/17 

Feduc7 
پژوهشعععي و تحقیقعاتي در هعدایعت فععالیعت هعای 

 های کارآفریني  راستای شناسایي فرصت
93/1 920/0 475/0 699/0 922/11 

بازار 
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Fmarket1 
فعروش   بعرای  معحعلعي  بععازار  ظعرفعیععت  معععرفعي 

 کارآفرینانمحصولات تولید شده توسط  
63/2 364/1 519/0 - - 

Fmarket2 
فروش   برای  فرامحلي  بعازارهعای  ووود ظرفیعت 

 محصولات
34/2 161/1 496/0 717/0 437/11 

Fmarket3 
توسععه شعبکه بازار رسعاني محصعولات به سعایر 

 مناطق 
06/2 943/0 458/0 793/0 292/17 

Fmarket4 
کعارآفرینعان در مقعابعل  ووود سعععارتعار حمعایعت از  

 نوسانات ایمت در بازار
74/1 965/0 555/0 830/0 712/25 

Fmarket5 
و نیازهای   اطلاعات وام  و کامل از بازارداشععتن  

 مشتری
24/2 071/1 478/0 856/0 086/28 

Fmarke6 
تمعاا شعععده   معتیبعا ا  دیعتولبررورداری از مریعت  

 بالا  تیفیمناسب و ک
31/2 207/1 523/0 826/0 944/22 

Fmarket7 553/0 582/1 86/2 ها و دلالانعدا ووود واساه - - 
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معدل مفهومي تحقیق سعععمعت دیگر این   بعه  تووعه  بعا 

شعود  مدل به سعازوکاهای توسععه کارآفریني مربو  مي

نشعععانگری که برای   24که در این سعععمت نیر از میان 

هعای معدیریتي، اعانوني و  مؤلفعهسعععنجش هر گروه از  

سععیاسععتي، زیرسععارتي، اوتماعي و ااتصععادی مورد  

گیری  اسععتفاده ارار گرفتند، همه نشععانگرها برای اندازه

گعذار بر سعععازوکعارهعای توسعععععه تعیثیرعوامعل مختلف  

(. به 3 شعکل    اندکارآفریني مناسعب تشعخی  داده شعده

عبعارت دیگر بر اسعععاظ مقعادیر بعارهعای ععاملي  همعه  

از   آمعاره  0/ 7بعالاتر  مقعادیر  و   )t    از (  1/ 96 بیشعععتر 

اند. همچنین، نشععانگرهای انتخاب شععده مناسععب بوده

مقعادیر شعععار  پعایعایي ترکیبي برای هر یع  از این 

بعاشعععد کعه حعاکي از مي  0/ 7عوامعل نیر بعالاتر از مقعدار  

ها اسعت. در ارتبا  پایایي مناسعب هر ی  از این مؤلفه

میعانگین واریعانز   مقعادیر  آنجعا کعه  از  نیر  بعا روایي 

های اصععلي  هر ی  از مؤلفه  (AVE اسععتخراج شععده 

ها از اسععت، هر کداا از این سععازه  0/ 5بالاتر از مقدار  

 (.  3ودول روایي مالوبي برروردار هستند  
 

 ی ایمؤثر بر توسعه کارآفر سازوکارهایگیری مدل اندازه  یی ایو پا یی روا -3جدول 
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Emanage1 
های ماالعاتي و تحقیقاتي در راسعتای  هدایت پروژه

 های کارآفرینانه  بندی فرصتشناسایي و اولویت
65/3 146/1 314/0 697/0 148/13 

Emanage2 
  ط ی به توسععععه کار رود در مح نانیکارآفر  ق یتشعععو

 های نسبي روستا  و بررورداری از مریت  روستا
71/3 176/1 317/0 789/0 813/25 

Emanage3 

اندازی مراکر تخصعصعي کارآفریني روسعتایي برای  راه

مشعععاوره و راهنمعایي در راسعععتعای شعععروع یع  

   وکارکسب

27/3 344/1 411/0 793/0 615/27 

Emanage4 

هعدایعت نهعادهعای محلي در راسعععتعای فراهم نمودن 

ی  وکعارهعاکسعععبفاعععای منعاسعععب برای فععالیعت  

 روستایي

59/3 204/1 336/0 817/0 339/32 

اانوني و سیاستي
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Elega1 
ی در راسعتای بهبود و  گذاراسعتیسعگذاری و  اانون

 و بازاررساني   ياب یبازار  هایرسارتیزایجاد 
73/3 176/1 315/0 756/0 916/24 

Elega2 
ای متنوع  بعه ارا عه رعدمعات بیمعه  گرارانمعهیب تشعععویق 

 روستایي  نانیکارآفر  برای
86/3 177/1 305/0 729/0 439/16 

Elega3 
،  مدتکوتاهتدوین سععند و برنامه راهبردی و برنامه  

 روستایيمدت و بلندمدت در حوزه کارآفریني میان
40/3 307/1 384/0 688/0 086/17 

Elega4 
دسعععتورالعمععلنجععاا تععدوین  و  نمودن  و  منععد  هععا 

 ی مناسب برای حمایت از کارآفرینانهانامهنیآ 
40/3 244/1 367/0 763/0 577/22 

Elega5 
معرفي محصععولات کارآفرینان روسععتایي از طریق  

 یرمجازیغبسترهای مجازی و 
81/3 210/1 318/0 754/0 674/24 

Elega6 
ای برای  های مالیاتي و بیمهها و مشعوقارا ه حمایت

 های روستایيگذاری در محیطترغیب سرمایه
82/3 209/1 317/0 772/0 471/23 

Elega7 
رصعوصعي و وامعه مدني در مشعارکت دادن بخش  

 های کارآفرینيتدوین اوانیني و سیاست
44/3 240/1 36/0 723/0 793/20 
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 ن یانگیم رها یمتغ  نماد شار  
انحرا   

 اری مع
CV 
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Einfras1 
ها و امکانات اطلاعاتي و ارتباطي  توسععه زیرسعارت

 های بانکيدر روستاها نجیر تلفن، اینترنت و شبکه
61/3 266/1 351/0 795/0 753/22 

Einfras2 844/41 848/0 326/0 204/1 69/3 های رفاهي در روستاتوسعه زیرسارت 

Einfras3 347/36 851/0 327/0 199/1 67/3 ونقلحملهای  توسعه زیرسارت 

Einfras4 155/30 803/0 344/0 273/1 70/3 ياب یبازارهای  و زیرسارت  یبسترها  سازیفراهم 

اوتماعي
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Esocia1 
ریری در راسعتای ارتقای رودباوری و روحیه  برنامه

 روستاییان  دادنمشارکتکارآفریني با 
60/3 219/1 339/0 778/0 896/21 

Esocia2 
فراهم نمودن زمینه مشعارکت فعالانه زنان و درتران  

 روستایي در حوزه کارآفریني
56/3 255/1 352/0 764/0 756/19 

Esocia3 
هعای ومعي و گروهي  حمعایعت از توسعععععه فععالیعت

 کارآفرینانه در محیط روستا
59/3 235/1 344/0 786/0 990/24 

Esocia4 
ریری در راسعتای توسععه نجاا آموزش رسعمي برنامه

 و غیررسمي در حوزه کارآفریني روستایي
24/3 317/1 407/0 795/0 378/22 

Esocia5 
طعریعق   از  کععارآفعریعنعي  فعرهعنععگ  ی  بعرگعرارتعرویعج 

 وشنوارهای سالیانه و معرفي کارآفرینان برتر  
41/3 333/1 394/0 806/0 082/32 
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 Eecon1 
زنجیره هعای ارزش و تعیمین  حمعایعت از توسعععععه 

 محصولات کارآفرینان
73/3 275/1 341/0 818/0 797/32 

Eecon2 
نمودن زمینعه بعازاریعابي و  فراهم  صععععادرات  هعای 

  روستایي  نانیمحصولات کارآفر
82/3 264/1 331/0 836/0 525/33 

Eecon3 
هعا بعه پردارعت  اعتبعاری و بعانع   مؤسعععسعععاتالراا  

 رود به کارآفرینان روستایي  لاتیتسهبخشي از 
42/3 388/1 406/0 816/0 626/29 

Eecon4 
های گوناگون نجیر کاهش و  ها و حمایتارا ه کم 

 ی نوپاوکارهاکسبیا حذ  مالیات پردارتي  
75/3 272/1 339/0 816/0 329/30 

 

 
 مدل سازوکارهای مؤثر بر توسعه کارآفریای ریمس بیضرا و ی عامل  یبارها ریمقاد -3شکل 
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: برای ارزیابي بخش  مدل  یبخش سععارتار  يابیارز 

  ن ییتب ب یضععر  یارهایعسععارتاری مدل لازا اسععت م

 R2نیبشیزا، شععار  پنهفته درون  یرهایمتغ ی( برا 

 Q2ارار   يمورد بررسعع  ریمسعع   ب یضععرا یداري( و معن

  ی ، مدل سعععارتار (4 ودول   جیگرفت. بر اسعععاظ نتا

برروردار    يمناسعععب و کاف  يمورد پژوهش از برازندگ 

.است 

 

 توسعه کارآفریای روستایی مدل یبخش ساختار ی اب یارز -4جدول 

 t P-Values 2R 2Qمقدار  ضریب مسیر  سازه نوع مدل 

 انعکاسي 

 212/0 459/0 000/0 282/10 678/0 هااوانین و سیاست

 280/0 567/0 000/0 194/16 753/0 هازیرسارت

 211/0 477/0 000/0 200/14 691/0 عوامل فرهنگي

 451/0 849/0 000/0 199/57 921/0 نجاا آموزشي

 394/0 654/0 000/0 965/22 809/0 بازار

 سازنده

 000/0 477/20 171/0 مدیریتي

00/1 - 

 000/0 743/31 304/0 اانوني و سیاستي

 000/0 119/24 209/0 زیرسارتي

 000/0 719/21 226/0 اوتماعي

 000/0 632/23 207/0 ااتصادی

 

 
 مدل سازوکارهای مؤثر بر توسعه کارآفریای t آماره ریمقاد -4شکل 

 

به  توانيم شده ارا ه  مدل يبرازندگ   يابیارز از  پز 

که از مدل    گونهمدل پردارت. همان نیا  جینتا ریتفسععع 

  ي طورکلمشعععخ  اسعععت، به قیتحق  یيو نها  يمفهوم

دو بخش   شعامل  ينیتوسععه کارآفرسعازوکارهای    مدل

.  اسعت   ينیتوسععه کارآفر یهامؤلفه و  سعازوکارها ياصعل

  ی سازوکارها  انی( از م3 شکل   ریمس  ب یضرااسعاظ   بر

در حال حاضععر    یيروسععتا  ينیمختلف توسعععه کارآفر

  ر یمسعع   ب ی با ضععر  ياسععتیو سعع   ياانون  یسععازوکارها
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بر توسعععععه کعارآفریني دارا  راتعیثیر    بیشعععترین(  0/ 304

از این سعازوکارها به ترتیب سعازوکارهای    پز  هسعتند.

و در نهایت مدیریتي    ااتصععادی  زیرسععارتي،  اوتماعي،

 ارار دارند که ضععرایب مسععیر مربو  به هر ی  از آنها

و   0/ 207، 0/ 209، 0/ 226به ترتیب عبارت است از  نیر

البته نباید این نکته را نیر از نجر دور داشعت که   .0/ 171

 از  کوچکي بخش  اادرند  تنها  تنهایي به  سعازوکارهااین 

 12 بیش از  کنند تببین  را  کارآفریني توسععععه واریانز

درصعد(. این رود بدان مفهوا اسعت که موضعوع توسععه  

ویژه در محیط روستایي، موضوعي پیچیده هکارآفریني ب

اسععت که توسعععه آن مسععتلرا لحا  نمودن متغیرها و  

عوامعل مختلف و گونعاگوني اسعععت کعه در این ماعالععه  

 اند. مورد تووه ارار نگرفته و  شناسایي

کارآفریني ارتصععاص به   توسعععهمدل   گرید بخش 

 میعان  ازدارد.    ينیتوسعععععه کعارآفر  یهعامؤلفعه  نیترمهم

  توسعععععه   وضععععیعت   دهنعدهنشعععان  مختلف  هعایمؤلفعه

  مربو   واریانز  بیشعترین  اولویت   ب یترت به،  کارآفریني

  ر یمسععع   ب یع  بعا ضعععر  يآموزشععع   نجعاا  یهعازیرمؤلفعه بعه

  ها رسعارت یز  ،(0/ 809 ریمسع   ب ی با ضعر بازار  ،(0/ 921

  بی  با ضعر  يفرهنگ  عوامل(،  0/ 753  ریمسع   ب ی با ضعر

  ر یمسع   ب ی با ضعر  هااسعت یسع  و  نیاوان و(  0/ 691  ریمسع 

سعععازوکارهای    ،. بر این اسعععاظبوده اسعععت (  0/ 678

شعناسایي و تعریف شده در این ماالعه بیش از هر چیر 

ترتیعب بعه  یعني  ،اعادرنعد این ابععاد از توسعععععه کعارآفریني

 در  و  فرهنگي  بعازاری، زیرسعععارتي،  ابععاد آموزشعععي،

. دهند ارار  رود تیثیر تحت  را  سیاستي و  اانوني  نهایت 

  مختلف   ینشعانگرها انیم از  کهبه توضعیز اسعت    لازا

یافتگي  تعریف شعععده برای تعیین وضععععیت توسععععه

  ي آموزشععع  نجعاادر   ،ماعالععه  کعارآفریني در وعامععه مورد

  و  یيافرا  مهارت  يآموزشعع  یهادوره  یبرگرار  نشععانگر

 مؤلفه در  ،(0/ 786  يعامل بار با    روسعتاها در  ينیکارآفر

اطلاعات وام  و کامل از بازار و   داشعتن نشعانگر بازار،

 مؤلفعه  در(،  0/ 856  يععامل  بعار  بعا   یمشعععتر  یازهعایع ن

  ی ها واده و هاراه  شعبکه  توسععه نشعانگر  ها،رسعارت یز

(،  0/ 814  يارتباطات  با بار عامل لیتسععه  برایمناسععب  

  ، يووود فرهنگ کار گروه  نشععانگر يفرهنگمؤلفه  در

  ي روسععتا  با بار عامل ياهال نیدر ب  يو مشععارکت يمیت

و   اعانونيدر نهعایعت در میعان نشعععانگرهعای    و(  0/ 774

  برای  یاارانهی  و يلاتیتسععه  یهات یحمانیر   اسععتيیسعع 

  ومله  از(،  0/ 752  يعامل بار با    وکارکسعععب  یاندازراه

 آنها  واریانز  مقدار  بیشععترین که  اندبوده نشععانگرهایي

  نمود  گیرینتیجه  گونه این  توانمياسععت.    شععده تبیین

شععده،    تعریفمنال از میان سععازوکارهای    عنوان  به که

 برترتیعب   بعهسعععازوکعارهعای اعانوني بیشعععترین تعاثیر را  

آموزشعععي و پز از آن بعازاری توسعععععه   هعایونبعه

 و الي آرر.  کارآفریني روستایي رواهند داشت 

 

 گیری و پیشنهادها بحث، نتیجه

سعععازوکارهای  تحقیق حاضعععر که با هد  تحلیل   

در شعهرسعتان زیرکوه انجاا مؤثر بر توسععه کارآفریني  

مختلف توسععه   یسعازوکارها انیاز م  شعد، نشعان داد که

  ی در حال حاضعععر سعععازوکارها   یيروسعععتا  ينیکارآفر

بر توسعععععه کعارآفریني دارا   راتعیثیر    بیشعععترین  ياعانون

از این سعازوکارها به ترتیب سعازوکارهای    پزهسعتند.  

و در نهایت مدیریتي    ااتصععادی  زیرسععارتي،  اوتماعي،

  ، ي اسععت یسعع  و  ياانون  یسععازوکارها انیم در .ارار دارند

  ی برا  یامعهیب  و  ياتیع معال  یهعامشعععوق  و  هعات یع حمعا  ارا عه

  و   یيروسعععتعا  یهعاطیمح  در  یگعذارهیع سعععرمعا  ب یع ترغ

 یهانامهنیها و آ دستورالعمل نینمودن و تدو  نجاممند

  یي روسععتا  نانیاز کارآفر  ت یحما  یمناسععب در راسععتا

ترین سعععازوکعار بود، این نتیجعه بعا نتیجعه تحقیق مهم

ارا ه  ریآنها نهمسعو اسعت، ( 1399و همکاران    رادهیعل

معالي همچون  حمعایعت    ی برا  لازا  ریتعداب  اتخعا هعای 

  ط یشعععرا جعادیا  ریو ن یسعععازیتجعار  نعهیزم در آموزش

ي را وهت  بانک لاتیاسععتفاده از تسععه  یمناسععب برا

  ان یم در  .ارار دادند دیمورد تیک   وکارهاتوسعععه کسععب 
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از   ينیفرهنعگ کعارآفر  جیترو  ياوتمعاع  یسعععازوکعارهعا

 يو معرف  انعهیع سععععال  یاهع وشعععنواره  یبرگرار  قیطر

  ی در راسعععتا  یریربرنامهو   یيبرتر روسعععتا  نانیکارآفر

در حوزه    يررسععمیو غ  يتوسعععه نجاا آموزش رسععم

مؤثرترین سعازوکارها برای توسععه   یي،روسعتا  ينیکارآفر

فرصتي مناسب  ها  وشنواره. هسعتندکارآفریني روسعتایي  

بوده، بعاعع   بهبود    کعارآفرینعان  ترغیعب تکریم و    برای

شعععونعد. این روحیعه نوآوری و کعارآفریني در افراد مي

( نیر بوده اسعععت. بر  1398یافتعه، مورد تیکیعد انتجعاری  

یعافتعه توسعععععه  اسععععاظ  و  بهبود  تحقیق  این  هعای 

ي بعایعد در نیکعارآفر  توسعععععههعا نیر برای  رسعععارعت یز

توان به از ومله این سعازوکارها ميند. گیرارار    اولویت 

  در روسعتا   يرفاهو  حمل و نقل  یهارسعارت یز توسععه

بدون ش  توسعه این ابیل امکانات باع     .اشعاره نمود

ماندگاری بیشععتر ووانان در روسععتا و توسعععه هر چه  

چرا کعه توسعععععه    رواهعد شعععد.  بیشعععتر کعارآفریني

های حمل و نقل امکان ارتبا  کارآفرینان با  زیرسعارت 

سعععایر نقعا  را افرایش داده و بعاعع  افرایش امکعان  

بر  شعود. صعادرات محصعولات تولیدی به سعایر نقا  مي

های مواصععلاتي اعم از راه  این اسععاظ، توسعععه شععبکه

در راسعتای توسععه    غیره  آهن وراه  ها،ها، بررگراهآزادراه

ترین یکي از مهموکارها لازا و ضعروری اسعت. کسعب 

ووود   ،در مناقه  کارآفریني  یافتگيهای توسععهشعارصعه

های ایمن و مناسععب برای  شععبکه حمل و نقل و واده

. این یافته  دسعترسعي و ارتبا  با سعایر مراکر مهم اسعت 

وعمعلععه    در از  معاععالععععات  ؛  Adewumi, 2020دیعگعر 

هعمعکععاران،  شعععریعف و  انعتعجععاری،  1395زاده  ؛ 1398؛ 

 نیر مورد تیکید بوده است.(  1400حیدری، 

،  کارآفریني  توسععه گذشعته از موضعوع سعازوکارهای   

یافتگي کارآفریني در  شععنارت وضعع  مووود توسعععه 

نواحي روسععتایي حایر اهمیت بوده رود مسععتلرا ارا ه 

چعارچوبي یعا معیعارهعایي برای این منجور اسعععت. در این 

  ی و نشععانگرهایها مؤلفه  ترین تحقیق سعععي شععد مهم 

ي در نواحي روستایي نیر شناسایي شوند ن ی توسعه کارآفر 

،  هارسعارت ی ز ،  بازار ي، آموزشع   نجاا که عبارت بودند از: 

. در هر ی  از این ها است ی سع   و   ن ی اوان  و ي  فرهنگ   عوامل 

ها برري نشععانگرها از اهمیت بیشععتری برروردار  مؤلفه 

  یبرگراري  آموزشععع   نجعاا در  هسعععتنعد. بعه عنوان نمونعه  

  در   ي ن ی کععارآفر   و   یي افرا مهععارت   ي آموزشععع   ی هععا دوره 

یافتگي کارآفریني  نشعانگری مهم برای توسععه   ، روسعتاها 

ها ضععمن روسععتایي اسععت. چرا که برگراری این دوره 

افرایش مهعارت افراد و افرایش تخصععع  بعاعع  ایجعاد  

آموزش روحیه کارآفریني در سعایر افراد نیر رواهد شعد. 

کارآفریني و موضعععوعات مربو  به آن سعععبب افرایش  

ها شععده آنها را نوآور و دانش، مهارت و توانایي انسععان 

 ( نیر در ماالعه Aladejebi, 2018  آورد.  رلاق به بار مي 

در    رود به ضرورت امر آموزش بسیار تاکید کرده است. 

رصعععوص مناقعه مورد ماعالععه بعا تووعه بعه این کعه اکنر  

گیرندگان مشعععاغلي همچون پرورش زنبور عسعععل،  واا 

اند، آموزش اندازی کرده بافي راه پرورش گوسعفند و االي 

وکار و آنها و افرایش مهارت ایشعان باع  توسععه کسعب 

  بازار، مؤلفه   در رواهد شعد.  انگیره بیشعتر برای ادامه کار 

  یازهای اطلاعات وام  و کامل از بازار و ن  داشتن   نشانگر 

ی، از ومله نشانگرهای توسعه کارآفریني شناسایي  مشتر 

شععدند. اگر افراد اطلاع درسععتي از بازار داشععته باشععند،  

امکان دسعترسعي به بازار مناسعب و عرضعه محصعولاتشعان 

بعازاریعابي  اعابلیعت در واا     فراهم رواهعد شعععد.  هعای 

فرآیندهای یکدارچه و منسعجمي هسعتند که برای اعمال 

و باع    ه و مناب  طراحي شد  ي های ومعي، دانش مهارت 

، کارآفرینان لازا اسعت  شعوند شعناسعایي نیازهای بازار مي 

های بازاررساني،  با شنارت کامل از بازار و توسعه شبکه 

. این نتیجه با امکان توسععععه کار رود را فراهم سعععازند 

؛ 1399نتعایج تحقیقعات پیشعععین  حسعععیني و همکعاران،  

Arranz et al, 2019  ماابقت دارد. آنها نیر تیکید داشتند )

بودن سعععاز دانش در رصعععوص بعازارهعای  کعه پعایین 

ترین موان  ایجاد و توسععه کارآفریني  وکار از مهم کسعب 

ه روسعتایي اسعت. لذا، شعنارت کامل بازار و توسععه شعبک 
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حلي اسعاسعي برای توسععه کارآفریني روسعتایي  بازار، راه 

ي توسععه کارآفریني روسعتایي  رسعارت ی ز  باشعد. از نجر مي 

ي اسعت. توسععه  ارتباط ی  ها راه   شعبکه   توسععه   مسعتلرا 

ها را ها امکان ارتبا  افراد با مراکر و سعایر شعهرسعتان راه 

فراهم کرده، درنتیجعه بعه آسعععاني اعادر رواهعد بود کعار 

تولیدی رود را پیش ببرد و در نهایت محصعول تولیدی 

رود را به بازار عرضععه نماید. دررصععوص مناقه مورد 

 ردانی  ی بازارچه مرز  های رشعد شعنارت پتناسعیل   ماالعه، 

تواند باع  ایجاد مي  ان ی مشتر   از ی از ن   ي شنارت و آگاه و  

سعود و درآمد برای افراد کارآفرین در مناقه شعود و اادر 

هعای همجوار از ایجعاد ارتبعا  بعا اسعععتعان رواهنعد بود بعا  

ومله سعیسعتان و بلوچسعتان  و رراسعان رضعوی بازار  

 محصولات رود را گسترش دهند. 

توان پیشعععنهادهای زیر که برگرفته از در نهایت مي 

ترین هعای این پژوهش اسعععت را بعه عنوان مهمیعافتعه

 سازوکارهای توسعه کارآفریني روستایي ارا ه داد:

 نی تر از مهم   ي آموزشععع   ی ها باتووه به این که دوره  الف( 

  شعنهادی باشعد، پ ي م   ی ا در هر حوزه   ت ی موفق  های اهرا 

توسععط   ي آموزشعع   های دوره   ی با برگرار   شععود، ي م 

  ،يسعت ی بهر   ، ی وهاد کشعاورز   ل ی از اب   مربوطه   ی نهادها 

  ي،اداره تععاون، کعار و رفعاه اوتمعاع  و   امعداد   تعه ی کم 

  نانی کارآفر  ی برا نوین   های فناوری امکان اسععتفاده از 

، چرا که یکي از مشعکلات شعهرسعتان فراهم شعود  ن ی ا 

عدا دانش و آگاهي در    کارآفرینان در این شعهرسعتان 

 . های نوین است رصوص فناوری 

تواند به تسعهیل ارتباطات  ای ميتوسععه شعبکه وادهب( 

و توسععه کارآفریني کم  نماید. بنابراین، پیشعنهاد  

های ارتباطي توسعععه شععبکهشععود تا با ایجاد و مي

مووود مبادلات کارآفرینان روسعتایي با سعایر نقا   

های لازا برای توسعه تسهیل و تسری  شده و زمینه

 شبکه بازاریابي و بازاررساني نیر فراهم شود.

ج( بروکراسععي یا فرآیند اداری سععهل برای کارآفریني،  

بعه ویژه نوع روسعععتعایي آن، یع  ضعععرورت انکعار 

 گردد با از میان  ناپذیر است. لذا، پیشنهاد مي

های اداری و تسععهیل روند ایجاد  برداشععتن بروکراسععي

وکارها امکان توسععه کارآفریني فراهم گردد. کسعب 

 يمجوزده کدارچهیسععامانه   یاندازراهدر این میان 

 .اسعععت  یادار  یهايکاهش بروکراسععع   یبرا يراه

  افتیاسعت که مراحل در  يبه شعکل فعلي  ت یوضعع

  یيطلا  یاماعاهانیازمند و  یمجوز، کند، انحصعار

مشعکلات را  نیا توانديم کدارچهیکه سعامانه    اسعت 

 مرتف  کند.تا حدود زیادی  

  ی برا  یامهیب و ياتیمال  یهامشعوق و  هات یحما ارا هد( 

یي از روسععتا  یهاطیمح در  یگذارهیسععرما  ب یترغ

سععازوکارهای اانوني و سععیاسععتي  ترین ومله مهم

برای توسعععه کارآفریني روسععتایي اسععت. به همین 

های شعود، دولت از طریق اهرامنجور، پیشعنهاد مي

اوتماعي، در  نیتیممختلف رود نجیر سعازمان بیمه 

این زمینه با کارآفرینان همکاری نموده، با تسععهیل  

زمینعه تحعت پوشعععش درآوردن رایگعان کعارآفرینعان  

ها، انگیره کارآفریني را شععهرسععتان و حمایت از آن

 در آنان پرورش دهد.

  ی ها وشنواره  یبرگرار  با  ينیفرهنگ کارآفر  جیتروهعع( 

و   یيبرتر روسعععتعا  نعانیکعارآفر  يو معرف  انعهیع سعععال

 يتوسععه نجاا آموزش رسعم یدر راسعتا  یریربرنامه

کعارآفریني  از وملعه دیگر سعععازوکعارهعای توسعععععه 

نهاد های مردادولت و سعایر تشعکل  روسعتایي اسعت.

با توانند های رصعوصعي و غیردولتي ميیا سعازمان

 در های مختلفو وشععنواره  هاشععگاهینما  یبرگرار

این   نانیکارآفرمعرفي امکان    ،رکوهزی  شععهرسععتان

شعهرسعتان را بیش از گذشعته فراهم نموده، از این 

  ي نیفرهنگ کارآفرتوسعه هر چه بیشتر   زمینه طریق

را  فراهم نمایند.شهرستان   نیدر ا
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