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Sustainability of agricultural businesses is one of the significant factors to 

reach sustainable economic development. As a result, the goal of this study 

was to examine both internal and external factors that affect the 

sustainability of agricultural businesses in the province of Golestan. In this 

descriptive-survey study, 160 samples were chosen using G-power software 

from a statistical population of agribusiness owners (N=124280) in the 

province who were active in various areas of the food supply chain. A 

researcher-made questionnaire served as the study's measurement 

instrument, and the reliability of the tool was determined by calculating 

Cronbach's alpha and it was validated by receiving expert judgments. 

Software such as SMARTPLS4 were used for the data analysis. According 

to the findings, the individual and family index had the least impact on 

business sustainability, with a coefficient of 0.199, and the economic-

financial index, with a coefficient of 0.332 had the greatest impact. 

Additionally, the political-legal index with a coefficient of 0.224  and the 

index of promotional interventions (external-organizational) with a 

coefficient of 0.203 had the largest and least impact on business 

sustainability, respectively. Additionally, the results showed that external 

organizational elements rather than internal organizational factors have a 

bigger influence on the sustainability of agricultural businesses. According 

to the findings, it is advised that the government should provide more 

favorable conditions for the sustainability of agricultural business through 

reforming and strengthening its policies by applying flexible procedures and 

systems and removing legal obstacles. 
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 گلستان  استان

های توساعه اقتصاادی ترین شااص وکارهای بخش کشااورزی یکی از مه پایدارساازی کساب

وکارهای  هدف این پژوهش واکاوی عوامل تأثیرگذار بر پایداری کسااابرو پایدار اسااات. ازاین

جامعۀ آماری آن را پیمایشای بوده و   -این تحقیق توصاییی  باشاد.کشااورزی در اساتان گلساتان می

افزار  که با اساتیاده از نرم نیر( تشاکیل دادند  124280های کشااورزی اساتان  وکارصااباان کساب

G-Power    مورد مطالعه   گیری تصاادفی ساادهتعیین و با اساتیاده از روش نمونه  نمونه  160تعداد

و روایی آن با  ها و سانشش تحقیق پرساشانامه محقق سااصته بودابزار گردآوری دادهقرار گرفتند. 

ها با اسااتیاده از نظر متخصااصااان و پایایی آن با محاساااه آلیای کرونااد تأیید شااد. تحلیل داده

و   322/0مالی با ضاریب   -انشام شاد. نتای  نشاان داد شااص  اقتصاادی  SmartPLS4افزار  نرم

سااازمانی( به ترتیب بیشااترین و  عوامل درون  199/0شاااص  فردی و صانوادگی با ضااریب 

قانونی با ضاریب  -وکار داشاتند. همننین شااص  سایاسایکمترین تأثیر را بر پایداری کساب

سازمانی( به ترتیب بیشترین  عوامل برون  203/0و شاص  مداصلات ترویشی با ضریب    224/0

هاا بااکی از آن اسااات کاه عوامال  وکاار داشاااتناد. یاافتاهو کمترین تاأثیر را در پاایاداری کساااب

وکارهای کشااورزی  ساازمانی تأثیر بیشاتری بر پایداری کسابه عوامل درونساازمانی نساات ببرون

های صود، با شااود دولت از طریق اصاالات و تقویت ساایاسااتدارند. بر مانای نتای  پیشاانهاد می

های منعطف و رفع موانع قانونی، شاارایم مساااعدتری را در راسااتای ها و ساایساات اعمال رویه

 وکار کشاورزی فراه  نماید.پایداری کسب
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 مقدمه 

در چناد دهاۀ اصیر، کاارآفرینی باه عنوان یاب راهارد  

در توساااعه، شاااکوفایی و رشاااد جوامع انساااانی به 

و اشااات اال متعاارف  ۀ  بادیلی در توساااعا جاایگزین بی

 ,Polbitsynبخشاای به آن تادیل گشااته اساات  تنوع

2021; Carroll, 2017  .) توسااعه کارآفرینی با کمب به

سااااز  تواناد زمیناهزایی و کااهش بیکااری، میاشااات اال

های اقتصاادی، اجتماعی،  کاهش فقر و دیگر نابساامانی

فرهنگی و تسااریع دسااتیابی به رشااد و توسااعه پایدار 

(.  Dzingirai, 2021؛ 1391باشاد  دیوساا ر و بزرگی،  

کارآفرینی کلید رشاد و توساعه کشاورها اسات چرا که 

هاای شااا لی جادیاد و موجاب فراه  کردن فرصااات 

سااااز تولید محصاااو ت و صدمات زیادی برای زمینه

در  (.Wibowo and Saptono, 2018جوامع اسااات  

های اصیر توجه به کارآفرینی، شاناساایی و اساتیاده  ساال

وکار اهمیت  های مناساب برای ایشاد کساب فرصات  از

از  (.Biranvand et al., 2019بسایاری پیدا کرده اسات  

وکارها به ویژه به دلیل تأکید بیش توساعۀ کساب طرفی، 

ها بر ابعاد اقتصاادی و دساتیابی به ساود بیشاتر  از بدّ آن

پناه و موبدی، های جدّی مواجه شااد  ساا هبا چالش

کاارآفرینی باه همراه (. این در باالی اسااات کاه  1394

وکارهای جدید و ه   نوآوری ه  موجب صلق کسااب 

ین ترشااود. امروزه یکی از مه ساااب پایداری آنها می

بااه را  کشاااااورزی  باخاش  کااه  عاناوان مشاااکالاتای 

کند عدم  ترین بخش اقتصااد ایران تهدید میصصاوصای

(. به 1396وکارها اساات  مقصااودی، پایداری کسااب 

کشااورزان باید تلاش کنند  این مشاکل،منظور مقابله با 

از طریق ایشاد تعادل بین سازگاری با تحو ت محیطی 

  بهاود  را  صود  یوکارهاکساب  یداریپا یی،کارآ  بیظو 

وکار  اری کسب پاید(.  Darnhofer et al., 2010   بخشند

در گرو بسااایاری عوامل از جمله دساااتیابی به اهداف  

راهاردی و تلییق اهداف اجتماعی، محیطی و اقتصاادی 

بااشاااد  برای بهاود عملکرد اقتصاااادی بلنادمادت می

 Lang et al., 2022; Carter and Rogers, 2008 با .)

توجه به ماهیت توسعه پایدار، هدف اصلی پایداری در 

وکاارهاا ایشااد تعاادل بین سااالامات اجتمااعی،  کساااب 

محیطی و رفاه اقتصااادی اساات که در کیییت زیساات 

یک اارچاه مورد توجاه قرار   ت قاالاب رویکرد مادیریا 

(. بر این اساا،،  Jonas and Eriksson, 2007د  گیرمی

های پایداری صود را با وکارها ساایاساات بیشااتر کسااب 

محور دساتیابی به عملکرد مالی مبات، همزمان با تأکید 

محیطی در رأ، بر عملکردهاای اجتمااعی و زیسااات 

 ,.Ureña Espaillat et alاند  های صود قرار دادهبرنامه

(. در این راساتا بخش کشااورزی نیز از این قاهده 2022

های افزایشاای  مسااتبنی نیساات. این بخش دارای توان

توان گیات کاه جهات تولیاد و کاارآفرینی اسااات و می

ها به ارتااط مناسااب با آن  توسااعه پایدار سااایر بخش

 (.  1391وابسته است  بیدری ساربان،  

هایی است  ترین بوزهبخش کشاورزی یکی از مه  

نماایناد. وکاارهاای مختلف در آن فعاالیات میکاه کساااب 

وکاارهاا از یاب ساااو، از ابعااد اقتصاااادی، این کساااب 

پذیرند و اجتماعی، فرهنگی و سایاسای کشاور تأثیر می

رو گاذارناد. ازایناز ساااوی دیگر بر این ابعااد تاأثیر می

وکار کشااورزی در گرو توجه به ابعاد و توساعه کساب 

های مختلف اساات که ضاارورت شااناسااایی و زمینه

ساااازد بنادی عوامال مرثر بر آن را آشاااکاار میاولویات 

وکاار کشااااورزی  (. کساااب 1399 فراهاانی و الونادی، 

تلاشای برای ایشاد تنوع تولید محصاو ت و صدمات و 

رها شاادن از بالت تولید مواد صام در چرصۀ عرضااه 

مت تولید برای بازار، اراهه محصاو ت و برکت به سا 

های کشاااورزی  صدمات به جامعه، اسااتیاده از فرفیت 

زایی با هدف نوساازی سااصتار کشااورزی  برای اشات ال

باشاد  ابمدی و ایشاد محیم جدید توساعه مشاا ل می

وکار  کسااب  ۀ(. به طور کلی توسااع1399و همکاران، 

هاای کاارآفرینی و باه معنی کشااااورزی یکی از زمیناه



1۴0۲، ۴، شماره 10کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفریني مطالعات     

6۲ 

هاای  فعاالیات پاذیرش و مادیریات مخااطرات بااصااال از 

(. باه 1400نیاا و همکااران،  معتمادیاین بخش اسااات  

وکارهای کشااورزی و نقش  یرقابل  ر   اهمیت کساب 

های ها در توساااعه کشاااورها، در ادامه چالشانکار آن

گیرد که در مختلیی فراروی توسعه مورد توجه قرار می

هاا بااهز این میاان تحقق اهاداف تشااری و درآمادزایی آن

(. 1392آباد، همت پور و شاییعیاهمیت اسات  صدامی

وکار کشااورزی برای این که وابدهای کساب بنابراین،  

بقاای صود در جاامعاه را تنااامین کنناد، باایاد تادابیری 

بیاندیشاند که نه تنها منافع صودشاان، بلکه منافع دیگر 

بگیرناد  ذی نظر  در  نیز  را  (.  Freeman, 1984نیعاان 

های صود  ظ فعالیت وکارهایی، علاوه بر بیچنین کسب 

- های نظام اجتماعی در یب ساط  ساودآور، محدودیت 

باشاند را مورد اکولوژیکی که صود نیز بخشای از آن می

قرار    ,Atkinson, 2010; Klassenدهنااد  میاا توجااه 

وکاارهاا ه  برای (. در واقع، پاایاداری کساااب 2022

زیسااات در کاارآفریناان و ه  برای جاامعاه و محیم

باشااد راسااتای تحقق اهداف توسااعه پایدار میید می

 Parrish, 2010  باا توجاه باه مااابا  فود پاایاداری .)

وکارهای کشااورزی از اهمیت با یی برصوردار  کساب 

اسات و نیازمند دیدگاه یک ارچه و ترکیای اسات تا در 

چارچوب آن بهاود امنیت  ذایی، افزایش درآمد، بیظ 

زایی، توزیع ثروت، صلاقیت و در یست، اشت الزمحیم

 نهایت مشارکت فراه  شود.  

ای  اساتان گلساتان جایگاه ویژهای،  از دیدگاه منطقه 

در زمینه توسعه کشاورزی دارد و اهمیت آن در زندگی  

و بهاود معیشااات کشااااورزان و تحقق اهداف ملی بر 

عنوان  شایده نیسات. مزیت نساای کشااورزی بهکسای پو 

درصاد از  28/ 8محور اصالی توساعه اساتان موجب شاده 

سه  اشت ال استان در این بخش تحقق یابد و از دیرباز 

به عنوان یب اساتان ماتنی بر کشااورزی شاناصته شاود  

(. 1400ریزی استان گلستان،   سازمان مدیریت و برنامه

باا این باال، همیشاااه زمیناه شاااکسااات این نوع از 

وکارها فراه  و صااباان آن با مشاکلات متعددی  کساب 

رو هساتند. با عل  به پرداصتن به چنین ضارورتی و روبه

وکارهای کشااااورزی،  ر   اهمیت پایداری کساااب  به

وکار  ضارورت دارد عوامل تأثیرگذار بر پایداری کساب 

بررسای شاود. این پژوهش در این مسایر و با درز لزوم  

شااانااصات عوامال تاأثیرگاذار، باا هادف واکااوی عوامال  

وکار کشااورزی در اساتان تأثیرگذار بر پایداری کساب 

 گلستان به انشام رسید. 

 

 مباني نظری و پیشینۀ تحقیق 

عنوان بخشای از صصایصاه اصالی  امروزه پایداری به 

وکار در ساراسار جهان تادیل های مناساب کساب مدل

( و در Antolin-Lopez et al., 2016شاااده اسااات  

ها  ها، شارکت راساتای بیظ شااص  پایداری این مدل

ها با محیم فیزیکی، بیولوژیکی و اجتماعی  ساااازمانو 

گاذارناد و از کنناد، برآن تاأثیر میصود ارتاااط برقرار می

مای تااأثایار  (.  Phillis and Davis., 2009پااذیارنااد  آن 

ای بر شاناصت  وکار تأکید ویژهمتخصاصاان بوزه کساب 

وکار دارند و معمو ً عناصر تأثیرگذار بر پایداری کسب 

هاای میهومی و توصاااییی باه شااارایم  در قاالاب مادل

وکاار اشااااره دارناد. پاایاداری  پاایادارساااازی کساااب 

وکار،  وکار با ایشاد درز مشاترز از منطق کساب کساب 

وکاار را تحلیال و بهاود مادیریات کساااب وزیاهامکاان تش

شاود انداز روشان موجب میکند. ایشاد چشا فراه  می

های صود،  ها و ایدهوکار با طرتکه صااااباان کساااب 

زمیناه ورود باه باازار را فراه  آورده و در نتیشاه امکاان 

وکارشااان در بازارهای  بیظ و ارتقاء موقعیت کسااب 

 ,.Johanson et alداصلی و صاارجی را فراه  نماایناد  

هاای (. بناابراین کااملاً بادیهی اسااات کاه مادل2018

وکار در توساعه اقتصاادی و پایداری اقتصااد نقش  کساب 

کنناد. رویکرد جدید نساااات به مسااا له  مهمی اییاا می

های صصااوصاای و تواند توساام سااازمانپایداری می

گیری بهتر  بلی جهت تصااامی دولتی به عنوان یب راه
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کسااااب  باهاااود  افازایاش بارای  بااه  تاوجااه  بااا  وکااار 

پذیری و ساااازگاری مورد اساااتیاده قرار گیرد  انعطاف

 Mukherjee et al., 2016 باه همین دلیال توجاه باه .)

وکاار پاایادار باا توجاه باه روناد فزآیناده ضاااریاب کساااب 

شااکساات آنها بساایار باهز اهمیت اساات. اسااتیاده از 

شاود که وکار باع  میاصاول توساعه پایدار در کساب 

ی بیافت از وکارها به برصی از اهداف در زمینهکسب 

محیم زیست، بقود اجتماعی و رونق اقتصادی دست  

یاابناد و نتاای  این اهاداف در گزارش توساااعاه پاایادار 

های مرتام با گیریشااود که برای تصاامی منعکس می

 (.  Bansal, 2005نیعان میید است  ذی

وکار، زنشیره های کساب وکار پایدار به ارزشکساب  

کند تا بتواند بر های اقتصاااادی توجه میارزش و مدل

هایی که به مشاتریان و جامعه داده اسات،  اساا، وعده

کنااد   بهاود  (.  Bocken et al., 2014عماال  همانانین 

وری اقتصاادی و اکولوژیکی به معنای ارزش با تر بهره

(.  Morioka et al., 2016پذیری بیشاتر اسات  و رقابت 

تواند از محیطی میمزایای اقتصااادی و مزایای زیساات 

 ,.Zhang et alطریق رویکردهای پایدار به دسات آید  

(. همننین پیشااارفات مادیریات پاایادار و عملکرد  2014

وکار فرصاتی برای توساعه و رشاد آن  پایدار یب کساب 

(. بنابراین بررسااای عوامل  Hsu et al., 2017اسااات  

وکار بسایار ضاروری صواهد تأثیرگذار بر پایداری کساب 

 بود.  

ترین مطاالعااتی کاه در در اداماه باه برصی از مه  

پاایاداری کسااااب  بر  تاأثیرگاذار  وکاار  زمیناۀ عوامال 

پارسااپور و شاود.  اشااره میاند  کشااورزی انشام شاده

در پژوهشاای درباره بررساای عوامل  (،  1396 همکاران 

در ن  هاای کوچاب و کاارآفریاثرگاذار بر پاایاداری بنگااه

ت مدیر، نحوه لامشاهد به این نتیشه رسایدند که تحصای

پذیری مدیر، کنترل و نظارت بنگاه توسم مدیر، ریسب

آموزشااای   ۀباازار، تعاداد دور  هاایآگااهی از فرصااات 

باه تاأمین ماالی   کاارکناان، دساااترسااای باه باازار و اتکااء

بر   ترین عوامال تاأثیرگاذاراساااتقراضااای از جملاه مه 

ها بودند. نتای  مطالعه پژوهان و همکاران پایداری بنگاه

پایاراماون1395  پااایاادارسااااازی  (  بار  مارثار    عاواماال 

های تولیدکننده بذر اساتان صوزساتان نشاان داد شارکت 

ناظاا  و  بامااایاتای  عاااماال  پانا   و کااه  آماوزش  ارتای، 

مندی، کاربرد  و رضاایت  توانمندساازی، اساتانداردساازی

  هاای باازرگاانی در مشموع هاای نوین و مهاارتفنااوری

 های تولیدکنندهدرصاد از واریانس پایداری شارکت  70

ملاشااهی و همکاران    دادند.  بذر را به صود اصتصاا 

  در پژوهشی به بررسی عوامل مرثر بر موفقیت( 1394 

وکارهای کوچب و متوساام زراعی و با ی در کسااب 

اند. نتای  این پژوهش باکی از شاهرساتان زابل پرداصته

کااار تشربااه  کااه  بود  این   آن  ماادیران  کشاااااورزی 

وکارها، تعداد اعنااای صانوار مدیر، میزان وام کسااب 

وکار، تحصاایلات مدیر، دریافتی برای ابداث کسااب 

وکار،  مدیر، تعداد نیروی کار مشاا ول در کسااب   ساان

وکار تا شاااهر و میزان ساااط   فاصاااله محل کساااب 

داری تأثیر معنی  وکارهازیرکشت، بر موفقیت این کسب 

باه ای  ( در مطاالعاه1394 داشاااتناد. درینی و همکااران  

هاای  یاابی عوامال داصلی مرثر بر عملکرد شااارکات مادل

اند. بر متوساام در اسااتان مازندران پرداصته کوچب و

دسات آمده، عوامل مدیریتی، بازاریابی   اساا، نتای  به

و توساااعاه، ماالی،   و فروش، تولیاد و عملیاات، تحقیق

فناوری و اطلاعات، سااصتار ساازمانی، اندازه شارکت،  

اساتراتژی، سایسات  ساازمانی و منابع ساازمانی، به عنوان  

وکاارهاای کوچاب و داصلی بر عملکرد کساااب   عوامال

 .متوسم تأثیرگذار بودند

 Wale    در مطاالعاۀ صود بیاان  2021و همکااران )

وکار کشااورزی گام مهمی نمودند که فعال کردن کساب 

برای افزایش ساه  کشااورزی صرده مالکان در اشات ال 

روساااتاایی و کااهش فقر در آفریقاای جنوبی اسااات.  

Manyise and Dentoni   2021)   کااردنااد باایااان 

های  ذایی بسااتگی به توانایی  پذیری ساایساات انعطاف
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انساان در ایشاد تعادل بین مااد ت اقتصاادی، اجتماعی  

وکار کشاورزی  زیستی دارد و بمایت از کسب و محیم

های سایاسای رسامی  بسایار مرثر اسات. همننین مشاود

و  یررسااامی، یاادگیری و آموزش کشااااورزان برای 

وکار کشااورزی ضاروری پذیری و توساعه کساب انعطاف

وتحلیال ( باه تشزیاه2019و همکااران    Dias   اسااات.

وکار کشااورزی در چگونگی تحقیقات در زمینۀ کساب 

هاا نشاااان دادناد کاه پرداصتناد. آن  2017تاا    2012دوره  

هاا را تاادیال باه یاب آموزی باه کشااااورزان آنمهاارت

( در Pindado and Sanchez  2017کناد. کاارآفرین می

وکار کشااورزی یکی مطالعه صود بیان کردند که کساب 

نوآو از از مااابا   ری اساااات و یاب جنااه متماایز 

وکار  باشاااد و از طریق توساااعه کساااب کارآفرینی می

هاای جادیادی از جملاه  توان فرصااات کشااااورزی می

توساااعاه محصاااو ت جادیاد، باازاریاابی و نوآوری در 

جهات افزایش اشااات اال، تولیاد و درآماد ایشااد نماایناد. 

Intanon    پژوهشای تحت عنوان  ( در  2019و همکاران

وکارهای  عوامل مرثر بر موفقیت و توساعه پایدار کساب 

کوچب و متوسام در یکی از شاهرهای صانعتی تایلند، 

به این نتای  دسات یافتند که عواملی همنون سارمایه،  

ی ساایساات  بسااابداری، تعاملات صارجی و شاااکه

ترین عوامال تاأثیرگاذار بر موفقیات این اطلاعااتی از مه 

باشااد. از طرفی ضااریب هماسااتگی وکارها میکسااب 

با یی بین سااط  تولید و بازاریابی وجود داشاات که 

داد یکی از عوامل تأثیرگذار دیگر بر عملکرد  نشاان می

و موفقیت شاارکت بازاریابی و مشااارکت اعناااء کار  

 باشد.می

 Benzazoua   عوامال اثرگاذار   (2015   و همکااران

های کوچب و متوسام الشزایر بر رشاد و موفقیت بنگاه

هاای  عوامال داصلی  ویژگی  را در قاالاب دو دساااتاه

هاای باازاریاابی و کاارآفرینی، فرفیات مادیریات، مهاارت

صااارجی  قوانین، فرفیاات  عواماال  و  فناااوری(    هااای 

دساااترسااای به تأمین مالی و فرفیات مناابع انساااانی(  

در بررساای  (  Getachew  2015. اندبندی کردهدسااته

بنگااه  پاایاداری وعوامال تاأثیرگاذار بر   هاای  موفقیات 

یشه دسات یافت که صانعتی در منطقه تیگاری به این نت

رقابت و دسااترساای به بازار رابطه   ،توسااعه زیربنایی

دار و مت یرهای نرد بهره و دساترسای به و معنی  مبات 

معنی رابطاه منیی و  این اعتااارات  پاایاداری  باا  داری 

( در 2014   و همکااران  Christinaد.  هاا داشاااتنا بنگااه

چااالاش و  ماواناع  پایاشباررسااای  ماادیاران  هااای  روی 

های کوچب و متوسام در کشاور اردن به این شارکت 

های دولت که ضاعف در سایاسات   ندیافت  نتیشه دسات 

هاا، مسااااهال اداری و مادیریتی، برای بماایات از بنگااه

کاافی،    کماود سااارماایاه و مناابع ماالی و ناود باازارهاای

هاا  مادیران این نوع شااارکات ترین موانع فراروی  مه 

 پژوهشای پیرامون( در Asa and Prasad  2014. بودند

وکارهای  عوامل تأثیرگذار بر پایداری و موفقیت کساب 

کوچب و متوسام در کشاور زامایا مشاخ  کردند که 

آموزشااای، پااساااخگویی و چاا کی    عوامال مادیریتی،

پاایاداری این نوع   بر  مرثر  از جملاه عوامال  راهاردی 

  د صو  در تحقیق(  Khalil   2013.  وکاارهاا بودنادکساااب 

وکارهای کوچب و ترین موانع توساعه پایدار کساب مه 

متوسام در کشاور اردن را بررسای نموده اسات. نتای   

های اطلاعاتی، ناود فنااوریه  داد کا  این مطاالعاه نشاااان

کماود منابع مالی، ضاعف آموزش کارشاناساان و مدیران 

ماقاررات  باناگاااه و  قاوانایان  وساااخاات هااا،   گایارانااه 

ها، پایین بودن ناپذیر، ضاااعف در زیرسااااصت انعطاف

کیییت محصاااو ت تولید شاااده، دساااترسااای ک  به 

بمایت از سااوی   تسااهیلات و منابع اعتااری، ضااعف

دولات و پاایین بودن ساااط  تشرباه مادیران، از جملاه  

. شااارفی و وکارها بودندموانع توساااعه پایدار کساااب 

و 1398هاماکاااران   اجاتاماااعای  اقاتصااااادی،  اباعاااد   )

عاواماال زیساااات  بار  تااأثایارپااذیارباودن  بااا  را  ماحایاطای 

اند که مانای  ساازمانی انشام دادهساازمانی و بروندرون

بااشاااد. اماا باا توجاه باه اینکاه این رو میپژوهش پیش
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هاای پیشاااین بیشاااتر باه صاااورت عوامال در پژوهش

اناد، در این مطاالعاه  جاداگااناه مورد بررسااای قرار گرفتاه

تر و دساتیابی به یابی جامعتلاش شاد تا به منظور مدل

تر، این عوامال در قاالاب یاب مادل کلی در تحلیال دقیق

بندی  کنار یکدیگر بررسای شاوند. بر اساا، یب جمع

وکار دارای ابعاد از مطالعات بعمل آمده، پایداری کسب 

محیطی، اقتصااادی، اجتماعی و یک ارچگی اساات. این 

هاای  پاایاداری از عوامال درون ساااازماانی ماانناد ویژگی

نیروی انساانی، محصاول و نظایر آن و همننین عوامل  

قاانونی،  -برون ساااازماانی ماانناد عوامال سااایااسااای

تاااثیر  -زیرساااااصتی ترویشی  مااداصلات  و  بمااایتی 

   (. 1پذیرد  شکل  می

 
 مدل نظری تحقیق -1شکل 

 

 مواد و روش تحقیق 

هاای  این تحقیق باه لحاام مااهیات از نوع پژوهش 

های مورد نیاز یب کمی و بر اسااا، نحوه تحلیل داده

تحقیق توصاییی اسات که به صاورت پیمایشای انشام  

  صاااباان کساابگرفته اساات. جامعۀ آماری تحقیق  

بودند که   1وابد( 124280وکارهای کشااورزی اساتان  

کردناد. در این تحقیق هاای مختلف فعاالیات میدر زمیناه

برداری کشاااورزی در همه وابدهای موسااوم به بهره

...(  ماداری، زراعات، باا ااانی، گلخااناه واساااتاان  دا

وکار کشااورزی تلقی شادند. برای تعیین بش  کساب 

 
 1400ریزی استان گلستان، سازمان مدیریت و برنامه 1

اساتیاده شاد. در این G-Power افزار نمونۀ آماری از نرم

افزار برای برآورد بش  نموناه ه  از میهوم صطاای نرم

نوع اول  آلیاا( و ه  از میهوم صطاای نوع دوم  بتاا( کاه 

از میهوم اندازه اثر دهندۀ توان آماری اسات و ه  نشاان

شااود. مانای محاساااه بش  نمونه در این اسااتیاده می

افزار فرمول کوهن اساات. از آنشا که هدف اصاالی  نرم

کسااااب  پاایاداری  برآورد  تحقیق  این  وکاارهاای  در 

کشاااورزی بر اسااا، تحلیل معاد ت ساااصتاری بود 

برای تعیین نموناه این آزمون ملاز قرار گرفات کاه باا 

لحام نمودن بداکبر تعداد نشاانگرها در مدل انعکاسای 
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و مت یرهای ورودی به مدل سازنده بش  نمونه برآورد 

، بش  G-Powerافزار  شاااد. بر این اساااا،، باا نرم

درصااد  80ی  زم برای رساایدن به توان آماری نمونه

 کاه باد معمول و قاابال قاول برای مطاالعاات اجتمااعی  

 0/ 05و اقتصاادی اسات( با بداکبر صطای قابل پذیرش 

انادازه اثر   برآورد    0/ 24و   10 برای باداکبر صطاای 

ورد شاد که آمورد بر 160درصاد( بش  نمونه مطلوب 

الاته در نظر گرفتن  ( منعکس اسات.  2نتیشه در شاکل  

که پیشنهاد  (  Hair et al., 2021معیار اراهه شاده توسم  

برابر باداکبر تعاداد نشاااانگرهاای    10کناد بادود  می

سااازنده یب مرلیه یا مساایرهای یب مدل باشااد نیز 

 نیر است. 160برآورد 

 

 
 G-Powerافزار تعدا: نمونه برآور: شده با اسنفا:ه از نرم -2شکل 

 

وکار به بعد از تعیین بش  نمونه، صاااباان کسااب  

 14گیری تصاااادفی سااااده انتخااب و در  روش نموناه

شاهرساتان مورد مصااباه قرار گرفتند. دلیل انتخاب این 

روش فقدان دسااترساای به اطلاعات دقیق پراکنش این 

های مختلف یا طاقات وکارها در شااهرسااتانکسااب 

ها اجتماعی بود. ابزار گردآوری داده-متیاوت اقتصاادی

و سانشش در این تحقیق پرساشانامه محقق سااصته بود 

بخش ویژگی   - هاای فردی و اجتمااعی کاه در چهاار 

عوامال   مطاالعاات قالی(،  باه  توجاه  اقتصااااادی  باا 

ساازمانی موثر بر پایداری ساازمانی و عوامل بروندرون

های اراهه شاده توسام شارفی و  پس از تعدیل شااص 

شاااااصا 1398هاماکاااران   و  پااایااداری  (  هااای 

های   پس از تعدیل شااص وکارهای کشااورزی  کساب 

تدوین (( Bae and Smardon   2011اراهه شاده توسام  

 (.1گردید  جدول 

تدوین    پرسشنامه  محتوایی  روایی  تعیین  منظور  به 

پیشنهادات   و  نظرات  از  کارشناسان    20شده،  از  نیر 

وکار در سازمان جهاد کشاورزی استان و  بوزه کسب

ادارات تابعه یا مرتام  سازمان نظام مهندسی کشاورزی  

و منابع طایعی، اداره کل شیلات و اداره کل منابع طایعی  

وکار پیشرو  نیر از صاباان کسب   10و آبخیزداری( و  

ها در چهار  بهره گرفته شد که پس از اعمال نظرات آن

پایایی   تعیین  برای  آماده شد.  نهایی  پرسشنامه  مربله، 

پرسشنامه    30پرسشنامه با استیاده از یب مطالعه راهنما،  

کسب  گلستان،  بین صاباان  استان  در  کشاورزی  وکار 

ها، ضریب آلیای امهآوری پرسشن توزیع و پس از جمع

 سازمانی و پایداریکرونااد مقیا، عوامل درون و برون

 (. 2وکار محاساه گردید  جدول کسب
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 های پرسشنامه، منغیرها و مقیاس سنجش آنها :ر تحقیق زیربخش -1جدول 

 مقیا، نوع  نام مت یر  بخش 

 های فردی و ویژگی

 اقتصادی  -اجتماعی

 نسای سن

 اسمی جنسیت 

 ترتیای  سط  تحصیلات 

 نسای سابقه صدمت 

 اسمی رشته تحصیلی 

 اسمی وکار نوع کسب

 اسمی ش ل اصلی 

 اسمی ش ل دوم  فرعی( 

 ای فاصله وکار کشاورزی در صانوادهتعداد افراد دارای کسب 

 اسمی محل سکونت 

 نسای درآمد ماهانه 

 اسمی وضع درآمد 

 وکارعوامل تاثیرگذار بر پایداری کسب 
 ترتیای  مقیا، ادراز نسات به عوامل درون سازمانی

 ترتیای  مقیا، ادراز نسات به عوامل برون سازمانی

 های پایداری  شاص  

 وکارهای کشاورزی کسب

 ترتیای  محیطی 

 ترتیای  اقتصادی 

 ترتیای  اجتماعی 

 ترتیای  یک ارچگی

 

 ننایج حاصل از ضریب آلفای کرونباخ :ر تحقیق -2جدول 

 ضریب آلیای کرونااد  تعداد گویه  مقیا، 

 705/0 34 وکار کشاورزی عوامل درون سازمانی تاثیرگذار بر پایداری کسب

 704/0 18 وکار کشاورزی عوامل برون سازمانی تاثیرگذار بر پایداری کسب

 718/0 70 وکارهای کشاورزی پایداری کسب

 

سااازی معاد ت ها از مدلوتحلیل دادهبرای تشزیه 

سااصتاری و با رویکرد بداقل مربعات جزهی از طریق 

نتاای  ارزیاابی   اساااتیااده شاااد.  SmartPLS4افزار  نرم

دهد  ( ارایه شاده که نشاان می3جدول  در    برازش مدل

ضاریب    مدل برازش مناساای دارد. مقادیر ساه شااص 

از   ترکیای  باا تر  واریاانس  0/ 6پاایاایی  متوسااام   ،)

(، و آلیای کرونااد  با تر 0/ 5اساتخراج شاده  با تر از 

در  هاایاا مرلیاههماه مت یرهاای نهیتاه   داد  نشاااان(  0/ 6از 

مدل پیشانهادی از پایایی و روایی مناساای برصوردارند. 

دهد  شاده در این جدول نشاان می هههمننین، نتای  ارا

شااده تمامی نشااانگرهای منتخب   عاملی اسااتاندارد  بار

لحاام   بوده و از  0/ 5موردنظر بیش از    هاایمرلیاهبرای  

دار بودند. این نتیشه آماری در ساط  یب درصاد معنی

معرفی  نشااانگرها در  ثرمر باکی از انتخاب درساات و 

هستند.  مربوطه هایمرلیه
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 های تحقیقپایایی و روایی همگرا مؤلفه -3جدول 

 آلیای کرونااد  AVEمقدار  CRمقدار  مرلیه  سازه اصلی

 عوامل داصلی 

 781/0 559/0 743/0 کاروعوامل فردی و صانوادگی کسب 

 784/0 548/0 825/0 عوامل مرتام با بازاریابی 

 751/0 595/0 718/0 عوامل اطلاعاتی و ارتااطی 

 731/0 524/0 753/0 مالی  -عوامل اقتصادی

 764/0 589/0 726/0 های محصول عوامل تولیدی و ویژگی

 754/0 551/0 829/0 وکارهای کسب عوامل مرتام با ویژگی

 عوامل صارجی 

 817/0 559/0 852/0 بمایتی  -عوامل زیرساصتی

 810/0 570/0 701/0 قانونی  -عوامل سیاسی

 743/0 584/0 727/0 عوامل مرتام با مداصلات ترویشی 

 پایداری کسب و کار 

 886/0 502/0 903/0 محیطی 

 914/0 508/0 926/0 اقتصادی 

 895/0 544/0 910/0 اجتماعی 

 814/0 580/0 864/0 یک ارچگی
 

 ها یافته

نتای  به دست آمده نشان   شناخنی های جمعیتویژگی

-58درصد( در گروه سنی    40افراد پاسخگو    داد بیشتر

سال   49/ 04ها  سال قرار دارند و میانگین سنی آن  49

پاسخگو   افراد  بیشتر  است.  مرد    87/ 5بوده  درصد( 

و   دانشگاهی   81/ 9بودند  تحصیلات  دارای  درصد 

سال بود    16اند. میانگین سابقه فعالیت پاسخگویان  بوده

 جدول   سال بود  5-16و بیشترین سابقه صدمت بین  

4) .

 

 شناخنیهای جمعیتتوزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب ویژگی  -4جدول 

 درصد فراوانی  تعداد  ها گروه نوع مت یر 

 سن )سال( 

 5/17 28 40کمتر از 

49-40 46 8/28 

58-49 64 0/40 

 7/13 22 58بیشتر از 

 27کمینه=        73بیشینه= 00/9انحراف معیار=  04/49میانگین= 

 جنسیت 
 5/87 140 مرد 

 5/12 20 زن

 سط  تحصیلات 

 1/18 29 تا دی ل 

 4/9 15 فود دی ل  

 9/26 73 لیسانس 

 6/45 43 فود لیسانس و با تر 

 سابقه صدمت  سال( 

 4/9 15 5کمتر از 

16-5 82 3/51 

27-16 37 1/23 

 2/16 26 27بیشتر از 

 3کمینه=        47بیشینه= 11انحراف معیار=  16میانگین= 
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عتاملی منغیرهتای آشتتکتار :ر پتایتداری مقتا:یر بتار  

در   و عوامل مؤثر بر آن  وکارهای کشتاورزیکستب

مت یرهاای برای  مقاادیر باارعااملی    7و    6،  5جاداول  

ساااازماانی مرثر بر آشاااکاار در عوامال درون و برون

هاا و وکاارهاای کشااااورزی و مرلیاهپاایاداری کساااب 

نشاانگرهای پایداری به همراه نماد مورد اساتیاده برای 

های  هر نشااانگر در مدل آمده اساات.  بر اسااا، یافته

تحصایلات و رشاته مندرج در این جداول، نشاانگرهای 

وکار از عوامل  تحصایلی مرتام با بوزه فعالیت کساب 

فردی و صانوادگی؛ شاااناساااایی و تعیین آگاهانه بازار 

هدف درساات برای فروش محصااو ت کشاااورزی از 

سااتمر اطلاعات عوامل مرتام با بازاریابی؛ گردآوری م

مرتام باا انتظاارات و نیاازهاای مشاااتریاان و برقراری  

آناان از عوامال اطلاعااتی و ارتاااطی؛  ارتاااط مرثر باا 

وکاار از میزان سااارماایاه در گردش کاافی برای کساااب 

اقتصااااادی بودن   -عوامال  متماایز  ماالی؛ متیااوت و 

محصااول تولید شااده با دیگر محصااو ت موجود در 

از عوامال   هاای محصاااول و تولیادی و ویژگیباازار 

وکار از موقعیت مکانی یا ج رافیایی مناساااب کساااب 

وکاار باا باا ترین هاای کساااب عوامال مرتام باا ویژگی

بیشااترین تأثیرگذاری را در بین  مقدار ضااریب مساایر

  وجاااااود   نشاانگرهایساازمانی داشاتند.  عوامل درون

هاای عمرانی پاایاه موردنیااز برای توساااعاه زیرسااااصات 

  - وکارهای کشااااورزی از عوامل زیرسااااصتی کساااب 

بماایتی؛ وجود قوانین صا  متنااساااب با شااارایم و 

قانونی و   -های منحصاربیرد از عوامل سایاسایمشاخصاه

های  هااااا و پتانساااایلمعرفاااای و شناساااااندن فرفیت 

وکارهای کشاااااورزی فعااااال در منطقااااه کسااااب 

 از عوامل مرتام با مداصلات  باااارای افااااراد محلاااای

بیشاااترین    ترویشی با با ترین مقدار ضاااریب مسااایر

 تأثیرگذاری را در بین عوامل برون سازمانی داشتند. 

  PLSافزار  باا توجاه باه نتاای  باه دسااات آماده از نرم 

هاا کمتر از مت یرهاایی کاه باار عااملی آن  ،(7-5  ل جاداو

 عوامال فردی   D4  ،D7  بودناد از جملاه مت یرهاای  0/ 5

 - عوامل اقتصاااادی  D19وکار(،  و صانوادگی کساااب 

های محصااول(،   عوامل تولیدی و ویژگی D24 مالی(،

 B11  (؛5 جادولاز عوامال تااثیرگاذار درون ساااازماانی  

 عوامل مرتام  B18و   B16قانونی(،    - عوامل سایاسای

برون  تااثیرگاذار  عوامال  از  ترویشی(،  ماداصلات  باا 

، P1  ،P4  ،P11  ،P12  ،P13و    (6  لساااازماانی  جادو

P15  ،P17    وP20    ،)بعاد محیطی P27    وP31   بعاد 

از   P57و    P52  ،P56اقتصاااادی( و    بعاد اجتمااعی( 

وکاارهاای  هاای تاأثیرپاذیر بر پاایاداری کساااب شااااص 

بذف شدند.(  7 جدول کشاورزی  
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 وکارهای کشاورزی پایداری کسبسازمانی مؤثر بر  مقا:یر بارعاملی منغیرهای آشکار :ر عوامل :رون -5جدول 

 نماد نشانگر مرلیه 
بار 

 عاملی

 مقدار 

t-

value 

ب 
کس
ی 
دگ
نوا
صا
و 
ی 
رد
ل ف

وام
ع

کار
و

 

 D1 0/671 361/6 وکارسابقه و تشربه کاری مرتام با کسب 

 D2 0/738 018/7 وکارت و رشته تحصیلی مرتام با بوزه فعالیت کسب لاتحصی

 D3 0/502 373/2 نوآور بودن   پذیر وکارآفرینانه به ویژه ریسبهای قابلیت 

هااای ارتااطاای، مهااارت در وکار اعاا  از مهارتهااای عموماای کسااب مهارت

 وکار و  یاارهانتخاااب مااکان، نااام و نااوع کسااب 
D4 0/344 880/1 

 D5 0/591 712/5 وکار های فنی مرتام با کسب روز و مهارتعات بهلادانش و اط

 D6 0/500 704/1 مدیریت آنها کشاورزی ووکارهای آشنایی با میاهی  مرتام با توسعه پایدار و کسب 

 D7 0/099 229/1 پشتوانه مالی مناسب از سوی صانوادهبرصورداری از 

بی 
ریا
ازا
ا ب
م ب

رتا
ل م

وام
ع

 

 D8 0/505 199/0 وکاربازاریابی مستمر برای کسبتشزیه و تحلیل درست مساهل بازار و تدوین برنامه 

 D9 0/665 718/1  ت گذاری مناسب برای فروش محصوبه کارگیری روش قیمت

 D10 0/712 641/0 ویژه از نظر انتخاب زمان و مناطق فروش ت به  مدیریت توزیع و فروش محصو

 D11 0/672 650/1 تولید شده ت  رسانی و داشتن تالی ات مرثر برای معرفی محصوعاطلا

 D12 0/855 386/1  ت کشاورزی شناسایی و تعیین آگاهانه بازار هدف درست برای فروش محصو 

 D13 0/570 573/0 ت باا برناد/ ناام تشااری مشاخ  و شاناصته شاده در منطقاه عرضاه محصاو

طی 
تاا
 ار
 و
تی
لاعا

 اط
مل
عوا

 

مرتاام باا انتظاارات و نیازهاای مشاتریان و برقاراری عاات لاگاردآوری مساتمر اط

 ارتاااط مرثار باا آناان
D14 0/731 901/5 

وکارهای  سااازی و ایشاااد تعاماال و ارتااااط اثربخااش بیاان کساابشاکه

 کشاااورزی 
D15 0/544 063/3 

 D16 0/509 131/1 ذیربم های ها، مراکز پژوهشی و دیگر سازمانتعامل و ارتااط با دانشگاه

 D17 0/711 972/5 رتااط با مشاوران و متخصصان در فرایند تولید و بازاریابی محصول ا
ی
صاد

 اقت
مل
عوا

 -
لی 
ما

 

 D18 0/767 486/2 وکار اندازی کسبداشتن سرمایه اولیه کافی جهت راه

 D19 0/229 281/1 ت اعتااری لا ها و تسهی وکار به کمبدسترسی کسب 

 D20 0/530 216/2 وکار کسب  مناسب میزان سودآوری و عملکرد مالی

 D21 0/851 623/2 وکارمدت زمان بازدهی محصول و بازگشت سرمایه در کسب 

 D22 0/551 641/0 ا ههای کارگری و صرید نهادههای تولید به ویژه هزینهمدیریت هزینه 

 D23 0/854 612/2 وکار کسب کافی برای میزان سرمایه در گردش

گی
ویژ

و 
ی 
ید
تول
ل 
وام
ع

ی  
ها

ول 
ص
مح

 

 D24 0/130 017/1 های مورد نیاز برای تولید دسترسی کافی به منابع و نهاده

 D25 0/598 525/5 )اع  از قیمت، کیییت و  یره  وجود مزیت نسای در محصول تولیدی 

ویاژه از نظار  اساتانداردهای رایا  به تولیاد محصاول باا کیییات مناساب مطاباق باا 

 ساال  بااودن محصول 
D26 0/798 501/8 

 D27 0/842 702/10 ت موجود در بازار متیاوت و متمایز بودن محصول تولید شده با دیگر محصو

 D28 0/501 602/1 های نوین برای تولید محصول استیاده از فناوری

ل  
وام
ع

م  
رتا
م

با   گی
ویژ

ی  
ها

ب 
کس و 

کار
 

 D29 0/561 216/3 کار وسابقه فعالیت کسب 

 D30 0/714 264/8 وکار مالکیت شخصی بر کسب
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 نماد نشانگر مرلیه 
بار 

 عاملی

 مقدار 

t-

value 
فرفیاات فیزیکای/ تعاداد نیااروری انساانی/ میاازان   وکار کسااب مناسب اناادازه

 )دارایاای و ساارمایه کسااب و کار
D31 0/651 744/6 

 D32 0/784 889/8 کسب و کار  مناسب موقعیت مکانی یا ج رافیایی

 D33 0/758 809/10 داشتن نیروی انسانی آموزش دیده و متخص  

 D34 0/522 075/4 و کارکنان  وجود جو اعتماد و اطمینان بین اعناء 
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 وکارهای کشاورزی  سازمانی مؤثر بر پایداری کسبمقا:یر بارعاملی منغیرهای آشکار :ر عوامل برون -6جدول 

 مقدار  بار عاملی  نماد گویه مرلیه 
t-value 

تی
اص
رس
 زی
مل
عوا

-
تی
مای
ب

 

عاتااای و لاهای پشاااتیاانی فنااای، آموزشااای، اطوجاااود مراکاااز و زیرسااااصت
 در منطقه  وکارهای کشااورزیپژوهشای از کساب

B1 0/519 357/2 

مناسااااب بااااه  ت  لاهااااای تولیااااد و اراهااااه تسااااهیتخصیاااا  یارانه
 توسم نهادهای اعتااری  وکارهای کشاااورزیکسااب

B2 0/759 690/4 

 B3 0/783 594/6 منطقه وکارهای کشاورزیای و گمرکی برای کسبهای مالیاتی، بیمهوجود مشود
ت   بازارهااای محلاای مناسااب باارای عرضااه سااریع و آسااان محصااااو  وجود

 وکارهای کشاااورزیکسااب
B4 0/505 421/1 

مااااورد نیاااااز باااارای توسااااعه  پایه های عمراناااای جااااود زیرساااااصتو
 )جاااده، باارد، مخاباارات و  یااره وکارهای کشاااورزی  کسااب

B5 0/798 113/5 

 B6 0/731 713/3 منطقه وکارهای کشاورزیای مشخ  و جامع مخت  کسببیمهوجود نظام  
صنایااااع بازیافاااات و چرصااااه تولیااااد مشاااادد باااارای ضایعااااات  وجود  

 وکارهای کشاااورزی فعااال در منطقااهت کسااب محصااو
B7 0/601 327/0 

سی
سیا

ل 
وام
ع

-
نی 
انو
ق

 

های مرتااام در امااور بقوقاای و سیاسااتشاایاف و بااه روز بااودن قوانیاان و  
 وکارهای کشااورزیباوزه کساب

B8 0/588 712/2 

های منحصاااار  قوانیاااان صااااا  متناسااااب بااااا شاااارایم و مشااااخصهوجود  

 وکارهای کشاااورزیبیاارد کسااب
B9 0/815 262/4 

 یرمنعطااااف  های  هااااا و سیساااات بوروکراساااای اداری و ناااااود رویهفقدان  

 وکارهای کشاااورزیدولتاای باارای اراهااه صدمااات مختلااف بااه کسااب
B10 0/763 466/4 

وکارهای  های بمایتاااای در بااااوزه کساااابثاااااات قوانیاااان و سیاساااات

 کشااورزی
B11 0/180 860/0 

بااااوزه  پذیر در  گذاری ریساااابشااااویق و بمایاااات دولاااات از ساااارمایهت

 کشاااورزی  وکارهایکسااب
B12 0/761 783/3 

اعاا  از اصااذ جااواز تأساایس، صاادرات و واردات، مالیاات   رفااع موانااع قانوناای  

وکارهای  باااار ساااار راه ایشاااااد و توسااااعه کسااااب  )و عااوار  و  یااره
 در منطقه  کشاااورزی

B13 0/557 131/2 
ت 

صلا
دا
ا م
م ب

رتا
ل م

وام
ع

شی 
روی

ت
 

هااااا  سااااازی در بیاااان مااااردم محلاااای در راسااااتای ت ییاااار رفتااااار آنفرهنگ 
 B14 0/739 172/4  ت کشاورزیباارای صریااد و مصاارف محصااو

وکارهای  های کساااااابهااااااا و پتانساااااایلمعرفاااااای و شناساااااااندن فرفیت
 کشاااورزی فعااال در منطقااه باارای افااراد محلاای

B15 0/853 089/5 

سااازی  وکارهای کشاااورزی و شاکهتسااااهیل تعاماااال و ارتااااااط بیاااان کسااااب
باااار مانااااای برقااااراری پیونااد بیاان آنهااا بااا یکدیگاار و بااا سااایر نهادهااای  

 ذیربام
B16 0/154 667/0 

وکارهای  بخشاااااای صاباااااااان و مدیااااااران کساااااابسااااااازی و آگاهیآگاه
از طریااق    وکارهاکشاااااورزی پیرامااااون مسااااایل مرتااام بااا توسااعه کسااب

 هاای آموزشای مساتمردوره برگازاری
B17 0/756 247/4 

ای مسااااتمر بااااه منظااااور پشااااتیاانی فناااای و راهااااه صدمااااات مشاااااورها

مرتااااام بااااا  وکارهای کشاااااورزی در بااااوزه مسااااایل  عاتاااای از کساااابلااط
 توسااعه پایاادار و کارآفریناای

B18 0/227 219/1 
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 وکارهای کشاورزیمقا:یر بارعاملی منغیرهای آشکار :ر  پایداری کسب -7جدول 

 مقدار  بار عاملی  نماد نشانگر مرلیه 

t-value 

 محیطی 

 P1 0/353 967/6 وکار مصرفی در کسب آب میزان

 در  محصول  یبند بسته  یبرا( افتیباز رقابلی   یکیپلاست  شده استیاده مواد زانیم
 کار  و کسب

P2 0/663 909/4 

 P3 0/613 095/3 وکار کسب در شده استیاده ریدپذی تشد منابع زانیم

 P4 0/224 834/5 وکار شده در کسب استیاده تشدیدناپذیر منابع میزان

 P5 0/561 687/7 وکار مشدد در کسب استیاده یا بازیافتی  مواد میزان

 P6 0/534 458/9 وکار شده در کسب مصرف تشدیدپذیر انرژی میزان

 P7 0/500 019/7 هامحافظت یا بازیابی زیستگاه

 P8 0/571 489/8 زیستی بیظ تنوع

 P9 0/575 208/7 وکار شده در وابد کسب  تولید ایگلخانه گازهای میزان

 P10 0/605 018/8 ازن در هوا  آ ینده(  کننده تخریب مواد انتشار میزان

 P11 0/162 486/0 مشدد  قابلیت استیاده یا بازیافتی  پسماند کل میزان

 P12 0/438 677/5 شده  تولید  جامد پسماند میزان

 P13 0/014 767/7 شده تولید صطرناز  هایزباله  میزان

 P14 0/575 598/5 فاضلاب تولید شده  میزان

 P15 0/451 703/8 محیطی زیست تخلیات میزان

 P16 0/630 606/4 پسماندهای جامد تولیدی  میزان

 P17 0/388 021/11 شده مصرف ناپذیر تشدید انرژی میزان

 P18 0/718 115/11 شده تولید سمی مواد میزان

 P19 0/667 927/10 گرفته  مشدد قرار  استیاده مورد و شده بازیافت  مواد میزان

 P20 0/498 169/10 عدم آلودگی محیم زیست 

 P21 0/730 033/12 ای و ایمنی کارکنانتوجه به سلامت برفه

 P22 0/663 392/10 عدم تولید فاضلاب صنعتی

 P23 0/600 169/8 های تشدیدپذیر  مانند انرژی صورشیدی( استیاده از انرژی

 اقتصادی 

 P24 0/675 102/8 وکار در کسب میزان سود

 P25 0/668 638/8 وکار در کسب میزان درآمد

 P26 0/691 297/11 وکار در کسب فروش میزان

 HSE) P27 0/123 240/1 اسا، بر   سا نه عملیاتی هایمیزان هزینه

 HSE) P28 0/588 989/5  اسا، بر   هاهزینه در جوییمیزان صرفه

 P29 0/688 507/10 وکار در کسب وریمیزان بهره 

 P30 0/576 854/6 میزان جریمه و تخلیات 

 HSE ) P31 0/405 258/5 اسا، بر   توسعه  و تحقیق  گذاری درمیزان سرمایه

 P32 0/671 903/8 مالی دریافتی   هایمیزان کمب

 P33 0/686 930/11 وکار سهام در کسب یا سود سهام قیمت

 P34 0/596 398/8 ازای فروش محصو ت بیشتر  به کارکنان در مالی های اراهه کمب

 P35 0/593 894/5 وکار سود بیشتر باصل از کسب  ازای در مالی هایاراهه کمب 

 P36 0/655 772/7 درآمد بیشتر ازای در مالی های اراهه کمب
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 مقدار  بار عاملی  نماد نشانگر مرلیه 

t-value 

 P37 0/733 062/9 دسترسی آسان به منابع، نهاده ها و مواد اولیه 

 P38 0/631 228/7 مالی باثاات داشتن برنامه و اصول 

 P39 0/688 053/9 مدیریت هزینه ها 

 P40 0/768 936/11 افزایش سا نه درآمد کسب شده  رشد اقتصادی( 

 P41 0/703 801/7 صرفه جویی در استیاده از منابع تولید در راستای کاهش ضایعات 

 P42 705/0 031/12 افزایش کیییت برای رقابت بهتر در بازار

 اجتماعی 

 P43 753/0 387/13 وکار توان در کسبو افراد ک  زنان رعایت بقود

 P44 615/0 247/10 وکارکودکان در کسب  عدم بکارگیری از

 P45 697/0 627/8 زنان مسن و کارگران قومی، هایاقلیت از افراد استخدام

 P46 761/0 888/11 وکار شا لین در کسب توانمندسازی

 P47 609/0 577/11 وکار شخ  در کسب هر برای آموزش تعیین میزان مشخ  ساعات

 P48 771/0 369/14 وضعیت نرد بیماری در بین کارکنان 

 P49 719/0 973/9 کار  از ناشی مرگ و میر 

 P50 518/0 248/7 وکارهای داوطلاانه در کسباجرای فعالیت 

 P51 542/0 283/9 وکارارتااطات داصلی و بیرونی در کسب فراه  نمودن فرصت برقراری 

 P52 326/0 080/4 وکار اقلیت در کسب  گروه و سن جنسیت،  نظر از کارکنان تیکیب

 P53 614/0 425/11 برصوردار بودن زن و مرد از بقود پایه یکسان

 P54 670/0 204/9 ناشی از کار کارکنان بیماری میزان

 P55 564/0 964/8 نیروی کار رفته دست از زمان میزان

 P56 316/0 820/2 های آموزشی برای کارکنانفرفیت سازی از طریق  برگزاری دوره

 P57 105/0 175/0 بکارگیری افراد با سوابق و شرایم متنوع فرهنگی 

 P58 544/0 148/7 استیاده بهینه ازنیروی انسانی

 P59 674/0 801/10 ملی در کارپایاندی به ارزش های فرهنگی و  

 P60 657/0 241/13 رعایت عدالت و شیافیت در کار

 P61 661/0 745/12 توجه به رفاه و بهزیستی کارکنان 

 P62 507/0 372/7 جلب مشارکت کارکنان در فعالیت ها و برصورداری از منافع 

 P63 561/0 676/6 رعایت قانون کار و تشارت 

 یک ارچگی

(،   LCAاجرای سیست  مدیریتی داوطلاانه مانند اصذ گواهینامه ارزیابی چرصه بیات  

 وکار( و ... در کسبISOالمللی استاندارد  سازمان بین
P64 819/0 003/13 

 P65 762/0 207/10 وکار( در کسب GA( یا بسابداری ساز  EAاجرای بسابداری زیست محیطی  

 P66 696/0 773/12 وکار میهوم تشارت پایدار و اهداف بلندمدت در کسبگیری بر اسا، تصمی 

کنندگان در صصو  کنندگان و تامینوکارها برای مصرفروشنگری و راهنمایی کسب

 وکار پایدار میهوم کسب 
P67 522/0 408/4 

 P68 756/0 287/10 وکارها به وسیله شخ  ثال  تأییدگزارش عملکرد کسب 

 P69 565/0 706/7 وکارتوجه قرار دادن فرهنگ منطقه در مدیریت کسب مورد 

 P70 680/0 913/10 وکارها و بازصوردهای کارکنان در کسب مورد بررسی قرار دادن گزارش
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 مسیروکار کشاورزی بر اساس ضریب مدل ساخناری تأثیر عوامل :رون سازمانی بر پایداری کسب -3شکل 

 

 
 ار کشاورزی بر اساس ضریب مسیروکمدل ساخناری تأثیر عوامل برون سازمانی بر پایداری کسب -4شکل 

 

ستتازمانی بر عوامل :رون و برون:اری ستت م معنی

  وکارهای کشتتاورزی های پایداری کستتبشتتاخ 

و عوامال    0/ 301ساااازماانی باا ضاااریاب  عوامال درون

درصاد   99در ساط   0/ 486ساازمانی با ضاریب  برون

معنی تاأثیر مباات و  پاایاداری  اطمیناان  داری بر روی 

وکارهای کشاااورزی داشااته اساات. این یافته بر کسااب 

باشاد  مقادیر به دسات آمده از تی مورد تأیید میاساا،  

ساازمانی نساات  (. به بیان دیگر، عوامل برون9 جدول 

ساااازماانی تاأثیر بیشاااتری بر پاایاداری  باه عوامال درون

وکاارهاای کشااااورزی دارد. مقاادیر باار عااملی  کساااب 

درون عواماال  در  آشاااکااار  سااااازمااانی،  مت یرهااای 

هاای مرثر بر پاایاداری  ساااازماانی و شااااص برون

( آورده 10وکارهای کشاااورزی نیز در جدول  کسااب 

شده است.
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 های تحقیق:اری مؤلفه مقا:یر تی و س م معنی  -8جدول 

 داری سط  معنی مقدار تی ضریب مسیر  مسیر  / روابم

 002/0 150/3 199/0 وکار پایدار کشاورزی کار / کسبوعوامل فردی و صانوادگی کسب 

 004/0 408/3 224/0 وکار پایدار کشاورزی بازاریابی/ کسبعوامل مرتام با 

 143/0 464/1 113/0 وکار پایدار کشاورزی عوامل اطلاعاتی و ارتااطی / کسب

 015/0 429/2 322/0 وکار پایدار کشاورزیمالی / کسب  -عوامل اقتصادی

 000/0 223/5 294/0 وکار پایدار کشاورزی های محصول / کسبعوامل تولیدی و ویژگی

 002/0 051/3 228/0 وکار پایدار کشاورزی وکار / کسبهای کسب عوامل مرتام با ویژگی

 005/0 945/2 214/0 وکار پایدار کشاورزی بمایتی/ کسب -عوامل زیرساصتی

 009/0 905/2 224/0 وکار پایدار کشاورزیقانونی/ کسب -عوامل سیاسی

 010/0 580/2 203/0 وکار پایدار کشاورزی ترویشی/ کسبعوامل مرتام با مداصلات 

 000/0 034/49 896/0 وکار پایدار کشاورزی/ محیطی کسب

 000/0 290/26 838/0 وکار پایدار کشاورزی/ اقتصادی کسب

 000/0 203/44 913/0 وکار پایدار کشاورزی/ اجتماعیکسب

 000/0 159/18 727/0 وکار پایدار کشاورزی/ یک ارچگی کسب

 

 های تحقیق:اری مؤلفه مقا:یر تی و س م معنی  -9جدول 

 داری سط  معنی مقدار تی ضریب مسیر  روابم/ مسیر 

 043/0 003/3 301/0 وکار پایدار کشاورزیسازمانی / کسب عوامل درون

 000/0 103/5 486/0 وکار پایدار کشاورزیعوامل برون سازمانی/ کسب 

 

وکارهای  های مؤثر بر پایداری کستبستازمانی، برون ستازمانی و شتاخ مقا:یر بارعاملی منغیرهای آشتکار :ر عوامل :رون -10جدول  

 کشاورزی

 t-valueمقدار  بار عاملی  نماد گویه مرلیه 

 درون سازمانی

CR=0.839 

AVE= 0.558 

Cro.alpha= 0.727 

 D1 511/0 117/3 عوامل فردی و صانوادگی کسب و کار 

 D2 661/0 619/3 عوامل مرتام با بازاریابی 

 D3 546/0 009/3 عوامل اطلاعاتی و ارتااطی 

 D4 758/0 914/5 مالی - عوامل اقتصادی

 D5 732/0 921/4 های محصول عوامل تولیدی و ویژگی

 D6 741/0 218/4 های کسب و کار عوامل مرتام با ویژگی

 برون سازمانی

CR=0.899 

AVE= 0.671 

Cro.alpha= 0.847 

 B1 901/0 991/6 بمایتی-عوامل زیرساصتی

 B2 743/0 553/4 قانونی -عوامل سیاسی

 B3 670/0 673/3 عوامل مرتام با مداصلات ترویشی 

 های پایداری  شاص  

CR=0.719 

AVE= 0.522 

Cro.alpha= 0.789 

 P1 811/0 342/6 محیطی 

 P2 963/0 125/8 اقتصادی 

 P3 953/0 992/7 اجتماعی 

 P4 693/0 523/4 یک ارچگی
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 گیرینتیجه

امروزه ت ییرات سااریع محیطی و فقدان نوآوری و  

پذیری با این تحو ت، موجب شاااده تا قابلیات انطاااد

وکارهای کشااورزی دچار شاکسات بسایاری از کساب 

پایداری این شاده و نتوانند مسایر پایداری را طی کنند.  

هاای متعاددی ماانناد فقادان  وکاارهاا باا چاالشکساااب 

بمایت مالی، ضاایعات با ی پس از برداشات، نابرابری  

های اقلی  هوشااامند و جنسااایتی، فقدان سااایاسااات 

 ,.Brenya et al   های نهادی ضعیف مواجه است پایش

بنابراین ضاروری اسات ضامن شاناساایی عوامل    .(2022

وکارها در راستای بهاود این مرثر بر پایداری این کسب 

 ها تدابیری اتخاذ گردد.شاص 

از جمله راهکارهای مه  توسااعه اقتصاااد  از طرفی  

کشاااورزی پایدار، ایشاد اشاات ال بوده که در این بین، 

وکار و بیظ ترین سازوکار و ابزار آن توسعه کسب مه 

(. باا توجاه باه Carroll, 2017پاایاداری آنهاا اسااات  

وکاارهاای  هاای بااک  بر پاایاداری کساااب ضااارورت

کشااورزی که نقش مه  و اسااسای در رشاد اقتصاادی و 

دساااتیابی به توساااعه پایدار دارند؛ این سااارال مطرت  

وکارهای  شاود که عوامل تأثیرگذار بر پایداری کساب می

با توجه به اهمیت موضاااوع  اند؟ لذا  کشااااورزی کدام

وکاارهاای کشااااورزی و همننین تنوع عوامال  کساااب 

تأثیرگذار بر آن، تحقیق باضار با هدف واکاوی عوامل  

وکارهای کشااااورزی در داری کساااب تأثیرگذار بر پای

اساتان گلساتان انشام شاد. نتای  این تحقیق نشاان داد که 

اقاتصااااادی مارلایااه  -عاواماال  بایان  هااای  مااالای  در 

وکاار تاأثیر ساااازماانی( بر روی پاایاداری کساااب درون

 در مطاالعاات پیشاااین  بیشاااتری داشاااتاه اسااات کاه

 Christina et al., 2014; Hansson et al., 2022 به )

اند و به این صاورت پراکنده به این موضاوعات پرداصته

نتیشاه رسااایادناد کاه کماود سااارماایاه و مناابع ماالی از 

وکارها  ترین موانع فراروی توساعه و پایداری کساب مه 

گاذاری  هاای سااارماایاه. بناابراین تقویات بنیاانبااشااانادمی

های مالی و وکارهای کشااورزی و ارایه مشااورهکساب 

آن باه  پاایاداری هاا میاقتصااااادی  تواناد ضاااریاب 

وکارهای این بوزه را افزایش دهد. در ضاامن، کسااب 

های مرتام ارتقاء توان فنی، سارمایه اجتماعی و آگاهی

با بازاریابی نیز از درجه اهمیت با یی برصوردار اسات.  

و وکارها کوچب مقیا، بوده  بساایاری از این کسااب 

برای دریاافات این صادماات نیااز باه بماایات دولات یاا 

عوامل بیرونی دارند. در این راساتا نیاز اسات مطالعاتی  

پاذیرنمودن در صصاااو  ساااازوکاارهاای سااارماایاه

ه وکارهای متعارف کشاااورزی صااورت گیرد. بکسااب 

هاای قاانونی  در بین مرلیاه  -عوامال سااایااسااایعلاوه،  

وکاار تاأثیر ساااازماانی( بر روی پاایاداری کساااب برون

که مشاابه برصی نتای  تحقیقات    بیشاتری داشاته اسات 

یکی از د یل این (.  Hoyk et al., 2022پیشاین اسات  

تاأثیرگاذاری نقش مرثر عوامال بیرونی از جملاه قوانین  

ها و پشاتوانۀ وکارها و بمایت کارآمد و همساو با کساب 

با توجه به تأثیرگذاری  باشاد.بخشای میدولت و آگاهی

وکار و سااازمانی بر پایداری کسااب بیشااتر عوامل برون

گردد با ضاامن تأکید بر تقویت آن عوامل، پیشاانهاد می

سااااازماانی، هاای تاأثیرگاذار بروناز مرلیاهگیری  بهره

وکار، در تعامل تنگاتنگ با سااماندهی و تقویت کساب 

های اجرایی در مراکز آموزشاای و تحقیقاتی و دسااتگاه

وکارهای کشااورزی بر راساتای تساهیل توساعه کساب 

ماناای رویکرد پاایادار صاااورت پاذیرد. یکی از عوامال  

وکارهای کشاااورزی    بساایار مه  در پایداری کسااب 

سااازمانی اساات.  اسااتمرار و پیوسااتگی نوآوری درون

ها را برای مقابله با وکارها آننوآور نمودن این کساااب 

 ,.Annosi, et al   ساااازدرو آمااده میهاای پیشچاالش

اراهاه مشاااود  (.2022 باا  این، دولات  بر  هاای  علاوه 

تواند نقش مهمی در پیشارد گذاری و مالیاتی میسرمایه

وکاارهاای کشااااورزی در اساااتاان باا توجاه باه کساااب 

هاای مشاااهود و مورد تاأکیاد در ساااناد آماایش فرفیات 

سارزمینی داشاته باشاد. همننین، دولت بیشاترین نقش  
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های  زم برای توساعه و را در ایشاد بساتر و زیرسااصت 

وکارهای کشاااورزی دارد که پیشاانهاد  پایداری کسااب 

شاود در ارتااط با این موضاوع ساند ملی تهیه و اجرا  می

شااود. از سااوی دیگر، تقویت توان بخش صصااوصاای  

وکارهای کشاااورزی  گذاری در کسااب برای ساارمایه

وکارهای  تواند زمینه درونی بهاود و پایداری کسااب می

کشااااورزی را ایشااد کناد. علاوه بر موارد ذکر شاااده، 

گاذاری، تلاش در بهاود توان ایشااد امنیات سااارماایاه

ساااازگااری باا ت ییرات محیطی، تقویات مادیریات مناابع  

وکارها و بهاود ساارمایه اجتماعی  انسااانی این کسااب 

وکارهای کشااورزی را تواند شااص  پایداری کساب می

 بهاود بخشد.

 

 تشکر و قدرداني

بدینوساایله از بمایت و پشااتیاانی دانشااگاه پیام نور 

وابد شارد که در انشام این تحقیق، محققان را -تهران 

شود.یاری رساندند، تشکر و قدردانی می
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