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The knowledge-based bio-agri inputs companies can play a significant role 

in the healthier food production.  In this regard, current research has tried to 

formulate the paradigm model for product development in knowledge-based 

bio-agri inputs companies that produce biological fertilizers and pesticides, 

using a qualitative approach and method of the grounded theory.  The studied 

sample includes 28 expert managers of the knowledge-based companies and 

other related key informants. Sampling was done by purposive methods of 

snowball and theoretical sampling. The data were collected through semi-

structured interviews and at the same time were coded in three stages.  The 

process of coding generated 60 open codes and 9 axial codes. The findings 

revealed that the limited market of biological agri-inputs and the weakness 

of the regulatory structure in issuing licenses were the most important causes 

and context and intervening conditions which had hindered the product 

development in the knowledge-based bio-agri inputs companies. These two 

categories have played a major role in reducing the profitability of the 

companies. In case of adopting strategies such as shortening the time of 

issuing permits and improving the market, we can expect the realization of 

consequences such as improving the income of the companies and 

production of healthier agricultural products. In this regard, solutions such 

as improving the transparency and ease of the process of reviewing and 

issuing licenses for biological inputs, as well as developing relevant markets, 

including through effective monitoring of unauthorized chemical residues in 

agricultural products and the enforcement of relevant standards, have been 

presented. 
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در   یينقش بسرر ا تواننديم  هاي زیسررتي كشرراورزي،فعال در تولید نهاده  انیبندانش  يهاشررركت

 کیمی پارادا  مدل  ارائه  درصرددحاضرر پژوهش  در این راسرتا، .  كنند فای ا  ترتولید محصروتت سرالم

با اسرتفاده از  ،يسرتی و سرمو  ز  هاكننده كوددیتول  انیبندانش  يهاشرركتمحصروتت  توسرعه    يبرا

  مطلعان نفر از  28 شرراملمطالعه شررده،   نمونه  بوده اسررت.  يانهیزم هی نظري و روش فیك کردی رو

  دكنندهیتول  انیبندانش  يهاشررركت خبره  رانی مد جمله  از  مطالعه مورد  موضرروع نهیزم در  يدیكل

 انجا   ينظر و  برفيگلوله نوع از  هدفمند  يهاروش با يریگنمونه  .اسرت  يسرتی ز  و سرم و  كودها

زمان با آن، در سرره و هم  شرردند  يآورجمع  افتهی سرراختارمهین  يهامصرراحبه قی از طر هاداده  .شررد

 طبق  بره دسرررت آمرد و يكرد محور 9كرد براز،   60 ازپژوهش   نی ا  در. گردیردنرد  يمرحلره كردگرذار

، از شرایط در صدور مجوزهاگري تنظیمو ضرع  ساختار  يسرتی ز يهابازار محدود نهاده،  هاافتهی 

  دكنندهیتول  انیبندانش  يهاشرركت  محصروتتتوسرعه  اي مهمي هسرتند كه مانع از  علّي و زمینه

هاي  اند. این دو مقوله، نقش اسراسري در كاهش سروددهي شرركتي شردهسرتی و سرمو  ز  هاكود

و بهبود  كردن زمان اخذ مجوزها كوتاهاند. در صرررورت اتخاا راهبردهایي مانند مربوطه داشرررته

تر  ها و تولید محصوتت كشاورزي سالمتوان انتظار تحقق پیامدهاي ارتقاء درآمد شركتبازار مي

فرآیند بررسري و صردور  ء شرفافیت و تسرهیل  یي مانند ارتقاراهکارها  این راسرتا،در    را داشرت.

هراي مرانردهيبرا   ، از جملره از طریق نظرارت مر ر بربرازار هراي زیسرررتي و نی  توسرررعرهنهراده مجوز

 .شده است ئهاراشیمیایي غیرمجاز در محصوتت كشاورزي و اعمال استانداردهاي مربوطه 
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 مقدمه 

هاي ا تصرادي كشرور ترین بخشكشراورزي از مهم 

اسرت و نقش آن در توسرعه و  بات سریاسري، ا تصرادي  

 اسررت. در ي انکارنشرردنيالمللنیب و  يمل سررط  دو در

هاي  ترین اولویت در برنامهوا ع توسرعه كشراورزي مهم

توسررعه ملي كشررورهاي در حال توسررعه محسررو   

در 1۳97  )كرهر ادي،شرررود  مري دانرش  نرقرش  امرروزه   .)

فرآیند توسرررعه كشررراورزي اهمیت  ابل توجهي یافته  

اسرت. در بخش كشراورزي، دانش و اطلاعات در كنار  

زمین، سرررمایه و نیروي كار از عوامل اصررلي تولید به 

آیند؛ بنابراین دسرترسري كشراورزان به دانش حسرا  مي

  روز، نقشري اسراسري را در توسرعه كشراورزي و روسرتایي 

 (. 1۳95محمدي خیاره،  كند )ایفا مي

بنیران بخش  هراي دانشدر این راسرررترا شرررركرت  

توانند دانش، مي كشراورزي با در اختیار داشرتن علم و

زمینه را براي تحول در عرصره كشراورزي فراهم آورند.  

بنیان در كشرورهاي  هاي دانشنگاهي به فعالیت شرركت 

میران     رمر بیرانگر نوعي ارتبرات تنگراتنر  و    مختل ،

   ان یم این كشررورها با  اجتماعي  -پیشرررفت ا تصررادي

فلاح حقیقي و  هرا اسرررت )این بنگراه  يافتگیر توسرررعره

(. تجربیات كشررورهاي مختل  نشرران 1۳96میرترابي،  

بنیان در توسرعه فناوري،  هاي دانششرركت دهد كه  مي

رونق ا تصررادي و ایجاد اشررتمال مولد نقش اسرراسرري  

بنیران، عبرارتي موتور محر  ا تصررراد دانش  دارنرد و بره

 ,Masa and Testa) هسررتند  بنیانهاي دانششررركت 

2009). 

در  رون اخیر به علت رشرد روز اف ون جمعیت و  

موادغذایي، نوع نگرش اولیه انسران اف ایش تقاضرا براي  

  اواخر  نیانگرشري دوسرتانه بوده،   ابتدادر  به طبیعت كه

جرانبره و  دچرار تحول شرررده و بره یرک نگراه تعراملي یرک

علیه طبیعت تبدیل شرده اسرت. در این راسرتا، بسریاري  

شررریمیرایي مواد  شررریمیرایي،    از  از  كودهراي  جملره 

هراي هورموني و سرررمو  دفع آفرات نبراتي بره فرآورده

بخش كشراورزي وارد شرده و در سرطوح گسرترده مورد  

 شرررعبانعلي فمي و همکاران،اند )اسرررتفاده  رار گرفته

1۳98 .) 

رویه به علت ا رات مخر  ناشررري از اسرررتفاده بي 

هاي كشرراورزي، نگراني هاي شرریمیایيبشررر از نهاده

هاي  سرریسررتم تمدّ  يطوتنزیادي در رابطه با پایداري 

،  پورحسرن)  زیسرت به وجود آمده اسرت زراعي و محیط

هاي  (. توسررعه رویکرد بشررر به اسررتفاده از نهاده1۳89

كشاورزي،    شیمیایي به منظور اف ایش تولید محصوتت

اف ایش مشرررکلات   بره  انواع  محیطمنجر  و  زیسرررتي 

(. در این راسرتا  1۳9۳محمدي، ) ها شرده اسرت بیماري

حال رشد است   زیستي به سرعت در  امروزه كشاورزي

بسرریاري از كشررورها، به دنبال توسررعه كشرراورزي   و

 رار   هراي اجرایي خودزیسرررتي بوده و آن را در برنرامره

اي براي  شرریوهوا ع كشرراورزي زیسررتي،   اند. درداده

كاهش كاربرد سم و مواد شیمیایي در تولید محصوتت 

هاي  در راسرررتاي تعامل سرررازگار فعالیت   كشررراورزي

انسراني با چرخه طبیعت و اسرتفاده متعادل و منطقي از 

در كشراورزي زیسرتي، دانش بشرري به منظور  آن اسرت.

جلوگیري از كاهش احتمالي محصرول تولیدي ناشري از 

نهراده راهکرارهراي مصررررم كمتر  هراي شررریمیرایي، 

جملره این راهکرارهرا،  كنرد كره ازتري را مطرح ميمعقول

و   يعیشرفباشرد )هاي بیولوژیک ميایگ یناسرتفاده از ج

 (.  1۳95 همکاران،

هاي زیسررتي، در اسررناد باتدسررتي اسررتفاده از نهاده 

كشررور نی  مورد توجه  رار گرفته اسررت. طبق مصرروبه  

هیئت    1۳88/ 4/ 24ن مورخ 4296۳/ت  90765شررماره  

منظور توسرررعره و حمرایرت از شرررد كره برهوزیران مقرر 

درصررد از یارانه   10كودهاي زیسررتي و آلي تا سررق  

كودهاي شریمیایي به كودهاي آلي و زیسرتي اختصرا   

(. همچنین بند 1۳91اسردي رحماني و همکاران، یابد )

بره »تروی    رانون برنرامره پنجم توسرررعره،    14۳»ز« مراده  

اسررتفاده از كودهاي آلي و زیسررتي در سررط  م ارع و  
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هاي كشرور حدا ل در سرق  یارانه سرال آخر برنامه  باغ

درصرد كل   ۳5چهار  و اف ایش مصررم این كودها به 

 كودهاي مصرفي در پایان برنامه« اشاره كرده بود.

 رانون برنرامره   ۳2علاوه بر این، در بنرد »ت« مراده   

شرشرم توسرعه، بر فراهم نمودن امکانات مصررم بهینه  

سرمو  دفع آفات نباتي و كودهاي شریمیایي و اسرتفاده  

آلي )كمپوست( و مبارزه زیستي و تدوین  بیشتر از كود

ضروابط ورود، سراخت و تركیس سراخت )فرموتسریون(  

لذا براي دسررتیابي به   .كود و سررم تيكید شررده اسررت 

سرلامت مرد ، ضررورت دارد  نیميتكشراورزي پایدار و 

دانششرررركرت  ورود    ،بنیران حوزه كشرررراورزيهراي 

از جمله    مربوطههاي زیسررتي تري در تولید نهادهجدي

كه اسرتفاده از  و سرمو  زیسرتي داشرته باشرند. چرا  هاكود

زیسررتي به عنوان جایگ ین یا مکمل بخشرري    هاينهاده

ي در جهرت  مر رتوانرد گرا   شررریمیرایي مي  هراينهراده  از

زیسرتي  تولید محصرول سرالم و كاهش مخاطرات محیط

 باشد.

بنیران بخش  هراي دانشبرا وجود اهمیرت شرررركرت  

كشرراورزي در دسررتیابي به كشرراورزي پایدار، در كل،  

بنیان بخش كشراورزي نسربت به هاي دانشسرهم شرركت 

درصررد  4بنیان بیشررتر از هاي دانشكل تعداد شررركت 

حرال   طوري كره در(، بره1401خراني،  عبرداه)  نیسرررت 

یید شرده  يبنیان تهاي دانشحاضرر از كل تعداد شرركت 

 ۳62شرررركت اسرررت، تنها حدود  8051كه تعداد آنها  

شرركت در بخش كشراورزي، فناوري زیسرتي و صرنایع  

علمي، فناوري و ا تصرراد معاونت  غذایي فعال اسررت )

این در حرالي    (.1401،  بنیران ریراسرررت جمهوريدانش

 انون برنامه شرررشرررم  ۳1اسرررت كه در بند »م« ماده  

گذاري مورد نیاز جهت انجا  امور  توسررعه، به سرررمایه

تحقیقراتي و نظرا  نوین تروی  و انتقرال فنراوري، تقویرت  

بنیان و اسرتقرار مدیریت دانش اشراره  هاي دانششرركت 

 شده است.

برا توجره بره این كره مطرالعرات تجربي پیشرررین حوزه   

بنیان، تمرك ي بر شرررناخت موانع و  كشررراورزي دانش

و    هابنیان تولیدكننده كودهاي دانشمشررکلات شررركت 

صردد  اند، لذا مطالعه حاضرر درسرمو  زیسرتي نداشرته

 محصروتت توسرعهاسراسري زیر اسرت:  پاسرخ به سررال

و سرررمو     هراكود  دكننردهیر تول  انیر بندانش  يهراشرررركرت 

  مردل  كنرد يم  يرویپ  يمیاز چره مردل پرارادا  ،يسرررتیز

  و   گرمرداخلره  ،يعلّ  شررررایطمرذكور شرررامرل چره نوع  

 است  امدهایپ  و راهبردها و  يانهیزم

 

 مباني نظري و پيشينه تحقيق 

 ل یر پژوهش حراضرررر تحل  يجرا كره هردم كلآن  از 

كودها    دكنندهیتول انیبندانش  يهاموانع توسرعه شرركت 

 نیا مناسررس در  يو ارائه راهکارها  يسررتیو سررمو  ز

در  قیتحق نهیشر یپ يبخش به بررسر  نیا راسرتا اسرت، در

. در بخش اول، شررروديدو بخش جرداگرانره پرداختره م

هرا انرد كره در  رالرس آنمورد توجره  رار گرفتره  يمطرالعرات

بر    مر رهرا، موانع، عوامرل  چرالش  لیر از  ب  يموضررروعرات

خصرو  به  ان،یبندانش  يهاو توسرعه شرركت   ت یموفق

 يمورد بررسر  يبخش كشراورز  انیبندانش  يهاشرركت 

 يبره مطرالعرات   ی رار گرفتره اسررررت. در بخش دو  ن

  ي بررسرر  يها بر روكه تمرك  آن  شررده اسررت  پرداخته

و توسرعه كودها    يریكارگ به در  مر رها و عوامل  چالش

 بوده است. يستیسمو  ز و

(  1۳94و همکاران )  انیاطیخ   انیبددانش  یهاشتتر ت

جوان و    يهاشررركت   انیبندانش  يهاشررركت   معتقدند

و    قیاز منابع خود را به تحق  يهسرتند كه بخشر   يمسرتقل

  روي یاز ن يبخش ب رگ  .دهنديتوسرررعه اختصرررا  م

بات   يو تخصرصر   يها را افرادي با توان علمآن يانسران

  ا یو   نیكارآفر کی  لهیبه وسر   شرتریو ب دهنديم لیتشرک

كه تمرك     شررونديم  لیتشررک  نانیاز كارآفر  ايمجموعه

 دهیر ا  کیر برداري تجراري از  هرا بر توسرررعره و بهرهآن
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  ک یر تکنولوژ  ينوآورانره مبتني بر دانش فن  ایر خلا رانره  

   .است 

  ي ا تصراد مشرکلات   انیبددانش یهامشتلات  شتر ت

  ي ها اسرت یسر  ،يداخل  يكشرور، ركود صرنعت و بازارها

دولرت و مهراجرت نخبگران، كمبود    يتینراموزون حمرا

و    هات یبودن حما  يمتخصررو و ناكاف  يانسرران يروین

دولتكمرک نهرادهراي  چرالش  يهراي    ي هرااز جملره 

كار  وكسررس   جادیو ا انیبندانش  يهاشررركت  يروشیپ

پور و همکاران،  ليتوسرط محققان كشراورزي اسرت )

شررکام    نیشررتریب  (.Perez-Ruiz et al., 2013 ؛1۳94

  سرررتم یموجود و مطلو  ابعاد اكوسررر   ت یوضرررع انیم

در بعد   س یبه ترت انیبندانش  يهادر شررركت   ينیكارآفر

شرکام در   نیو بازار و كمتر  ياسرتیسر  ،يمال  ،يتیحما

بادي،  آنیا و عليحسرینيوجود دارد )  يانسران  يرویبعد ن

1۳98).  

م  يقیمطرالعره فلاح حق   ینترا  ( 1۳96)  يرترابیو 

نسربت به بازار   نانیعد  اطم  لیاز  ب  ينشران داد موارد

و    لاتیكمبود تسره ،يكشراورز  انیبنمحصروتت دانش

حوزه    انیر بندانش  يهرااز شرررركرت   يمرال  يهرات یر حمرا

 سیدر تيسر   يو  انون يضرع  سراختار ادار  ،يكشراورز

  یي نارسررا  و  يحوزه كشرراورز انیبندانش  يهاشررركت 

در حوزه    يسرازيو تجار  يتیحما نیو  وان  هااسرت یسر 

از جمله مشرررکلات    ،يكشررراورز  انیبندانش  قاتیتحق

و    يقیهمچنین فلاح حق  .باشررديمذكور م  يهاشررركت 

 يهراچرالش  يبررسررر   ينرهی( در زم1۳99همکراران )

با اسرتفاده    يكشراورز انیبندانش  يهاشرركت  ياندازراه

 ،يدرون  يكره در فارررا  افتنردیر در  SWOT  لیر از تحل

برا  نیترمهم   ي هرا شرررركرت   يانردازراه  ينقرات  وت 

خبره و   يرویكارا از ن ي»اسرتفاده  ،يكشراورز انیبندانش

  ي هرارسررراخرت یاز امکرانرات و ز  ينوآور« و »برخوردار

  « ي كشراورز انیبندانش  يهاتز  جهت اجاره به شرركت 

در   یينرارسرررا  ایر   نبودنقرات ضرررع  »  نیتربوده و مهم

  تیحقوق مالک یياجرا  يهااسرت یو سر  هاهیرو  یتعر

 انیر بندانش  يهراشرررركرت   يهرات یر فعرال  نرهیدر زم  يفکر

و ارتقراء بر    عیترف  يهرانرامرهنییآ  دیر و »تريك   «يكشررراورز

 ت ئر یه  ياعارررا  يپژوهشررر  يهرامقراتت و طرح  ازیر امت

 يكه در فاررا افتندیآنان در نی. همچنباشررديم  «يعلم

در   انیر بننوآورانره دانش  ياهر از طرح  ت یر »حمرا  ،يرونیب

و    قیتحق  يبه واحدها  يكشراورز  عیصرنا ازیكشرور«، »ن

محصرروتت نوآورانه و فناورانه« و   دیتول يتوسررعه برا

  ي هراشرررركرت   يانردازراه  قی»كسررررس درآمرد از طر

  تیها و »شررفاففرصررت  نیترعنوان مهم به ان«یبندانش

اند  و سراختارمند نبودن ا تصراد كشرور در اسرتفاده از 

 نیترعنوان مهم به  ان«یبندانش  يهاشرركت   محصروتت

  ي كشاورز   انیبندانش  يهاشركت   ياندازدر راه  دهایتهد

 .باشنديم

هراي  چرالش شرررركرت   نیترمهماز سررروي دیگر،   

  يیرطرح  هرايت یر اختلال در فعرال  ،نیدر چ  انیر بندانش

بوده كره براي    دیر تول  اتیر در عمل  لیر دخ  نردهرايیو فرآ

در   سرررکیر  ت یر ریمرد  ريیكرارگ بره  ،هراچرالش  نیحرل ا

 Zhao et)  شرده اسرت   هیتوصر  ندهایارزش فرآ رهیزنج

al., 2013.)   مرطررالرعرره   یر نرتررا  نیر هرمرچرنر  Galati et al. 

هاي  موانع رشرررد شرررركت   يبررسررر  نهیدر زم  (2017)

مرانع در چهرار حوزه    16نشررران داد    یيایر ترالیا  يشررر یزا

دانشررگاه و    ،ينیكارآفر میت ،يشرر یمرتبط با شررركت زا

پژوهش نشررران داد    ینترا  نیدولرت وجود دارد. همچن

  ي عوامل خارج ریتحت تي  يشرر یهاي زارشررد شررركت 

شرده،   گذاريهیو منابع سررما  يسر مانند مقررات، بروكرا

انسرررران در   هرات یر و دامنره محردود صرررلاح  يمنرابع 

 .هاي مذكور  رار داردشركت 

 Ulvenblad et al.   (2020 )   ينوآور  ات یر برا مرور ادب  

 ،یي و مواد غذا   ي وكار در بخش كشررراورز مدل كسرررس 

وكار  رشررد و توسررعه مدل كسررس  ي برا را  مانع   ن ی چند 

  يدر سررط  سررازمان  ي كردند كه موانع داخل   یي شررناسررا 

هرا، تجربره مهرارت   ، ي عمردتراش شرررامرل كمبود منرابع مرال 

ها  شرامل شربکه   ي خارج   ع اسرت و موان  ي و رهبر   ي ت ی ر ی مد 
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و به دنبال آن،    افته ی ن توسرعه   ي سرت ی ز ط ی مح   ي ها سرتم ی و سر 

  .نامناسرس اسرت   ي ها رسراخت ی دولت و ز   ت ی عد  حما 

 يطوتن   ي ادار   نرد ی فرآ   ، ي بره طرح تجرار   از یر ن   ن ی همچن 

دشواري    ، كشاورزان جوان   ي و ال امات مربوطه برا   ت مدّ

مجموعره خردمرات    ک یر   د یر دهرد و برا فعرالیرت را اف ایش مي 

آنران  رار   ار یر را در اخت   از یر اطلاعرات مورد ن   ، ي ا مشررراوره 

 . ( Simpachova Pechrova et al., 2018) دهد  

  ی هتاو توستت تر شتتر تت  تیت عوامت  مثرر بر موق  

در   يطیو مح  يسررررازمران  ،يفرد  عوامرل   انیت بددانش

نقش دارند و از  انیبندانش  يهاو رشد شركت   ت یموفق

 يترنقش مهم  يطیمح  طیعوامل، دولت و شررا  نیا نیب

 فرایا  انیر بندانش  يهراشرررركرت   ت یر و موفق  در دوا   را

بره    دیر برا  نیكرارآفر(.  1۳94تراري و همکراران،  )  كننرديم

وكار، به دسرت  منظور اسرتفاده از منابع موجود در كسرس 

  ي هرا وهیمجردد منرابع، شررر   س یر و ترك   دیر منرابع جرد آوردن

و   يچارچو  فکر يکسرریرا با    ت یتفکر و فعال دیجد

 يهرااب ارهرا توسرررعره دهرد ترا بتوانرد موانع و چرالش

  .( Ulvenblad et al., 2020كنرد )  ت یر ریرا مرد  ياحتمرال

(، نقش  1۳99و همکراران )  يراسرررترا منصرررور  نیدر ا

  ي دانش فن  يابیر كرارگ اران دانش در توسرررعره مردل برازار

   ، ینمودنرد و نترا  يرا بررسررر   انیر بندانش  يهراشرررركرت 

  ان یبندانش  يهارسرراندن به شررركت   ياریبه  ازین  انگریب

.  اسررت   يابیبازار  يتخصررصرر   يهات یفعال  يدر راسررتا

و    يابیبازار  سرت یبايم  انیبندانش  يهات شررك  نیهمچن

  ي ها لیگرفته و از پتانسررر  يكارگ اران را جد نینقش ا

سررهم بازار    شیآن در جهت نفوا در بازار و اف ا يبات

كننرد اسرررتفراده  د  .خود  برا هردم    يگریدر پژوهش 

  ان یبندانش  يهاشركت  يداریعوامل رشد و پا  یيشناسا

شرررد،   انجرا (  1۳9۳)  انیر اطیر كره توسرررط خ  رانیادر  

 يداریدسررته از عوامل ا رگذار بر رشررد و پا نیترمهم

مرسرررسررران،    يژگ یشرررامل و  انیبندانش  يهاشرررركت 

شررركت،   يمحوردهیاشررركت،    يمشررخصررات عموم

ر رابرت، سررررازمرانرده  ،يانسرررران  يروین   ، يبرازار و 

 يمعرف  يطیو عوامرل مح  يمرال  نیتريم  هرا،رسررراخرت یز

 .شدند

هردم    ا(، بر 1۳98و همکراران )  ينیحسررر  مهرپرور 

و    انیرر برنر دانرش  يهرراشرررركررت   يهررايژگر یر و  لیرر ترحرلر 

براي  دادند،    شرنهادیپ   یها، بر اسرا  نتاآن  يبندخوشره

فروش   نیانگیر با م ان،یر بندانش  يهااز شرررركت   ت یر حمرا

  ي ت یاند، برنامه حماخوشرره  رار گرفته  کیاند  كه در 

با تنوع محصررول و    يهاشررركت   يورود به بازار و برا

  ي توسرعه بازار صرادرات  يهادرآمد متوسرط و بات برنامه

 .منظور شود

كودهاي زیسررتي به مواد    یستتای  ودها و ستتموز ز

شررود كه حاوي  جامدي اطلاق ميجامد، مایع و یا نیمه

یک و یا چند گونه میکروارگانیسرررم خا  بوده كه از 

 دیتول  ایعنصر مورد نیاز گیاه و    کیراه تيمین بخشي از  

مواد محر  رشرررد در بسرررتر حاوي مواد آلي و خا   

 نظا ،بو كند و در  مناسرس، به رشرد بهتر گیاه كمک مي

نمي وجود  برره  )آلودگي  همکرراران، آورد  و  شرررفیعي 

هاي زیسرتي تركیبات طبیعي كشهمچنین آفت (. 1۳95

هسرررتنرد كره آفرت را بردون عملکرد سرررمي مردیریرت 

 .(Seiber et al., 2018كنند )مي

موانع و عوام  مثرر بر استتادادا از  ودها و ستتموز  

  ي ستیز يوجود مقرون به صرفه بودن كودها  با   یسای ز

 يمتعدد يهات یمحدود  سررت،یزطیبا مح  يو سررازگار

  تیر فیاتکرا و عرد  كنترل ك    رابرلریاز جملره منرابع غ

مرذكور را محردود   هراييفنراور  كراربسرررت منراسرررس،  

  یي شرررنراسرررا  يبرا  ياگسرررترده قراتیلرذا تحق  .كنرديم

بهتر و   دیتول  يهايتر، توسرعه فناورمناسرس   يهاهیسرو 

گسرررترده    يسرررازيتجرار  يبرا  ت یر فیا ردامرات كنترل ك 

 ,.Barman et alاسررت ) ازیمورد ن  يسررتیز  هاينهاده

2017). 

زیسرررتي بره   يكودهرا  يریكرارگ موانع بره  نیترمهم 

آموزشررر   س یر ترت موانع  موانع    ،يجیترو -يشررررامرل 

  ، ي موانع اجتماع  ،يشرناختموانع روان  ،يگذاراسرت یسر 



 خان يزهرا زارع اماموردو  ياريحجت ورمز ... /  ي هاارائه مدل پارادايميك براي توسعه محصولات شرکت 

89 

ا تصرررراد اسررررت    يطیمحسررررت یو موانع ز  يموانع 

 نیبا وجود متخصرصر   .(1۳97صریفي و همکاران، عر )

و   يجامعه دانشررگاه ازین  ،يسررتیز  يارزشررمند كودها

اسررت و تز     افتهین قیتطب  طیكشررور متناسررس با شرررا

امر به رشرته    نیاسرت كتس مناسرس توسرط متخصرصر 

حدود   رانیدر ا يسرتیز  يكودها دی. از تولدیدرآ ریتحر

ا  گرذرد؛يدو دهره م ا برال    نیا  لحرا  نیبرا  از  كودهرا 

 رواج عد  لیدل نیتر. مهماندبرخوردار نشرررده  يعموم

  ناكافي كشراورزان با م ایاي آشرنایي   ،يسرتیز  يكودها

 (.1۳91اسدي رحماني و همکاران، است ) هاآن

بره    ي(، در پژوهشررر 1۳95و همکراران )  يعیشرررف 

  ي ست یز  يبر رفتار استفاده از كودها  مر رعوامل    يبررس

نشران    یكشراورزان اسرتان البرز پرداختند. نتا  لهیبه وسر 

مترمر  و    يسرررتیزطیر محر ا رات  ادرا      انیر مر   يرهررایر داد 

عوامل    انیم ،يسررتیز  ياسررتفاده از كودها  يا تصرراد

سرط     انیم ،يسرتیز  يمصررم كودها يبرا  ي شر یانگ

  ي برا ازیبه ادوات مورد ن يدسرترسر    انیكشرت و م ریز

درصرررد از  4۳حدود   ،يسرررتیز  ياسرررتفراده از كودها

  در این راسررتا  .كنديم نییوابسررته را تب ریمتم راتییتم

Raimi et al.(2021)  ي از كشررورها   ياریبسرر   افتندیدر  

  ي تکرامرل كودهرا  يچرارچو  هردفمنردي برا  ،یيقرایآفر

و   نیو  وان  هااسرت یتوسرعه سر   نیبنابرا  ندارند؛  يسرتیز

  ي برا يسررتیز  يمقررات مناسررس جهت توسررعه كودها

  افتند یآنان در  نیا است. علاوه بر  يضرور  قایدولت آفر

مر ر و    يتکرامل  يهرابرنرامره  ،يبره واسرررطره آموزش كراف

و كاربرد   يسازگار  ،يو دولت يبخش خصوص  يهمکار

و    هاكود  دیتول  نیبنابرا .یابديبهبود م  يسررتیز  يكودها

ها و موانع از جمله،  با برخي چالش ،يسرررتیو  زمسررر 

و سرمو     هاكود  عد  آگاهي مناسرس نسربت به م ایاي

 يمالكمبود منابع   ران،یا  يدر جامعه كشرراورز  يسررتیز

آمروز،  كشرررراورزان  مروانرع  ،يجر یر تررو  -شررريمروانرع 

ترکرنرولروژ  ،يگررذاراسررررت یرر سررر  مروانرع    يکر یر مروانرع  و 

و ارائه   یيكه شرررناسرررا  اسرررت   مواجه  يسرررتیزطیمح

به توسررعه   توانديم نهیزم نیمناسررس در ا  يراهکارها

 .دیها كمک نماشركت  نیا

طور كه مرور پیشرررینه نشررران داد، مطالعات   همان 

هرا و   بلي مرتبط، دو شررراخره از ادبیرات، یعني چرالش

دانشتوسرررعره شرررركرت (  1راهکرارهراي   بنیران هراي 

هاي زیسرتي را به صرورت مج ا نهاده( 2كشراورزي و  

تمرك  ویژه   ،ايهیچ مطرالعره  امرّا تراكنونانرد.  مطرالعره كرده

  ان یبندانش  يهاشررركت محصرروتت  توسررعه مدل  بر 

 تولیدكننده كودها و سرمو  زیسرتي كشراورزي نداشرته

گر  اي و مداخله، زمینهعلّي  شررایطكه  ياهینظر و  اسرت 

هاي مذكور را ا رگذار بر توسررعه محصرروتت شررركت 

 تبیین كرده باشد، ارائه نشده است.

  نیتدو  ،حاضررر قیتحق  يكل  هدمدر این راسررتا،   

  ي هاتوسرررعه محصررروتت شرررركت   کیمیمدل پارادا

 منظور  .باشرديم  يكشراورز يسرتیز  يهانهاده انیبندانش

تولیدات  يفیك   و يكم رشرد ،پژوهش نیا در توسرعه از

  شرامل  پژوهش  ياختصراصر  اهدام.  اسرت   هاشرركت  نیا

 :باشديم ریز  موارد

  گر مداخله و  ايزمینه  طیشرررا ،يعلّ  طیشرررا  واكاوي -

 بنیان دانش  هايشرركت  محصروتت   ر بر توسرعهر م

 كشاورزي؛  زیستي  هاينهاده

 واكاوي ا دامات صرررورت گرفته در زمینه توسرررعه -

 زیسرتي   هاينهاده  بنیاندانش  هايشرركت   محصروتت

 .و پیامدهاي مربوطه  كشاورزي

 

 روش تحقيق 

نرروع    از  پررارادایررم  بررراسررررا   پررژوهررش  ایررن 

 راهبردرهیافت كیفي و  اسرتفاده از گرایي و با  برسراخت 

 مطالعات. به علت نبود ه اسرت ي انجا  شردانهیزم هینظر

در زمینه توسرعه محصروتت  در ایران  انتشراریافته نیشر یپ

بنیان تولیدكننده سررمو  و كودهاي  هاي دانششررركت 

اي  و نظریه زمینه، رهیافت كیفي زیسرررتي كشررراورزي

اي،  كرار گرفتره شرررد. نظریره زمینرهبراي این پژوهش بره
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سرازي از اي اسرت كه با هدم نظریهشرناسري ویژهروش

 تدوین  ،برسراختي -هاي تفسریرياسرا  بنیانر  ها، بداده

  ي شرتریب  تمرك  ،يانهیزم هینظر  شرده اسرت. و بسرط داده

  داشرته   شروندگانمصراحبهنظرات  ریتفسر  و  كاملدر    رب

 راهبرد،  نیا.  انجامديم  يترقیعم ينظر يرهایتقرو به  

  متقابل   روابط  يبر رار با ،صرررم  يبندت یاولو   يبه جا

  ن ییتب  به  ها،داده  لیو تحل  يآورجمع  نیب تکرارشونده  و

  ي فرع و  ياصل يهامقوله نیب  يروابط علّ  و عمیق  د یق

 هیر منجر بره نظرتوانرد  ميرهگرذر،    نیو از ا  پردازديم

 Creswell and Creswell, 2018; Strauss and)  شرود

Corbin, 1998)  . ،مررذكرور روابرط  شررررنرراسررررایري 

موانع اسررراسررري را  كندگذاران را  ادر ميسررریاسرررت 

و    هاهاي سریاسرتي متناسرس با آنو گ ینه  تشرخیو داده

را اتخاا   شروندگانمصراحبه  وا عي  هايمبتني بر روایت 

سرررمو  و  مراننرد  یيهراحوزه در  گر،ید  ياز سرررو كننرد.  

به   ،شروندگانمصراحبه  و نمونه ياعارا  ،يسرتیز  يكودها

دتیلي از جملره حجم پرایین و امکران شرررنراسرررایي،  

و    دارند مسرائل  انیب در يخاصر  ملاحظات  و هادغدغه

اعتمراد  و  ترقیتعرامرل عم  يبر رارتزمره    لرذا   ، جلرس 

 .  است متناسس    يپژوهش يراهبردها از  استفاده

توسرعه محصروتت   يهابرندهشیموانع و پ نهیزم در 

كودهرا و سرررمو     دكننردهیر تول  انیر بندانش  يهراشرررركرت 

 يامطالعه  به صرورت متمرك   تاكنون  ،يكشراورز يسرتیز

 نیا  يبرا  ايزمینه  هیاز نظر و لذا صرورت نگرفته اسرت 

شرامل    ،مطالعه جامعه مورد  .اسرت  شرده  اسرتفادهپژوهش 

  هاي شرركت   )حدا ل با پن  سرال سرابقه(  خبره مدیران

كوددانش تولیردكننرده  و سرررمو  زیسرررتي،    هرابنیران 

ت ي، اعاراي هیسرازمان جهاد كشراورزيكارشرناسران  

تجار و كارشررناسرران فروش  و   تهران علمي دانشررگاه

 البرز  و تهران  هاياسررتاندر  و سررمو  زیسررتي  هاكود

اسررا    برفي و بربه شررکل گلوله  يریگ نمونه  .اسررت 

  ي هرازمران دادههم  لیر تحلگیري نظري و  نمونرهرویکرد  

 جدید نمونه انتخا  وها انجا  شرد  حاصرل از مصراحبه

 2۳  انجرا   از  پس.  افرت یر ادامره    يترا تحقق اشررربراع نظر

 يول  باشرد  يكاف هامصراحبه  كه دیرسر   نظر  به  مصراحبه

 .شرد انجا نی   گرید مصراحبه  پن   شرتر،یب نانیاطم  يبرا

از  ،هاي پژوهشهمچنین براي اف ایش اسرررتحکا  داده

هرا اسرررتفراده  راهبرد حرداكرر واریرانس در انتخرا  نمونره

براي  هاي متفاوت از هم انتخا  شرردند.  و نمونه شررد

دو تا  ،هاي انتخا  شرده براي مصراحبهشرركت  نمونه،

بندي  گروهبیسررت و دو سررال سررابقه فعالیت داشررتند. 

 نفر، به شرح زیر است: 28نمونه مورد مطالعه شامل 

بنیران تولیردكننرده هراي دانشنفر از مردیران شرررركرت   11

 و سمو  زیستي؛ها  كود

 ؛جهاد كشاورزينفر از كارشناسان سازمان  6

 ؛  تهران ت علمي دانشگاهئنفر از اعااي هی 4

و سررمو    هانفر از تجار و كارشررناسرران فروش كود 7

 زیستي.  

از روش مصاحبه   ق،یتحق يهاداده  يآورجمع يراب 

مصرراحبه بر   سررراتتاسررتفاده شررد.    افتهیسرراختارمهین

و توسرط متخصرصران   نیاتت پژوهش تدور سر   يمبنا

  ها، ت یوا ع  قیدر  عم ي. برادیو اصرلاح گرد  يبازنگر

 نگرانه انجا  شرد.و ژرم يها به صرورت انفرادمصراحبه

  كارت دانشرجویي و  ارائهبا  شروندگان،  اطمینان مصراحبه

  گردیرد. جلرس    نی  از طریق معرفي توسرررط همترایران

بود. پس از  قهید  ۳0 حدود زمان هر مصراحبه  نیانگیم

شررده و    ضرربط  ياز افراد، صررداها  کیمصرراحبه با هر 

در  .شررد يو بررسرر   يسررازادهیپ ،يدانیم  يهاادداشررت ی

شررد اصررل گفتار   يها سررعمصرراحبه  يسررازادهیهنگا  پ

  ي سراز ادهیمطالس پشروندگان حف  شرود. سرپس مصراحبه

و جملات مرتبط   يت و خط به خط بررسر شرده به د ّ

  ق ی. از طردیمشررخو گرد قیتحق  ياتت اصررلر با سرر 

تا   شرد يها، سرعداده يدائم  سرهیروش مرور مجدد و مقا

مربوطه نشران داده شرده و   يوندهایها و پدر  از داده

حرذم   يمشرررابره در هم ادغرا  و موارد تکرار  ياج ا

پژوهش و   يهاداده  لیتحلوهیر تج   ،يطوركلبهشررروند. 
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در سررره مرحلره براز،    يكردگرذار  قیهرا از طرآن ریتفسررر 

  ل یتحل  در  گا  نینخسررت انجا  شررد. يو انتخاب يمحور

 انجرا   زمران  يط  در  كره  اسرررت   براز  يكردگرذار  هراداده

 از  شرررردهبرداشررررت   میمفراه  قید   مرور  برا  پژوهش،

 يکین د به  توجه  بادر ادامه   .آمد دسررت   به هامصرراحبه

و    شردند  اسرتخراج يمحور يكدها  باز، يكدها میمفاه

  و  يفراوان  نیشررتریكه ب  يموارد يمحور  يكدها نیاز ب

، در كردگرذاري انتخرابي مورد  را داشرررتنرد  محوریرت 

 .استفاده  رار گرفتند
 

 هايافته 

 ان یبندانش  يهاشرركت  يفیتوصر  اطلاعات  يبررسر  

  تیفعال  سرابقه نیانگیم  كه  دهديم  نشران  شردهمصراحبه

 نیا  بودن  جوانحاكي از  كه  بوده سرال 10 حدود هاآن

 هاآن رانیمد با  كه  يشرركت 11 نیباز .  اسرت   هاشرركت 

  پن   ک،ی  نوع  يدیتول  شرركت  پن   ،اسرت  شرده مصراحبه

  ک ی نوع  نوپاي  شرركت  کی و  دو نوع يدیتول  شرركت 

  هاي مذكور شرركت ( مشرخصرات 1در جدول ) .باشرديم

درج شده است.

یسا ی ود و سموز ز د دددایتول انیبددانش  یهاشر تمشخصا    -1جدول 

 ي د یتول  محصول نوع )تومان(  انهی سال فروش  انیم كاركنان  تعداد ت ی فعال سابقه

 يستیز سم تومان  اردیلیم ۳ م ی رمستقی غ نفر 100 و میمستق  نفر 10 سال 7

 ک یولوژیب نماتدكش تومان ونیلیم 400 و ت  پاره نفر ۳ و  ابت نفر ۳ سال 15

 سال 19

 ۳0 ،يفن مسئول نفر 20 ،يمرك  كادر در نفر 40

 نفر 

 نده ینفر نما 500از  شیب ،يجیمسئول ترو

 تومان  اردی لیم 50 يبات 

 يستیز كش ارچ

 يستیز كشحشره

 يستیز كود انواع

 يستیز يكودها  انواع تومان ونیلیم 850  ابت  نفر 11 سال 8

 - نفر  40 يبات  سال 22

  و يستیز يها نهاده انواع

  و ياهیگ يها کی وتیپروب 

 يوانیح

 ي ستیز سمو  و كود انواع تومان ونیلیم 200 - سال 9

 - سال  در روزم د نفر 200 سال11
  محصوتت انواع

 ي ولوژیکروبیم

 تومان ونیلیم 200  ابت  نفر 10 سال 5

 كشحشره

 كش ارچ

 كش كنه

 كش  كنه تومان ونیلیم 400 يرسم نفر 2 سال 6

 يستیز كود -  ابت  نفر 6 سال 2

 سال 7
 و يرسم نفر ۳0

 يرسم ریغ نفر 40
 آهن  كلات تومان  اردیل یم 10 حدود

 قی تحق يهاافتهی: منبع

 

 مصرراحبه  يفیتوصرر  اطلاعات يبررسرر توجه به    با 

به آن اشراره شرده اسرت؛  (  2) جدول كه در  شروندگان

  لاتیسرال و تحصر  60 تا 26  نیب  شروندگانمصراحبه سرن

. این امر  ه اسررت بود ریمتم  يتا دكتر پلمید قها از فو آن

طی  متنوعي از اینفعان در این   حاكي از آن اسررت كه

 .مطالعه مورد بررسي  رار گرفته است 
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 شوندگان مصاحبر  مشخصا  -2 جدول

 ت ی فعال سابقه ت ی فعال نوع لات یتحص )سال(  سن نمونه

 7 عامل ر مدی كارشناسي ارشد  ۳9 1

 15 عامل ر مدی كارشناسي ارشد  45 2

 19 عامل  مدیر دكتري  55 ۳

 8 عامل  مدیر دكتري  44 4

 22 عامل  مدیر دكتري  60 5

 9 عامل  مدیر كارشناسي  - 6

 11 عامل  مدیر كارشناسي  ۳6 7

 5 عامل  مدیر دكتري  ۳6 8

 6 رئیس هیئت مدیره  دكتري  56 9

 4 بازرگاني و رئیس هیئت مدیره   مدیر دكتري  42 10

 7 عامل و رئیس هیئت مدیره  مدیر كارشناسي  48 11

 8 كارشنا  سازمان جهاد كشاورزي  دكتري  ۳6 12

 10 كارشنا  سازمان جهاد كشاورزي  دكتري  40 1۳

 11 كارشنا  سازمان جهاد كشاورزي  كارشناسي  ۳6 14

 8 كارشنا  سازمان جهاد كشاورزي  كارشناسي ارشد  ۳2 15

 12 كشاورزي كارشنا  سازمان جهاد  كارشناسي ارشد  ۳8 16

 9 كارشنا  سازمان جهاد كشاورزي  كارشناسي  ۳5 17

 20 هیئت علمي دانشگاه  دكتري  52 18

 2۳ هیئت علمي دانشگاه  دكتري  56 19

 12 هیئت علمي دانشگاه  دكتري  44 20

 2۳ هیئت علمي دانشگاه  دكتري  55 21

 6 كارشنا  فروش  كارشناسي  ۳4 22

 7 كارشنا  فروش  كارشناسي  ۳6 2۳

 5 كارشنا  فروش  كارشناسي ارشد  ۳0 24

 4                 كارشنا  فروش  كارشناسي  26 25

 8                  هاي كشاورزي تاجر و كارشنا  نهاده كارشناسي  - 26

 10 هاي كشاورزيتاجر نهاده كارشناسي ارشد  - 27

 1۳ كارشنا  فروش  فوق دیپلم  45 28

 قی تحق يهاافتهی: منبع

 

برار كردهرا   در مرحلره كردگرذاري اولیره، چنردین    ی  تدگترار 

در مجموع    و  توسررط محققان بازخواني و اصررلاح گردید 

مرحلره دو    كرد براز در این مرحلره اسرررتخراج شرررد.   60

گرذاري، شرررامرل گردآوري كردهراي برا مفراهیم ن دیرک د كر 

در این  محوري بود.    هم، حول یک محور و تشرکیل كد به 

كد محوري به دست آمد. كدهاي   9كد باز،    60مرحله، از  

شده از  ها و كدهاي محوري اسرتخراج باز اولیه، فراواني آن 

 ( آورده شده است. ۳كدهاي باز در جدول ) 
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 اساخراج شدا ها و  دهای محوری آن دهای باز، قراوانی  -3 جدول

 ابعاد  ي محور كد ي فراوان باز  كد شماره

 5 عد   بات نرخ ارز  1
نااطمیناني در 

فااي ا تصاد  

 كلان

 علّي شرایط

 5 بات رفتن ه ینه تولید  2

 6 اف ایش نرخ تور   ۳

 4 واردات كودهاي زیستي مشابه تولیدات داخلي  4

 7 يستیكود و سمو  ز  یترو نهیبرنامه منسجم در زم نبود  5

محدود بودن  

بازار 

هاي  نهاده

 زیستي

 12 و فروش محصوتت سالم   دیتول  نهیو نظارت مناسس دولت در زم تی عد  حما 6

 7 و مناطق  يدر همه نواح يستیز يها كشاورزان به نهاده يعد  دسترس 7

 6 ي ستیكود و سمو  ز ير یكارگهشناخت و توسعه ب نهی تز  در زم يها عد  آموزش 8

 10 ي ستیكشاورزان در خصو  كودها و سمو  ز يپایین بودن آگاه 9

 12 يستیاستفاده از كود و سمو  ز نهی در جامعه در زم يساز ضع  در فرهن   10

 ۳ كشاورزان  نییپا يریپذسکیر 11

 15 ي دی كشاورزان به سلامت محصوتت تولعد  توجه مناسس  12

 8 ي ستیكودها و سمو  ز يكشاورزان از ا ربخش نانیعد  اطم 1۳

 6 و موانع صادرات  میوجود تحر 14

 4 ت ی فعال يابتدا  يهاعد  شناخت بازار در سال 15

 11 ي ادار  يبروكراس و مجوزها اخذ ندیفرآ بودن مشکل 16

 ضع 

  يادار ساختار

  صدور در

 مجوزها 

  شرایط

  و گرمداخله

 اي زمینه

 

 11 مجوزها   اخذ زمان بودن يطوتن 17

 2 مجوزها  ياعطا  در تی شفاف وجود عد  18

 4 مجوزها  ياعطا  در طلایي  امااي 19

 5 مجوزها   ياعطا يمتول  يها سازمان و  نهادها نیب يهماهنگ عد  20

 2 مجوزها   ياعطا به مربوت نی وان  يبروزرسان عد  21

 1 مجوزها  ياعطا  مشاوران و كارشناسان نییپا دانش 22

 6 مجوزها   اخذ زمان  بودن يطوتن لی دل به گذارانهیسرما فرار 2۳

 ۳ مجوزها  اخذ در کپارچهی ستمیس فقدان 24

 2 و ی ترخ  و گمر  ارز، وی تخص دشوار نی وان 25

 1 مناسس  اتیمال و مهیب   مقررات فقدان 26

 در يكاست 9 لات ی تسه  اخذ زمان بودن يطوتن 27

 ياعطا 

  لاتیتسه

 يبانک

 2 يبانک لاتیتسه اخذ يبرا   نیسنگ يها و یقه  هیته  ال ا  28

 ۳ ي بانک بهره نرخ بودن  بات 29

  منابع كمبود 5 ي مال منابع كمبود ۳0

  و يمال

 ي نگینقد

 5 گذار هیسرما فقدان ۳1

 ۳ ه یاول   مواد  ينقد دیخر و  يدی تول  محصوتت دارمدت  فروش ۳2

عد  نظارت   1 ه ی اول  مواد نیتيم  بازار در تقلس ۳۳

مناسس بر  

تقلبات و  

  اچاق 

 ۳ ي دیتول  يستیز سمو  بازار در تقلس ۳4

 4 ي دی تول يستیز يها نهاده از يبرخ تی فی ك بودن نییپا ۳5

 4  ينظارت بر سمو   اچاق واردات عد  ۳6
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 ابعاد  ي محور كد ي فراوان باز  كد شماره

ضع  در  2 ي ستیكود و سمو  ز دی تول  يبه عرصه رمتخصویغ  افراد ورود ۳7

نوآوري باز و  

 دانش 
 1 ان یبن دانش يها شركت به  انیدانشگاه توسط مشاوره فقدان ۳8

 8 ها شركت از  رشد مراك   و هاپار  تیحما ۳9

 

 

 

هاي  برندهپیش

 توسعه

 محصوتت 

 راهبردها 

 6 رهیمد ئتیه  ي بل تجربه و سابقه 40

 8 یياجرا میت  يفن دانش 41

 6 محصول  در ينوآور 42

 9 مند علا ه و متخصو  میت  وجود 4۳

 7 ي د یتول  محصول تی فی ك به  دادن تی اهم 44

 8 ي مشتر تیرضا به  دادن تی اهم 45

 4 ي جهان  ياستانداردها طبق  يفی ك كنترل يهاشگاهیآزما داشتن 46

 5 مناسس  متی   با  و بازار ازی ن با متناسس  محصول دی تول 47

 11 كشور  مختل    نقات در ماهر يجیترو میت  وجود 48

 11 كردن زمان اخذ مجوزها   كوتاه 49

 

 

  ا دامات

توسعه 

 محصوتت 

 1 یينها مجوز دییتي زمان تا مو ت مجوز ياعطا  50

 ۳ مجوزها  ياعطا   مراحل  شدن يکیالکترون 51

 9 مجوزها ياعطا يها سازمان بر شتریب  نظارت 52

5۳ 
  ندی فرآ در مشاور عنوان به مربوطه يهاسازمان در خبره و متخصو افراد يری كارگهب 

 مجوزها  ياعطا 
8 

54 
  مناسس   متی   با  كشاورزان  به  عرضه  و  هاتشکل  توسط  يستیز  سمو   و  كود  دیخر

 كوتاه تمدّ يبرا 
7 
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كدهاي محوري، با توجه به مقوتت اسرتخراج شرده از 

 ها، در ایل به تفصیل شرح داده شده است.مصاحبه

 در   در صتتتدور مجوزهتا ضتت س ستتتاااتار اداری

بنیران  هراي دانششرررركرت تشرررکیرل  خصرررو  رونرد  

دهد ها نشان ميو سمو  زیستي یافته  هاكننده كودتولید

پس از اخذ مجوز تيسرریس شررركت و  كارآفرینان باید  

برداري، نسرربت به گرفتن مجوز محصررول  پروانه بهره

تولیدي ا دا  نمایند. مرجع صردور مجوز كود زیسرتي،  

سرسره تحقیقات آ  و خا  و مرجع صردور مجوز ر م

سرم زیسرتي، سرازمان حف  نباتات اسرت. اخذ مجوز 

كود زیسرتي حدا ل شرش ماه و سرم زیسرتي حدود سره  

انجامد. همچنین فرد متقاضرري  تا پن  سررال به طول مي

یک مقاله در خصرو  محصرول تولیدي شرركت،  باید 

در ژورنال معتبر به چاپ رسرانده باشرد. نتای  مصراحبه 

ي ها حاكي از آن اسرت كه هرچند یکبا مدیران شرركت 

هرا، در طول چهرار مراه موفق بره اخرذ مجوز از شرررركرت 
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ها،  ا در برخي از شركت تولید كود زیستي شده است؛ امّ

زیسررتي شررش سررال و حتي در   كود اخذ مجوز تولید

ها ده سررال به طول انجامیده اسررت.  یکي از شررركت 

چه اخذ مجوز تولید سرمو  زیسرتي به طور رهمچنین اگ 

ها  ا یکي از شركت كشرد امّسرال طول مي 5تا  ۳میانگین  

سال موفق به اخذ مجوز تولید سمو    7پس از گذشت  

 6زیسرتي شرده اسرت و شرركت دیگري پس از گذشرت  

سررال هنوز در انتظار اخذ مجوز تولید سررمو  زیسررتي  

 است.

ضررع  سرراختار اداري و مشررکلاتي كه در زمینه  

توانرد یکي از مي  ،گرفتن مجوزهراي مربوطره وجود دارد

زایي  كارهاي جدید و اشررتمالواندازي كسررس موانع راه

  دشواري از   شوندگانمصاحبهباشرد. در این راستا اغلس  

اخذ مجوزها و بروكراسري اداري ناراضري بودند. یکي 

در این خصرو  چنین گفت: »با    شروندگانمصراحبهاز 

مان  بت جهاني  مورد از محصرروتتسرره كه  وجود این

اند و به دلیل ا ربخشري و كیفیت محصروتت، حتي  شرده

از كشررورهاي روسرریه و  طر هم مشررتري داریم، ولي 

فعلاش درگیر اخذ مجوز و بروكراسرري اداري هسررتیم«. 

شررونده دیگري در این خصررو   همچنین مصرراحبه

مربوت بره اخرذ مشرررکلات مرا  درصرررد    50گفرت: »

چون براي اعطاي مجوزها مسرررتنداتي  ،  مجوزهاسرررت 

ر مدیها دشرروار اسررت«.  كه فراهم كردن آن  خواهندمي

ها اظهار داشررت: »یکي از عامل یکي دیگر از شررركت 

ها، طوتني شررردن اخذ ترین مشرررکلات شرررركت مهم

ها نتوانند آزادانه شرود شرركت مجوزهاسرت كه باع  مي

شران را در داخل كشرور به فروش برسرانند و  محصروتت

فرآیند اخذ مجوزها  صادرات داشته باشند. در حالي كه 

در كشررورهاي دیگر به صررورت آنلاین و ظرم مدت 

 شود«.سه روز یا كمتر انجا  مي

ضررر   سربس  بعاراش  طوتني بودن زمان اخذ مجوزها 

و از دسرت دادن سرود و سرهم زیادي از بازار    هاشرركت 

. عد  وجود شرفافیت در اعطاي  شرده بودیک محصرول 

  مجوزها و فسرادهاي احتمالي، از دیگر ابعاد و مصرادیق 

به شررمار    در صرردور مجوزها يضررع  سرراختار ادار

عد  شررفافیت  شرروندگان،  از دیدگاه مصرراحبهرود. مي

تواند هاي بروز فسرادهاي مالي را مينوبه خود، زمینهبه

 فراهم كند.

هراي متولي همراهنگي بین نهرادهرا و سرررازمران  نبود 

ضرع  سراختار  » اعطاي مجوزها، یکي دیگر از ابعاد كد

باره یکي از « اسررت. در ایندر صرردور مجوزها يادار

چنین گفت: »یکي دیگر از مشرکلات   شروندگانمصراحبه

در زمینره اخرذ مجوزهرا نبود همراهنگي تز  بین نهرادهرا  

گویند باید مجوز تولید براي  بت برند مي اسرررت. مرلاش

داشرررته باشرررید و براي اخذ مجوز تولید میگویند باید  

مجوز  بت برند داشرته باشرید«. عد  بروزرسراني  وانین  

مربوت بره اعطراي مجوزهرا، مورد دیگري اسرررت كره  

برخي از كارشرررناسررران به آن اشررراره نمودند: » وانین  

مربوت بره اعطراي مجوزهرا، بره روز و مطرابق شررررایط  

ها، دانش پایین  عامل یکي از شرررركت ر  مدی.  نیسرررتند«

از دیگر  كارشررناسرران مرتبط با اعطاي مجوزها را یکي 

داند: »كارشرناسران و مشراوران اعطاي مجوزها  موانع مي

 اطلاعات كافي در حوزه مربوطه ندارند«. 

طوتني    ،شروندگانمصراحبهبر اعتقاد تعدادي از   بنا 

گرذاران  فرار سررررمرایرهسررربرس  بودن زمران اخرذ مجوزهرا  

ها  عامل یکي از شررركت  شررود. در این راسررتا مدیرمي

بره   مربوت  مردار   كردن  »فراهم  نمود:  اظهررار  چنین 

مالکیت آ  و زمین و غیره و همچنین گرفتن مجوز از 

اي اسرررت؛ برایرد از كننردهارگران امر خسرررتره 15بیش از 

ها و نهادهاي گذشته، حال و آینده مجوز گرفته  سازمان

كشرد تا مجوز صرادر شرود.  شرود كه چند نسرل طول مي

گذار  شرود سررمایهطوتني شردن اخذ مجوزها باع  مي

سره   1۳89گذاري منصررم شرود. ما در سرال  از سررمایه

میلیون تومان   400گذار  وي داشرتیم كه به مبل   سررمایه

یل گذاري كردند، ولي به دلپول در شرررركت سررررمایه

گذاري منصررم طوتني شردن اخذ مجوزها از سررمایه
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شروندگان به فقدان شردند«. در نهایت برخي از مصراحبه

سرریسررتم یکپارچه در اخذ مجوزها اشرراره نمودند. لذا 

اخذ مجوزها و بروكراسررري اداري، طوتني   دشرررواري

  مناسرس  بودن زمان اخذ مجوزها، عد  وجود شرفافیت 

امارررراي طلایي در اعطراي مجوزهرا، عرد    زمینره  و

هراي متولي اعطراي همراهنگي بین نهرادهرا و سرررازمران

مجوزهرا، عرد  بروزرسررراني  وانین مربوت بره اعطراي  

مجوزها، دانش پایین كارشررناسرران و مشرراوران اعطاي  

گرذاران بره دلیرل طوتني بودن  مجوزهرا، فرار سررررمرایره

زمان اخذ مجوزها، فقدان سررریسرررتم یکپارچه در اخذ 

مجوزها و فقدان مقررات بیمه و مالیات مناسس همگي 

ه اخرذ مجوزهرا و ضرررع  ج و مشرررکلات  مربوت بر 

 سیستم اداري هستند.

علاوه بر مشکلات    اطمیدانی در قضای اقاصاد  تننا

مربوت به ضرررع  سررراختار اداري در اخذ مجوزهاي  

هرا برا مشرررکلات دیگري از جملره  مربوطره، شرررركرت 

اند. در این مواجهنااطمیناني در فارراي ا تصرراد كلان 

شروندگان به عد   بات نرخ ارز زمینه برخي از مصراحبه

اند. طبق یکي از و بات رفتن ه ینره تولیرد اشررراره نموده

شرررود ه ینره اظهرارات، »عرد   برات نرخ ارز براعر  مي

بیشرررتري براي تريمین مواد اولیره ) وطي( بپردازیم كره  

شرود«. علاوه  باع  بات رفتن ه ینه تولیدات شرركت مي

بر عرد   برات نرخ ارز، مورد دیگري كره در اظهرارات 

 مورد توجره اسرررت؛ اف ایش نرخ تور  بوده كره مردیر

ها در این خصرو  چنین گفت:  عامل یکي از شرركت 

تهیره   و  كرارخرانره  تور  سرررراخرت  نرخ  اف ایش  »برا 

میلیون تومران در برآوردهرا،    800مران بره جراي  تجهی ات

ه ینه در برداشرت«.    میلیارد و هفتصرد میلیون تومان 2

واردات كودهراي زیسرررتي خرارجي مشرررابره تولیردات 

داخلي یکي دیگر از مشرررکلات اسرررت كره برخي از 

 به آن ااعان نمودند.  شوندگانمصاحبه

طوتني بودن      استتای در اعیای تستت یت  بانلای

دیگري اسرت كه برخي از مشرکل  زمان اخذ تسرهیلات 

انرد، ااعران نمودهكننردگران در مصررراحبره بره آن شرررركرت 

باره   این ها درعامل یکي از شررركت ر طوري كه مدیبه

پرداخت  اظهرار داشرررت: »به طول انجرامیردن اخذ وا  و  

مرحله به مرحله آن از سرروي بانک یکي از مشررکلات 

تيسریس و تجهی  شرركت بوده كه باع  طوتني شردن 

ها گردیده اسرررت«.  تيسررریس كارخانه و اف ایش ه ینه

هراي سرررنگین براي  همچنین در زمینره ال ا  تهیره و یقره

شروندگان چنین  اخذ تسرهیلات بانکي، یکي از مصراحبه

هراي  هرا نیراز بره و یقرهگفرت: »اغلرس تسرررهیلات برانرک

سرررنگین از جملره مسرررکن یرا زمین دارد كره تهیره این 

ها امر دشرواري اسرت«. همچنین در خصرو  بات و یقه

اظهار    گانشروندمصراحبهبودن نرخ بهره بانکي برخي از 

هایي  ایم وا هایي كه تاكنون دریافت كردهاند: »وا نموده

اند كه كاهش این می ان  درصرررد بوده 11با بهره بانکي 

ها را تواند زمینه توسررعه و رونق شررركت نرخ بهره مي

 فراهم آورد«. 

كنندگان  برخي از شركت     مبود مدابع مالی و ن دیدگی

گذار  ها به كمبود منابع مالي و فقدان سرمایهدر مصاحبه

  شروندگان مصراحبهاشراره نمودند. در این زمینه یکي از 

گذار  مالي كم و نداشررتن سرررمایهگفت: »به دلیل توان 

نتوانسررتیم مواد اولیه را در سررال گذشررته تيمین كنیم و  

اي دو برابر ه ینه پارسرال مواد اولیه را امسرال با ه ینه

دار محصروتت تولیدي خریداري كردیم«. فروش مدت

و خریرد نقردي مواد اولیره نی  یکي دیگر از مشرررکلات 

ها ها اسرت كه سربس كاهش سروددهي آنمالي شرركت 

 شده بود.

یکي دیگر از    هتای زیستتایمحتدود بودن بتازار ن تادا

بنیان تولیدكننده كودها و  هاي دانشمشررکلات شررركت 

هاي زیسررتي  سررمو  زیسررتي، محدود بودن بازار نهاده

ها با وجود پیامدهاي مربتي كه  اسررت؛ چراكه این نهاده

دارند، از ا بال عمومي برخوردار نیسرتند. در این راسرتا  

یکي از كارشررناسرران جهاد كشرراورزي به نبود برنامه  

منسرجم در زمینه تروی  كودها و سرمو  زیسرتي اشراره  
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نمود: »درحال حاضرررر برنامه منسرررجمي براي رشرررد 

ها  هاي زیسررتي و اسررتفاده مسررتمر از این نهادهنهاده

وجود ندارد و در برخي از موارد چون سرمو  شریمیایي  

عملکرد كافي ندارند كشررراورزان از سرررمو  زیسرررتي  

كننرد«. مورد بعردي كره مورد توجره  رار  اسرررتفراده مي

عرد  حمرایرت دولرت در زمینره تولیرد و    اسرررت،  گرفتره

. در این زمینه یکي از باشردميفروش محصروتت سرالم 

ت علمي معتقد اسرت: »در كشرورمان نهاد  ئاعاراي هی

نظارتي كارآمدي در خصرو  تعیین ارگانیک یا سرالم  

بودن محصرروتت كشرراورزي نداریم و اگر نظارتي هم 

صرررورت بگیرد چون بعاررراش برا اطلاع  بلي بره واحرد 

نمتولیردي صرررورت مي ي مر رتوانرد نظرارت  يگیرد 

ي بره مر راین زمینره برایرد نظرارت د یق ور  براشرررد. د

مراتبي از بات تا پایین صرورت گیرد.  صرورت سرلسرله

دولت هم باید در زمینه تولید محصرروتت ارگانیک از 

این   كشررراورزان حمرایرت كنرد و زمینره را براي فروش

محصرروتت با  یمت مناسررس فراهم نماید«. برخي از 

نی  به عد  دسرترسري كشراورزان به   شروندگانمصراحبه

هراي زیسرررتي در همره نواحي و منراطق اشررراره  نهراده

 نمودند. 

یکي از كارشرناسران جهاد كشراورزي در زمینه عد    

هراي تز  در زمینره شرررنراخرت و توسرررعره  آموزش

سازمان جهاد  كارگیري كودها و سمو  زیستي توسط  به

گسرررترش   برا  رابطره  »در  نمود:  ااعران  كشرررراورزي 

هاي زیسرتي سرازمان جهاد كشراورزي  كارگیري نهادهبه

ا دامي نکرده اسررت. ولي اگر شرررایط فراهم باشررد،  

هاي تولید جهاد كشاورزي  ادر است با شركت سازمان 

هراي زیسرررتي برا كیفیرت، همکراري تز  را كننرده نهراده

ها، به فقدان آگاهي  داشررته باشررد«. ضررع  در آموزش

كشرراورزان در خصررو  كود و سررمو  زیسررتي منجر 

 كه اغلس كشراورزان، شرناختي درشرده بود: »به دلیل این

هاي زیسرررتي ندارند؛ بنابراین بازار و  خصرررو  نهاده

تقاضرررایي نی  در خصرررو  این محصررروتت وجود  

 ندارد«. 

سرازي  در ادامه یکي از كارشرناسران به عد  فرهن  

و سرمو  زیسرتي    هادر جامعه در زمینه اسرتفاده از كود

  هست يسنت يكشاورز جامعهچنین اشاره كرده است: »

  ي سرتیز محصروتت نهیزم در  يدرسرت  ناخت شر   هنوز و

  تیاولو  در  محصروتت سرلامت  لهيمسر  و نگرفته انجا 

  و   مت ی   هاآن  يبرا  ياصرل بح   و  سرت،ین  كشراورزان

پذیري  ریسررک«. كارشررنا  دیگري به اسررت   یيكارا

ر  اك  . علاوه بر موارده اسرت پایین كشراورزان اشراره كرد

شرررده، عد  توجه مناسرررس كشررراورزان به سرررلامت 

محصررروتت تولیردي، عرد  اطمینران كشررراورزان از 

ا ربخشرري كودها و سررمو  زیسررتي، وجود تحریم و  

هاي  موانع صررادرات و عد  شررناخت بازار در سررال

به   شروندگانمصراحبهمواردي هسرتند كه   ،ابتداي فعالیت 

 اند.  آن اشاره نموده

تقلرس در   عتدز ناتار  مدتاستتت بر ت وبتا  و قتا تا 

هایي اسرررت  بازار تيمین مواد اولیه یکي دیگر از چالش

هاي  ویژه به دلیل پایین بودن تجربه بازار شررركت كه به

ها شررده پذیري آنبنیان و محققان، سرربس آسرریس دانش

  امکان  ،سررتندین  يبازار عمدتاش افراد  كه جاآن ازاسررت: »

سررال   ما .دارد  وجود يكلاهبردار  و تقلس ا رپذیري از 

 متاررررر  تومران  ونیلیم  50  هیر اول  مواد  نیميتر   در  1400

كه در نهایت   شرد  فروخته  ما به يتقلب جنس  و میاشرده

برا توجره بره مواد اولیره دیگري كره در مخلوت برا مواد  

متارررر  تومان  میلیون  120  تقلبي خرا  شررد مجموعاش

شردیم«. یکي دیگر از ابعاد تقلس، تقلس در  بت سرمو  

تواند منجر به خسرارت بر  زیسرتي تولیدي اسرت كه مي

زیسرت شرود: » بت سرمو   ها و محیطسرلامت انسران

ها  زیسرتي به عنوان كود زیسرتي توسرط برخي از شرركت 

تر دریافت مجوز كودهاي زیسرتي  به علت پروسره كوتاه

دهد و به این صورت به نسربت سرمو  زیستي، روي مي
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درصرد به فرموتسریون، كود زیسرتي   10الي  5اسرت كه 

 شود«.  اف وده مي

پایین بودن كیفیت برخي از كودها و سرمو  زیسرتي  

و عرد  نظرارت منراسرررس بر سرررمو   راچراق    تولیردي

از وارداتري بررخري  كرره  اسررررت  مرواردي  دیرگرر  از   ،

 اند. اشاره نموده هابه آن  شوندگانمصاحبه

ت  ئ یکي از اعااي هی  ض س در نوآوری باز و دانش

علمي دانشرگاه در خصرو  ورود افراد غیرمتخصرو 

ي تولید كودها و سرمو  زیسرتي ااعان نمود:  به عرصره

نهراده تز  برخوردار  »اگر  كیفیرت  از  بیولوژیرک  هراي 

هاي شریمیایي  توانند جایگ ین نهادهراحتي ميباشرند، به

عملکرد منجر به تولید محصول شده و در كنار اف ایش 

ا متاسرررفانه بعاررراش یکسرررري افراد  سرررالم شررروند. امّ

م  نررهیزم  نیا  در  رمتخصرررویغ از   كننررديورود  كرره 

شران  و اگر محصروتت سرتندیتخصرو تز  برخوردار ن

 رار بگیرد چره بسرررا آ رار آن غیر  رابرل    مورد اسرررتفراده

خسرررارات زیرادي را بره بخش   جبران خواهرد بود؛ و

هراي تحقیق، بر اسرررا  یرافتره  كشررراورزي وارد كننرد«.

ضرررع  در روابط و پیونردهراي بین دانشرررگراهیران و 

گیري مناسرس  بنیان سربس عد  شرکلهاي دانششرركت 

 .است نوآوري باز شده 

محصتتو     توستت تراقتدامتا   و    هتابرنتداپیش

هاي مطالعه نشرران داد عواملي از  بیل  یافته  هاشتر ت

ها، سررابقه و  ها و مراك  رشررد از شررركت حمایت پار  

اجرایي،   تیم  فني  دانش  مرردیره،  هیئررت  تجربرره  بلي 

مند، نوآوري در محصول، داشتن تیم متخصو و علا ه

اهمیت دادن به كیفیت محصرررول تولیدي و رضرررایت  

هاي كنترل كیفي طبق  مشرررتري، داشرررتن آزمایشرررگاه

اسرتانداردهاي جهاني، داشرتن تیم ترویجي ماهر، تولید 

محصررول متناسررس با نیاز بازار و با  یمت مناسررس از 

ها  شررركت   محصرروتت هاي توسررعهبرندهپیشجمله  

 هستند. 

زمینه، یکي از تجار و كارشرناسران فروش كود و  این در 

ها  سرمو  زیسرتي چنین اشراره كرده اسرت: »اگر شرركت 

اف ایش تنوع محصرروتت و ارتقاي كیفیت  روي بح   

برا  یمرت منراسررررس  تري  كرار كننرد، و سرررعي كننرد 

توانند فروش  شرران را عرضرره نمایند؛ ميمحصرروتت

بیشرتري داشرته باشرند و از اسرتقبال كشراورزان برخوردار  

 شوند«.

كوتراه كردن زمران    همچنین راهکرارهرایي از  بیرل 

اخرذ مجوزهرا، اعطراي مجوز مو رت ترا زمران تريییرد مجوز 

نهرایي، الکترونیکي و شرررفرام شررردن مراحرل اعطراي 

هاي اعطاي مجوزها،  مجوزها، نظارت بیشرتر بر سرازمان

هاي  كارگیري افراد متخصرررو و خبره در سرررازمانبه

مربوطره بره عنوان مشررراور در فرآینرد اعطراي مجوزهرا،  

ها و عرضه به خرید كود و سرمو  زیسرتي توسط تشکل

ت كوتاه، تروی    یمت مناسررس براي مدّ  با  كشرراورزان

كارگیري كود و سرررمو  زیسرررتي توسرررط مروجان،  به

هراي شرررنراخرت برازار و تحلیرل نیراز برازار، داشرررتن تیم

 هاي تخصرصري مشراركت دربازاریابي  وي، تشرکیل تیم

فروش و تروی  مسرتقیم، جذ  منابع انسراني كارآمد و  

فراهم شرردن زمینه صررادرات كود و سررمو  زیسررتي 

هاي  شررركت محصرروتت  توانند در توسررعه تولیدي مي

بنیران تولیردكننرده كودها و سرررمو  زیسرررتي مر ر  دانش

 بره  ،هرایکي از مردیران شرررركرت در این زمینره،    براشرررنرد.

الکترونیکي شرردن فرآیند اخذ مجوزها اشرراره    م ایاي

  صررورت  به  مجوز اخذ  سررتمیسرر   وجوداسررت: »  كرده

 يادار  فسررراد  و  تقلرس   خطرا،  كراهش  براعر    ،کیر الکترون

  اگر   .شروديم يسرازشرفام مجوز اخذ  ت یفعال و  شروديم

  سرتم یسر  در ،باشرد  داده  انجا   يكوتاه  نهیزم نیا در  يكسر 

 در  .ردیگ يم  رار  بازخواسرت  مورد فرد  و  شروديم  ضربط

و با    ردیگ يم صرررورت  ترراحت  نظارت ينحو  به  وا ع

 وارد زودتر  محصررول ي،مجوزده  کلیسرر   شرردن  كوتاه

  درآمد  از توانيم  و  هشرررد  يخرارج  ایر   يداخل  يهرابرازار

 «.كرد  استفاده  يكشاورزبخش  رونق يبرا آن از  يناش
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در مرحلره نهرایي كردگرذاري، مقولره      تدگتراری اناختابی 

كننده  بنیان تولید دانش هاي  »توسرعه محصروتت« شرركت 

به عنوان مقوله و پدیده اصرلي    ، كودها و سرمو  زیسرتي 

هراي سرررایر مقولره انتخرا  و روابط بین این مقولره برا  

تبیین   از این طریق،   و در پرتکرار و برااهمیرت  نهرایرت 

كشراورزان در حال (. 1)شرکل نظریه نهایي حاصرل شرد 

حاضرررر به دتیلي از جملره عد  اعمرال اسرررترانداردهاي  

ها و نیترات در  كش اجباري در خصررو  با یمانده آفت 

محصرروتت كشرراورزي، معموتش فشررار  انوني و حتي 

هاي زیسررتي و اجتماعي چنداني براي اسررتفاده از نهاده 

به كنند و این امر،  تر احسا  نمي تولید محصوتت سالم 

چالش در صررادرات و واردات كاتهاي  تقلبات و همراه 

 هاي مذكور را محدود كرده است.  بازار نهاده مربوطه،  

 
 

 
 

های زیسای بدیان ن اداهای دانشمدل پارادایمی توس ر محصو   شر ت -1 شلا 

 

در كنرار برازار محردود، تور  برات در جرامعره، ا ر منفي  

بر سررروددهي تولید كودها و سرررمو  زیسرررتي بر جاي  

گذارد. عواملي مانند بروكراسري اخذ مجوزها و تيمین مي 

هاي منابع مالي، سرربس طوتني شرردن زمان اجراي طرح 

تور  بر  منفي  ا رات  تشرررردیرد  نتیجره،  تولیردي و در 

شروند و سروددهي و توسرعه سرمو  و كودهاي زیسرتي مي 

تواننرد كرارآمردي راهبردهراي اصرررلاحي در عین حرال مي 

وكار، توسرعه تقاضرا  مانند سرهولت شرروع و تداو  كسرس 
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آقریدی *ترویج و آموزش و توس ر بازار از جمور از طریق ن ش

 هاتشلا 

 *توانمددسازی سازمان حدظ نباتا  و ناار  شداف بر آن

 راهبردها

 پیامدها

*ارت اء درآمد 
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 تر شاورزی سالم
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دهي و رشررد را هاي مراك  شررتا  و اسررتفاده از ظرفیت 

گر  الشعاع  رار دهند. در صورتي كه شرایط مداخله تحت 

اي به شررکل صررحیحي مدیریت شرروند، اتخاا و زمینه 

تواند سرربس توسررعه كودها و راهبردهاي اصررلاحي مي 

ها و سررمو  زیسررتي و در نهایت، ارتقاء درآمد شررركت 

تر شود. تولید محصوتت سالم 

 
 ها گيري و پيشنهاد بحث، نتيجه 

هاي زیسرتي، نقش بسر ایي  توسرعه اسرتفاده از نهاده 

هراي شررریمیرایي در محصررروتت در كراهش آتینرده

ارتقاء كیفیت   نهایتاش درزیسرررت و  كشررراورزي و محیط

توسرررعره محصررروتت   مردلرو،  زنردگي دارد. از این

هرا از نهراده  این  بنیران فعرال در تولیردهراي دانششرررركرت 

هاي  طور كه یافتههماناهمیت بس ایي برخوردار است.  

محردود بودن برازار    ،دهردمي  تحقیق حراضرررر نشررران

در بیشرررترین می ان مورد تريكیرد هراي زیسرررتي  نهراده

  هاي این یافته با یافتهاسررت.  شرروندگان بوده  مصرراحبه

  نران یعرد  اطم  ( كره بره1۳96)  فلاح حقیقي و میرترابي

به   يكشرراورز  انیبننسرربت به بازار محصرروتت دانش

دانشعنوان یکي از مشرررکلات شرررركرت  بنیران  هراي 

علاوه بر این،  تطابق دارد. ،اندكشرراورزي اشرراره نموده

هاي زیسرتي  گري نهادههاي نظا  اداري و تنظیمضرع 

نقش اسرراسرري در عد  توسررعه   ،بنیان در كشرروردانش

نظا    بنیان مربوطه دارد.هاي دانششرركت محصروتت 

 اخرذكره    كرده اسرررت نرد عمرل   ردري كُاداري مرذكور بره

آفرت  زیسرررتيكشمجوز  هراي  براي شرررركرت   هراي 

 سال هم رسیده است.  7بنیان بعااش به دانش

مطالعه حاضرررر با اتخاا رویکرد كیفي، نسررربت به  

مریررتررابري،  مرطررالرعررات  ربرلري   و  حرقریرقري  ؛ 1۳96)فرلاح 

همکرراران،   لي و  كلي  (  1۳94پور  برره صرررورت  كرره 

بنیان حوزه كشراورزي را هاي دانشمشرکلات شرركت 

اند، به صررورت د یق و با تمرك   مورد مطالعه  رار داده

بنیان تولیدكننده كودها و سررمو   هاي دانشبر شررركت 

اطمیناني در فارراي  زیسررتي، موانع جدیدي از  بیل نا

ا تصررراد كلان، ضرررع  در نوآوري باز و دانش، عد  

نظرارت منراسرررس بر تقلبرات و  راچراق و محردود بودن  

هاي زیسررتي  تر در حوزه نهادهبازار را به صررورت ویژه

 شناسایي كرده است.

هراي برخورداري از تیممطرالعره كنوني نشررران داد،   

توسرررعره  براي  راهکراري  بره عنوان  برازاریرابي  وي 

بنیان تولیدكننده كود و سرمو  زیسرتي هاي دانششرركت 

 در رفع مشررکل بازارهاي محدود  از اهمیت اسرراسرري

زمینره تريسررریس در    دولرت   برخوردار اسرررت. هرچنرد

بنیان سررم و كود زیسررتي، به طرق هاي دانششررركت 

دهد، ولي سرازوكاري  هایي را انجا  ميت یحما مختل 

براي تسهیل فروش این محصوتت و تروی  و آموزش 

نتای    از سرروي دیگر،كشرراورزان تدبیر نشررده اسررت.  

نفر از   11هرا بیرانگر این مورد اسرررت كره  مصررراحبره

كوتاه كردن زمان اخذ مجوزها را به   ،شروندگانمصراحبه

هراي  عنوان راهکراري در جهرت توسرررعره شرررركرت 

و سررمو  زیسررتي مطرح   هابنیان تولیدكننده كوددانش

  اند.نموده

ها، پیشرنهادهایي براي رفع اسرا  یافته نهایت بر در 

بنیان فعال هاي دانششرركت محصروتت  موانع توسرعه  

 شود.زیستي ارائه ميدر حوزه تولید كود و سمو  

فرآیند بررسرري و صرردور كامل  كردن   يکیالکترون ✓

جویي در ه ینه و زمان و ارتقاء با هدم صرفه مجوزها

 شفافیت.

 قیتشرو   و  ت یحما  جهت  در يبانکدار نظا   اصرلاح ✓

 .گاندكنندیتول

توسرررط    ي و   يابیر برازار  و  يجیترو  میت  لیر تشرررک ✓

 ي ندگ ینما  شیاف او  مختل   يهااستان  درها  شركت 

 .هاآن در

نظرا  ✓ بهرهایفراي نقش فعرال توسرررط  برداري  هراي 

هاي كشاورزان به منظور اف ایش خصو  اتحادیهبه

 استفاده از سمو  و كودهاي زیستي.
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  مدار   ه ی ته  نه ی زم   در   ي سرراز شررفام   و  ي آگاه   ش ی اف ا  ✓

از   مشراغل   ن ا صراحب  ي برا   ها مجوز   صردور   جهت   تز  

  ي فارررا   ي هرا ت یر ظرف   از   ي ر ی گ بهره جملره از طریق  

  ي ها لم ی ف   ا ی   و   ها ي گراف موشررن   سرراخت  مانند   ي بر ی سررا 

 . ي آموزش 

 در  مرانردهيبرا   سرررمو   كود و   انیم  نظرارت مر ر بر ✓

  سرلامت شیاف ا بر  علاوهكه    يكشراورز محصروتت

ي زیسرتي كشراورز توسرعه و   یترو به  جامعه، یيغذا

  نماید.كمک مي

 آموزش،  و   یترو  جرامع  يهرابرنرامره  گرفتن  نظر  در ✓

 خصرو به  و  كشراورزان دانش بردن بات  جهت  در

  يهات یم   ينهیزم در  جوان، و روشیپ  كشاورزان

 مواد  به  نسربت   زیسرتي مواد  يسرتیزطیمح و  يا تصراد

 یي.ایمیش

 برازار   بهتر  كنترل  جهرت   در  یيهراياسرررتراتژ نیتردو ✓

 محصوتت يرو بر  شتریب  نظارت و  يستیز  محصوتت

 .مجوز بدون

 

 قدردانيتشکر و 
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