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Global crises have made a fundamental problem for development of the 

national economy. One of the ways to achieve economic development is to 

improve the commercialization mechanisms of scientific research. This 

research was conducted with the aim of developing a model of the 

commercialization ecosystem of agriculture research with a qualitative 

approach. The statistical population of this research was the members of 

the faculty and researchers of the research institutes of the Ministry of Jiha-

e- Keshavarzi and Commercial Businesses in the field of 

commercialization. Sampling was followed by snowball method until 

theoretical saturation. In this research, a semi-structured interview was 

used as a data collection tool, and an approach based on foundational data 

theory and ATLAS.ti 8 software was used. The information extracted from 

the interviews was analyzed in a multi-stage coding method. The findings 

were compiled in the framework of the paradigm model. Causal conditions 

including (environmental factors, investors, benefit and competitive 

advantage, the nature of technology and foresight), core categories (need 

assessment, idea generation, support for new ideas, practical projects, 

technological strategic evaluation and localization of new technologies), 

strategic categories (management and leadership, lack of government 

monopoly, desire for commercialization, team building, trust building and 

branding), background conditions (organizational structure-competencies, 

standardization, human resources, financial resources and advertising, 

marketing), intervening conditions (knowledge protection laws and 

regulations, government support, social Values, governance policies and 

economic conditions) and consequences (optimal life, economic growth, 

user satisfaction and benefit, innovation - value creation and creating a 

competitive environment). The results and findings of this research can 

help officials and planners interested in this field by changing people's 

approach and by using special knowledge and skills so that purely 

agricultural researches directed towards applied researches. 
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 های کلیدی:  واژه
 ی کشاورز یسازیتجار

 یکشاورز تیریمد

 اد یداده بن هینظر

های دستتیابی است. یکی از راه جهانی، توسعه اقتصاد ملی را به یک مشکل اساسی تبدیل کرده  یهابحران

با هتد  تتدوین این پژوهش    است.علمی    سازی تحقیقاتهای تجاریبه توسعه اقتصادی، بهبود مکانیسم

جامعته استت.  گرفتته رویکرد کیفی انجامهای بخش کشاورزی با سازی پژوهشالگوی اکوسیستم تجاری

و  تحقیقتات وزارت جهتاد کشتاورزی مؤسستاتی و محققتین علمت تیتاپژوهش اعضتای ه آماری این

برفی و تا زمان اشتباع با روش گلوله  گیرینمونهسازی بود.  تجاری کشور در حوزه تجاری  یوکارهاکسب

از رویکرد و  ها  ابزار گردآوری دادهعنوان    به  افتهیساختار  مهیدر این پژوهش از مصاحبه ن  .دنبال شدنظری  

 بته شتیوهها احبهمستخرج از مص . اطلاعاتشد استفاده ATLAS.ti 8 افزارو نرم ادیمبتنی بر نظریه داده بن

ند. شترای  علتی ب الگوی پارادایمی تتدوین شتدچارچودر  ها  یافته.  ای تحلیل شدچند مرحلهی  ذارکدگ

 ی(،نگرنتدهیآ، منفعتت و مزیتت رقتابتی، ماهیتت فنتاوری و  گذارانهیسرمای،  طیمحستیزشامل )عوامل  

ی اب یتارزهتای کتاربردی،  های نتوین، پروژهی، حمایتت از ایتدهپردازدهیتاهای محوری )نیازسنجی،  مقوله

های راهبتردی )متدیریت و رهبتری، عتدم هتای نتوین(، مقولتهستازی فناوریاستراتژیک فناورانه و بومی

ای ی، اعتمادستازی و نشتان تجتاری(، شترای  زمینتهستازمیتستازی،  ریی، تمایتل بته تجاانحصار دولتت

بازاریتابی(، شترای    -مالی و تبلیغتاتانسانی، منابع  ها، استانداردسازی، منابع  شایستگی  -یساختارسازمان)

های هتای اجتمتاعی، سیاستتهتای دولتتی، ارزشگر )قوانین و مقررات حفاظت دانشتی، حمایتمداخله

ر، بتردابهرهی، رشتد اقتصتادی، ریتایت و منفعتت ستتیز  نتهیبهحاکمیتی و شرای  اقتصادی( و پیامتدها )

توانتد بته مستنو ن این تحقیت  میهای افتهارزش آفرینی و ایجاد فضای رقابتی( بودند. نتایج ی  –نوآوری  

 صترفاًکمک کند تا تحقیقات های ویژه گرفتن از دانش و مهارت  این حوزه با تغییر رویکرد افراد و با بهره

 به سمت تحقیقات کاربردی معطو  شود. پژوهشی بخش کشاورزی
 

مطالعتات .  یبختش کشتاورز  یهتاپژوهش  یستازیتجار  ستتمیاکوس  یالگتو  نیتتدو(.  1402)  .ر،  رادفر  .،ع  ،خمسه  .،و،  یچراغعل  استناد:

 .61-۸0(، 3) 10  ،کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی
 

                                                        DOI: 10.22069/jead.2023.20919.1684 

                    نویسندگان. ©ناشر: دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی گرگان                                
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 مقدمه 

های بخش  نیترت یاهم  بابخش کشاورزی یکی از   

بتته   افتتتهی  توستتعهدر کشورهای کمتر    ژهیوبهاقتصادی  

گذاری در آن بتتا بتتازده بتتا یی آید که سرمایهشمار می

بخش این    .(1394آبادی و همکاران،  شاهاست )همراه  

هتتا دارد که با سایر بخشای  به علت ارتباطات گسترده

تواند با رشد خود زمینه تولید ثروت، ایجاد بتتازار و می

ستتازی تجاری. نماید وری و رشد صنعت را فراهمآارز

به عنوان راهی برای رفع فقر و نیز بهبود   19۸0از دهه  

امنیت غذایی خانوارهای فقیر کشتتاورز در کشتتورهای 

 Linderhof et)  است   کم درآمد مورد توجه قرار گرفته

al., 2019).  انتقال از کشاورزی معیشتی به کشتتاورزی

 دگتتردمحستتوب میتجتتاری کلیتتد رشتتد اقتصتتادی 

(Carletto et al., 2017 .)های ستتازی یافتتتهتجاری

ستتهیم شتتدن   منظور  بهتحقیقاتی در بخش کشاورزی،  

در راستتتای  ژهیوبتتهتحقیقات در توستتعه ایتتن بختتش، 

دارای توسعه اقتصادی مبتنتتی بتتر دانتتش و کتتارآفرینی 

شتتواهد .  (1396شتتریفی و همکتتاران،  استتت )  اهمیت 

چنتتد   دهتتد کتته هتترمی  متعددی از سرتاسر دنیا نشتتان

انتتد، ها از نظر فنی موفتت  بودهشمار زیادی از پژوهش

ستتازی بتته زمینتته تجاریاما تعتتداد انتتدکی از آنهتتا در  

دهنده انتتد کتته ایتتن امتتر نشتتانیافتهموفقیتتت دستتت 

پیچیتتدگی و وجتتود موانتتع مختلتتر بتتر ستتر راه 

 ,.Hosseini and Esmaeeli) ستتازی استتت تجاری

حلقتته  نیتتترمهمستتازی در کشتتور متتا تجاری (.2010

حقیتت  تتتا تولیتتد استتت و یتتافتن مفقوده در زنجیتتره ت

های مناستتب بتترای انتقتتال تحقیقتتات در حتتوزه زمینه

استتدی و همکتتاران، دارد )تجتتارت اهمیتتتی ختتا  

هتتا بتترای تبتتدیل شتتدن بتته ها و نوآوریایتتده .(1400

وکاری موف  و ستتودآور بایتتد تجتتاری شتتوند و کسب 

عنتتتوان فراینتتدی غیرخطتتی و  ستتتازی بتتتهتجتاری

پیچیتتده، مستتتلزم ایفتتای نقتتش بتتازیگران و عوامتتل 

 ،)طیبتتی  هتای متفتاوت استتتت تا توانمنتدیمختلتر ب

هتتر اکوسیستتتم منحصتتر بتته فتترد استتت و بتتا (. 1395

 گیتترد بتتازیگران و محتتی  ختتا  ختتودش شتتکل می

(Jha, 2018 وایح است که .) عملکترد یتک سیستتتتم

چگتونگی تعامل   و  بته عملکترد اجزایش وابسته است 

 تأثیرگتذار  سیستم  با یکدیگر بتر عملکترد کلی  یاجزا

با توجه به مطالعات انجام شده، تردیدی نیستتت .  است 

تتتوان در های پتتژوهش نمیسازی یافتهکه برای تجاری

وجه بتته تهای یکسانی پیروی کرد.  همه موارد از روش

ها، امتتری ها و نتایج پژوهشسازی ایدهمویوع تجاری

ستتت کتته بایتتد در کنتتار ناپتتذیر ایتتروری و اجتناب

های منطقتتی و تبیتتین راهکارهتتای مناستتب بتتا تصمیم

های توجتته بتته شتترای  مراکتتز پژوهشتتی و شتترکت 

 محور، مورد توجتته متتدیران طیتترب  قتترار گیتترددانش

منتتدی از بتترای بهره(. 13۸9)مقیمتتی و همکتتاران، 

ها و مراکز تحقیقاتی کشور، های علمی سازمانپتانسیل

اید بطور جتتدی در برنامتته ایتتن سازی فناوری بتجاری

 بتته ستتازیگیری بتترای تجاریمراکز قرار گیرد. تصمیم

دارد )موستتایی و یک فرآینتتد جتتامع و راهبتتردی نیتتاز 

چارچوب سازمانی برخی از مراکتتز (.  13۸۸همکاران،  

های نتتوع یافتتته  پژوهشی و عملکرد خا  آن مراکز و

ستتازی بتتا ها، ورود این مراکز را بتته عرصتته تجاریآن

کنتتد، ایتتن ای روبتترو میپیچیتتدهختتا  و  های  فرایند

هتتای مویتتوع در مراکتتز پژوهشتتی ختتارج از محی 

 میررحیمی،دانشتتگاهی بیشتتتر صتتاد) استتت )حتتاجی

سند چشتتم انتتدازه آینتتده صتتنعت با توجه به    (.1401

 هتتایپژوهش ماهیتتت ویتتژهکشتتاورزی و همچنتتین 

متتدون لزوم انجام یک تحقیتت  در این حوزه،    کاربردی

ستتازی الگتتوی اکوسیستتتم تجاری تتتدوین در جهتتت 

بتتدین شد.  احساس می  ،کشاورزی  بخشهای  پژوهش

 .رویکرد انجام گردیداین تحقی  حایر با    جهت 
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 بانی نظری و پیشینه تحقیق م 

 ،یستتازیتجار نامتته آکستتفوردواژهدر : سااا یتجاری

 فتتروش استتت.   یبتترا  یختتدمت  ایتت   دیتت تول  جادیا  ندیفرآ

Zhao (2004 )ینتتدیفرآ قتتاتیتحقرا  یستتازیتجار 

 یهتتاداده  ایتت   دیتت جد  یهادهیا  که در آن توسعه  داندمی

 ایتت  یهتتا بتته محصتتو ت تجتتارآن  لیو تبتتد  یقاتیتحق

 نظر از .شودیم  دهیارائه به بازار د  ت ینها  خدمات و در

Toole and Czarnitzki (2007 )ستتازی، تولیتتد یتجار

سازی آن روی محصول، فرآیند های جدید و پیادهایده

رشد پویایی اقتصاد ملتتی، یا خدمت جدید است که به  

افتتزایش اشتتتغال و ستتود ختتالک بتترای یتتک بنگتتاه 

ستتازی از نظتتر تجاری.  شودوکار نوآور منجر میکسب 

معنتتای   بتتهلغوی در فرهنگ لغات آمریکتتایی هتتریتیج  

منظور ستتود و   به  کاروکسب   هتایکتارگیری روشبته

از طراحتتی   یستتازیتجار.  است   گیری آمدهانجام بهره

ایده، توسعه و تولید محصول و خدمات فنی مبتنی بتتر 

نهایتتت بتتا فتتروش آن   شود و درتوسعه ایده شروع می

کننتتده نهتتایی خاتمتته  محصول و خدمات بتته مصتتر 

ترین تعریتتر، در ستتاده (.Chen et al., 2011) ابدیمی

ستازی بته انتقتتال تکنولتتوژی بستتیار نزدیتتک تجتاری

سازی، همتتان فراینتتد رایند تجاریاست. به بیان دیگر ف

انتقال دانتتتش و تکنولتتتوژی از مرکتتتز پژوهشتتی بتته 

وکارهای جدید است )تتترو و صنایع موجود یا کسب 

ترین مراحتل سازی از کلیدیی(. تجار1392شریعت،  

شتتود در فراینتتد توستتعه نتتوآوری استتت و باعتت  می

دیل ها به تولیدهای دارای بازار تبت ها و اختراعپژوهش

ستتازی فرایند تجاری همچنین (.1395 شتوند )طیبتی،

بخش مهمی از   ،یا صنعتی شدن محصول یتا ختدمات

 (.Ellingsen, 2017استت ) نوآوری

ستتازی تحقیقتتات تجاری: سااا ی تیقاقااا تجاری

ها و شتتده در دانشتتگاه  فرایندی است که دانش تولیتتد

تواننتتد در ی کتته می تمراکز تحقیقتتاتی را بتته محصتتو 

ها و فراینتتد صتتنعتی طخیتتره شتتوند، تبتتدیل فروشتتگاه

در  معمتتتولطور بتتته (.Farmeni, 2013)د کنتتت می

شتتود سازی به دو نوع از دستتتاوردها اشتتاره میتجاری

دسته اول دانش فناورانه برگرفتتته   :شوندکه تجاری می

هتتتای پژوهشتتتی استتتت کتتته بیشتتتتر بتتته از فعالیت 

در  کتته بیشتتترشتتود ستتازی دانتتش شتتناخته میتجاری

. گیردهای دانشگاهی صورت میها و محی پژوهشگاه

ت فناورانتته  ستتازی ایتتده و محصتتو دسته دوم تجاری

معرو  شده و   سازی فناورینوین است که به تجاری

های طتتور عمتتده بتتا اختتتراع و فعالیتتت شتترکت  بتته

 از طرفتتی. (1395)طیبتتی،  محتتور همتتراه استتت دانش

سازی را در سه دسته کلتتی قتترار تجاریتوان انواع  می

در بختتش  ستتازی فنتتاوریداد: دسته نخست به تجاری

بتته ایتتن معنتتا کتته   ،عمومی و خصوصی مربوط استتت 

گذاری دولت در تحقیقتتات محصول فناورانه با سرمایه

آید و سپس توس  بختتش خصوصتتی بتته دست می  به

ستتازی شتتود. دستتته دوم بتته تجاریبتتازار عریتته می

شتتده مربتتوط   ستتازیال داده شتتده و پیادهفناوری انتقتت 

ارتبتتاط است که بتتا مباحتت  توستتعه داخلتتی فنتتاوری  

ستتازی یتتک دسته سوم نیتتز بتته تجاری.  تنگاتنگی دارد

محصول یا فناوری بومی / غیربومی مربوط استتت کتته 

های فتتروش، بازاریتتابی و غیتتره بتتیش از در آن، بخش

)طیبی،   ها مورد توجه مجری فناوری است دیگر بخش

ها یکتتی از هتتا و ایتتدهستتازی پژوهشتجاری (.1395

ها بترای تقویتت رشتتتد های اصلی دولت دستورالعمل

 یسازیتجار(. Ismail et al., 2015اقتصتادی استت )

شود و همچنین در ایجاد باع  حفظ مزیت رقابتی می

تأثیرات اجتماعی و توسعه دنیای بهتر نقتتش مهمتتی را 

 ;Nelson, 2016; George et al., 2016) کنتتدایفتتا می

Fini et al., 2018). 

ستتازی از تجاریاکوسیستتتم  :  سا یاکوساستم تجاری

هتتا و پیچیتتدگی مهمتتی استتت کتته بتته پویایی میمفتتاه

 ی درخلاسازیتجار  د.توجه دارسازی  تجاریموقعیت  

و بازیگران متعدد در آن ایفای نقش کرده دهد  رخ نمی
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نژاد و همکتتاران، حمزهستتید)  کننتتدهم تعامتتل می  و با

ستتازی متشتتکل از اجتتزای تجاری (. اکوسیستتتم1400

را   هتتاییکه بتتا کمتتک همتتدیگر نوآوری  است مکملی  

هتتر   (.Eckhardt and Ciuchta, 2018) کنندایجاد می

استتت و در شتترای  محلتتی و ختتا    ویژهاکوسیستم  

  (.Isenberg, 2010گیرد )خود شکل می

ستتازی عمتتل تجاری:  سااا یتجاری  عوامل موثر باار

فرایندی است که یک ورودی معین دارد و مستتیری را 

کنتتد و در ایتتن برای رسیدن به یک خروجتتی طتتی می

بتترای آن ایجتتاد   یاافزوده  مسیر در هر ایستگاه، ارزش

ممکتتن   یهالیشود. در این فرایند از تمتتامی پتانستت می

نیروی کار، ساختار ستتازمانی، قتتوانین   .شوداستفاده می

و مقتتررات، فنتتاوری و هتتر آنچتته پتانستتیل محستتوب 

 ستتازی استتت درگیتتر در مویتتوع تجاری شتتود،می

 همتتته بتتتازیگران در (.1395 ،)نتتوروزی و همکتتاران

تتلاش بترای حمایتتتت از   درسازی  اکوسیستم تجاری

ستتازی فنتتاوری و تقویتتت توستتتعه اقتصتتتادی تجاری

هتای مختلتتر، باعتت  همکتاری مؤلفتهبا  هستتند کته  

(. Good et al., 2019)د نشتتتو افزایتتتی ایجتتاد هتم

فرآیندی پیچیده و متأثر از عوامل متعتتدد   سازیتجاری

سیاستتی، کار، اجتمتتاعی،  وزیرساختی، فناوری، کستتب 

توانتتد از . عواملی که هر کدام میغیره است   تاریخی و

سازی و از ستتوی دیگتتر یک سو عامل موفقیت تجاری

توانتتد مانع موفقیت آن باشد. شناسایی این عوامتتل می

های شتترکت  ستتازی فنتتاوری دردر توستتعه تجاری

)یحیتتایی و  مختلتتر نقتتش ارزشتتمندی ایفتتا نمایتتد

های درونی و تعامل  هاکشر مؤلفه.  (1397  ،زادهحسن

و ارائه متتدل مفهتتومی،   سازیتجاریو عوامل مؤثر بر  

گذاری مالی و زمانی بسیار حتتائز برای موفقیت سرمایه

 .(Portuguez et al., 2019)  اهمیت است 

 

 پیشینه تحقیق 

 در  های چندیدر داخل و خارج از کشور پژوهش 

پور و خستترویانجام شده استتت.  رابطه با این مویوع

ای بتتته بررستتتی در مطالعتتته (1400) پورخستتتروی

های تحقیقات کشاورزی سازی یافتههای تجاریچالش

راهکارهتتایی را بتترای ایتتن مطالعتته در پرداختتته و 

ستتازی تحقیقتتات زدایی و حمایت از روند تجاریمانع

کشاورزی در راستای جهش تولید در بخش کشاورزی 

سازی و اجرای صحیح قتتوانین شفا .  است ارائه کرده  

حفتتظ مالکیتتت ، ستتازیهای تجاریو دستتتورالعمل

تقویت منابع مالی و امکانات مراکز پژوهشی و ،  فکری

از  هتتای تحقیقتتاتی کتتاربردیحمایتتت از انجتتام پروژه

یتتاوری و مویوعات قابل اشاره در این تحقی  استتت.  

موانتتع و ای بتته تحلیتتل در مطالعتته (1399) عزیتتزی

موانتتع اقتصتتادی و    بخش پرداختند  این  در  یهایچالش

موانتتع علمتتی و   ستتاختاری،  اجرایتتی  موانع  سیاسی،  –

پتتورنقی و را مهم دانستتتند.   فرهنگی  –موانع اجتماعی  

بتته   ستتازی راعوامل موثر بتتر تجاری(  139۸)  حجازی

عوامل اقتصادی، الزامات ساختاری و سازمانی، عوامل 

 -سیاستتی  نگتتی، عوامتتل فتتردی،  محیطی، الزامات فره

پژوهشتتی تقستتیم  -هتتای آموزشتتی قتتانونی و مکانیزم

در پژوهشتتی بتته   (139۸)شتتریفی و همکتتاران    .کردند

بنتتتدی ستتتازوکارهای بتتتدیل شناستتتایی و اولویت 

در بخش کشاورزی سازی تحقیقات دانشگاهی  تجاری

گذاری مشتتترو ستترمایه. در ایتتن تحقیتت  انتتدهپرداخت

بتترداری صنایع و بخش خصوصی برای بهرهدانشگاه با  

های تحقیقاتی، فروش حقو) مالکیتتت تجاری از یافته

را   دانشتتگاهی  های فکری برآمتتده از تحقیقتتاتدارایی

در   (139۸)میررحیمی و همکاران  حاجی  .مهم شمردند

پژوهشی بتته بررستتی و تعیتتین عوامتتل و راهبردهتتای 

ستتتتازی ستتتتازی نظتتتتام تجاریاستتتتتقرار و نهادینه

دستتتاوردهای فناورانتته مراکتتز تحقیقتتات و آمتتوزش 

 ایتتن  .نتتداکشاورزی وزارت جهتتاد کشتتاورزی پرداخته

تحقی  با هتتد  شتتناخت عوامتتل داخلتتی و ختتارجی 

تأثیرگتتذار و مهتمتتتترین راهبتردهتتتای استتتقرار و 
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سازی دستاوردهای فناورانتته سازی نظام تجارینهادینه

 انجام شد.زی  در مراکز تحقیقات وزارت جهاد کشاور

که توسعه این بخش نیازمنتتد   شدبیان    در این پژوهش

های آموزش، تحقیقات و ترویج گذاری در نظامسرمایه

ایجتتتاد ستتاختار و اجتترای برنامتته و    کشاورزی استتت 

اولویتتت   بایتتد درسازی دستاوردهای فناورانتته  تجاری

پژوهشتتی بتتا   (1394)  و همکاران  حستینیان.  گیردقرار  

ستتازی فنتتاوری ؤثر بر استراتژی تجاریعنوان عوامل م

بتته بررستتی کتته  نتتدمبتنی بر روش فراترکیب انجام داد

ستتازی و تر ادبیات مویوع بتترای تستتهیل تجاریدقی 

رفتتع برختتی از مشتتکلات موجتتود در ایتتتن امتتتر 

عواملی چتتون چرختته عمتتر، عتتدم در آن  .اندپرداختته

مدیریتی، عوامل هتای علمی، فنی و  اطمینان، توانمندی

محیطی، منتتابع متتالی، ماهیتتت نتتوآوری و فنتتتاوری و 

عنتوان عوامل تأثیرگتتذار   جایگتاه رقتابتی شترکت بته

( 1393)  و دهکتتردی  عباستتی.  اصلی شناسایی شدند

در پژوهش ختتود بتته بررستتی عوامتتل مؤثتتر بتتر 

ستتتتازی دانتتتتش پرداختتتته و بتتته الزامتتتات تجاری

اختاری، سیاستی و قانونتی، فرهنگتتتتی، محیطتی، ست 

هتتتتای آموزشتتتتی و فتتتتردی، اقتصتتتتادی و مکانیزم

 پتتورعزت و همکتتاران  .انتتدپژوهشتتی اشتتاره نموده

شناستتتایی و "در پژوهشتتتی بتتتا عنتتتوان  (13۸9)

سازی دانش در عوامل اثرگذار در تجاری  یبندت یاولو 

دانشتتگاه نج  هتتای پتت روش  سهیها بر اساس مقادانشگاه

ییل، آکستتفورد، کمبتتریج، کتتالج   معتبر جهان )هاروارد،

شتتده را طراحتتی  نیگز، الگتتویی بتته"(ستتلطنتی لنتتدن

نظتتر خبرگتتان کتتارآفرینی دانشتتگاهی و  از. کردنتتد

برانگیزاننتتده   یهااستتت یاتخاط س"ازی دانش،  سریتجا

اهمیت بیشتری داشت.   "برای استادان در توزیع درآمد

م  زمالی، ایجاد ساختارهای    هایحمایت ،  سازیشبکه

هتتای بعتتدی تأمین آزادی عمتتل استتتادان در اولویت   و

ها، مقتتررات و بازاریابی، تدوین سیاستتت   .دقرار گرفتن

هتتای های غیرمستتتقیم، کمکقتتوانین مناستتب، مشتتو)

 مالی، سیستم مالیاتی مناستتب و تخصتتیک بودجتته بتته

ستتتازی امتتتل در تجاریو تتتترین عها از مهمدانشتتتگاه

 ,.Bakhtiar et alباشتتند )میتحقیقتتات دانشتتگاهی 

2020.) Perkmann et al. (2013 ) عوامتتل متتؤثر بتتر

های فتتردی محقتت ، سازی را مشتمل بر ویژگیتجاری

ای عوامل زمینتته  .دانندمی  بستر سازمانی و بستر نهادی

از جمله مسائل قانونی و زیرساختی و همچنین عوامل 

هتتای نتتوآوری کتتارآفرینی و تواناییفتتردی از جملتته 

از عوامتتل مهتتم و اساستتی در مستتیر  پژوهشتتگران

 باشتتتدستتتازی تحقیقتتتات دانشتتتگاهی میتجاری

(Upadhyayula et al., 2018.) Heinecke (2018)  در

پژوهش خود نشان داد که عوامل سازمانی و نهادی بر 

 دارنتتد.ستتازی تحقیقتتات دانشتتگاهی تتتأثیر تجاری

Belitski et al. (2019)  تهیتته نقشتته راه و تتتدوین

راهبردهتتای ارتبتتاطی متتؤثر را از عوامتتل متتؤثر بتتر 

 .Van de Kaa et al .کردنتتد سازی دانش عنوانتجاری

عامتتتل متتتؤثر در  نیتتتتراز مهم بازاریتتتابی را( 2017)

 .سازی تحقیقات دانشگاهی عنوان کردندتجاری

 Ismail et al. (2015 )چارچوبی "در پژوهشی با عنوان

پژوهشی، مطالعه    تسازی موف  محصو برای تجاری

دانتتش،  که بررسی کردند "های مالزیموردی: دانشگاه

 دهیتت خلتت  ا  ،انرمهارت و صتتفات شخصتتی پژوهشتتگ

 ،ستتتتازینتختتتتاب مستتتتیرهای تجاریا ،محصتتتتول

انتختتاب شتتریک ،  وساز مزیت رقابتی در بتتازارساخت 

ی ستتازبتته تجاری هتتاامکانتتات و حمایت  ،وکارکستتب 

    .دنکنت پایدار کمک می موف  محصو 

  Lin and Wan(2015 ) در پژوهشتتی بتته بررستتی

های تتتایوانی ستتازی اختراعتتات در شتترکت تجاری

هتتای پرداختند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که دارایی

دسترس نوآوری حاصتل از ثبت اختراع   مکمل و قابل

مثبتتت بتتر عملکتترد   یاگونتته  توجه و بتته  طور قابل  به

 دیتتدگاه از گذارنتتد.اختتتراع تتتأثیر می یستتازیتجار

Natasheh et al. (2015 )هتتتایچالش نیتتتترمهم 
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انتتد از: بازارهتتای کوچتتتک و ستتازی عبارتتجاری

پراکنتتده، فقتتدان زیرستتاخت مناستتب، اعتبارستتنجی 

وری و صدور گواهینامه، توسعه زنجیره تأمین برای افن

از قوه به  .از فتروش محصول جدید و ختدمات پتس

تحقیقتتاتی،  ستتازی دستتتاوردهایفعل درآمتتدن تجاری

فراینتتد پیچیتتده و دشتتواری استتت کتته شتتامل مستتائل 

بازاریتتابی  حقوقی، پیچیدگی فنتتی، محاستتبات متتالی و

    .(Lipinski et al., 2008)  شودمی

هتتای اغلتتب پژوهش حظتته شتتدلاطورکتته م همان 

حتتوزه   هتتایپژوهشستتازی  تجاریاکوسیستم    ،پیشین

از   انتتد.نگرفتهنظتتر  ختتا  در    طتتور  را بتتهکشاورزی  

یک نیازمند سازی گیری برای تجاریتصمیم که آنجایی

، با انجام ایتتن پتتژوهش  ،راهبردی است و    فرآیند جامع

هتتا و استتتعدادهای توجتته بتته ظرفیت با  انتظار می رود  

بتته ابعتتاد اکوسیستتتم   بتتتوانکشاورزی    نهیزم  در  ورکش

های پژوهشی در این حتتوزه دستتت سازی یافتهتجاری

 یافت.

 

 روش تحقیق 

هد  بنیادی بتتود.  لحاظ ازدر این پژوهش، روش   

بنیتتاد استتتفاده شتتد کتته   داده  هینظرهمچنین از راهبرد  

بنیاد  داده هینظرآن اکتشافی است. روش پژوهش   وهیش

 استتتقرایی یتتک سلستتله طتتور بهاز نوع کیفی است که 

ای را گیرد تا نظریتتهکار می  های سیستماتیک را بهرویه

 Strauss andکنتتد )ایجتتاد  مطالعه مورد دهیپد باره در

Corbin, 2008).  دلیل استفاده از این راهبرد، دستتتیابی

ها و ادراو به توصیفی عمی  و غنی از تجارب، نگرش

ستتازی تجاریاکوسیستم    الگوی  دربارهکنندگان  شرکت 

آوری اطلاعات ابتتتدا جمع  بود.  های کشاورزیپژوهش

بر اساس مروری وستیع بتتتر منتتابع و استتناد موجتتتود 

، مبتانی نظتتری تحقیتت  شتتکل یای و اینترنتت کتابخانته

هتتا در بختتش کیفتتی بتتا آوری دادهبرای جمتتع  .گرفت 

ترین ش شده تتتا آگتتاهلابرفی، تاستفاده از روش گلوله  

خبرگان در رابطه بتتا مویتتوع پتتژوهش انتختتاب و بتتا 

بتته واکتتاوی و   احبه نیمه ستتاختاریافته بتتا خبرگتتانمص

نظتتر پرداختتته شتتود.   موشکافی رویداد و پدیده متتورد

متتورد  ATLAS.ti 8 افتتزارنرمبتتا  شتتده حاصتتلنتتتایج 

برای استتتخراج   پژوهش  نیدر ا.  شد  گرفته  تحلیل قرار

ستتازی تحقیقتتات از های اکوسیستتتم تجاریشتتاخک

نفر   16ساختاریافته با  و مصاحبه نیمه    ادیداده بنتنوری  

ستتازی حتتوزه کشتتاورزی استتتفاده از خبرگتتان تجاری

 کننتتدگان  مشتتارکت نفر از    12در این پژوهش  گردید.  

بتتر درصتتد( بودنتتد.    25زن )نفر    4درصد( و    75مرد )

 ینظتتر بتترا  شتتخک، نفتترات متتوردم  اریتت اساس دو مع

افراد -  1اند.  شده  ها انتخابداده  یآورمصاحبه و جمع

را  یفنتتاور یستتازیکتته ختتود تجربتته تجار یمحققتت 

 ت یویتتع  ییجهت درو مناسب و شناسا-  2اند.  داشته

 ییشتتنهادهایارائتته پ  زیتت موجتتود و ن  یهاو چالش  یفعل

 هتتاییمند فناورنظام  لیتسه  جهت اقدامات الزام    یبرا

نظر از   افراد مورد  ،یتجار  یوکارهابه کسب   یقاتیتحق

 بتتا  یو تجار  یقاتیهر دو حوزه تحق  نیو محقق  رانیمد

ایتتن   اند.شتتده  سال انتخاب  ست یاز ب  شیب  یسابقه کار

ی ارشتتد کارشناستت خبرگتتان از تحصتتیلات دکتتتری و 

 در این پژوهش، مصاحبه و گردآوریبرخوردار بودند.  

 و  هیتت ها تا زمانی ادامه پیتتدا کتترد کتته فراینتتد تجزداده

 کتتهییعنی وقت،  و اکتشا  به اشباع نظری رسید  لیتحل

 دست نیامتتد  های خام بههیچ مویوع جدیدی در داده

هتتا دهم، تحلیتتل دادهچهتتاردر این پژوهش از مصاحبه 

 های جدیتتدی نشتتد، بتتامنجر به کشر مفاهیم و مقوله

 2ن از حصتتول اشتتباع نظتتری،  برای اطمینتتا  وجود  نیا

هتتای داده  مجمتتوع  مصاحبه دیگر انجتتام گردیتتد و در

بتتا خبرگتتان نیمتته ستتاختاریافته  مصاحبه    16حاصل از  

 .ثبتتت گردیتتدستتازی و تجاریتحقیقتتاتی هتتای حوزه

بنیاد تتتو م بتتا   داده  هیها در نظرگردآوری و تحلیل داده

اشتتباع نقطه  .  گیری نظری است استفاده از راهبرد نمونه

پردازی پایایی روش تحقی  در نظریه  کننده  انینظری، ب
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داده بنیاد است، زیتترا نقطتته اشتتباع نظتتری بتته تکتترار 

ها و نتایج پردازد و این تکرار دادههای پژوهش میداده

شناستتی، پایتتایی روش تحقیتت  را نشتتان  روش آن در

متتتن ابتدا  در این پژوهش (.1395 پورعابدی،) دهدمی

بار با دقت مطالعتته و بررستتی شتتد.   چندینها  مصاحبه

 بتته  صتتورت واژه  شده به  های پیادهسپس متن مصاحبه

 از طری  فرایند کدگذاری و مبتنی  سطر  به  و سطر  واژه

با استتتفاده از کتتدهای  بنیاد داده هینظر داربر طرح نظام

شد و رهنمودهایی از تحلیتتل هتتر   یگذارزنده علامت 

آمتتده از آن بتترای انجتتام   دستتت مصاحبه و کتتدهای به

های بعدی دریافتتت مصاحبه بعدی و دسترسی به داده

 و  هیتت شد. در این پژوهش، تکنیتتک اصتتلی بتترای تجز

فرایندی ستته  است که در کدگذاری بوده هاداده لیتحل

ی گیرد و عبارت است از: کدگتتذارای انجام میمرحله

بتترای .  باز، کدگذاری محتتوری و کدگتتذاری انتختتابی

تامین روایی و پایایی در روش تحقی  کیفتتی از روش 

ستفاده شتتد کتته اGuba and Lincoln (1994 ) ارزیابی

بتتدین . معادل روایی و پایایی در تحقیقات کمی استتت 

، انتقال 1اعتبارمعیتار    رمنظور و بر پایه این روش چهتا

جهتتتت  4ریتاییدپتتتذیو  3ثبتتات قابلیتتتت ، 2پتتذیری

شتتتود )مقیمتتتی و ارزیتتتابی در نظتتتر گرفتتتته متی

 (.1399ن، همکارا

 

 هایافته 

 کنندگانمشتتارکت ی حاصل از مصاحبه بتتا  هایافته 

 دردر تحقی  پس از فرایند کدگذاری فهرست شد کتته 

مقوله و شتتش بعتتد در   32مفهوم،    212تعداد    مجموع

چهارچوب نظریه داده بنیاد استخراج گردیتتد. مراحتتل 

کدگتتذاری در تنتتوری داده بنیتتاد شتتامل ستته مرحلتته 

)خدرویستتی و   کدگذاری باز، محوری و انتخابی است 

 
1. Credibility 

2. Transferability 

3. Consistency 

4. Confirmability 

 (. ;139۸Strauss and Corbin, 1998همکتتاران، 

در   کنندگانمشتتارکت ی حاصل از مصتتاحبه بتتا  هایافته

 درتحقی  پس از فرایند کدگتتذاری فهرستتت شتتد کتته 

مقوله و شتتش بعتتد در   32مفهوم،    212تعداد    مجموع

چوب نظریه داده بنیاد استخراج گردید. مراحتتل   چهار

کدگتتذاری در تنتتوری داده بنیتتاد شتتامل ستته مرحلتته 

)خدرویستتی و کدگذاری باز، محوری و انتخابی است  

در (.  ;139۸Strauss and Corbin, 1998همکتتاران، 

اند. مرحلتته ادامه هر یک از این مراحتتل تشتتریح شتتده

بلافاصله بعتتد از اولتتین مصتتاحبه انجتتام   کدگذاری باز

شود. محق  پس از هر مصاحبه شروع به پیدا کردن می

و  هتتاآنی مناستتب بتترای هابرچسب مفاهیم و انتخاب  

کدگذاری بتتاز بتته خلتت    کند.ترکیب مفاهیم مرتب  می

که هتتم   کندیاول کمک م  ای از مفاهیم دست مجموعه

انتزاعتتی هستتتند.   و هتتم  دارنتتد  شهیهای خام ردر داده

هتتا را پژوهشتتگر در ایتتن مرحلتته ختت  بتته ختت  داده

هتتا بازنگری کرد و فرایندهای آن را تشخیک داد و آن

هتتا کدگتتذاری کتترد. ها و عبارترا بتا استفاده از کلمه

نظر تشابه و تفاوت در   با مقایسه مداوم کدها از  سپس

ها و ابعاد هر یتتک گرفته، ویژگی  ها شکلمفاهیم، طبقه

ها بتته یکتتدیگر ها تعیین شد. در مرحله دوم طبقهاز آن

از قضتتتایا را ستتاختند. در   یامتصل شتتده و مجموعتته

اصل پرسش مطرح در کدگذاری محوری این است که 

شتوند؟ در ایتن متصتل متیطبقات چگونه به یکدیگر  

ها مقایستته شتتده و روابتت  بتتین مرحله کتتدها و طبقتته

ها مشخک شد تا از پدیده متتدنظر طبقه  ریها و زطبقه

دست آیتتد. استتتراس و کتتوربین از   تری بهتفسیر دقی 

اند کتته هایی به نام پارادایم کدگذاری استفاده کردهواژه

و   رونتتدیکار م  منظور توصیر مجموعه مفاهیمی بهبه

نظتتر   متتد  یهاارتباط و اتصا ت بین مویوع  سازنهیزم

فرایند پژوهش هستند. این پتارادایم بتتتر متتتواردی از 

راهبردهتتا و ،  ایمداخلتته  ای،زمینتته  ،قبیل شرای  علتتی

طی کدگذاری ارتباط   ت یپیامدها متمرکز هستند. درنها
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انتخابی امتزاجی تحلیلی روی تمتتام مراحتتل صتتورت 

ها با یکدیگر تلفی  شدند. حاصتتل ایتتن طبقهگرفت و  

ها ارتبتتاط مرحله طبقه اصلی بتتود کتته بتتا ستتایر طبقتته

 شیها را توییح داد و در حقیقت نتیجه پا داشت، آن

های بر اساس تحلیتتل مصتتاحبه.  کدهای اولیه بود  شده

باز اولیه شناستتایی شتتدند کتته   کد  212گرفته،    صورت

داده  وری کتتاهشکتتتد محتت  32این کدهای اولیته بتتته  

در شش طبقه   شدهیی  کتدهای شناسا  ت ینها  شدند. در

ی، عوامتتل اای شامل شرای  علی، شتترای  زمینتتههسته

گتتتر، راهبردهتتتا و پیامتتتدها، حتتتول پدیتتده مداخله

هتتتای پژوهش یستتتازیتجاراکوسیستتتتم مرکتتتزی  

مفتتاهیم، بتتا ند.  بندی شتتد« دستتتهتحقیقتتاتی  مؤسسات

ها توسعه یافتند و ایتتن در داده  شده  ییهای شناساطبقه

ها در قالب یک مستیر بته هتم متصتل شتتتدند و طبقه

گونه از تنوری در حال پیدایش، ازجمله  شکلی روایت 

مفاهیم، تعاریر مفهتتومی و روابتت  توستتتعه یافتتتت. 

روایتت بارهتا و بارهتتتا بازنویستتی شتتد تتتا تبیینتتی از 

 انیویوح ب دست آید که به  تنوری در حال پیدایش به

هتتا کننتتده داده، انسجام منطقتتی داشتتتند و منعکسشده

گانه الگتتو  در ایتتن پتتژوهش، ابعتتاد شتتش .بودنتتد

 .پارادایمى پژوهش به شرح طیل بود

هایی مقولتتههتتا  این  : در حقیقتتت على  هایمقولهالف(  

و باعتت    گذارنتتدکه بر مقوله محوری تأثیر می  هستند

 گرید  انیب  بهشوند و  های محوری میی طبقهریگ شکل

است که مقولتته  شانیهایژگ یوها و ای از طبقهمجموعه

و  خدرویستتیدهتتد )می قتتتراراصلی را تحتت تتتتأثیر  

های علتتی شتتامل زیستتت (. مقولتته139۸همکتتاران، 

محیطی، ستترمایه گتتذاران، منفعتتت و مزیتتت رقتتابتی، 

 (.1باشند )جدول نگری میماهیت فناوری و آینده
 

 

 کدگذاری بر اساس رویکرد استراوس و کوربان در مورد شرایط علی-1جدول 

 کدهای باز  های علیمقوله

 ی طی محستیز

، کاهش مصر  کودهای مضر و شیمیایی، توجه بته شترای  ستیز   یمحها در  حمایت از منابع حیاتی، وجود آ ینده

اهمیت استفاده از محصو ت ارگانیک و فرهنگ استتفاده از  جغرافیایی منطقه، توجه به باقیمانده سموم در محصو ت،

 های زیستیفناوری

 گذاران سرمایه
 گذار وهتای نتوین، جلتب ریتایت سترمایهگذاران ختا  بته فناورییر، ریتایت سترمایهپذگذاران ریستکسرمایه

 های کشاورزیگذاری و زمان طو نی برگشت سرمایه برای بخش خصوصی در برخی فناوریهای زیاد سرمایههزینه

منفعت و مزیت  

 رقابتی 

ی بتا ، ایجتاد ریپتذرقابتهای  بتا شتاخکهای مشابه وارداتتی  ی تغییرات فناوری در دنیا، وجود فناوریبا   سرعت

 مزیت رقابتی، اهمیت به زنجیره ارزش، سودآوری، منابع مالی و تولید دانش بومی

 به بازار  در زمان مناسب  فناوری  عریه ویژگی فناوری، سطح آمادگی فناوری و پذیرش فناوری و ماهیت فناوری 

 ی نگرندهیآ
 گذاری، یترورت تغییتراز نوآوری، هد  هتای نتو، فرهنگ حمایتپتذیریش ایتدهمشتری، فرهنتگ  نیاز نگریآینده

 یسنجامکانو 

 

گویند، پدیده محوری که به آن مقوله اصلی نیز می 

ای استتت کتته محتتور اصتتلی پتتژوهش استتت پدیتتده

 تحقیتت (. در ایتتن 139۸ ،)خدرویستتی و همکتتاران

 بتته  کشتتاورزیهتتای  پژوهشستتازی  اکوسیستم تجاری

محتتوری کتته  هایمقولتته .مقولتته اصتتلی استتت  عنتتوان

ه استقرایی از کدهای باز استخراج شدرویکرد    اساسبر

هتتای پردازی، پژوهشنتتوین، ایتتده  هایحمایت از ایده

 کاربردی، نیازستتنجی و ارزیتتابی استتتراتژیک فناورانتته

 (.2باشند )جدول می
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 های میوریمقوله کدگذاری بر اساس رویکرد استراوس و کوربان در مورد  -2جدول 

 های باز کد های محوری مقوله

 نوینهای حمایت از ایده
های ایتده  رویجو ت  یپردازدهیا، حمایت از  ابتکارو    حمایت از نوآوریدانشی،  بخشی بته کارکنتان    انگیزه

 ابتکاری

 کاربردی های نو وایده  رایمادی و معنوی ب توجه به نوآوری و تشوی  ها، ارزیابی ایدهروحیه نوآورانه،   ی پرداز دهیا

 هاپژوهش  یسنجامکانو    افزودهارزشتوجه به  ها،  پژوهشتوجیه اقتصادی   کاربردی های پژوهش

 نیازسنجی 
 تغییترات، محتور تقایتاهتای اجرای پروژه های تحقیقاتی،مشتری محور بودن طرحجامعه،  شناسایی نیاز  

 خا   گذاراننیاز سرمایهبررسی  سریع بازارهای خارجی و

 ارزیابی استراتژیک فناورانه 
ورد آبتر توجه به زنجیتره ارزش، ،فناوریپذیری تولید فناوری، شرای  توسعه فناوری، زنجیره تولید امکان

 و توجیه اقتصادی  مالی تولید و توسعه فناوری

 ای، موقعیت جغرافیایی و شرای  جوی منطقهای، توجه به شرای  منطقههای ویژه منطقهتوجه به فناوری نوین یها یفناورسازی بومی

 

راهبردهایى برا     ها، این مقوله :  راهبردی هاى  پ( مقوله 

کننتتد  ی محتتور  ارائتته م و برخورد با پدیده  کنترل، اداره 

  های انتختتاب مقولتته   . ( 139۸  ، )خدرویستتی و همکتتاران 

، متتدیریت و رهبتتری، عتتدم  در مدل پتتژوهش   راهبردی 

ستتازی،  ستتازی، تیم انحصتتار دولتتتی، تمایتتل بتته تجاری 

 (. 3)جدول   است سازی و نشان تجاری اعتماد 

 

 مقوله راهبردی کدگذاری بر اساس رویکرد استراوس و کوربان در مورد  -3جدول 

 کدهای باز  راهبردی  هایمقوله

 رهبری مدیریت و 
، ستازی  آگاهی مدیران از مستائل تجاریاستفاده از مدیران متعهد،  مدیریت استعدادها، مدیریت واحد و منسجم،  

 ، هماهنگی بین نیروی انسانی و کاهش موازی کاریعدم اعمال سلیقه

 انحصار دولتی عدم 

هتای خصوصتی، های خصوصی، توجه بته بخشورود سازمان بازارهای انحصاری تولید و فروش، مافیای دولتی،

ایجاد واحدهای   ،علمی فناوری  یهاپارومراکز رشد و    یدولتمدیریت  های علمی فناوری خصوصی،  د پارواایج

 تحقی  و توسعه مشترو با بخش خصوصی

 سازی تجاری  تمایل به
 ،های محتوریثبتات برنامته  ،سازی دستاوردهای پژوهشتیتدوین دقی  نقشه راه تجاری  ،های کلانتدوین برنامه

 سازی در مأموریت راهبردی بخش تحقیقات کشاورزیتجاری  گنجاندنو   بلندمدتتغییر نگرش در جهت سود 

 سازی تیم

یرورت وجود دفاتر   ،تحقیقاتارتباط صنعت با  سازی در کنار تحقیقات و  استفاده از مشاورین ماهر، تیم تجاری

و توستعه  هتاآناعتبتار  نیتتأمتقویتت موقعیتت مراکتز رشتد در مراکتز و الزام مراکز رشد،    انتقال فناوری فعال،

 فناوری-های علمیپارو

 ی اعتمادساز
های صتلاحیت دیتتائمراجع خا  جهتت ها و ادعاهای علمی، طرح  ییآزما  یراستاعتماد به دستاوردهای نوین،  

 یتحقیقات  دستاوردهایاعتماد صنعت به  دانش فنی و

 سلامت  هایی ماننداستفاده از برند ی وتجار  یلوگو جادی، ایاستفاده از علامت تجار تجاری نشان

 

ای نشتتانگر های زمینتتهمقولتته:  ایهای  مانهمقوله   (

راهبرد را تحتتت تتتأثیر برخی شرای  خاصى هستند که 

های علتتی مشتتکل ها از مقولتتهو تمیز آن  دهندقرار می

های مقولتته (.139۸ ،استتت )خدرویستتی و همکتتاران

 -ای در ایتتتن پتتتژوهش، ساختارستتتازمانیزمینتتته

ها، استانداردسازی، منابع انسانی، منابع متتالی شایستگی

 (.4 باشند )جدولبازاریابی می-و تبلیغات
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 ای مقوله  مانه کدگذاری بر اساس رویکرد استراوس و کوربان در مورد -4جدول 

 کدهای باز  ای زمینه هایمقوله

 ساختار سازمانی 

 ها شایستگی

افزارها و ها، توجته بته ستختکیفیتت زیرستاخت، توسعه زیرستاخت، یکار یموازحمایت در طول مسیر، کاهش 

 و شایسته سا ری  آزمایشگاهی ،فیزیکی  های قابلیت تولید، امکانات و تجهیزات، فضایافزارها، زیرساختنرم

 ایمنی غذایی  استانداردهای  هب   و توجهای  توجه به موقعیت منطقه  ،بهبود الگوبرداری  ،یجهانتوجه به استانداردهای   استانداردسازی 

 منابع انسانی 

، منابع انسانی کارآمد، سرمایه انسانی، نیروهای آموزشتتی و های انسانیظرفیتسرخوردگی و مهاجرت متخصصان،  

بترای  یالمللتنیب های  و بازدید از نمایشتگاه  ی مجامع خارجیو سمینارها  هاشرکت در سمپوزیومپژوهشتی زبتده،  

 نیروی انسانی متخصک و منابع انسانی کارآفرین و باانگیزه  آموزش های نوین،رصد فناوری

 منابع مالی 
، گذاری کافیتلاش برای یافتن منابع مالی جدیتد و متنتوع، سرمایه  مالی،  وجتود منتابع مالی، حمایت مالی، سرمایه

 سازییتجار  هایمنابع مالی حاصل از قرارداد  نهیدرزمپژوهشی   مؤسساتاستقلال  

 و بازاریابی  تبلیغات
، استتارتاپی  ، برگتزاری رویتدادهایفن بازارهاهای نوین، شرکت در  رسانی از اختراعات و فناوریهای اطلاعپایگاه

 رسانیهای ارتباطی و اطلاعگیری از ظرفیت رسانههرهب  و  نشریات و فضای مجازیهای جمعی،  رسانه
 

گتتر های مداخلتتهمقولتته: گرهای مداخلااهمقولااهث( 

هتتا برخی شرای  خاصى هستند کتته راهبرد  دهندهنشان

 ،)خدرویستتی و همکتتاران شتتوندمی متتتأثر هتتاآناز 

گر در این پژوهش، قوانین و های مداخلهمقوله  (.139۸

هتتای دولتتتی، حفاظتتت دانشتتی، حمایت  -مقتتررات

حتتاکمیتی و شتترای  های های اجتماعی، سیاست ارزش

 (.5 اقتصادی اعلام شد )جدول

 

 گر مداخله کدگذاری بر اساس رویکرد استراوس و کوربان در مورد شرایط -5جدول 

 کدهای باز  گر مداخلههای مقوله

 و مقررات  ینانوق

 حفاظت دانشی

تدوین قتوانین   صدور مجوزها،  ناکارآمدقوانین    مقتررات جدیتد،بستتر و حمایتت قتانونی، اعمتال قتوانین و  

 مالکیت فکری  قوانینتوجه به  و   کنندهتیحما

 های دولتیحمایت

بختش تخصتیک منتابع متالی بته   ،گذارانی برای سرمایهمالیات  معافیت  های دولت به بخش خصوصی،حمایت

 ، توجتته بتتهبتومی یهتتایفناور تولیدکننتدگانو حمایتتت از گذاری های سترمایهاز صتتندو) حمایتتواردات، 

ت بته لاای در ارائته تستهییتواب  بیمته بازنگریو  های گمرکی در توسعه صادرات محصو ت فناورانهتعرفه

 حمایت بیشتر از انجام تحقیقات کاربردی قابل تجاری شدن با نیازسنجی بازار و  گذارانسرمایه

 های اجتماعیارزش
تفکتر ستنتی حتاکم بتر تغییتر گذاران اقتصتادی، تغییر نگرش سترمایهتوجه به اتلا  انرژی، ،  فناوریتغییرات  

 بردارفرهنگ پذیرش بهرهتغییر   جامعه و

 کشورهای کلان سیاستارتباط با بازارهای جهانی،    المللی،توسعه رواب  بین یتیحاکم  یهااستیس

 اقتصادی  شرای 
وجتود بازارهتای انحصتاری، دسترسی به بازارهای ختارجی،  نرخ ارز،  نوسانات  های بازار،  ریسک  ثبات بازار،

 هاواسطه  و حذ   های اقتصادیرانت

 

ها  پیامتتد  نتیجتته و مقولتته  :هاى پااماادیمقوله  (ج

 منظوربتتهحاصل راهبردها در رویارویی بتتا پدیتتده یتتا  

)خدرویستتی و اداره و کنتتترل کتتردن پدیتتده هستتتند 

 در مدل پتتژوهشهای پیامدی  مقوله  .(139۸  ،همکاران

سازی، رشد اقتصادی، ریایت و منفعتتت بهینه  حایر،

و ایجتتاد فضتتای  ارزش آفرینتتی -بتتردار، نتتوآوریبهره

 (.6رقابتی شناسایی شدند )جدول 
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 های پاامدیمقوله کدگذاری بر اساس رویکرد استراوس و کوربان در مورد -6جدول 

 کدهای باز  مقوله پیامدی 

 بهینه زیستی 
، محتی  عتاری از آلتودگی  ستیز یمحافزایش تولید،  ،  تیفیباکزندگی  بهبود کیفیت تغذیه،  ،  غذا  امنیت

 خطرکم نوینهای  استفاده از فناوری  فرهنگ  پاو و

 مدزاییآو در  آوریسودزایی،  اشتغالصرفه اقتصادی داشتن، بازگشت اقتصادی، مزیت اقتصادی،   شد اقتصادی ر

 بردار ریایت و منفعت بهره
محصتو ت   بتردار ازبهرهتترجیح استتفاده  ،  تیتفیباک  لمحصتووجود  ،  ربردانیازهای بهرهبرآورده کردن  

 برداراعتماد بهره و  برداربهره ریایتداخلی،  

 ایجاد ارزش پایدار و  افزودهارزشخل     توسعه خلا)،نوآوری جهت کاهش آلودگی،   ی نیآفرارزش -نوآوری 

 وریباع  بهره  رقابتو   پویاییرقابت عامل خلاقیت و های رقبا،  توجه به ویژگی ایجاد فضای رقابتی 

 

، بهینه زیستتتیمطاب  با نتایج مربوط به جدول با ،   

، ایجاد فضای رقابتی بردارریایت بهره  رشد اقتصادی،

مفتتاهیم پیامتتدی در   عنوانبهو نوآوری    آفرینیارزشو  

گتتذاری کد. شتتوندمتتدل پتتژوهش در نظتتر گرفتتته می

ش  به معنای یکپارچه کتتردن و پتتاگزینشی یا انتخابی 

نظریتته استتت و از طریتت  کشتتر مقولتته محتتوری 

از هتتم  های جداپذیر است. در این مرحله، مقولهامکان

در چارچوبی معنادار کنار یکدیگر قرارگرفته و روابتت  

ها رابطه مقوله محوری با سایر مقولتته  ژهیوبه  هاآنمیان  

شتتکل  .(Strauss and Corbin, 1998) شدندمشخک 

را   شدهاستخراج  مدل پارادایمی کدگذاری محوری(  1)

 .دهدنشان می

 

 
 

 کدگذاری میوری  شدهی طراحمدل پارادایمی  –2شکل 
 

 شرایط علی

محیطی عوامل زیست  

گذارانسرمایه  

منفعت و مزیت 

 رقابتی

فناوریماهیت   

نگریآینده  

 

های محوریمقوله  

نیازسنجی   

پردازی ایده  

های نوین حمایت از ایده  

های کاربردیپژوهش  

 ارزیابی استراتژیک فناورانه

های نوینسازی فناوریبومی  

 

ایشرایط زمینه  

سازی، منابع انسانی، ها ، استانداردشایستگی -ساختارسازمانی

بازاریابی -مالی و تبلیغاتمنابع   

 

های راهبردیمقوله  

 مدیریت و رهبری

 عدم انحصار دولتی

 سازیتمایل به تجاری

  سازیتیم

 سازیاعتماد

  نشان تجاری

گرشرایط مداخله  

های های دولتی، ارزشحفاظت دانشی ، حمایت-قوانین و مقررات

 اقتصادیی حاکمیتی و شرای  هااجتماعی، سیاست

 

 پیامدها

 بهینه زیستی

 رشد اقتصادی

ریایت و منفعت 

برداربهره  

ارزش آفرینی -نوآوری   

 ایجاد فضای رقابتی
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انتخابى )مرحله نظریه کدگذاری   (:پردا یکدگذاری 

ت. ها استت و بهبود مقوله  یسازکپارچهیانتخابی، فرآیند  

ها را بتته هتتم ین فرآیند با نگارش خ  داستان، مقولتتها

تتترین واقع کدگتتذاری انتختتابی، مهم  کند. درمتصل می

 بوده کتته محقتت  در ایتتن مرحلتته  یپردازهیمرحله نظر

طور روشمند انتختتاب کتترده و بتتا مقوله محوری را به

هتتا بتته نگتتارش نظریتته ارتباط دادن آن با ستتایر مقولتته

د که شرحی انتزاعی برای فرایندی کتته در کناقتدام می

فتتترد دهد )دانتایی، ارائه میاست   شدهی  پژوهش بررس

مختلفی که در این مرحله شرای   در  (.  13۸6  و امتامی،

هم ادغتتام   است با  شده  انیمرحله کدگذاری محوری ب

بتتر   و  ردیگ یکلی صورت م  لیتحل  و  هیو تجز  شوندیم

یتتک   اساس رواب  مدل پارادایم حول مقولتته محتتوری

با  و نیز ابعاد به جدول  . با توجه  گرددیمروایت بیان  

دستتتیابی بتته  منظوربتته گانه الگتتو  پتتارادایمی،شتتش

های بخش کشاورزی سازی پژوهشاکوسیستم تجاری

بایتتد بتتا در نظتتر گتترفتن شتترای  علتتی )عوامتتل 

، منفعت و مزیت رقابتی، گذارانهیسرمای،  طیمحست یز

ستتعی در شتتناخت  ی(نگرنتتدهیآماهیتتت فنتتاوری و 

های بخش کشاورزی سازی پژوهشاکوسیستم تجاری

های نتتوین، ی، حمایتتت از ایتتدهردازپدهیا)نیازسنجی،  

ی استتتراتژیک فناورانتته و ابیارزهای کاربردی،  پژوهش

ی ریکتتارگ  بههای نوین( و همچنین  سازی فناوریبومی

)متتدیریت و رهبتتری، عتتدم   شده  ییشناساراهبردهای  

ستتازی ، ی، تیمستتازیتجاری، تمایتتل بتته  انحصار دولت

 منظوربتتهاعتمادسازی و نشان تجاری( نمود. همچنین  

ساختار ای )دستیابی به این راهبردها، باید شرای  زمینه

ها، استاندارد سازی، منابع انسانی، شایستگی  -یسازمان

بازاریتتابی( و همچنتتین شتترای    -منابع مالی و تبلیغات

 حفاظتتت دانشتتی،  -گر را )قتتوانین و مقتترراتمداخله

های های اجتماعی، سیاستتت های دولتی، ارزشحمایت 

حاکمیتی و شرای  اقتصتتادی( در نظتتر گرفتتت تتتا بتته 

ی، رشتتد اقتصتتادی، ستتتیز  نتتهیبهپیامدهای مثبتتت آن )

ی و نیآفرارزش  -، نوآوری  برداربهرهمنفعت و ریایت  

 .افت ی  دست ایجاد فضای رقابتی(  

 

 گیریبحث و نتیجه 

 اکوسیستتتم  الگوی  تدوین  هد   باحایر  پژوهش   

کشاورزی انجام شتتد   بخش  هایسازی پژوهشتجاری

مربوطتتته بتتته ابعتتتاد و  هامؤلفتتتهتتتتا بتتتا شناستتتایی 

های گذاران و متتدیران ایتتن بختتش در تصتتمیمسیاست 

جهتتت شناستتایی مقتتو ت و  کمتتک کنتتد. راهبتتردی

هتتای ستتازی پژوهشتجاری  ستمیبر اکوس  مؤثرکدهای  

ها و تنوری مرور ادبیات و پژوهش  لهیوسبه  کشاورزی

 ATLAS.ti 8افزار ها در نرمداده بنیاد اسناد و مصاحبه

شناستتایی   باز  کد  212  جهینت  درو    کدگذاری باز شدند

عوامتتل علتتتی، )شتتد و در قالتتب شتتش دستتته اصتتلی 

گر، عوامتتل راهبردها، پدیده محوری، عوامتتل مداخلتته

چنتتدین  پتتس از .گرفتنتتتد قتترار (ی و پیامتتدهاازمینتته

، نیازستتنجی متتدل پتتارادایمی ههستدر مرحله بازنگری 

 هتتایپژوهش  ،نتتوینهای  ، حمایت از ایتتدهیپردازدهیا

و ارزیتتابی  هتتای نتتوینستتازی فناوری، بومیکتتاربردی

های مقولتتهیکتتی از  .  قتترار گرفتنتتد  ورانهاستراتژیک فنا

استتت افتتراد محقتت    یپردازدهیتت ادر این الگو  محوری  

 بتته دنبتتالپژوهشی همواره باید چابک و پویا باشند و  

های جدید و نو باشند. امتتروزه در شتترایطی خل  ایده

با روش سنتی در بازار رقتتابتی   توانینمقرار داریم که  

امروز به موفقیت رسید برای رستتیدن بتته هتتد  بایتتد 

های نو و جدید داشت زیرا دنیای امروز سرشار از ایده

بتترداران ها و نیازهای بهرهخواسته  .تغییر و تحول است 

های جذاب و ایده  که  ییهاسازماندر حال تغییر است  

موف  باشند   یسازیتجاروانند در امر  تخلا) دارند می

 درایتتن مویتتوع . های ختتود برستتندو بتته هتتد 

شتتریفی و )  یشین هم اشاره شتتده استتت پ  هایپژوهش

فناورانه است که   ماهیت دیگر  مقوله    (.1396همکاران  

تواننتتد در بتتازار موفتت  ها عملیتتاتی باشتتند میاگر ایده
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. در دشتتوند و بتتا استتتقبال بیشتتتری روبتترو گردنتت 

 Cheah and Ho, 2021; Wangپیشتتین ) هایپژوهش

et al., 2021)  استتت  شتتده اشتتارهمویتتوعات به این .

کتته   استتت نیازستتنجی    رگذاریتأث  یهامقولهاز    همچنین

بایتتد از نیتتاز   حتمتتاً  نظر  موردایده    کردن  یتجاربرای  

آن نیاز اقدام کنتتیم و   تناسب   بهمشتری مطلع باشیم که  

 ،های تحقیقتتاتیدر ستتازمان.  میداشته باشتت ریزی  برنامه

سازی یتتک دستتتاورد محصتتول بدون تجاری  تحقیقات

بتتدون دستتتیابی بتته مشتتتریان   و از طرفی  معنایی ندارد

در متتورد   خا  یک محصول، تولید یا انجام آزمایش

 (.Bowen et al., 2010) خواهد بتتود دهیفایبیک ایده 

و (  1396های شریفی و همکاران )این یافته با پژوهش

پردازی ایتتده  مطابقت دارد.(  1392)  نصاری و سنجانیا

دیگتتری استتت کتته بتتا های  فناورانه از مقولهو ارزیابی  

( همسو 1396های نریمانی و همکاران )نتایج پژوهش  

باید   مقوله دیگری بود که  یطیمح  ست یزنیاز    باشد.می

 هتتایو ایتتن مقولتته بتتا پژوهشقرار گیتترد    توجه  مورد

Gbadegeshin (2019 )(1400استتدی و همکتتاران ) و 

ای کتته های زمینتتهت. همچنین در مقولهشهمخوانی دا

 ،منابع انستتانی  استانداردسازی،  ،یساختار سازمانشامل  

 هتتایبتتا پژوهش  نتایج  ،باشندمیو تبلیغات  مالی    منابع

 Kenzahaliyev et al., 2020; Alibekova etپیشتتین )

al., 2020; Entezari, 2015)  همختتوانی داشتتت. در

وجتتود گر قتتوانین و مقتترارت  های مداخلهمورد مقوله

هتتای مالیتتاتی، ستتازی، معافیت قتتوانین مشتتو) تجاری

شرای  ثبتتت تدوین قوانین حمایت از مالکیت فکری،  

ارائه یک ساختار نظتتارتی و  اختراع و حفاظت حقوقی  

های، تتتدوین و نامهقوانین و آیین  یسازشفا مناسب،  

 استتت های حمتتایتی  اعمال قوانین، مقرراتی و سیاست 

 ،Perkmann et al. (2013) هتتایپژوهشیج ابتتا نتتت که 

 و شتتریفی و همکتتاران (139۸پتتورنقی و حجتتازی )

تجربه نشان داده استتت کتته   در یک راستا بود.  (1394)

وری در کشتتورهای اهای علتتم و فنتت تغییتتر سیاستتت 

وری آن امختلر، یک جهش ناگهانی را در توستتعه فنتت 

 در حقیقتتتت . داشتتتته استتتت کشتتتورها بتتته دنبتتتال 

بایتتد تتتدابیری در پتتیش بگیرنتتد کتته  گذاراناستتت یس

هتتای ستتازی پژوهشبه دنبتتال تجاری  زهیباانگ  محققین

بایتتد بتترای   گتتذارقانون  هتتایبنتتابراین نهاد  خود باشند

های را نامتتهسازی قتتوانین و آیینتسهیل فرآیند تجاری

کننتتد کتته محققتتین بتتا بروکراستتی و  لاغتتتدوین و ابتت 

هتتتای ختتتود را ت کمتتتتری نتیجتتته پژوهشلامشتتتک

 نیتت ا یهاافتهی سازی کنند و به بازار ارائه بدهندتجاری

 حسابیو    Samuelt  (2014)  یهاافتهی  جیپژوهش با نتا

در همچنتتین  .مطابقتتت داشتتت  (1400و همکتتاران )

 اعتمادستتازی و،  های راهبتتردی کتته متتدیریت مقولتته

ن قتترار دارنتتد بتتا نتتتایج تحقیقتتات آستتازی جتتزو تیم

و  پوریخستتترو(، 1393زاده و همکتتتاران )شتتتریر

 Hajimirrahimi and Valadan و (1397همکتتاران )

 همخوانی دارد. (2020)

توان برخی پیشنهادها را ارائتته با توجه به نتایج می 

 ی بخشتحقیقات  مؤسسات  رانیگ میمدیران و تصمکرد.  

کشاورزی، افت  کشتاورزی ایتران را تعیتین و ابتتتلاغ 

ی ورانتتهاهتای پژوهشتی فنکترده و در انتختاب طترح

 بازار کشاورزی، مختصات این اف   ازین  مناسب و مورد

بتته ایتتن مویتتوع دهند. دولت  در اولویت قرار    باید  را

نیتتاز  باشد کتته بتترای ایجتتاد رقابتتت توجه ویژه داشته  

فتتراهم است که از انحصارگری خارج شود. همچنتتین  

، ملزومتتات و امکانتتات ازهاینشیها، پکردن زیرساخت 

توستتعه   نتتهیزم  افتتزاری مناستتب درافزاری و نرمسخت 

قتترار   ورد توجتتهمتت   سازی تحقیقتتاتفناوری و تجاری

فراینتتد کاهش بوروکراسی اداری فعلی و تسهیل    گیرد.

ها، قتتوانین و مقتتررات یتتع سیاستتت ، وستتازیتجاری

های ریزیسازی و برنامتتهبرای توسعه تجاری  ازیموردن

مدت برای تحق  ایتتن امتتر و   مدون کوتاه، میان و بلند

 نهیزم  در   زم  ها و ویع استانداردهاینامهتدوین آیین

سازی با توجتته بتته شتترای  ختتا  مؤسستتات تجاری
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ن مالکیتتت فکتتری در ایتتن کشتتاورزی و ویتتع قتتوانی

طور بتتهموارد مهمی هستند که باید    جمله  از  هاسازمان

قابلیتتت  تقویتتت  .گیرنتتد قتترار توجتته متتوردختتا  

 شتتده  دیتت هتتای تولبازارمحوری و تجاری شدن فناوری

جمله راهکارهایی است که توس    توس  مؤسسات از

 گرفتتته  قتترار  دیتت مورد تأک   هاسازمانمحققان و مدیران  

بخش بودن فناوری و در نظر   . توجه بیشتر به اثراست 

 گونتتهنیگرفتن امتیازات مادی و معنوی بیشتتتر بتترای ا

و ارزیتتابی   یها، ارزیابی میزان قابلیت بازار رسانپروژه

ی حاصتتل از بینتتی میتتزان ستتودآوری اقتصتتادو پیش

های تحقیقتتاتی قبتتل از اجتترای شدن کلیه ایتتدهیتجار

ها و حمایت بیشتر از انجام تحقیقات کاربردی قابل آن

سازی تجاری شدن با نیازسنجی بازار و توسعه تجاری

جملتته ز اهتتا در مؤسستتات و مراکتتز تحقیقتتاتی آن

عتتدم   .در ایتتن رابطتته استتت   شده  شنهادیراهکارهای پ

ای پژوهشتتی و هیافتتته  سازیمحققان با تجاریآشنایی  

های بخش خصوصتتی همچنین آشنایی یعیر شرکت 

هتتای ستتازی نیتتز از چالشبا قوانین و مقررات تجاری

شده توس  محققان بود. اغلب محققان، افرادی   مطرح

باشتتند. لتتذا وکار میهای کستتب هستند که فاقد مهارت

گیتتتتری از مشتتتتاوران و کارشناستتتتان حیطتتتته بهره

وکار در مؤسستتات و مراکتتز ستتازی و کستتب تجاری

های منظتتور ارائتته آمتتوزش و مشتتاوره تحقیقتتاتی بتته

سازی فناوری، حقوقی، مالی، بازاریتتابی الزامتتی تجاری

و از طرفتتی نقتتش تبلیغتتات    .شتتودبوده و پیشتتنهاد می

 .در این پتتژوهش بستتیار پررنتتگ دیتتده شتتدبازاریابی  

ا  قتترار ختت   توجتته  متتورد  مؤلفتتهشود این  توصیه می

 گیرد.
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