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Today, Iranian and Islamic dimensions in strategy formulation became the 

keys in the governance. This study aims to provide a mechanism by which 

the governors are able to consider the two dimensions in Islamic governance 

grand strategy formulation. The research was applied in terms of its purpose 

and the data analysis method was theme analysis using the MAXQDA 

software. In this study, first, the contemporary Islamic governance literature 

was investigated that ends to five perspectives, namely, principals, basics, 

mission, problems and non-Islamic governance. Then, the Holy Quran 

Verses were investigated whose themes analysis end to six categories, 

namely, excellence governance, non-excellence governance, the necessities 

of excellence governance, problems and issues, perspectives and objectives, 

and justice and control. Putting the extracted themes in a two axes, we 

reached to a sort of matrix by which we can both consider the Islamic 

perspective and the Iranian perspective in strategy formulation concurrently. 

Finally, using this mechanism, a sample of strategy formulation was done in 

which we reach to some strategies that correspond to themes and 

perspectives and both Holy Qoran Verses as well as Iranian scholars’’ ideas 

are considered in the process.  
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 های کلیدی:  واژه
 راهبرد  نیتدو

 ی حکمران

 خوب  یحکمران

 ی اسلام یحکمران یراهبردها

 ی متعال یحکمران

ترین مفاهیم عرصلالاه حکمرانی تبدیل  امروزه دو بعُد ایرانی و اسلالالامی در تدوین راهبرد به یکی از کلیدی

شلاده اسلاته هدا از این پژوهش، ارا ه سلاازوکاری اسلات که از طری  ان کارگناران حاکمیت  ادر باشلا د  

پژوهش  ، یک های کلی حکمرانی اسلالامی لاا  ک  ده پژوهش حارلاراین دو بعُد را در تدوین سلایاسلات

ها به روش تالیل  ی انجام شلاده تجنیه و تالیل دادهلیتال-یفیتوصلا  به روش هاداده  یو گرداورکاربردی  

ادبیات معاصلار    ابتدادر این پژوهش    انجام پذیرفته MAXQDAافنار  ماتوا و مضلامون و با اسلاتفاده از نرم

حکمرانی اسلالامی و الگوی پیشلارفت مورد بررسلای  رار گرفت که حاصلال تالیل انها پ ظ م صر اصلاو ،  

ها و حکمرانی غیراسلالامی بوده سلا س ایات مرتبق  ران کریم مورد بررسلای  رار  مبانی، ماموریت، چالش

( 2   ،یمتعلاال  یحکمران( 1شلالالاش دسلالالاتلاه کلی با این ع لااوین بود:   گرفت که نتیجلاه تالیلال مضلالالاامین انهلاا

  و  فیانداز، وظا( چشلام5 و مشلاکلات،   ها( چالش4   ،یمتعال ی( النامات حکمران3   ،یرمتعالیغ  یحکمران

های عمودی دسلات امده در ماوره با  رار دادن مضلاامین بهعدالت و ک تر ،  ( حدود6  ی واهداا حکمران

 در و ایرانی اسلالالامی  کردن همنمان دو بعُدلاا وسلالایله ان امکان  و افقی، ماتریسلالای به دسلالات امد که به

مت اسلالا  با  یک سلالاازوکار اارایی برای تدوین راهبردهای  میسلالار شلالاد و به این ترتی     ،هاراهبرد  تدوین

اسلالامی ایرانی مورد اسلاتفاده  رار گرفته در نهایت یک نمونه از فرای د تدوین راهبرد با اسلاتفاده    هایالگو

راهبردهای   بر اسلاا  ایات مربوطه و نصرات اندیشلام دان ایرانی این مورلاوع واز این سلاازوکار انجام شلاد 

 دست امده  مشخصی به
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 مقدمه 

متشلاکل از سلاازوکار و حکمرانی در یک نگاه کلی  

و نهادهایی اسلات که از طری  ان شلاهروندان و   هافرای د

، م افع خود را ابراز نموده و از حقوق  انونی  هاتشلاکلل

ک  لاد و از سلالالاوی دیگر تکلاالیف و  برداری میخود بهره

ملاد   (ه  1398،  فرعرفلاانیک  لاد  ا ایفلاا میی خود رهلاانقش

ملالاد   در  "1خلاوب  یحلاکلاملارانلا " از  پلاس  هلالاای  الاهلالاان، 

مختلفی در توسعه ا تصاد، سیاست و در نهایت ترکیبی  

عرفی شلالاد  ی اداری مهااز سلالایاسلالات، ا تصلالااد و روش

 (ه  1397 ررا ی و همکاران، 

حکمرانی خوب زاییلاده تفکرات لیبرالیسلالالام غربی، 

که   حالی اومانیسلام غربی و کاپیتالیسلام غربی اسلات در

عترت  ی اسلامی،  ران و  هادر حکمرانی اسلامی اموزه

پس گرچه حکمرانی   ه(1398،  فرعرفانیمب ا هسلالالات د  

خوب دسلالاتاوردهای ارزشلالام دی برای حاکمیت غرب  

ی دیگر نین حتی گاهی  هادر پی داشلات و برخی کشلاور

 رار دادند، اما برخی از  اسلاتقبا کورکورانه ان را مورد  

تر عملال کردنلاد و ا لادام بلاه  ی دیگر علاا لانلاههلااکشلالالاور

مفاهیم بر اسلالاا  الگوهای اعتقادی و  سلالاازی این بومی

که تاریخ نشلاان داده اسلات که    فره گی خود کردنده چرا

برای   در ظاهر که ییهانسلالالاخه ، سلالالاازوکارها وهامد 

به اای    ،ارا ه شلاده اسلات   ماندهتوسلاعه کشلاورهای عق  

ماندگی  عق  د بر دردهای  باشلالا  یدرمان  که بیشلالاتر ان

و سلطه بیشتر انها نفوذ برای   هست د  یهایدسلاتاوین ،انها

در ایران  بلاه این م صور  (ه  1397و همکلااران،    ییررلالالاا 

 ناظمی د و نابی از امله حکمرانی متعالی مفاهیم ادی

خلالاداملالادار  1398اردکلالاانی،   حکمرانی  ، فرعرفلالاانی(، 

 ررلالالالاا ی و همکلااران،  ، حکمرانی اسلالالالامی  (1398

(  1397، حکمرانی کریملاه  م تصری و همکلااران،  (1397

اسلالالالامی الگوی بومی  سلالالالاازی  دوللات ایرانی در    -و 

(، رشلاد و توسلاعه یافته اسلات  1398 میرزاپور ارمکی، 

حکمرانی  "کلاه در این پژوهش بلاه مجموع انهلاا ع وان  

 
1. Good Governance 

 اطلاق شده استه "اسلامی

ایرانی بر  پژوهشلالالاگلاران  مبت ی  خوب  حلالااکملایلالات 

ه مسلالات دات  و با نگاه باند  های غربی را نقد کردهارزش

( 1398انلاده دکتر نلااظمی اردکلاانی  انرا بهبود دادهدی ی،  

پیشلا هاد داده   را الگوی تشلاریای با نام حکمرانی متعالی

( بلاه حکمرانی خلاداملادار بلااور  1398   فرعرفلاانیاسلالالاته  

  مختلف   ( سه رویکرد1397 ررایی و همکاران    و  دارد

از ان خداوند  را  حاکمیت اصلالی  در نهایت   را تالیل و

( حکمرانی کریملاه  1397ه م تصری و همکلااران  دان لادمی

( نین بلاه ارا لاه 1398ه میرزاپور ارمکی  انلادکردهرا معرفی 

 ایرانی پرداخته استه  -الگوی بومی و بهی ه اسلامی

د که ادبیات حکمرانی  دهمی نصریات فوق نشلالالاان

توانسلاته اسلات تواه بسلایاری از اندیشلام دان نامدار و  

بلاه خو نصرصلالالالااحلا   را  ایرانی  املاا  ان  ک لاده  د اللا  

برای اارای اسلا اد کلان، سلاازوکاری که یک حکمران 

اامع و چ د واهی مثل سلا د الگوی پیشلارفت اسلالامی  

 یی کلاه تلادوینراهبردهلااکلاار بگیرد تلاا    هبلاایلاد بلا   ایرانی،

م طب  بلااشلالالاد، بلاه انلادازه کلاافی    بلاا ابعلااد مختلفک لاد  می

مورد بالا   رار نگرفتلاه اسلالالالاته علادم واود چ ین  

اارایی اامعه اسلالالامی ایران، سلالاازوکاری در فضلالاای 

را در عملال دچلاار چلاالش    هلاام لادی از این پلاارادایمبهره

کلاارگیری    هحلااکمیلات را در بلا   کلاارگنارانکرده اسلالالات و  

  ی انها دچار مشلاکل کرده اسلاته این پژوهش، سلاازوکار 

ابعاد مورلاوعات    ،ان ال   توان در می دهد کهمی هارا 

مورد بالا  را در تلادوین راهبردهلاا لالاا  کرده برای  

درک بیشلاتر، این پژوهش مورلاوع حکمرانی اسلالامی را 

که ارتباط بالایی با سلا د اسلالامی ایرانی الگوی پیشلارفت  

در نصر گرفته اسلات و در  به ع وان ماتوای کمکی دارد

  رلامن معرفی فرای د اسلاتفاده از سلاازوکار پیشلا هادی، 

سلالالاو مسلالالات لاد بلاه ایلاات  ران از یلاک  یی را کلاه  هلااراهبرد

  البلاغه و دیگر مرااع شلالا اخته شلالاده دی ی کریم، نهظ

یم فکری  اهست د و از سوی دیگر با پاراد  بعد اسلامی(
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این حوزه تطاب      بعد ایرانی( نصران معاصلالارصلالااح  

ه لذا این پژوهش به دنبا  ان پیشلا هاد داده اسلات   ،دارند

تلاا بر مب لاای الگوی   هلاددکلاه سلالالاازوکلااری ارا لاه    اسلالالات 

حکمرانی اسلالامی از دید  ران کریم، حکمران اسلالامی  

کار بگیرد   هیی را بهاصلاورت کاربردی راهبرد  هبتواند ب

ب ابراین   هاامعیت بالایی داشته باشد هاراهبردتدوین  تا 

هدا معرفی این سازوکار، یک نمونه از راهبردهایی   با

نین معرفی   شلالالاده  کلاه بلاه کملاک این سلالالاازوکلاار تلادوین

بیان  شلار  زیر  به  پرسلاش اصلالی این پژوهشو   شلاودمی

 :شودمی

را در   ییهلااتوان راهبردمی  بلاا چلاه سلالالالاازوکلااری

کلاه از یلاک سلالالاو بلاا    کرد  نیتلادوحکمرانی اسلالالالامی  

رویکردهای روز اندیشلالالام دان این حوزه و از سلالالاوی  

 همسو باش د؟ ی دی یهااموزهدیگر با  

 

 و پیشینه تحقیق  مباني نظري

ی  برا  شلالالاش شلالالااخ    حکمرانی در ادبیتا  هاتانی

در ی غربی،  هلاامفهوم حکمرانی خوب مبت ی بر اموزه

که عبارت د از: شلالاود  می دیده ،یحکمران  یاهان  اتیادب

  تیفیدولت، ک   یاثربخشلالا   ،یاسلالا یثبات سلالا   ،گوییپاسلالاخ

 لاانون و ک تر  فسلالالالااد    ت یلا و مقررات، حلااکم  نی وان

حکمرانی خوب ت ها معیار توسلالاعه را   (ه1400 متفکر، 

  اری یعوامل بسلا   که حالی درداند می شلارایق ا تصلاادی

با این حا ، با دارا بودن چ ین    دارندهدر توسلالاعه نقش  

 معیار  ع وان به  خوب همواره یحکمرانمعیار نا صلالالای  

 شلاده  شلا اخته ت یبه رسلام  کشلاورها داریتوسلاعه پا شلابردیپ

(ه به همین دلیل اسلات 1394 بردبار و همکاران،  اسلات 

شلالالاروع بلاه   یتلاازگ   ، بلاهده لاده انی ارا لاههلااکلاه سلالالاازملاان

و همکلااران،   یم تصر انلاد  کرده  ان  یهلاامعیلاار  بلاازنگری

  (ه1397

را تعریف    هایی که این شلااخ هایکی از سلاازمان

، این 1989کرد، بلاانلاک اهلاانی بوده اولین بلاار در سلالالاا   

افریقا از صلاارای "را   خوب  یمفهوم حکمرانسلاازمان، 

و معرفی کرد    (1400 متفکر،    "باران تلاا رشلالالاد پلاایلادار

  ک یلا بلاه ع وان ماور    را در وا ع  خوب  یحکمران  هیلا نصر

 ه(1397رد  ررلاا ی و همکاران، معرفی ک توسلاعه  هینصر

صلالالا لادوق  ی دیگری نین مثلال  هلااو نهلااد  هلااسلالالاازملاان

نین از زوایلاای    پو  و سلالالاازملاان مللال متالاد  یالمللنیب

 یول  مختلف، ان را اصلالالالا  و تعلااریفی ارا لاه نمودنلاد

توسلاعه کشلاورها   یع وان شلااخ  اصلالهمچ ان ان را به

  افته یحا  توسلالاعه و توسلالاعه ن در  یکشلالاورها  ژهیبه و

  ی ارا مجموعه یسلاازمان ملل، حکمرانه اندمطر  نموده

  ی برا یو نهاد  یفرد ،یو خصلاوصلا   یاز ا دامات عموم

 نیکرده همچ   فیامور تعر  ینیراداره مشلاترک و برنامه

  لادیفرا  یک لاد کلاه حکمرانیسلالالاازملاان ارلالالاافلاه م  نیا

م افع متفاوت و متضلااد   انیتفاهم م جادیاز ا  یاوسلاتهیپ

حرکت    ارو سلاازگ   یاسلات که در  ال  ا دامات مشلاارکت

 رنلادهیبرگ در  یبلااورنلاد کلاه حکمران  نیه انهلاا بر اک لادیم

  ه یلا و سلالالارملاا  یررسلالالامیغ  بلااتیو ترت  یرسلالالام  ینهلاادهلاا

  ، ییرباط و بابا  خیشلا  یوسلافی   شلاهروندان اسلات   یااتماع

  (ه 1397

ترین  درخشلالالاان  استت و ا ایرا حکمرانی در تاریخ 

ی حکمرانی در تاریخ اسلالالام، دو دوره صلالادر هادوره

دوره پیلاامبر  (( و دوره حضلالالارت   انلادهاسلالالالام بوده

ی حضلالارت علی  هاسلالافارش (ه1400 متفکر،   علی ع(

خطلااب بلاه خود    ملادتلااً ع( در عهلادنلااملاه ملااللاک اشلالالاتر ع

رباط   خیشلا   یوسلافمالک و دیگر کارگناران بوده اسلات  ی

 اسلالالات کلاه  یهیفق نیاول  یماق  کرک (ه  1397 ،ییو بلاابلاا

  ی رو  اثرات زیلاادی  ی،اثلاار علم  ارا لاهبلاا  در تلااریخ ایران  

(ه  1398 ،یارمک  رزاپوریم داشلالالات  حلااکملاان زملاان خود  

بشر   ت یهدا  درحکومت    واوب  83در سوره نساء ایه 

مورد تاکید است  بردبار   "رحمت "و    "فضل"  به ع وان

بر این اسلاا  از نصر اسلالام، حاکم    ه(1394و همکاران، 

(ه  1400 متفکر،  ولی امر و متصلالادی امور مردم اسلالات 

  ی بررسلالالا   ،در اسلالالالام  یحکمرانالاایگلااه رفیع    ت یلا اهم

را به یک رلارورت   ی و  راندر متون اسلالامی  حکمران
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  هک دمی تبدیل

:  ی غربیهتاحکمرانی خوب مبادی بر انت یهتتت نقت   

(، لیسلاتی از تعاریف حاکمیت  1395  و مرزبان  یورلا یع

ارا ه شلالالاده   2010تا  1992های  خوب را که در سلالالاا 

الگوی حلااکمیلات   ک  لاد کلاهمی  و تلااکیلاداسلالالات، مطر   

دارای   و  خوب همچ لاان یلاک تعریف واحلادی نلادارد

بدون در نصر گرفتن  پس ه  اسلالالات ی بسلالالایلااری  هاخلاء

، دین و  ها، اصلالاو  فره گی، اید ولوژیهانقش سلالا ت 

تواند مسلایر خود  حاکمیت نمی  و غیره، ی دی یهااموزه

(ه به همین دلیل 1394 بردبار و همکاران، را ادامه دهد  

با در  ی رلامن حف  ماهیت اصلالی خود،سلاتیبااین الگو  

به   ،سلالاازی شلالاودی مذکور بومیهانصر گرفتن پیوسلالات 

ی ذکر شلالاده، در تطاب  با  هاویژگیناوی که علاوه بر  

بلااشلالالاد  زارعی و ارایی، همگرا    نین  یخیتلاار  تجلاارب

بر واحد   دی(، با تاک 1386ره ورد و عباسلالا ور  (ه 1400

حلاکلاملارانلا  بلا   ینلابلاودن  اللاگلاو   دارنلالادیملا   انیلالا خلاوب،   یکلالاه 

اسلالالات کلاه    ایدام لاه گسلالالاترده  یخوب دارا  یحکمران

  ، ی اسلا یهر کشلاور همچون عوامل سلا   قیمت اسلا  با شلارا

 هدارد  یگذارهیامکان پا یو مذهب  یفره گ

ماققان ایرانی بارها الگوی حکمرانی در این راستا،  

و نصریلاات متعلاددی  انلاد  خوب را مورد نقلاد  رار داده

( بلاا واکلااوی الگوی 1400زارعی و ارایی    انلادهارا لاه داده

بلاه دنبلاا  شلالالالااخ  ی حکمرانی  هلااحکمرانی خوب 

اسلالالامی با دیدگاه اهادی و بر اسلالاا  اصلالاو   انون  

  انده بوده البلاغهنهظاسلااسلای امهوری اسلالامی ایران و  

حکمرانی  و عواملال   هلاا(، معیلاار1394بردبلاار و همکلااران  
 

از:    هایشاخ   1 عبارت د  پاسخگو  رییپذتی مسئول،  ماوریخداحکمرانی خدامدار  روش یی،  و  و  اهداا  یصراحت  و    یخواهعدالت،  در 

،  کاهش فقری،  علم  شرفت یاهتمام به علم و پ،  دولت  ییکارا  و   یاثربخش،  رمجموعهیک تر  و نصارت بر عملکرد زی،  اسی ثبات س،  گستریعدالت

 ه دارییدوام و پاو  سالاریستهیشا، مبارزه با فسادی، اطلاعات تی شفاف ، مشارکت ،  انون در اسلام تی حاکم،  ازادی مشروع مردم نیتأم
گرایی مدیران کلان و  برخی ملاحصات عملی به م صور تاق  الگوی حکمرانی کریمه عبارت د از: نصام گنی شی کارگناران با صلاحیت، عمل  2

گویی  افری ی، افنایش مینان احترام حاکمیت و امت و افنایش مینان شفافیت در اامعه و تاکید بر پاسخدوری از حرافی، شعارزدگی و ا جا 

 اس  و به مو عهم 
های مدنی، مبارزه با اند:  انون مداری، مشارکت سیاسی مردم، ازادیبه این شر  بیان شده  ره( های حکمرانی خوب از نصر امام خمی یمولفه 3

 ها، عدالت ااتماعی، استقلا   وا، کارایی و اثربخشی گیریگویی، وفاق در تصمیمفساد، شفافیت و نصارت، پاسخ

و برای بهبود  انلاد  را بررسلالالای کرده  1بلاا دیلادگلااه خلاداملادار

 اندهیی پیشلا هاد دادههاو برنامه هاطر حکومت اسلالامی 

ا اظهلاار بلاه عقلی، تجربی (، نین بلا 1398نلااظمی اردکلاانی  

دارد کلاه  می ای بودن حکمرانی خوب، بیلاانو مشلالالااهلاده

 نیو سلا ت ن یعلاوه بر انها، وح  یاسلالام یدر حکمران

  ( 1397و همکلااران    یم تصره  اسلالالات   مب لاای حکمرانی

  یکسلالالاانی   موارددارنلاد کلاه در هر دو الگو بر  اظهلاار می

 2بودن حکمرانی کریملاهشلالالاود، املاا بر الاامعمی  دیلا تلاأک 

تاکید دارند که به مع ی ان اسلالات که بطور سلالایسلالاتمی  

همه ابعاد در ان در نصر گرفته شلالاده اسلالاته برخی از 

د  نلا (، بلااور دار1396زاد  ماققین نین همچون مرشلالالادی

بلاا  وکلااسلالالاتی،  الگوی حکمرانی خوب بلادون هی  کم

  ارد و اساساً د تطاب  نصام امهوری اسلامی  یهاویژگی

عیورلای و   هی ان اسلات هاپیش فرض این الگو یکی از

ی حکمرانی  هلاا(، نین بلاا بررسلالالای مولفلاه1395مرزبلاان  

، ایجاد بسلالاتر مسلالااعد  3خوب از م صر امام خمی ی  ره(

  حکومت  یهدا کلرا  هابرای تعالی و سلاعادت انسلاان

بلاه این ترتیلا  انلادیشلالالام لادان ایرانی رلالالامن  دان لاده  می

های ارزشلالام دی در تلاشپذیرش اصلالاو  حکمرانی، 

 اندهسازی ان داشتهبومی

دتارادایم ا هتامقتایهتتت   خوب  راز حکمرانی  ی 

در سلاط  اهانی  :  حکمرانی است می ا راهبردهای آناا

  اسلاتفاده  های مختلفی برای تدوین راهبردهااز سلاازوکار

  عوامل اثرگذار   با بررسلای  هاترین روششلاوده مرسلاوممی

به بررسلالای انواع    در ادامهه شلالاوندمیمایق کلان اغاز  
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راهبردهایی که تا ک ون در سلاط  کلان برای حکمرانی  

و در   شلالالاودپرداختلاه می ،خوب تلادوین شلالالاده اسلالالات 

اسلالالالامی،  ان در حکمرانی  معلااد   واود  صلالالاورت 

ارا ه با راهبردهای مواود در متون اسلالامی ای مقایسلاه

تا بتوان درک بهتری از انواع راهبردهای تدوین شود  می

بدیهی   تالات لوای هر مد  حکمرانی داشلالالاته هشلالالاد

ت یدگی و ارتباط متقابل  اسلات این راهبردها گاهی درهم

ب دی انها به فراخور شلارایق  دارند و ممکن اسلات دسلاته

  متفاوت باشده  ،هاو دیدگاه

دو سازوکار  خوب   یحکمراندر    راهبردهای اقاصادی

کار و به وکسلا   یدر بهبود فضلاا  گوییپاسلاخر ابت و  

  های ا تصلالاادی راهبرد  ی،تبع ان ارتقاء رشلالاد ا تصلالااد

  ، یی رباط و بابا  خیشلالا   یوسلالافشلالامرده شلالاده اسلالات  یبر

با   ی اصلالالاحات ا تصلالاادی وهابرنامه عما ا  با(ه 1397

مثلال بر توالاه بلاه تعلااملال کلااراملاد نهلاادهلاای اثرگلاذار    دیلا تلاأک 

  داری هیسرما  ، امکان حف یدولت، بازار و نهادهای مدن

شود  می  فراهم  مردمبرای    یزندگ  قیبهبود شرا   یاز طر

همکلااران،    یم تصر  راهبرد1397و  ی حکمرانی  هلاا(ه 

توان رفاه پایدار و  می اسلالالامی در حوزه ا تصلالاادی را

شلالالامرده  حمایت از سلالالارمایه و کار ایرانی برعادلانه با  

سلالاازی ا تصلالاادی با همه النامات ان، اسلالاتراتژی ازاد

ی نفتی هاسلاازی دولت و کاهش اتکاء به درامدکوچک

گذاری خارای و ایمن کردن فضلاای  و تشلاوی  سلارمایه

الملل از گذاری و کاهش تشلالا ظ در سلالاط  بینسلالارمایه

راهبردهای ا تصلاادی دیگر حکمرانی اسلالامی اسلات که  

ذکر شلاده اسلات    سلااله کشلاور  سلات یبز انداچشلامدر سلا د 

 (ه 1397  ،ییرباط و بابا  خیش  یوسف ی

ادبیلاات  فره گی در    راهبردهلاای   راهبردهتای ررهدیی

از راهبردهلاای دیگر بوده اسلالالاته    ترحکمرانی کمرنلا 

در توان ( را می1398،  فرعرفانینبود خشلاونت   صلارفاً

به ع وان    اًمسلاتقیمخوب،   یشلاش شلااخ  حکمران انیم

  زاده و  حشلالالاملات فلات  گریلاک راهبرد فره گی در نصر  

اما در حکمرانی اسلالالالامی برعکس،    (ه1396همکاران، 

ی هلاابلاارهلاا و بلاا شلالالار  و تفصلالالایلال بلاه ان یلاات راهبرد

 گی و  ی فرههافره گی پرداخته شلاده اسلاته رفع تضلااد

( امر به معروا و نهی از 1400 ومی  زارعی و ارایی، 

احی و پلاالایش و بلاازافری ی  (، طر1400 متفکر،  م کر،  

ارزشفره لاگلای حف   دی ی هلالاا،  هویلالات  و  فره گی  ی 

( راهبردهلاای فره گی  1397 ررلالالالاا ی و همکلااران،  

 ست دهمواود در ادبیات حکمرانی اسلامی ه

بیش   ی نوینهاف اوری   راهبردهای اسافاده از ردااری

دیگری در خل  حکمران تلاأثیر    یاز هر علااملال  خوب 

(ه رویکرد  1396نژاد و گودرزی،   سلالطانی  داشلاته اسلات 

حکمرانی خوب و حکمرانی اسلالالامی در اسلالاتفاده از 

رباط و  خیشلالا  یوسلالافد  ینف اوری تفاوت چ دانی ندار

 ،بیسلات سلااله ایران اندازچشلام(ه در سلا د 1397یی  بابا

ف اوری، یکی از عواملی است که اایگاه او  م طقه در 

تفلااوت این دو   گلاذاری شلالالاده اسلالالاته املااان هلادا

در حکمرانی اسلالامی اسلاتفاده   حکمرانی این اسلات که

معیلاار در تلادوین راهبرد   تریناز عقلال و وحی اصلالالالی

ی  ها ف اوری  و علاوه بر ان،  اسلالاتفاده از ف اوری اسلالات 

 ررلالالاا ی و  تری بوده اسلالالات دفاعی مورد تواه بیشلالالا 

 (ه  1397ان، همکار

  گویی دولت و ح  اظهار پاسلالاخ  راهبردهای ستیاستی

یی از هلاامولفلاه  ،یاسلالالا یلا ثبلاات سلالالا نصر مردم و همچ ین  

  ، یی رباط و بابا  خیشلا  یوسلافحاکمیت خوب هسلات د  ی

گویی و ح   پاسلاخ( نین 1400(ه زارعی و ارایی  1397

مردان، نصر، نقش فعلاا  مردم در انتخلااب دوللات   اظهلاار

ی ااتماعی را از هافعالیت احناب سلالایاسلالای و تشلالاکل

خوب بر  امللاه راهبردهلاای سلالالایلااسلالالای در حکمرانی  

تاکید حکمرانی اسلالالامی بر ت صیم روابق    شلالامارندهمی

سلالاجام ی مختلف سلالایاسلالای و حف  کلیت و انهاحوزه

ی مختلف نصلاام هلااافنایی بخشدرون و توسلالالاعلاه و هم

مجلس شورای   رانیدر ا( بوده استه  1398،  فرعرفانی 

، نیروهای نصامی و  ها، ریاسلات اهوری، رسلاانهاسلالامی

سلالاالارانه از امله ع اصلالار  ی سلالایاسلالای و مردمهافرای د



   ۱۴۰۲، ۳، شماره ۱۰کشاورزي، دوره  پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات

۱58 

گذاری بیان شلاده اسلات  مدرن نصام سلایاسلای و سلایاسلات 

بلا (ه  1398  ،یارملاکلا   رزاپلاوریلا ملا     ی اللاملاللاللا نیلا روابلاق 

  تیلا ماور و فعلاالو مصلالالالالات   نیامم لادانلاه، حکملات عنت

  ی اسلالا یدر فضلالاای سلالا   کامل  ت یازادانه و ام   یاسلالا یسلالا 

( نین از امللاه  1397ی  ررلالالاا ی و همکلااران،  ااتملااع

راهبردهای سلایاسلای حکمرانی اسلالامی بیان شلاده اسلاته  

  خ یشلالا   یوسلالافی  یاسلالا یاختلالات سلالا  نانیکردن محدا ل

ی ا احی و  ها( و کاهش درگیری1397  ،ییرباط و بابا

بلاا تروریسلالالام  هلاانناع و    یم تصری داخلی و مبلاارزه 

ان مشلااهده  نصرصلااح  ( نین در نصرات 1397همکاران، 

 شده استه  

الگویی برای  حکمرانی خوب     راهبردهتای اهامتاعی

حداکثر توان  م صور استفاده از کارگیری بهتر اختیار بهب

یی  هاه بر این اسلالالاا  راهبرداسلالالات   مواود در اامعه

ایلادار انسلالالاانی، کملاک بلاه ا شلالالاار  همچون توسلالالاعلاه پلا 

ی برابر و تقویت سلارمایه  هاپذیر از طری  فرصلات اسلای  

زاد، یمرشلالادد  نگیرمی ااتماعی در دسلالاتور کار  رار

(ه احترام شلالالاهرونلادان و دوللات بلاه نهلاادهلاایی کلاه  1396

ک  لاد، از راهبردهلاایی تعلااملات ااتملااعی را ک تر  می

یف شلالالاده اسلالالات  اسلالالات که در حکمرانی خوب تعر

(ه انسلاان در حکمرانی اسلالامی 1400 زارعی و ارایی، 

(ه بسلالالایظ  1400مواودی ااتملااعی اسلالالات  متفکر،  

املاام خمی ی  ره( در ااتملااعی و مردمی راهبرد خلاا(  

سلالالاازی و تاق  فقه عملی و تشلالالاکیل  راسلالالاتای پیاده

(ه در 1398 ،یارمک رزاپوریمحکومت اسلالالامی اسلالات  

حکومت علوی راهبردهای تامین ازادی مشلالاروع مردم 

شود  می ها از ازادی ااتماعی دیدهو برخورداری انسان

نکردن انسلاان ازادگی در ان به مع ی مجبورکه ازادی و 

 (ه1398،  فرعرفانیباشد  می  به انجام هر کاری

در حکمرانی    راهبردهتای قتانونی، تدار ی ا نرتارتی

خوب شلالااخ  ک تر  فسلالااد یکی از شلالاش شلالااخ   

اصلالالالی اسلالالات و مع ی ان افنایش شلالالافافیت با هدا  

و همکاران،  یم تصری مالیاتی اسلالات  هاافنایش درامد

ی  ها (ه اما با واود این شلااخ  در میان شلااخ 1397

گانه که به ورلالاو  به حوزه ک ترلی اشلالااره دارد، شلالاش

حکمرانی خوب گسلالالاتردگی لازم برای انجام اصلالالاو  

بلاالعکس در حکمرانی  نلادارد و  را  ک ترلی  نصلاارتی و 

اسلالالامی، برای نصارت  انونی و ک تر ، موارد بسلالایاری  

ی امام علی  ع( به کارگناران و  هاشلاوده توصلایهمی دیده

و    هلااملادیران، ک تر  و نصلاارت بر عملکرد زیرمجموعلاه

های ک ترلی  از امله سلایاسلات نصارت مسلاتقیم بر کارها  

(ه تواه به اصالت  1394وده است  بردبار و همکاران،  ب

( نین به 1397و همکاران،  یم تصرو پیشی ه کارگناران  

از  ع  ک ترلی  راهبرد  نهظوان  نصر دیلادگلااه  در  البلاغلاه 

و  گرفته شلاده اسلاته در  انون اسلااسلای کشلاور، نصارت  

، 89، 88، 76، 57، 55، 54، 52در اصلالاو   پذیریک تر 

یع ی  8اصلالال  گرفته و    رار مورد تاکید و تصلالاری 90

  اسلاتع وان شلاده  فهیوظ کیع وان   بهی نصارت همگان

ارایلای،   و  شلالالالااخلا 1400 زارعلای  از  یلاکلای  ی هلالاا(ه 

  معصم رویکرد اسلالامی توسلاق رهبر  حکمرانی خوب با

، نصارت بر عملکرد و اطمی ان از صلالاات عمل  انقلاب

(ه  1396زاد،  یمرشلالاد   اسلالات ه تببین شلالاد  هادسلالاتگاه

ترین راهبرد ک تر  و نصارت ب ابراین شلااید بتوان اصلالی

همگلالاانی  نصلالاارت  راهبرد  را  اسلالالالامی  حکمرانی  در 

حکمرانی خوب و اسلالالالامی در  راهبردهایدانسلالالاته  

 1مایق کلان در الادو     ب لادی فوق ازشلالالاش دسلالالاتلاه

 اندهخلاصه شده
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ی محیط ت   راهبردهاب  تفکیک  ی اس م  ی خوب ا حکمران  ی راز حکمران یهامیدارادا ه  یمقا -1ه ال 

 حکمرانی اس می حکمرانی خوب راهبردها  ردیف

 ی ا تصاد 1
  یگویی در بهبود فضار ابت و پاسخ

 وکار کس 

رفاه پایدار و عادلانه با حمایت از سرمایه و کار ایرانی، ازادسازی ا تصادی،  

 ینفت  یهاکاهش اتکاء به درامدسازی دولت،  کوچک

 نبود خشونت  فره گی  2
های فره گی و  ومی، امر به معروا و نهی از م کر، طراحی و رفع تضلالالااد

 هویت دی یهای فره گی و پالایش و بازافری ی فره گی، حف  ارزش

 های دفاعی با معیار عقل و وحی( و ف اوری ی نوینهاف اوری ی نوینها ف اوری ف اوری  3

 سیاسی  4
نصر   گویی دولت و ح  اظهارپاسخ

 ی اسیثبات سمردم و همچ ین 

نصر، نقش فعا  مردم، فعالیت احناب، حف  کلیت    گویی و ح  اظهارپاسلاخ

 های مختلف نصامافنایی بخشهمو انسجام درون و توسعه و  

 ااتماعی  5

توسعه پایدار انسانی، کمک به ا شار  

پذیر، احترام به نهادهایی که  اسی 

 ک  د تعاملات ااتماعی را ک تر  می

ها  بسلایظ ااتماعی و مردمی، تامین ازادی مشلاروع مردم و برخورداری انسلاان

 از ازادی ااتماعی

 نصارتی  6
افنایش شفافیت با  ک تر  فساد، 

 های مالیاتی هدا افنایش درامد

ها و نصارت مسلالالاتقیم کارگناران و ک تر  و نصلاارت بر عملکرد زیرمجموعه

 ینصارت همگانمدیران، تواه به اصالت و پیشی ه انها،  

  

با انکه حکمرانی   اسلالات، مشلالاخ   طور که همان

هلاای مختلف مایق کلان بلاه ا بلاهبلاه تفصلالالایلال  خوب  

فره گی    عامل ها،از میان این راهبرد پرداخته اسلات، اما

للاذا ، پیرو  مورد توالاه چ لادانی  رار نگرفتلاه اسلالالالاته 

حسلااسلایت اکثر اندیشلام دان اسلالامی برای ارلاافه کردن  

  هلاایی، بویژه در بعلاد فره گی، لازم اسلالالاتپیوسلالالات 

اسلالالالامی مورد  -هلاای بومی  ایرانیهمچ لاان سلالالاازوکلاار

 پژوهش  رار گیرده

 

 روش تحقیق 

در این تاقی ، روش تالیلال مضلالالامون یلاا تالیلال 

  برای  روشلای مضلامون، تالیله کار گرفته شلاد  هتماتیک ب

ی  هاداده در مواود الگوهای گنارش و تالیل شلا اخت،

  ی هاداده تالیل برای فرای دی روش، این اسلالاته کیفی

هایی  و مت وع را به داده پراک ده یهاداده و اسلالات  مت ی

اعفری و  ک لاد  علاابلادیغ ی و تفصلالالایلی تبلادیلال می

این تاقی  از لالاا  هلادا، کلااربردی  (ه  1390همکلااران، 

لالاا  گرداوری داده از  توصلالالایفیو  یلاا  -هلاا،  تالیلی 

 باشلاد و تجنیه و تالیل تفاسلایر ایات  رانتفسلایری می

تالیل مضلالامون و ماتوا    صلالاورت به  و پیشلالای ه ادبیات

حکمرانی  مبانی نصری و پیشلای ه  ابتدا باشلاد که در ان می

های حکمرانی اسلالالامی مقایسلالاه و  غربی و انواع نصریه

و  نصران  تمرکن مطلاالعلاات صلالالااحلا    شلالالادنلاد وتبیین  

ایات   راج شلالاده سلالا سهای فکری انها اسلالاتخپارادایم

بلاه همین روش بررسلالالای شلالالاد و    م تخلا   ران کریم

الادولی   دسلالالات املاده از ترکیلا  انهلاا،بلاههلاای مربوطلاه  کلاد

شلالاامل راهبردهای پیشلالا هادی مبت ی بر پارادایم فکری  

اندیشم دان این موروع و ایات م تخ  چهار سوره از 

م صور پوشلاش  ب ابراین، به ران کریم ارا ه شلاده اسلاته  

ی  ها ایاتی از سلاوره  راهبردهای پیشلا هادی،  بُعد اسلالامی 

تفسیر  در ران    بقره، ا  عمران، ما ده و نساء(  م تخ  

مب ای انتخابات این بررسلالای شلالاده  (1395نور   را تی،  

  ، طب  نصر خبرگلاان  ایلاه بودنلاد  245کلاه در مجموع    ایلاات

 باشد:به شر  زیر می

را  ایلا و احوالات انب  اسلالالات   ایلا خطلااب بلاه انبایلااتی کلاه   .1

 ،ک دمی  فیتوص

یلاا  "دارد و بلاا  ایلااتی کلاه خطلااب امعی بلاه موم ین   .2

 شوند،و امثالهم اغاز می  "ایها الموم ین
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ایلااتی کلاه خطلااب امعی بلاه کلال بشلالالار و نلاه فقق  .3

و امثالهم شلاروع   "یا ایها ال ا "موم ین اسلات و با  

 شود،می

را خطلااب  رار  .4 موم ین  احلااد مختلف  ایلااتی کلاه 

 دهدهمی

 م صور پوشلاش بعد ایرانی این راهبردها،همچ ین، به

در مبلاانی نصری و   ی کلاه عملادتلااًحکمرانم لاابع مرتبق بلاا  

پیشلالای ه تاقی  مرور شلالاد، مورد بررسلالای  رار گرفته  

 ایات  کدگذاری طری  از  ب دیدسلالالاته به ا دام سلالالا س

از طری  کدگذاری  و ادبیات مرور شلاده شلاده  اسلاتخراج

 از اسلاتفاده هشلاد مضلاامین به رسلایدن  هدا  بامسلاتقل 

برای افنایش روایی و پلاایلاایی این   مسلالالاتقلال کلادگلاذاری

  ک تر   و ارزیلاابی برای رایجی فرای لاد  روش اسلالالات کلاه

  و  اعفریعابدی اسلالات   مضلالامون یهاتالیل کیفیت 

نلارم  (ه1390  هلاملاکلالااران، از  ملا لاصلاور  ایلان  افلانار بلالاه 

MAXQDA  افنایش روایی و    اسلالالاتفلااده شلالالاد و برای

  بلاه ، انجلاام این کلاار  هلاااطمی لاان از کیفیلات کلادگلاذاری

کدگذاری مستقل توسق نویس دگان انجام شده  صورت

مسلالاتقل یک فرای د ارزیابی تالیل مضلالامون اسلالات که  

هدا ان، کمک به پژوهشلالالاگر در ارتقاء تفکر انتقادی 

درباره سلااختار مضلاامین پیشلا هادی خود و تصلامیماتی 

 همکاران،  و اعفریعابدی اسلات که اتخاذ کرده اسلات  

 (ه1390

انجام شلالاده در م ابع مرتبق با   یهایبر بررسلالا   ب ا

که در این پژوهش مورد استفاده  رار گرفت،    یحکمران

بوده    متمرکن بر انهلاا  م صر کلاه توالاه پژوهشلالالاگران  پ ظ

ه این م اظر به شر  زیر شدو استخراج   ییاست، ش اسا

 د: باشمی

ملابلالاانلا   یاستتت مت   یحتکتمترانت   یمتبتانت  .1  یشلالالالااملالال 

  ، ی شلالا اختانسلالاان  ،یشلالا اسلالا اهان  ،یشلالا اختیهسلالات

  ، یشلالا اختارزش  ،یشلالا اختاامعه  ،یشلالا اختمعرفت 

 متفکر،   یشلا اختت یو غا  یشلا اختراه  ،یشلا اختنید

1400)، 

و  یشلاامل اصلاو  فقه یاست م  یاصتول حکمران .2

 ،(1398 ،یارمک رزاپوریفرد و اامعه  م  یدیتوح

 یاست م  یان از ا اه اف حکمرانچهتم  تی امورم .3

زاد، ی مرشلاد یاسلالام  نیبه تمدن نو   یابیمثل دسلات

 یدر الاامعلاه اسلالالالام  بلاهیط  اتیلا ( و تاق  ح1396

 ،(1398،  فرعرفانی 

انواع    مثل یاس م  یا مهتک   حکمران هاچا ش .4

و   ت یلا ریو ملاد یرهبر  یورزاسلالالات یلا سلالالا   ،هلااینلااتوان

  نان یگرو برخورد بلاا  لاانون هلاااناراا  ییشلالالا لااسلالالاا

 و  (1397 ررا ی و همکاران، 

 یحکمران  هینصر  یکه به مع   یاس م  ریغ  یحکمران .5

و با هدا توسلالاعه  یغرب  ی یببر اهان  یخوب مبت 

 ه(1398ی، اردکان  یناظم باشد است، می

کلاد   856در مجموع    هلاایبررسلالالا   نیبر اسلالالاا  ا

در پ ظ م صری که   هامختلف اسلالالاتخراج شلالالاده این کد

مورد بررسی پژوهشگران مختلف در ادبیات این حوزه  

، ملااموریلات و  هلااچلاالش رار گرفتلاه بود  مبلاانی، اصلالالاو ، 

حکمرانی غیراسلالامی(، از یک سلاو و از سلاوی دیگر در 

 حکمرانی   هاشلالالاش مضلالالامون حاصلالالال از کدگذاری

چلالاالش غیرمتعلالاالی،  حکمرانی  الناملالاات  هلالاامتعلالاالی،   ،

و علاداللات و ک تر  و در انتهلاا،    ودحکمرانی متعلاالی، حلاد

 یف و اهداا حکمرانی( گ جانده شدهداز، وظاانچشم

 

 ي تحقیقهايافته 

که یک ب دی ایات مشلاابه  پس از کدگذاری و دسلاته

نکات و  ، نشلاان داده شلاده اسلات  1نمونه ان در شلاکل  

ه هملاانطور کلاه در این بلاه دسلالالات املاد  یدیلا کل نیمضلالالاام

ایه مختلف در مضلالامون  5شلالاکل مشلالاخ  اسلالات،  

سلالا س   مضلالامون، نیاانده   رار گرفته  "انتصارات نابجا"

حلاکلاملارانلا ریلا ز ان   یرملاتلاعلالااللا یلا غلا   یملاجلاملاوعلالاه  از  پلاس  و 

و     رار گرفت ببی ید(  را  3 شلاکل    یراسلالامیغ  یحکمران

همین م وا  برای کلیه ایات به کار گرفته شد و حاصل  

به   ی اسلالالات کهمضلالالاامی   و هاب دیدسلالالاته این فرای د،
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به تصلاویر کشلایده   6تا  2ی هاشلاکلتفکیک هر م صر در 

به   اداگانه صلاورت به هاسلاتخراج شلاد  هایکد  هاندشلاده

 اندهنشلالاان داده شلالادهنین  2در ادو   مضلالامون کیتفک

بازتاب   7 شلاکلدر  نیاز مضلاام  کیسلاهم هر  نیهمچ 

اسلالاا  مضلالامون حدود، عدالت و   نیاسلالاته بر ایافته  

  ی مضلالالامون بوده و سلالالاهم بلاالاتر  ترینک تر  پر تکرار

  انگر ی( به خود اختصلالاا( داده اسلالات که ب%38 حدود 

 ران در مورلاوع    فهیشلار اتیمضلامون در ا نیا  ت یاهم

  ی حکمران  یهلاایژگ یو  نیبلااشلالالاد و همچ می  یحکمران

نام در  نیبا هم  ی( در مضلالالامون%17 حدود   یاسلالالالام

ده ده  رار گرفته اسلالات که نشلالاان  مت یها یدراه بعد

  ی هلاا یژگ یشلالالافلااا و وارلالالا  و  انیلا  ران بلاه ب  ت یلا اهم

  ها چالش یع ی  یباشلاده چهار مضلامون بعدمی  یحکمران

و اهلاداا، الناملاات   فیوظلاا  ،انلاداز، چشلالالامو مسلالالاا لال

ترت  یمتعلاالریغ  یو حکمران  یمتعلاال  یحکمران    یلا بلاه 

 را به خود اختصا( دادنده  %3و  11%، 14%، 16%

 

 در هر مضمو اساخراج ش ه  هایتع اد ت  -2ه ال 

 های استخراج شده تعداد کد مضمون

 149 حکمرانی متعالی

 28 متعالیحکمرانی غیر

 135 افاتها، مسا ل و چالش

 95 النامات حکمرانی متعالی

 328 حدود، عدالت و ک تر 

 121 انداز، وظایف و اهداا حکمرانیچشم

 856 مجموع

 

 
 ت    "انارارا  نابجا"بد ی آناا در دسا   ای از ت گذاری آیا  ا دسا  نمون   -1شکل 

 زیر مجموع  حکمرانی غیر ماعا ی است
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 مضامین اساخراج ش ه از آیا  مرتبط با مدرر مبانی حکمرانی اس می -2شکل 

 

 
 اس میمضامین اساخراج ش ه از آیا  مرتبط با مدرر مبانی حکمرانی غیر  -3شکل 

 

 
 ا اه اف حکمرانی اس می ان ازماموریت، چهممرتبط با مدرر  ا یاساخراج ش ه از آ نیمضام -4شکل 
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 ها ا مهک   حکمرانی اس میچا شمرتبط با مدرر  ا یاساخراج ش ه از آ نیمضام -5شکل 

 

 
 اصول حکمرانی اس میمرتبط با مدرر  ا یاساخراج ش ه از آ نیمضام -6شکل 

 
 های مهاب  در آیا  قرآ  سام هر مضمو  بر اساس تکرار ت  -7شکل 

 

ی زیرمجموعه  هاسلالا س با تواه به مینان  تکرار  کد

هر مضلالالامون در هر م صر،  گلااهی بلاا انلادکی اصلالالالا ( 

راهبرد م اسلا  انتخاب شلاد و با تشلاکیل ماتریسلای از 

ماور و    یلاک  گلاانلاپ پلادیلادار شلالالاده درمضلالالاامین شلالالاش
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گلاانلاه مورد توالاه پژوهشلالالاگران در ماور ی پ ظهلاام صر

، امکان مقایسلاه و پیشلا هاد راهبردهای مختلف در دیگر

نشلاان  3که در ادو   شلاد  مال تلا ی دو ماور ایجاد

به با لاا  کردن کدهای   ه به این ترتی  داده شلاده اسلات 

  ها امده از ایات  ران کریم، امکان پیش هاد راهبرد  دست 

و مضلاامین مسلاتخرج از   هابه تفکیکی از تمرکن پژوهش

دهی،  فرصلات "کد  ایات  ران ایجاد شلاده به ع وان مثا 

حکمرانی  "مضمون  وعه که زیرمجم "اانشی ی و ارتقاء

ب دی شلاده، بیشلاترین تکرار خود را در دسلاته  "اسلالامی

اصلاو  "مورد( و   6  "مبانی حکمرانی اسلالامی"م اظر  

ب ابراین   مورد( داشلالاته اسلالاته 6  "حکمرانی اسلالالامی

در دو خانه   "دهی، اانشلالای ی و ارتقاءفرصلالات "راهبرد 

هلاای مت لااظر بلاا مبلاانی و اصلالالاو (  ،  خلاانلاه3از الادو   

یابی بر اسلاا  اولویت  این روش اایگاه نگاشلاته شلاده

به تصلالاویر کشلالایده شلالاده   8  شلالاکلدر    سلالات کهتکرار ا

توان ادعلاا کرد کلاه برای پیشلالالا هلااد  اسلالالاته ب لاابراین می

ی م اسلالابی که از یک سلالاو بر ایات مرتبق با  هاراهبرد

حکمرانی در  ران کریم اسلاتوار اسلات و از سلاوی دیگر 

تمرکن پژوهشلالالاگران این حوزه را بلاه خود اللا  کرده  

م اسلالابی در اختیار داریم و به عبارت    سلالاازوکاراسلالات،  

دیگر این راهبردها هم بر مب لاای ایات  ران هسلالالات د و  

ان ت اسلا  دارنده هم با مسلاا ل روز و رویکرد اندیشلام د

و نگاهی به  پژوهشلاگرانسلا س با تشلاریک مسلااعی بین 

تکرار، راهبردهای ارلاافه شلاده در ادو  به ی پرهاکد

بررسی و با ادبیاتی    م صور اطمی ان از اعتبار انها، مجدداً

که مت اسلالا  با یک راهبرد باشلالاد، در اایگاه م اسلالا   

ی  هانگاشلالاته شلالاده بدیهی اسلالات که در برخی از خانه

یس امکان پیش هاد بیش از یک راهبرد واود داشته  ماتر

باشلاد و برعکس، در برخی دیگر از خانه ممکن اسلات  

راهبرد خاصلالای برای پیشلالا هاد یافت نشلالاود که در این 

مال تلا ی ان  صلالاورت به مع ی ان اسلالات که احتمالاً

تواند می اولویت اندیشلالالام دان نبوده اسلالالات و  هاخانه

، راهبردهایی  3مورلالاوع تاقیقات بعدی باشلالاده ادو   

دهلاد کلاه  پس از طی کردن مراحلال فوق، را نشلالالاان می

استخراج شدنده

 

 
 ای از راش اناخاب هاییاه راهبردها در ماتریس نمون    -8 شکل
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 ي و پیشنهادها گیربحث، نتیجه 

ویژه اسلا اد کلان،  ه  های هر سلا دی باارای راهبرد

اامع و چ د بعدی مثل سلا د الگوی پیشلارفت اسلالامی 

ایرانی، در وهله او  نیازم د تدوین راهکارهای م اسلا   

تدوین این   ابنارها یا سلالاازوکارهایتا ک ون به  اسلالاته  

در  ویژه ای که  ه  ب ،کمتر پرداخته شلالاده اسلالات  راهکارها

از یک سلاو بعد ایرانی و از سوی    تدوین انها لازم اسلات 

ده در درهمنمان لاا  گ   صلاورته ، بدیگر بعد اسلالامی

این پژوهش بعد ایرانی با بررسلای مقالات اندیشلام دان 

حوزه حکمرانی و بعد اسلامی ان با تالیل و استخراج  

های م تخ  انجام شلاد و به ایات مرتبق  ران از سلاوره

،  این ترتیلا  رلالالامن معرفی سلالالاازوکلاار پیشلالالا هلاادی 

هلاایی از راهکلاارهلاای مرتبق نین تلادوین شلالالاده  نمونلاه

ها، همواره  بررسلای ابعاد مختلف در زمان سلایاسلاتگذاری

  توسلاق علما توصلایه شلاده اسلات، مثلا از نصر امام خمی ی 

گیری از شلاکل حکومت اسلالامی نخسلات با الهام ره(  

سلایره حکومتی پیامبر اکرم  (( و امیرالموم ین  ع(، و  

و مقتضلایات ک ونی و سلاوم با    دیگر مت اسلا  با شلارایق

مرااعه به ارای ملت و با اتکا به ان تعیین خواهد شلاد 

 (ه  1395و مرزبان،   یوریع 

ب ابراین، با تواه به پرسلاش اصلالی این پژوهش که  

  ی راهبرد بر مب ا  سلاازوکاری برای تدوین  در اسلاتجوی

به ناوی که ابعاد باشلالاد  می یاسلالالام  یحکمران یالگو 

ی انجام شلاده، ها، پس از تالیلپوشلاش دهدمختلفی را 

که هر راهبرد پیشلالا هادی، هم از نصر  ابتدا با هدا این

تطلااب  بلاا ایلاات  ران و دیگر مرااع دی ی و هم از نصر 

پلالاارادایلام بلالاا  ملایلالاان هلالااتلاطلالاابلا   در  ملاوالاود  فلاکلاری  ی 

پژوهشلالالاگران، از پشلالالاتوانه کافی برای طر  و تدوین 

ژوهشلای مرتبق  برخوردار باشلاد، به بررسلای عمی  اثار پ

و نصرات اندیشلام دان حوزه حکمرانی اسلالامی و سلا س 

به تالیل ماتوای ایات شلاریفه م تخ  چهار سلاوره از 

 ران کریم پرداختلاه شلالالاده بر این اسلالالاا  از میلاان اثلاار 

 ،یاصلالالاو ، مبلاانپژوهشلالالای مورد بررسلالالای، پ ظ م صر  

 نیو همچ   یاسلالالالام  یحکمران  هلاایچلاالش  ت،یلا ملاامور

کلادگلاذاری ایلاات شلالالاریفلاه ی و بلاا  راسلالالالامیغ  یحکمران

  ی حکمران  یکلمضلالالامون  شلالالاش  م تخلا   ران نین بلاه  

الناملالاات  هلالااچلالاالش  ،یرمتعلالاالیغ  یحکمران  ،یمتعلالاال  ،

حلادود و علاداللات و ک تر  و در انتهلاا،    ،یمتعلاال  یحکمران

ی رسلایدیم که به و اهداا حکمران فیانداز، وظاچشلام

ی افقی و عمودی یلاک ملااتریس  رار هلااترتیلا  در ماور

ه  ی بلا هلاای مالال تلا ی، بلاا کملاک کلادهلااخلاانلاهگرفلات و در  

، راهبردهای مرتبق نگاشلاته شلاده  هادسلات امده از تالیل

ب لاابراین، این راهبردهلاا بلاا دارا بودن پشلالالاتوانلاه  رانی و  

  سلالاازی تواند در پیادهکه مینصری، راهبردهایی هسلالات د 

 گرفته شونده   کار به  س د اسلامی ایرانی پیشرفت موف   

و حکمرانلاان اسلالالالامی   ملادیرانبر این اسلالالاا ،  

ابعاد   ،توان د با مرور این فرای د، به فراخور مورلاوعمی

یک سلالالا د را در نصر بگیرند و از  اندازچشلالالاممختلف 

ک  لالاد تلالادوین  را  ان  اارایی  راهبردهلالاای  ان،  ه طری  

ی  ها سلاورهشلاود مطالعات بعدی با بررسلای می  پیشلا هاد

دیگر  ران کریم انجام شلالاود و با اسلالاتفاده از سلالاازوکار  

ی هاشپیش هادی این مقاله راهبردهایی با کاربرد در بخ

مختلف حکمرانی اتخاذ گردده

 

 منابع 
ارا ه الگوی    ه1394  هط  ،یصالا  ،هزاده، شیرراب  ،هبردبار، غ

  تی ری مد  یپژوهشلالا  یفصلالال امه علم  همدارخدا  یحکمران

 ه9- 41 (:2  23 ،یاسلام

بررسلای    ه1396  هم ،یطالب ،ها ،یوسلافی ی، حااهزاده، محشلامت

موانع تاق  حکمرانی خوب در فره   سلایاسلای ایران،  

پژوهشلاگاه علوم انسلاانی و   هاسلاتارهای سلایاسلای معاصلار

 ه1- 24 (:1  8مطالعات فره گی، 

 نییو تب یطراح  ه1397  هکیان ور، م  ،هدهقانی، ر  ،هررلالاایی،  

مرکن    هیاسلام  یحکمرانی  اسلااس یهاو شلااخ   هامؤلفه

 تهرانه هی استراتژیکهابررسی

خوب و امکان    تیحاکم  ه1386  هعباسلا ور، ب  ،هره ورد، ا
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  تی ری فصلالالال امه مطالعات مد  هرانی ان در ا  سلالالاازیادهیپ

 .25- 38 :(55  18 بهبود و تاو ،

  یحکمران   یو نقد الگو  یواکاو  ه1400  هارایی، و  ،هزارعی، م

بر    یمبت ی  اسلالالام  یحکمران یهاشلالااخ   نییخوب؛ تب

فصلالالال امه   هرانی ا  یاسلالالالام  یامهور ی انون اسلالالااسلالالا 

 .7- 28 : (37  10، یانقلاب اسلام یهاپژوهش

ف لااوری اطلاعلاات و    ه 1396  ه گودرزی،     ، ه ا   ، سلالالالطلاانی نژاد 

فصلالال امه سلالایاسلالات،   ه تاو  در مفهوم حکمرانی خوب 

 .79- 97  : ( 1    47مجلپ دانشکده حقوق و علوم سیاسی،  

  هزاده، م شلالالایخ  ،فقیهی، اه  ،تسلالالالیمی، مه ،هاعفری،  عابدی

تالیل مضلامون و شلابکه مضلاامین: روشلای سلااده و   ه1390

  هی کیفی هلااکلااراملاد برای تبیین الگوهلاای مواود در داده

 ه 151 -198 :(2  5اندیشه مدیریت راهبردی، 

الگوی حکمرانی اسلالالامی  اهداا، مبانی   ه 1398  ه ع   ، فر عرفانی 

همایش ملی اولین   ه ، سلااختارها( ها ، شلااخ  ها نصری، مولفه 

 تهرانه   ه حکمرانی شهید بهشتی حکمرانی مدرسه  

  یی حکمران هامؤلفه  یررسلا ب  ه1395 همرزبان، ن  ،هم ،یورلا یع

فصلالالال لااملاه مطلاالعلاات    ه( رهی یخوب از م صر املاام خم

 ه117 -137 :(19  5اهان اسلام،   یاسیس

 یموسلالالاسلالالالاه فره گ،  23  هتفسلالالایر نور  ه1395  ه را تی، م

 تهرانه هاز  ران ییهادر 

اصلالاو  حکمرانی مطلوب از نگاه مبانی و   ه1400  همتفکر،  

مدرسلالاه   یاسلالالام  یحکمران  یمل شی هما  نیاول  هاسلالالام

 تهرانه  هیبهشت دیشه یحکمران

حلاکلاملارانلای   ه1396  هع  ،زادملارشلالالالادی و  خلاوب،  حلاکلاملارانلای 

 دو فصلالالال لااملاه ای لاده  همطلوب در تملادن نوین اسلالالالامی

 .125-140: (3  2پژوهی ایران، 

  یالگوی حکمران   ه1397ه  ع  ،زادهفتای  ،ها  ،بهم ی  ،هم تصری م

 نییتب  اهلات  دری  البلاغلاه: گلاامنهظ  دگلااهیلا خوب از د

  یدوفصلالالال امه علم   هشلالالارفتیپ یرانی ا  یالگوی اسلالالالام

  6ی،  رانی ا  یاسلالام  شلارفتیپ  الگوی  مطالعاتی  پژوهشلا 

 ه155-133 :(11 

ا ارمکی،  الگو  ه1398ه  میرزاپور   یرانی ا  -یاسلالالالام  یارا لاه 

  هی اسلالالالام   یبر تجربلاه حکمران  دیلا تلااک  بلاای  سلالالاازدوللات

  :( 27   7،  پژوهشلالای سلالایاسلالات متعالیه-فصلالال امه علمی

108-87. 

اردکلالاانی   یحکمران   یهلالاامؤلفلالاه  نییتب  ه1398ه  م  ،نلالااظمی 

مدرسلاه حکمرانی   هفدهمین نشلاسلات تخصلاصلای  هیاسلالام

بلاهشلالالاتلای   http://governanceschool.ir  ،شلالالاهلایلالاد 

/fa/news/198 ،ه(بازیابی از ای ترنت 

اسلالالاتخراج    ه1397ه  بلاابلاا ی، ا  ،هیوسلالالافی شلالالایخ ربلااط، م

 اشلاتر و  مالک پخوب بر اسلاا  نام  یحکمران  یهامؤلفه

  یاسلالالام   یامهور یبا اسلالا اد بالادسلالات یقیتطب یبررسلالا 

-   135  :(21  6  ،البلاغهفصلال امه پژوهشلا امه نهظ  هرانی ا

ه115

 

 

http://governanceschool.ir/

