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Entrepreneurship training can help improve a person's ability to 

innovate, create a business, and create a job. Therefore, having a 

mentor is essential to achieve the success of an entrepreneur. In this 

regard, the present research was conducted with the aim of 

presenting and validating a model for developing entrepreneurial 

mentors in Iran. The statistical population of the research is 

entrepreneurial mentors in Iran, 384 people were selected as the 

sample size using Cochran's formula. The measuring instrument was 

a researcher-made questionnaire, the validity of which was carried 

out using the opinions from entrepreneurship expert and mentors. Its 

reliability was also confrimed by calculating Cronbach's alpha 

coefficient. After collecting and categorizing the data, the 

descriptive and inferential statistics method was used in the SPSS20 

software and also structural equation model conducted by the use of 

Smart PLS3 software. The results obtained from the relationships 

between the components of the entrepreneurial mentor model 

showed that the strongest relationship is related to "family support - 

personality traits" with a path coefficient of 0.832 and the weakest 

one is related to "promotional activities - market knowledge" with a 

path coefficient of 0.130. The findings indicate that the two factors 

of mentoring knowledge and mentoring competence have a positive 

and significant effect on the development of entrepreneurial mentors 

at the 99% confidence level. According to the results, it is suggested 

to the less experienced entrepreneurs to have continuous 

communication with senior mentors and to take advantage of their 

experiences in the field of starting and developing a business in 

order to create a strong network, to achieve the competence and 

knowledge of professional mentoring, so that through this way, 

mentorship can be achieved for reviving businesses. 
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   های کلیدی:واژه
 کارآفرینی

 آموزش

 ارتباطات 

  منتورینگ 

شاا ل  جااادی وکار و اکسب  جادی ا  ،ینوآور  یفرد برا  ییتواند به بهبود توانایم  ینی آموزش کارآفر

بنابراین داشتن یک منتور برای رسیدن به موفقیت یک کارآفرین از ضروریات است. کمک کند.  

برای پرورش منتور کارآفرینی  ییالگودر همین راستا تحقیق حاضر با هدف ارائه و اعتبارسنجی 

منتورهای کارآفرینی در ایران بوده کااه بااا اسااتزاده از   پژوهشجامعه آماری  در ایران انجام شد.  

-نزر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. ابزار ساانجش پرسشاانامه محقااق  384ن  فرمول کوکرا

روایی آن با استزاده از نظرات تخصصی اساتید و مرشدان خبرۀ کارآفرینی انجااام ساخت بود که  

آوری محاسبه شد. پس از جمعآلزای کرونباخ  شد. میزان پایایی آن نیز از طریق محاسبۀ ضریب  

و همچنااین   20SPSSافاازار  از روش آمار توصیزی و استنباطی در محیط نرمها،  بندی دادهو دسته

گردید. نتایج به دساات استزاده  3Smart PLS افزاربرای استخراج مدل معادلات ساختاری از نرم

پشااتیبانی ترین رابطااه مربااو  بااه  های مدل منتور کارآفرینی نشان داد قویآمده از روابط مؤلزه

تاارین آن مربااو  بااه و ضااعی  832/0« بااا ضااریب مساایر شخصاایتی هااایویژگی -خااانواده

هااا حاااکی از آن اساات دو بود. یافته  130/0« با ضریب مسیر  دانش بازار  -های ترویجیفعالیت 

داری بر درصد اطمینان تأثیر مثبت و معنی  99عامل دانش منتوری و شایستگی منتوری در سطح  

 شااودیم  شاانهادیتجربه پست. با توجه به نتایج به کارآفرینان کمپرورش منتور کارآفرینی داشته ا

اناادازی و توسااعه هااا در زمینااۀ راهگیری از تجااارب آنبا منتورهای ارشد و بهرهارتبا  مستمر  

ای دست یافته تا بتااوان از ای قوی، به توانمندی و دانش منتوری حرفهوکار و ایجاد شبکهکسب

 ها فراهم شود. اروکدر کسبمرشدیت  اءیاحدر جهت  یپروراین طریق منتور
 

مطالعات . رانیدر ا ینیپرورش منتور کارآفر  یبرا  ییالگو  یارائه و اعتبارسنج(.  1402)  .س.ر  ،ینیحس.،  م  ،یزیعز  .،م  ،یاسلمبول چ  استناد:

 .111-130(، 2) 10،  کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی
 

                                                 DOI: 10.22069/jead.2023.21362.1723 

                    نویسندگان. ©                  گرگان یعی و منابع طب یدانشگاه علوم کشاورز ناشر:                
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 مقدمه 

در فضااای رقااابتی کااارآفرینی، دانااش کارآفرینااان  

 کاامباتجربه عاملی حیاتی باارای موفقیاات کارآفرینااان  

به عنوان افراد باتجربااه و دانااش منتورها  است.  تجربه  

-St-Jean and Mitranoگسترده در زمینۀ کااارآفرینی )

Méda, 2016; Memon et al., 2015 ،) ارائااه علوه بر

 نااانیبااه کارآفر  یاخلقاا   ت یاا و حما  ییمشاوره، راهنما

 ,.Manafe et alها )در راستای رفع مشکلت آن  جوان

2023; Ausat and Suherlan, 2021 ،) باعااا افاازایش

گیااری از منااابع معتباار هااا در بهاارهاعتماد به نزااس آن

 Fauchald et al., 2022; Prastyaningtyas)شوند می

et al., 2023).  

تواند به کاااهش اشااتباهات در یممنتورها  مشاوره   

 ییکااار کمااک کنااد و تواناااوکسااب  کیاا  یاناادازراه

بهبااود   حیصااح  یریگ میتصم  یجوان را برا  نانیکارآفر

  بااه .(Zen et al., 2023; Diawati et al., 2023) بخشد

دیگر، استزاده از تجارب منتورهااای کااارآفرین بااا بیان

، وکارهای کارآفرینانااهناارخ شکساات کسااب کاااهش 

تمرکااز .  شااودماایهای کااارآفرین  کت موجب رشد شر

اصلی برای موفقیاات کارآفرینااان شناسااایی، توسااعه و 

 ای برای ورود بااه بااازار اساات های حرفهبهبود مهارت

(Prastyaningtyas et al., 2023).  با این وجود دانااش

، 1396نااژاد، نیساات )مطهریفناای بااه تنهااایی کااافی 

 تنهاااکااه  طااوریبااه(.  1401اسلمبولچی و همکاااران،  

ریشااه در ناکااامی   محصااول  ی پااایینفناا   ت یزیک مسألۀ  

هااا آنناآگاااهی  کارآفرینان ندارد، بلکه در برخی مواقع  

تجااارب از دلایاال اصاالی ایاان موضااوع اساات کااه 

رنااگ نمایااد توانااد آن را کاامماایمنتورهای کارآفرین  

(Baluku et al., 2020).  

کمااک بااه   یباارا  یفرآیناادیا مرشدیت  منتورینگ   

فرد به فاارد  کیاز  ییو شامل ارائه راهنما  بوده  گرانید

)آباازن و  لازم اساات  یهاااکسااب مهارت یباارا گاارید

 (.1401حسااینی، زاد و فدایبیااک؛ 1401همکاااران، 

فرآیند سه جانبااه سااودمند اساات   کبیشتر ی  منتورینگ

و سااازمان   دیاا ، مرمنتااوربااه    های گوناگونیبا شیوهکه  

هدف اصلی منتورینگ، بهبااود عملکاارد   کند.کمک می

، منتور نیااز مریدعلوه بر  حال  ش لی مرید است؛ بااین

شود. سازمان و محیط کار نیااز مند میرابطه بهرهاز این  

و توسااعه نیااروی انسااانی   وریاز طریق افزایش بهااره

 شااودمند میمرید بهره  -مند از مزایای رابطه منتورنتوا

(Gillespie et al., 2023.) تجربااه بکااارگیریرو ازاین 

 یوکار در فضااادر قالب مشاور کسب   کارآزموده  افراد

از اهمیت مهمی برخودار بااوده و ضاارورت   کارآفرینی

 یهااااز بخش  موفق  کارآفریناناز    یاریبسکند.  پیدا می

از   ،شانوکارتوسعه کسب   فرآینددر    یاقتصاد  گوناگون

 و  مختلزی در مساایر بهبااود و رشااد کسااب   یمنتورها

باار جااوان  نااانیکارآفرکه یدرحالاند. کارشان بهره برده

هوشاامندانه و کنااار گذاشااتن  یهاااروش بکااارگیری

 آگاااهی  در صورتی که،  کید دارندأسنتی ت  یکردهایرو

گذشته به عنوان مکمل تزکرات نو و مدرن از تجارب  

هااای شااانس موفقیاات فعالیت توانااد کااارآفرینی ماای

 .(Elliott et al., 2020) کارآفرینانه را افزایش دهد

 شایسااتهپاارورش منتورهااای  توجه به  در ایران نیز   

در توسااعه کااارآفرینی  مهاامهای بساایار چالشیکی از 

و های گذاریدر سیاسااات  سااازانهأمتاسااات کاااه 

کشااور بااه آن کارآفرینی  های کلن و خرد  ریزیبرنامه

از زمااان وهااور چندانی صورت نگرفتااه اساات.    توجه

در ادبیااات سااازمانی، بساایاری از  منتورینااگمزهااوم 

ثری باارای ؤ ها این رویکاارد را روش ماا مدیران سازمان

دست آمااده ه. شواهد بدانندمیبهبود منابع انسانی خود  

 منتورینااگبر اهمیاات  ۀ اخیر نیز  از مطالعات در دو ده

کیااد أعنوان ابزاری باارای بالناادگی نیااروی انسااانی تهب

فرهنااگ   گوناااگون شاااملدارد؛ اما ترکیباای از عواماال  

، دیاا و مرمنتااور  انیاا روابااط م ت یاا زیک ، منتورینااگ

در منتااور  هااای  حمایت و    منتااورهای شخصاای  ویژگی

 ,Glasgow) ثیر زیااادی دارناادأتاا  منتورینگاثربخشی 
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در  منتورینگنقش تحقیقات متعددی مطالعات . (2006

انااد کااه داده  قاارار  یبررساا مورد  را    عیو صنا  هاسازمان

اساات. در    کارآفرینیحوزه  ها مربو  به  برخی از آن

از روابط، مهارت   یدینوع جد  جادیا  ،یتجارب شخص

 یزناادگ در  نشیاا و کسااب ب گاارانیبااا د یاریاا در هم

در   منتورینااگ  یایاا مزا  نیتراز مهم  یاو حرفه  یشخص

در یااک (. Kuratko et al., 2021) اساات  کااارآفرینی

های رساامی برنامااه اکوسیسااتم کااارآفرینی موفااق

ای، توسااعه حرفااه  تجربهش  یرا با هدف افزا  منتورینگ

 حمایاات و پشااتیبانی ازها و  تقویت مهارت  ،کارآفرینی

خیرآبااادی و )قاساامی کننااداسااتزاده می کارآفرینااان

. (St-Jean and Tremblay, 2020؛ 1399همکاااران، 

منتورینگ و سااازوکارهای بنابراین ضرورت استزاده از  

بیشااتر  اکوسیستم کارآفرینیدر    آموزشی و پشتیبانی آن

 .(Clutterbuck, 2005)  شوداحساس می

ای برای انتقااال تجربااه در مجموع منتورینگ شیوه 

کارها بوده است. در ابتدای هاازاره افراد مجرب به تازه

اقتضااائات عاارو کنااونی سااوم ایاان مزهااوم نیااز بااا 

بازتعری  گردید و به عنوان ابزاری کارآمد بااه فضااای 

هااایی کااه اسااتزاده از سازمانی راه یافت. یکی از حوزه

منتورینگ را یک عامل حیاااتی موفقیاات تباادیل کاارده 

رسد تنهااا تکیااه باار است، کارآفرینی است. به نظر می

های فناای باارای موفقیاات کارآفرینااان کااافی شایستگی

و استزاده از تجربه کارآفرینان با سااابقه در ایاان نیست  

در   منتورینااگکااه    زمینه الزاماای اساات. بااا وجااود آن

مطالعات مختل  داخلی در حااوزه سااازمانی نیااز وارد 

پاارورش شده است اما کمتاار پژوهشاای بااا محوریاات  

صورت گرفته است. اهمیاات منتور کارآفرینی در ایران  

 موجااودنظری موضوع از یک سو و خاالء پژوهشاای  

شااامل فقاادان الگااویی معتباار جهاات پاارورش منتااور 

از سااویی دیگاار، اهمیاات و  کااارآفرینی در کشااور

ارائااه و ضرورت انجااام تحقیااق حاضاار را بااا هاادف  

 پاارورش منتااور کااارآفرینیالگویی باارای    یاعتبارسنج

حاضاار بااه ایاان  مطالعهدر واقع   .دوچندان نموده است 

گ ناا منتوریهای کلیاادی لزااهؤ پرسااش کااه عواماال و م

، ها چگونه اساات کارآفرینی کدامند و الگوی روابط آن

در توسعه   یدیجدو نگرش    نشیبداد تا  پاسخ خواهد  

بااه   یابیدر دسااتمنتورهااا  و نقااش    ینیآموزش کااارآفر

 به وجود آید.  یتجار  ت یموفق

 

   مباني نظري و پیشینه تحقیق

 به  که  است   قدیمی  و  باستانی  مزهوم  یک منتورینگ 

گردد. اصطلح منتورینگ متعلق  برمی بشر اولیه تاریخ

 فرزنااد  سرپرسااتی  آن  در  که  است  به زمان ادیسه هومر

 مااورد دوست   که  منتور  به  را  تلماکوس  شاهزاده  ادیسه،

 اسیا حم  راا شع  در  که  طورهمان.  سپرد  بود،  اعتمادش

ورینگ که عموماً به عنااوان منت  رابطه  است،  آمده  هومر

شود، به فرد باتجربه این امکااان شناخته میمنتورشیپ  

تاار را از طریااق توسااعه تجربااهدهد که فاارد کاامرا می

 های خاصی در او هدایت و حمایاات نمایاادشایستگی

(Glasgow, 2006).  در فرهنگ وبستر واژه  منتور« بااه

معنای یک مشاور یااا اسااتاد خردمنااد و قاباال اعتماااد 

مزهااوم که ساایر تحااول تعاااری  و    تعری  شده است 

   (.1 شکلشده است ) ارائهدر طول زمان   منتورینگ

تار فارد باتجرباهای است کاه  منتورینگ رابطه 

در حاالی کاه فارد شود؛  می  عنوان منتور شناختهبه

 نامیاده  تر تحت عنوان منتی یا پروتیاژیتجربه  کم

این رابطه که اساسااً مشاارکتی اسات،   در.  شودمی

 باه  منتای  با  را  ارزشمندی  تخصص  و  دانش  منتور

 تعاااملتی طریااق از را او و گااذاردماای اشااترا 

 آمااوزش و الگوسااازی کااردن، بحااا همچااون

زهرانی )احمادی  کند، هدایت و تشویق میمستقیم

هاشااامی و همکااااران، ؛ بنی1397و همکااااران، 

1400).
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 در طول زمان  منتورینگمفهوم و تحول تعاریف  -1شکل 

  

ای و از روی ای توسااعهمنتورینگ رابطااهبه بیان دیگر،  

هدف است که در آن یک فرد باتجربه و مطلع، زندگی 

ای فردی کم تجربه و با آگاهی کاام را شخصی و حرفه

در  (.Hsieh and Nguyen, 2020دهااد )پااروروش می

 نیباا   وسااعهو ت  یریادگ یمشارکت    کیمنتورینگ  واقع  

 ادیاا  خواهداست که می یو شخص ادیبا تجربه ز  یفرد

در این رابطااه پشااتیبانی و  .(Nabi et al., 2020) ردیبگ

از جملااه بااه حمایاات منتورهااا بااه اشااکال مختلزاای 

 ،یگااریمرب ،یتجربااه، الگااوبردار یگااذاراشااترا  

بهبااود اشااترا  اطلعااات،  ،یسااازشاابکه ،یکااارآموز

 شاااود هدفمناااد انجاااام مااای ییراهنمااااو  زهیااا انگ

(Moore et al., 2017; Radu Lefebvre and Redien-

Collot, 2013 .) و ساااختار منتورینااگ تجربه در واقع

 یی، راهنمااایاجتماااع  -یرواناا   ت یحما  زانیروابط بر م

 منتورینااگکه در روابااط    یو ارتباط  ی، الگوسازیش ل

 گااذاردمی  ری، تااأثهسااتندآن    ریاا درگ منتااور  و    مرید  هک 

(Hsieh and Nguyen, 2020 .) 

ای اساات کااه در آن رابطااهنیز  سازمانی    منتورینگ 

مدیری که در نقطه مرکزی کارراهه شاا لی قاارار دارد، 

شااان به افرادی که در ابتاادای مراحاال کارراهااه ش لی

 (.Spiekermann et al., 2020) ددهاا هستند، یاااری می

ای است کااه منتورینگ کارآفرینی رابطهدر همین راستا  

شااده از  ت یاا و تثبدر آن یااک کااارآفرین باتجربااه 

 یهااا را بااراآنو    کاارده  ت یاا کااار حماتااازه  نانیکارآفر

 اخیاار  دو دهااه  در  کنااد.یآماااده م  یتجااار  یهاچالش

 مااورد  ای از ترویج کارآفرینیشیوه  عنوان  به  منتورینگ

 ازدرصااد    92طوری کااه  بااه  .اساات   گرفتااه  قرار  توجه

که منتورینااگ کااارآفرینی ند  وکار معتقدصاحبان کسب 

هااا ایزااا وکار آنو موفقیت کسااب   نقشی اساسی در بقا

 منتورنیگاین نوع از  (.Tsoukalas, 2022)کرده است 

ردان بااه اوکار بااا تااازهکارآفرینان کهنه  بین  همکاری  بر

 و دانااش ارتقاااء هاادف آن  کااه  دارد  کیاادأت  این عرصه

الگااویی  طریااق از  اماار  ایاان.  اساات   آموزشاای  اقدامات

آن ابعاد و   در  که  است   دسترسی  قابل  مندفراگیر و نظام

های گوناگونی دخیل هستند. شناخت این ابعاد و لزهؤ م

له و دغدغااه هااا یااک مساا الگوی روابط علی میان آن

اساسی که باید بااه درسااتی شناسااایی و تبیااین شااوند. 

منتورینااگ در رسااد کااه اهمیاات  یبنابراین بااه نظاار م

 در اکوسیستم کارآفرینی کشااور  به طور عام و  آموزش

و عملیاااتی به طور خاص، هنوز آن طور که باید تببین  

نظاار بااه شااکاف کاااربردی و پژوهشاای نشده اساات.  
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ارائااه ماادلی فراگیاار باارای در این پژوهش، به  موجود  

 پرداخته شده است.  منتورینگ کارآفرینی

منتورینگ یا مرشاادیت در تحقیقااات و مطالعااات  

هااای های گوناگون و بر اساااس ماادلمتعددی به شیوه

متزاوتی مطرح و از زوایااای مختلزاای مااورد تجزیااه و 

امااا در ارتبااا  بااا منتورینااگ   تحلیل قرار گرفته است.

کارآفرینی و ارائه مدل پرورشاای آن تحقیقااات اناادکی 

ست که اغلب به صورت تحلیلاای مااورد انجام گرفته ا

رو در جهت تشریح موضوع اند. ازاینبحا قرار گرفته

از نتایج تحقیقات مشابه بهره گرفته شده است کااه بااه 

 گردد.ها اشاره میترین آنبرخی از مهم

منتورینااگ ات صورت گرفته، مطابق با نتایج تحقیق 

 یورباار بهااره  میرمستقیو هم غ  میهم به صورت مستق

و   (1401ی،  نیحساا   یفااداو    زاد)بیااک  یانسااان  یروین

ی، محماادآباد  یمعتماادهااا )آنبهبود عملکاارد شاا لی  

بااه طااوری کااه معتقدنااد ارائااه  دارد. ریتااأث( 1399

باار مااؤثر    یتااوان گاااممنتورینااگ میجامع    یهابرنامه

 یموسااو   .دشاا اب  یانسااانوهور پتانسیل پنهااان نیااروی  

شااان در نتااایج تحقیااق(  1401ی و همکاااران )آبادیتق

را در سااه بخااش ثر بر عملکاارد منتورینااگ  ؤ عوامل م

عوامل ماارتبط بااا مرشااد و مریااد و همچنااین عواماال 

ای را مورد بررساای قاارار داده و بااه ایاان نتیجااه زمینه

باار   میعوامل مرتبط با مرشد به طور مستقاند که  رسیده

و   یهاشاامیبنباشد.  گذار میاثرو مرید    یانهیعوامل زم

در تحقیقی به این نتیجه رسیدند که (  1400همکاران )

 یهااات یو قابل یسااازمان یریادگ یاا بااا منتورینااگ  نیباا 

به طوری وجود دارد.    یکارکنان رابطه مثبت و معنادار

 ،یاعتماد سازمان  زش،ینگرش، انگ  ،یخودباور  هیاراکه  

در  رانیو مهااارت مااد  یی، تواناااافااراد  یریپذت یولمس 

تاارین عواماال در مهماز    دیو نظرات جد  هادهیا  دنیشن

راستا کیاااکجوری و همکاااران   ایندر    است.  منتورینگ

( در تحقیقی بر ایاان باورنااد کااه مرشاادیت بااا 1396)

تواننااد باعااا اثرگذاری باار روی انگیاازش افااراد ماای

   سازی کارآفرینی شوند. زمینه

در  Zhang and Nong   (2023  )نتااایج تحقیقااات   

راستای آموزش کارآفرینی در بین دانشجویان نشان داد،  

رفتارهااای حمااایتی منتااور کااارآفرینی تااأثیر مثباات و  

  هااای کااارآفرینی دارد. داری باار شناسااایی فرصاات معنی 

Prastyaningtyas   ( و  2023و همکاااران )Kubberod    و

شااان ااعااان دارنااد کااه  تحقیقااات   ( در 2018همکاران ) 

شوند، حمایاات  بسیاری از افرادی که وارد کارآفرینی می 

رو، منتورهااا  کافی از خانواده یا دوستان را ندارند، ازایاان 

هااای عاااطزی خاالء  توانند با حمایاات ها می در آموزش 

برطاارف نمااوده و افااراد را باارای ادامااه راه  موجااود را  

  ت ترغیااب نماینااد. های سخ کارآفرینی حتی در موقعیت 

 ( و 2023و همکااااران )   Sutrisnoنتاااایج تحقیقاااات  

Jeske and Linehan   (2022 نشان داد که مهارت )  هااای

هااای بااازار  های رهبری، مهارت منتوری از جمله مهارت 

های مختل  تجارت باعااا  و عرضه و همچنین مهارت 

 شود.  های کارآفرینی می موفقیت فعالیت 

 Fauchald  ( نیز بااه ایاان نتیجااه 2022و همکاران )

اندازی کااارآفرینی توانند در راهرسیدند که منتورها می

وکااار رو کسب و مدیریت موفق آن در رفع موانع پیش

Agbonna  (2022 )ای نتایج  در مطالعه  تأثیرگذار باشند.

 یقابل تااوجهۀ  کنندلیاثر تعددهد که منتورها  مینشان  

و نگرش نساابت بااه   نانهیکارآفر  یریادگ ی  نیبر رابطه ب

کننااده ینیبشیپبه بیان دیگر، منتوری  د.  نی دارنیکارآفر

 Alejandro-Brashear  اساات.  ینینگرش مثبت کارآفر

( در بررسی خصوصیات و عملکرد 2019و همکاران )

منتورها )مرشدیت( به این نتیجه رسیدند که مرشدیت 

توانایی مرشد باارای موفق به شدت وابسته به تمایل و  

تعامل مکرر با مرید است. در ایاان تحقیااق مت یرهااای 

سن، تحصیلت و مدت اشت ال از عوامل تأثیرگذار بر 

 نتاااایج تحقیقاااات عملکااارد منتورهاااا نبودناااد.

Madan and Srivastava (2017 در بررساای تااأثیر )
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شناختی بر اثربخشی رابطۀ منتورهااا مت یرهای جمعیت 

اد که، مت یرهااای مااذکور رابطااه در کشور هند نشان د

-مثبت بین منتورها و اثربخشی مدیریت را تعدیل ماای

 نشااانSt-Jean and Mathieu (2015 ). مطالعااه کننااد

و منتااوری    نیواسطه ارتبا  ب  یدهد که خودکارآمدیم

و   ت یرضااا  ،ینیمانند نگرش کارآفر  یروانشناخت  جینتا

( نیااز بااه ایاان نتیجااه 2014)  Gimmon.  پشتکار است 

و   یشاا ل  ت یبا رضامنتورها    ییراهنمارسیده است که  

ساااز بااوده و زمینااهماارتبط  نااانیکارآفر یخودکارآمااد

 . است ها شده تقویت آن

با توجه به نتایج حاصل از تحقیقااات و مطالعااات  

صورت گرفتۀ داخلی و خارجی در زمینۀ منتورینااگ و 

های مختلاا ، الگااوی عوامل تأثیرگذار بر آن در رشته

تحلیل پاارورش منتورکااارآفرینی طراحاای و تجزیااه و 

تحلیاال در بخااش نتااایج باار اساااس صااورت گرفاات 

 (.  2)شکل

 
 مدل تحلیلی تحقیق بر اساس پرورش منتورکارآفرینی  -2شکل 

 

 روش تحقیق 

هاادف   باار حسااب هاادف از نااوعتحقیق حاضاار   

و از منظاار شاایوه گااردآوری   بودهای  توسعه  -کاربردی

جامعااه آماااری باشااد.  پیمایشاای ماای  -ها توصیزیداده

دلیل عاادم دسترساای بااه مرجعاای جااامع و به  پژوهش

مشخص از منتورها در ایران، با توجه به نامحاادود در 

نزر بر اساس فرمول کوکران بااه   384ها،  نظر گرفتن آن

عنوان حجم نمونه انتخاب بهگیری قضاوتی  نمونهشیوۀ  

که بخشی از افراد از طریق جستجو در طوریشدند. به

هااای اجتماااعی کارآفرینااان و سااایت مرجااع شاابکه

اباازار   متخصصین لینکدین شناسااایی انتخاااب شاادند.

تاارین ساااخت بااود کااه مهاامسنجش پرسشنامه محقق

مصاااحبه از   11در آن بااا  های سنجش  ها و گویهمؤلزه

سااال سااابقۀ   10با بیش از    خبرگان منتوری کارآفرینی
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فعالیت که به صورت گلوله برفی انتخاب شده بودنااد، 

شناسایی شد. بر این اساااس پااس از اشااباع نظااری در 

-گویه لیست شد که پااس از یکسااان  102ها،  مصاحبه

مؤلزااه   14گویااه در قالااب    71هااا،  سازی و ادغااام آن

هااا پرسشاانامۀ تحقیااق آنند که با توجااه بااه  نهایی شد

گویااه،   4به طوری که عوامل حمایتی با  نظیم گردید.  ت

 3گرایاای خااانواده بااا  گویااه، علاام  2عوامل نظارتی با  

گااذاری گویااه، ارزش 3گویااه، پشااتیبانی خااانواده بااا 

گویااه،   3های ترویجی بااا  گویه، فعالیت   5اجتماعی با  

گویااه،   4دانااش بااازار بااا  گویه،    4وکار با  دانش کسب 

گویااه،   4گویه، توسعه کارآفرینی با    5دانش منتوری با  

های شخصاایتی گویه، ویژگی  7ای با  مسیرسازی حرفه

گویااه و   6گویه، شایستگی منتوری کارآفرینی بااا    8با  

ای گزینااهگویااه از طریااق طیاا  پاانج  13ارتباطات بااا  

ا (، زیاد )باا 5لیکرت شامل خیلی زیاد )با ارزش عددی 

(، کاام 3(، تا حدودی )با ارزش عددی 4ارزش عددی  

(، 1کم )با ارزش عااددی    ( و خیلی2)با ارزش عددی  

تعیین روایاای اباازار  تحقیق برای این درسنجش شدند. 

اساااتید  نزر ازدر اختیار پنج سنجش تحقیق، پرسشنامه 

تخصصاای کااارآفرینی دانشااگاه و مرشاادان خباارۀ 

میزان پایااایی آن نیااز از طریااق   کارآفرینی قرار گرفت.

پااس از . اسااتزاده شاادآلزای کرونباااخ  محاسبۀ ضریب  

ها، از روش آمار توصیزی بندی دادهآوری و دستهجمع

و همچنااین  02SPSSافاازار و اسااتنباطی در محاایط نرم

 افاازاربرای استخراج ماادل معااادلات ساااختاری از نرم

3Smart PLS  روابااط در جهت سنجش  گردید.استزاده

از چهار شاخص بارهای عاملی، پایایی مورد نظر  مدل  

، میااانگین واریااانس اسااتخراج شااده 1(CRترکیباای )

(AVE)2 .آلزای کرونباخ و روایی واگرا اسااتزاده شااد ،

ها محاساابه شااده و در ابتدا بار عاملی هر یک از گویه

شااود، مااورد   0/ 5صورتی که برابر یا بیشااتر از مقاادار  

 
1- Composite Reliability 

2- Average Variance Extracted 

ینه را باارای بررساای روایاای همگاارا و تأیید بوده و زم

 .نمایدپایایی ابزار سنجش تحقیق فراهم می

 

 ها يافته

درصااد از   63  به دست آمااده نشااان داد کااه  نتایج 

 37 هااا ومنتورهااای کااارآفرینی مااورد مطالعااه را مرد

ها گویای آن بااود . یافتهاندتشکیل دادهها  زندرصد را  

درصد از پاسخگویان با بیشترین درصد فراوانی   46که  

درصد نیااز بااا کمتاارین   24و  سال    50تا    40سنی بین  

سال سن داشااتند کااه کمتاارین و   50فراوانی بیشتر از  

سااال   72و    30ترتیب  ها بااهبیشترین سطح سنی در آن

بود. توزیع فراواناای تحصاایلت منتورهااا نشااان از آن 

ها دارای تحصاایلت دانشااگاهی بااوده کلیۀ آن  دارد که

طبقااۀ کارشناساای ارشااد   درصااد  54که بیشترین آن با  

بود. نتایج در زمینۀ سابقۀ فعالیت در کارآفرینی حاااکی 

 54سااال و  15هااا بیشااتر از درصد آن  46از آن است،  

 ساله و کمتر از آن داشتند. 15ای درصد نیز تجربه

عاااملی محاساابه شااده هاار یااک از  بااار 2جاادول 

هااایی کااه بااار عاااملی دهااد. گویااهها را نشان میگویه

و بیشتر را کسب کردنااد را باارای بررساای   0/ 5معادل  

روایی همگاارا و پایااایی مااورد اسااتزاده قاارار گرفاات. 

از عوامل   Q05از عوامل حمایتی،    Q02مطابق با نتایج  

از  Q14گااذاری اجتماااعی، از ارزش Q09نظااارتی، 

 Q22وکااار،  از دانش کسب   Q17های ترویجی،  فعالیت 

از توسااعه   Q30از دانش منتوری،    Q27از دانش بازار،  

-از علم  Q40ای،  از مسیرسازی حرفه  Q38کارآفرینی،  

از  Q47از پشااتیبانی خااانواده،  Q42گرایاای خااانواده، 

، از شایسااتگی منتااوری  Q55هااای شخصاایتی،  ویژگی

Q60   تاارین روابااط را در ویاز گسترش ارتباطااات، قاا

همان طور که نتایج ارائااه شااده ها داشتند.  سطح مؤلزه

باارای ضااریب آلزااای   0/ 7دهد، مقدار بااالای  نشان می

کرونباخ و پایایی ترکیبی نشان دهنده پایایی قابل قبول 
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بررسی روایی همگرا از  (. برایHulland, 1999است )

معیار میانگین واریانس استخراج شده استزاده شد کااه 

باشااد به بالا می 0/ 5مقدار مل  برای سطح قبولی آن، 

 (.  1390)امانی و همکاران، 

  
 

 لعه مورد مطامنتورهای کارآفرینی  شناختی های جمعیت ویژگی توزیع فراوانی  -1 جدول

 درصد فراوانی  فراوانی  طبقه  مت یر 

 جنسیت 
  63 243 مرد 

 32 141 زن

 )سال(  سن

  29 113   40تا  30

 46 178   50تا  40

 24 93  50بیشتر از 

 )مقطع(  تحصیلت

 15 58 کارشناسی 

 54 207 ارشد  کارشناسی

 31 119 دکتری 

 )سال(  سابقه کاری

 29 111  10کمتر از 

 25 97   15تا  10

 22 85   20تا  15

 24 91  20از  تربیش

 

  پرورش منتورکارآفرینی  گیری نتایج بار عاملی و برازش مدل اندازه -2 جدول

 آماره تی بارعاملی  نماد مت یر آشکار مت یر پنهان

 عوامل حمایتی 

 Q01 785/0 287/29 ترویج و تقویت روحیه کارآفرینی در آحاد جامعه

وکارهاا مبتنای گیری و توسعه کسبهای مورد نیاز برای شکلمین زیرساختأت

 سازی دانش فنی و پاسخ کارآمد به نیازهای روزبر بهینه
Q02 789/0 564/32 

های حماایتی دولات از بینی منابع لازم در بستههای قانونی و پیشایجاد مشوق

 کارآفرینانه بر پایه تجارب ملی و نوآوریبوم  گیری زیستمشاغل برای شکل
Q03 745/0 817/23 

های انگیزشی برای مشاارکت کارآفریناان پیشکساوت پیشارو باه طراحی  نظام

هاای الگوهای استاندارد منتوری و توسعه مهاارت  منظور یادگیری و بکارگیری

 فنی و اجرایی ایشان در این حوزه

Q04 785/0 482/32 

Cro.Alpha=0.780                      CR=0.781                       AVE=0.602 

 عوامل نظارتی 

منتورهاای   ای بارای فعالیات قاانونی و روشامندهای حرفاهتعری  چارچوب

 کارآفرینی
Q05 855/0 107/43 

کارکناان رو باه  سازی عملکرد کارآفریناان پایشایجاد بستر الگوبرداری و مدل

 مستعد
Q06 845/0 944/39 

Cro.Alpha=0.716                      CR=0.736                       AVE=0.722 

گذاری  ارزش

 اجتماعی 

ارزش پایدار نگاه  توسعه  برای  شایسته  منتور  پرورش  ضرورت  به  آفرین 

 کارآفرینی 
Q07 774/0 292/31 

 Q08 721/0 864/24 وکار فرآیندهای منتورینگ در بهبود کسبثیر أاعتمادسازی نسبت به ت 

 Q09 765/0 793/29 رو برای نقش آفرینیتشویق و جذب کردن حضور کارآفرینان پیشکسوت پیش
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 آماره تی بارعاملی  نماد مت یر آشکار مت یر پنهان

 در جایگاه یک منتور کارآفرینی

 Q10 761/0 158/32 ای تقدیر از منتورهای شایسته در مجامع صنزی و حرفه

دادن   م  کارآفرینانتوجه  ابزارهای  توسعه  ؤ به  بهینه،  برای طراحی  منتورینگ  ثر 

 وکارکارآمد و هدایت مستمر ارکان کسب
Q11 751/0 618/28 

Cro.Alpha=0.811                      CR=0.880                       AVE=0.569 

های  فعالیت

 ترویجی 

 Q12 764/0 613/29 یعملکرد منتورها در مجلت تخصص جینتا  یو معرف  لیتحل

سانجی شاده و دارای پرواناه تیصالح  یاز منتورها  یریگفرهنگ بهره  جیترو

 وکارهاها و کسبدر سازمانفعالیت  
Q13 796/0 498/34 

شا لی باه عناوان رفتاار    نگ یمنتور  اصولو    هاختن ابعاد، فرآیندناش  تیبه رسم

 هاسازماندر  برای ایجاد پویاییکارکنان شیوه عملکرد  درمطلوب  
Q14 812/0 009/37 

Cro.Alpha=0.700                      CR=0.721                       AVE=0.625 

 وکاردانش کسب

-کسابکاربردی منتور از حوزه دانشی  اطلعات  وسعت معلومات فنی و عمق  

 وکار
Q15 760/0 673/29 

های ادراکی یک منتور از فرآیناد تبادیل ایاده باه تحلیلی و عمق مهارتش  دان

 وکار کسب ثروت در یک 
Q16 763/0 124/27 

 نیقاوان)  وکااری یاک کسابو حقوق  یتجار  نیبا قوانیک منتور    ییآشنامیزان  

 ...(و  یمعنو  تیحقوق، مالک  مه،یب   ،یاتیمال
Q17 803/0 772/34 

وکار در تراز محلای و منتور از آتیه یک کسبهوش تجاری و میزان در  یک  

 جهانی
Q18 739/0 947/26 

Cro.Alpha=0.766                      CR=0.710                       AVE=0.588 

 دانش بازار 

و انتظاارات   ی جااری و آتای در باازار هادفازهااینیک منتور از  دانش  عمق  

 انیمشتر
Q19 763/0 795/29 

باازار، محصاولات   کشاشرقباا،  )  بازارهای  شناخت یک منتور از جریانسطح  

 (مشابه و...
Q20 762/0 254/29 

اناداز آیناده آن صانعت در یک منتاور از رونادهای موجاود و چشام  شناخت

  داخلی و خارجی  یبازارها
Q21 768/0 121/27 

 تیمز  جادیا  یهاروشگیری از  توانمندی منتور در کمک به خلق ارزش و بهره

 (و... یاب یبازار  ،یبرندساز)  یرقابت
Q22 779/0 262/30 

Cro.Alpha=0.768                      CR=0.770                       AVE=0.590 

 دانش منتوری 

 Q23 741/0 426/28 ایجاد توانایی ارائه مناسب آن در منتی  و دهیا ی دقیق یکاب یارز

 Q24 725/0 795/26 عه بهینه آن توسط منتیتوسو   دهیایک  یسازادهیپتسهیلگری در 

وکاار در حل مشکلت کسابنوآورانه    هایشروو    های تازهحلراه  یریبکارگ

 منتوربرحسب تجارب و تخصص  
Q25 735/0 176/25 

هاا، گیری بهینه از تکنیکمیزان اشراف و توانمندی مهارتی یک منتور برای بهره

 وکارگیری، بهبود و توسعه یک کسبشکل نتورینگ درم  و ابزارهایهامدل
Q26 729/0 94/22 

ها و مطبوعاات در میزان مقالات و مطلب علمی و تحلیلی منتشر شده در رسانه

 حوزه منتورینگ کارآفرینی
Q27 743/0 369/26 

Cro.Alpha=0.787                      CR=0.854                       AVE=0.540 
 Q28 758/0 444/28 کارکنانای و سازمانی های حرفهتی توسعه قابل توسعه 
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 آماره تی بارعاملی  نماد مت یر آشکار مت یر پنهان

 Q29 801/0 509/38 وکار های سازمان کسب بخشی و کمک به تحقق مأموریتعملکرد  بهبود کارآفرینی 

 Q30 805/0 747/36 وکار برای احیاء سرمایه انسانی در کسبی پرور ن یجانشگیری از روش بهره

 Q31 776/0 106/31 کارکنان متخصص خدمت تر   نرخ  کاهشافزایش اثربخشی و 

Cro.Alpha=0.793                      CR=0.865                       AVE=0.617 

سازی  مسیر

 ای حرفه

باوم ستیای آنان در زو ارتقاء حرفه  ینیکارآفر  یاز منتورها  یریگتوجه به بهره

 رانیوکار اکسب
Q32 713/0 731/24 

 Q33 714/0 695/23 هاسازمان در ینیکارآفر  یمنتورها  یتوسعه ش ل  رینقشه راه و مس  نیتدو

ای و مشاارکت توسعه روابط حرفه  ق یاز طر  ینیکارآفر  یبهبود عملکرد منتورها

 گسترده یسازمان  یهادر پروژه گریگدیمنتورها با 
Q34 735/0 052/28 

 یاب یادر سانجش و ارز  ینهااد نظاارت  کیا  یریاگشاکل  یبارا  تیمرجع  جادیا

 ینیکارآفر  نگ یعملکرد فعالان حوزه منتور
Q35 707/0 907/24 

 ناگ یبه سطوح باالاتر در منتور  دنیرس  یسلسله مراتب برا  یو طراح  یبندرتبه

 ینیکارآفر
Q36 720/0 951/25 

ای و باه حرفاه یهااکساب مهاارت یبارا یفعلا یمنتورهاا تیو حما  ق یتشو

 حوزه نیدانش و مهارت خود در ا یرسانوزر
Q37 746/0 552/31 

هاا و در آموزش  ناگ یبه گنجاندن مباحاا منتور  ینیالزام مراکز آموزش کارآفر

در   انیامرب   یبارا  ینیمنتورکاارآفر  تیاترب   یتخصصا  یهااو اجرا دوره  یطراح

 یمهارت یسطوح عال

Q38 749/0 13/29 

Cro.Alpha=0.851                      CR=0.860                       AVE=0.528 

گرایی علم

 خانواده 

 Q39 770/0 642/29 به انتقال و اشترا  دانش در اعضاء خانواده ق یتشو

 Q40 808/0 011/37 احترام گذاشتن اعضاء خانواده به افراد باتجربه

 Q41 765/0 264/25 شکسوتانیاصلح و رشد در پ  تیمرجع جادیا

Cro.Alpha=0.782                      CR=0.799                       AVE=0.610 

 پشتیبانی خانواده 

تاداوم   ت،یاها، ثبات فعالیتحمل سخت  یدر خانواده برا  یوجود احساس همدل

 منتور کی  یهاو ارتقاء مهارت  یریادگی
Q42 795/0 8/33 

باه  دنیفارد تارسا  یهاو مهارت  هایتوسعه توانمند  یخانواده برا  یمال  تیحما

 ستهیشا  ینیمنتورکارآفر کی گاهیجا
Q43 786/0 832/32 

 Q44 792/0 58/33 خانواده  یاجتماع  یریپذتیمس ول

Cro.Alpha=0.701                      CR=0.750                       AVE=0.626 

های  ویژگی

 شخصیتی 

 Q45 713/0 515/25 خودباوری و اعتماد به نزس

 Q46 713/0 986/24 یسازمان/یتجار/یهوش عاطز

 Q47 755/0 489/28 یو نوآور  تیخلق

 Q48 731/0 544/29 یریپذسکیر

 Q49 722/0 024/28 ییگراعملو   استقلل

 Q50 712/0 182/26 یریپذانطباقو   یاب یخودارز

 Q51 713/0 041/24 یصداقت و درستکار

 Q52 727/0 527/26 و پاسخگویی  تعهد

Cro.Alpha=0.870                      CR=0.895                       AVE=0.523 
 Q53 693/0 134/21 و حل مس له ییشناسا  یهاییداشتن تواناشایستگی 
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 آماره تی بارعاملی  نماد مت یر آشکار مت یر پنهان

 Q54 757/0 186/28 یاب یو ارز  تیریمد  ،یزیربرنامه  ،یسازمانده  یهاییداشتن توانا منتوری  

 Q55 765/0 29/31 اندازخلق چشم ییداشتن توانا

 Q56 753/0 45/30 انتقال تجاربی و اددهی  /یریادگی  اقیو اشت زهیداشتن انگ

 Q57 745/0 448/29 مکزی  نانهیداشتن تجارب کارآفر

 Q58 752/0 374/29 یلگریو تسه  ی، معلم(نگ یکوچی )گریمشاوره، مرب   یهاداشتن مهارت

Cro.Alpha=0.839                      CR=0.840                       AVE=0.554 

گسترش  

 ارتباطات 

 Q59 716/0 478/25 ییو راهنما  یمنتور ارشد با ارتبا  مستمر جهت راهبر کیداشتن  

 Q60 742/0 786/27 ایاخلق حرفه

 Q61 720/0 128/27 ها به صورت واضح  دهیانتقال افکار و ا

بر مخاطباان باا اساتزاده از زباان   یبه منظور نزوا و اثرگذار  ییهاکیتکن  اعمال

 صدا نتُ  رییت  و  بدن
Q62 692/0 395/25 

 Q63 706/0 833/26 نیاز متخصص  یقو  یشبکه ارتباط ایجاد

 Q64 704/0 569/23 مهارت برقراری ارتبا  

 Q65 741/0 412/31 آن منتور و احساس امنیت  با   یدر  مراجع و همدل

 Q66 737/0 021/30 یتوسعه شبکه ارتباطسازی منتورها با  آگاه

 Q67 651/0 095/20 هاتوانمندیبه    دنیرس ریدر مسهدایت افراد  

 Q68 708/0 389/25 حیصح  یهابه پاسخ  دنیرس ریدر مس  حمایت

 Q69 696/0 219/24 هابه منتورها و وابسته نمودن آنقرار دادن پاسخ    اریدر اختعدم  

 Q70 711/0 711/26 اطراف  یایثر با دنؤارتبا  م  یبرقرار یها و چگونگدهیدر  و فهم از پد

 Q71 717/0 753/27   یداوطلبانه و شناخت ،یارتبا  حسبرقراری  

Cro.Alpha=0.818                      CR=0.832                       AVE=0.506 

 

بررساای روایاای واگاارا بااه روش فورناال و لاکاار  

(Fornell and Larcker, 1981 بااه وساایله ماااتریس )

پذیرد که یک مؤلزااه در مقایسااه همبستگی صورت می

-تمایز بیشتری را در بین مشاهدهها باید  با سایر مؤلزه

پذیرهای خودش داشته باشااد تااا بتااوان گزاات مؤلزااه 

هاار   AVEمدنظر روایی واگرای بالایی دارد. بنااابراین،  

مت یاار مکنااون بایااد بیشااتر از بااالاترین تااوان دوم 

همبستگی آن مت یر با سایر مت یرهای مکنون باشد. بااه 

باید بیشااتر   عبارت دیگر، جذر روایی همگرا هر مؤلزه

های دیگر باشد از حداکثر همبستگی آن مؤلزه با مؤلزه

که اعداد مندرج نشان از روایاای واگاارای مناساابی بااه 

نتااایج بااه دساات   (.3است )جدول  روش فورنل لارکر

هااای ماادل منتااور کااارآفرینی در آمده از روابط مؤلزااه

دهد که کلیۀ روابط بااه جاازء رابطااۀ نشان می  4جدول  

« در سااطح وکارکسااب   دانش  ←های ترویجیفعالیت  

دار بااوده اساات. درصااد اطمینااان مثباات و معناای 95

پشااتیبانی تاارین رابطااه مربااو  بااه  کااه قااویطوریبه

« بااا ضااریب مساایر شخصاایتی  هایویژگی  ←خانواده

هااای فعالیت تاارین آن مربااو  بااه  و ضااعی  0/ 832

-ماای  0/ 130« با ضریب مسیر  دانش بازار  ←ترویجی

ها حاکی از آن است که، دو عاماال باشد. همچنین یافته

( و t=6/ 461و  ρ ،477 /0=β =0/ 000دانااش منتااوری )

( t=5/ 423و    ρ  ،396 /0=β=0/ 000شایستگی منتااوری )

داری درصد اطمینان تأثیر مثباات و معناای  99در سطح  

بر پرورش منتورکارآفرینی داشته است. در همین راستا 

های مدل منتور کارآفرینی را مدل روابط مؤلزه  3شکل  

 دهد. بر اساس ضریب مسیر نشان می
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 * واگرا به روش فورنل لارکر ماتریس سنجش روایی  -3جدول 

 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 مؤلزه

              711 ( 1ارتباطات )گسترش 

             754 217 ( 2گذاری اجتماعی )ارزش 

            785 297 630 ( 3توسعه کارآفرینی )

           768 586 344 540 ( 4دانش بازار )

          735 307 178 142 358 ( 5دانش منتوری )

         767 618 671 391 317 429 (6وکار )دانش کسب

        744 375 226 483 619 272 579 ( 7شایستگی منتوری )

       781 434 323 168 419 474 345 401 ( 8گرایی خانواده )علم

      776 153 371 268 187 214 255 301 300 ( 9عوامل حمایتی )

     850 165 267 393 380 282 173 175 328 390 (10عوامل نظارتی )

    791 166 386 304 259 323 330 274 210 320 312 (11های ترویجی )فعالیت

   727 255 326 413 326 317 295 154 176 394 284 232 ( 12ای )مسیرسازی حرفه

  723 385 350 174 320 371 253 333 318 249 418 218 204 ( 13های شخصیتی )ویژگی

 791 339 402 283 194 371 402 407 238 290 169 316 195 243 ( 14پشتیبانی خانواده )
 سه رقم اعشار ارائه شده است. بر حسب اعداد مندرج در جدول   *

 

 کارآفرینی منتور پرورش  مدلهای مؤلفه روابط به دست آمده از نتایج  -1دول ج 

 نتیجه  معناداری  تی آماره مسیر ضریب  رابطه 
 یید أت 000/0 725/5 491/0 دانش بازار  ←گسترش ارتباطات
 یید أت 000/0 519/6 584/0 وکار کسب دانش ←گسترش ارتباطات

 یید أت 000/0 136/7 304/0 گسترش ارتباطات  ←گذاری اجتماعیارزش
 یید أت 002/0 126/3 221/0 ترویجی هایفعالیت ←گذاری اجتماعیارزش
 یید أت 000/0 381/6 366/0 ای حرفه  مسیرسازی ←گذاری اجتماعیارزش

 یید أت 000/0 904/7 456/0 منتوری  دانش ←دانش بازار
 یید أت 000/0 972/8 475/0 منتوری  شایستگی ←دانش بازار

 یید أت 000/0 461/6 477/0 منتور کارآفرینی  ←دانش منتوری 
 یید أت 000/0 055/8 451/0 منتوری   دانش ←وکارکسب دانش
 یید أت 000/0 499/7 421/0 منتوری  شایستگی ←وکارکسب دانش

 یید أت 000/0 423/5 396/0 منتور کارآفرینی  ←منتوری شایستگی
 یید أت 000/0 560/3 232/0 خانواده  پشتیبانی ←گرایی خانوادهعلم

 یید أت 000/0 037/8 442/0 خانواده  پشتیبانی  ←عوامل حمایتی
 یید أت 000/0 077/4 232/0 خانواده  پشتیبانی  ←عوامل نظارتی

 یید أت 004/0 856/2 130/0 دانش بازار ←های ترویجیفعالیت
 رد 417/0 813/0 059/0 وکار کسب دانش ←های ترویجیفعالیت

 یید أت 000/0 909/3 285/0 دانش بازار  ←ایمسیرسازی حرفه
 یید أت 004/0 907/2 243/0 وکار کسب دانش ←ایمسیرسازی حرفه

 یید أت 000/0 049/17 667/0 گسترش ارتباطات ←های شخصیتیویژگی
 یید أت 000/0 393/9 635/0 ترویجی هایفعالیت ←های شخصیتیویژگی
 یید أت 000/0 175/10 567/0 ای حرفه مسیرسازی ←های شخصیتیویژگی

 یید أت 000/0 224/28 787/0 اجتماعی گذاریارزش ←پشتیبانی خانواده
 یید أت 000/0 930/37 832/0 شخصیتی هایویژگی ←پشتیبانی خانواده
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 اساس ضریب مسیربر منتور کارآفرینی پرورش های مدل مدل روابط مؤلفه  -3شکل 
 

 ب یماادل از ضاار  یناا یبشیساانجش قاادرت پ  یبرا 

اساتزاده (  2Q)  نیباا شیو شاخص ارتبا  پ(  2R)  نییتع

معیاااری اساات کااه بیااانگر میاازان ضریب تعیااین .  شد

ت ییرات هر یک از مت یرهای وابسته مدل است که بااه 

 تنهااا  مقداراین  شود.  وسیله مت یرهای مستقل تبیین می

شااود و در ه میزای مدل ارائبرای مت یرهای درون

 زا مقاادار آن براباار صاازر اساات های باارونمؤلزهمورد  

(Chin, 1998).  2مقدار با توجه به این کهR مؤلزاه-

آماده   دساتبه  33/0از  بیشااتر  زای ماادل  درونهای  

 )جادول   ماادل اساات مناسب  ، نشان از برازش  است

ماادل در  ینایبشیقادرت پاانیااز  Q2 شااخص(. 5

 ییهاکناد. مادل را مشاخص می  زادرونهای  مؤلزه

 دیقابل قبول هستند، با  یبرازش ساختار  یکه دارا

ماادل را  یزادرون مت یرهااای یناایبشیپ تیااقابل

مادل،   کیاکاه اگار در    یمعنا  نیداشته باشند. بد

شده باشاند،    یتعر  یبه درستها  مؤلزه  نیروابط ب

راه   نیگذاشته و از ا  گریکدیبر    یکاف  ریثأت   هامؤلزه

لذا هار چاه ایان شوند.    دییأت   یها به درستهیفرض

دهنادۀ قادرت نشاان  باشاد  20/0از  مقدار بیشاتر  

 ,.Henseler et alباشاد )بینی قاوی مادل مایپیش

نشااان   منتااور کااارآفرینیضریب تعیین مؤلزااه    (.2015

 70اند حاادود  توانسااتهدهد که مت یرهااای مسااتقل  می

 از ت ییرات این مؤلزه را تبیین نمایند. شاااخص  درصد

هااای تحقیااق مثباات برای تمامی مؤلزه  نیبشیارتبا  پ

 یناا یبشیپدهد قاادرت  ارزیابی شده است که نشان می

برای ارزیابی برازش مدل نهایی از   مدل مطلوب است.

استزاده شد. در ایاان تحقیااق شاااخص   GOFشاخص  

GOF  دهندۀ برازش دست آمد که نشان  به  0/ 681  برابر

که وقتی مقدار ایاان طوریباشد. بهقوی مدل نهایی می

گردد، برازش ماادل از   محاسبه  0/ 36بیشتر از  شاخص  

 مطلوبیت خوبی برخوردار است.  
 



 1۴02، 2، شماره 10کشاورزي، دوره  پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات

115 

 پرورش منتور کارآفرینی بینی مدلقدرت پیشسنجش نتایج  -2دول ج 

 2R Q2 مؤلزه 

 411/0 871/0 گسترش ارتباطات 

 332/0 619/0 گذاری اجتماعی ارزش

 405/0 698/0 منتور کارآفرینی 

 418/0 753/0 تعمیق دانش بازار 

 370/0 731/0 دانش منتوری بروز رسانی 

 407/0 739/0 وکار کسب توسعه

 371/0 712/0 منتوری   مهارت های

 406/0 682/0 های ترویجی فعالیت

 393/0 797/0 ای مسیرسازی حرفه

 338/0 692/0 های شخصیتیویژگی

 396/0 669/0 پشتیبانی خانواده 

 

 گیرينتیجه

وکار جدید به شناخت اندازی و مدیریت کسب راه 

هااای خااود، بااازار و هااا و مهااارتو توسعۀ شایستگی

در این وکار  برنامۀ مرشدی کسب که    مشتریان نیاز دارد

توانااد اهمیت زیادی برخوردار اساات کااه ماایمسیر از  

هااای در راسااتای توسااعۀ شایسااتگیگااامی مااؤثر 

 (.1396پااور، باشااد )عزیاازی و آقاااییکارآفرینااان 

قدرمساالم آن کااه در ایااران هیچگونااه الگااو یااا ماادل 

مبنی بر پاارورش منتااور کااارآفرینی کااه نقااش منسجم  

وکارهااای وکارها به ویژه کسااب مهمی در بهبود کسب 

 پااژوهشرو  دارد، ارائااه نشااده اساات. ازایاان  روستایی

 یالگااو یااک  یحاضاار بااا هاادف ارائااه و اعتبارساانج

انجااام شااده اساات. در ایران  پرورش منتور کارآفرینی  

عواماال   ،یعوامل نظارت  دیمشخص گرد  جیبراساس نتا

 ییربنایخانواده به عنوان عناصر ز  ییگراو علم  یتیحما

 یبانیهستند که بر پشتی پرورش منتور کارآفرینی  الگو 

 همکااارانو  Balukuدارنااد.  میخااانواده اثاار مسااتق

(2020) ،Prastyaningtyas ( و 2023و همکااااااران )

Kubberod  در نتااااایج  نیااااز (2018همکاااااران )و

خااانواده و  ت یاا حماهااای شان به نقش مؤلزااهمطالعات

داشااته اشاااره در توسعه کااارآفرینی   خانواده  ییگراعلم

 .باشدمیهمسو  تحقیق حاضر    جیمنظر با نتا نیاز اکه 

در مساایر خانواده    یبانیپشتها حاکی از آن بود که  یافته

و  یتیشخصاا  یهااایژگ یوپرورش منتور کارآفرینی باار 

. تااأثیر مثباات و مسااتقیمی دارد  یاجتماع  یگذارارزش

( 1401آباازن و همکاااران )مطالعااه    جیمهم در نتااا  نیا

وجااود بااه طااوری کااه    قرار گرفتااه اساات.  دییأمورد ت

 ها،یتحماال سااخت  یدر خااانواده باارا  یاحساس همدل

و  هااایتوسااعه توانمنااد  یخااانواده باارا  یمااال  ت یحما

 یریپذت یمساا ول، و همچنین افاازایش  فرد  یهامهارت

تقویت و بهبود خودباوری   سازی خانواده زمینهاجتماع

ی، ریپااذسکیری،  و نوآور  ت یخلقو اعتماد به نزس،  

و پاسااخگویی در  تعهاادیاای، گراعماالو  اسااتقلل

کااه (  1398)احمدپور و همکاااران،    شودکارآفرینان می

و ارتقاااء  یریادگ یاا تااداوم  ت،یثبات فعالاین امر باعا 

همسو بااا   خواهد شد.  منتور  کیدر پرورش    هامهارت

(، نتااایج تحقیااق حاضاار 1401)آبزن و همکاران  نتایج  

گااذاری نشان از تأثیر مثبت پشتیبانی خانواده باار ارزش

اجتماعی بود. لذا این نوع حمایاات خااانوادگی ضاامن 

 ,.Fauchald et alوکار )افزایش اعتماد در بهبود کسب 

2022; Prastyaningtyas et al., 2023،)  باعااا توجااۀ
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کارآفرینان به نقش مؤثر منتورینگ در طراحاای بهینااه، 

شود. به وکار میتوسعه کارآمد و مدیریت جامع کسب 

منتورها آفرین ارزشطوری که این امر ضرورت وجود  

-استای توسعه پایدار کارآفرینی دوچناادان ماایرا در ر

در همین راستا روابط حاصل از مدل به دساات نماید.  

هااای شخصاایتی و ویژگاای  یهالزااهؤ ماد  آمده نشااان د

باار گسااترش ارتباطااات، گااذاری اجتماااعی ارزش

 یجااا یترو یهاااات یو فعال یاحرفاااه یرساااازیمس

ی مثبتی داشااته اساات. ایاان یافتااه بااا نتااایج رگذاریثأت

 Agbonna، (2023) و همکاااران Gillespieتحقیقااات 

همخوانی داشته و آن را Gimmon  (2014  )( و  2022)

این یافته نشان از آن دارد که   د.ندهتأیید قرار میمورد  

هااای شخصاایتی کااارآفرین در فرآینااد هر چه ویژگاای

نقشه   نیتدوکند، رفتار آن در  وکار بهبود پیدا میکسب 

ت ییر پیدا کاارده و در جهاات   یتوسعه ش ل  ریراه و مس

هااای با گسترش ارتباطات و شبکهای خود ارتقاء حرفه

-بوم کسب از منتورهای کارآفرینی در زیست منتوری،  

بنابراین   گیری را خواهد داشت.ترین بهرهوکار مطلوب

زمانی کااه دامنااۀ ارتباطااات و تعاااملت کااارآفرین بااا 

کند، وکار وسعت پیدا میمنتورها و مرشدین امر کسب 

ها کلیدی در زمینۀ ش لی آشنا شده و همااین با تکنیک

وکار و بازار کارآفرینان آگاهی کسب   امر سطح دانش و

هااای دهد. به بیان دیگر در  مهارتجوان افزایش می

وکار در قالب قوانین تجاااری و حقااوقی توسااط کسب 

ها را نسبت بااه برندسااازی و کارآفرینان، توانمندی آن

بازاریابی، نیازهای جاری و آتی بازار هاادف و رقاباات 

در   نمایااد.ماایسالم با رقبای داخلی و خارجی فااراهم  

( به این نتیجااه 1402نژاد و فتاحی )همین راستا مرادی

های قابل ارائه برای مشتریان هاادف رسیدند که ارزش

 وکار تأثیر دارد.بر موفقیت کسب 

فرآیند پرورش منتااور کااارآفرینی کااه از پشااتیبانی  

هااای شود، پس از تقویت ویژگاایخانوادگی شروع می

شاابکۀ گذاری اجتماعی کارآفرینان،  شخصیتی و ارزش

ها با منتورها گسترش پیاادا کاارده و مساایر ارتباطی آن

گیاارد. بااه تری به خود میها شیوۀ مطلوبای آنحرفه

نوآورانااه   هااایشروها و  حلراه  یریبکارگ طوری که  

بالا رفتن سااطح برحسب  وکار  در حل مشکلت کسب 

بازاریابی کارآفرینان از دانش و آگاهی منابع درآمدی و  

هااا افاازایش طریق ارتبا  با منتورها، دانش منتوری آن

کند. به بیان دیگر، میزان توانمندی مهارتی یک پیدا می

و   هاماادلها،  گیری بهینه از تکنیککارآفرین برای بهره

گیااری، بهبااود و توسااعه نتورینگ در شااکلم  ابزارهای

ر شایسااتگی وکار افزایش داده که همااین اماا یک کسب 

نماید. این ی را در کارآفرینان تأیید مینیکارآفری  منتور

و همکاااران  یاکجوریاا ک یافتااه بااا نتااایج تحقیقااات 

و  Sutrisno(، 1400هاشمی و همکاااران )، بنی(1396)

Jeske and Linehan (2022 )( و 2023همکااااران )

همسو بوده و تأثیرگذاری دانش منتااوری و شایسااتگی 

منتوری را بر پرورش منتور کارآفرینی را مااورد تأییااد 

  اند.  قرار داده

بااه   یکاااربرد  شاانهاداتیپژوهش، پ  جینتا  براساس 

 گردد:شرح ایل ارائه می

و تقویاات  جیبا ترو شودیم شنهادیپبا توجه به نتایج   -

هااای مااورد مین زیرساااخت أو ت  روحیه کارآفرینی

 یوکارها مبتناا و توسعه کسب   یریگ شکل  یبرا  ازین

و پاسااخ کارآمااد بااه   یدانااش فناا   یسااازنااهیبر به

 لیتسااه  ینیروز، پاارورش منتااور کااارآفر  یازهاین

 جادیاست، ا  ت یاهم  ائزراستا ح  نیگردد. آنچه در ا

منااابع لازم در  یناا یبشیو پاا  یقااانون یهامشااوق

-شااکل  یدولت از مشاااغل باارا  یتیحما  یهابسته

و   یتجارب مل  هیبر پا  نانهیبوم کارآفرست یز  یریگ 

 .است  ینوآور

 ربطیا  رانیمد  شودیم  شنهادیپمطابق با نتایج تحقیق    -

 ت یاا فعال  یباارا  یاحرفااه  یهاااچارچوب   یبا تعر

 جااادیبااه ا  ینیکااارآفر  یو روشمند منتورها  یقانون

 نااانیعملکاارد کارآفر یو مدلساز  یبستر الگوبردار
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 ان،یاا منیاا رو به کارکنان مسااتعد بپردازنااد. دراشیپ

حااائز   رکناااناستعدادها و نوع عملکرد کا  ییشناسا

و   یبااه دقاات مااورد بررساا   دیاا اساات و با  ت یاهم

 .ردیمربوطه قرار بگ رانینظارت مد

 شاانهادیپ هااای حاصاال از تحقیااقدر راسااتای یافتااه -

عملکاارد منتورهااا  جینتا یو معرف لیبا تحل  شودیم

 یریاا گ فرهنگ بهره  جیو ترو  یدر مجلت تخصص

پروانااه   یشده و دارا  یسنجت یصلح  یاز منتورها

وکارها، مقدمات لازم ها و کسب در سازمان  ت یفعال

کارآفرینی فااراهم گااردد. لااذا  جهت پرورش منتور

شااناختن ابعاااد،  ت یبااا بااه رساام شااودیم هیتوصاا 

 یبه عنوان رفتار شاا ل  نگیو اصول منتور  هافرآیند

 جااادیا  یعملکاارد کارکنااان باارا  وهیمطلوب در شاا 

فرآیند پرورش   یهاها، بر چالشدر سازمان  ییایپو 

 منتور کارآفرینی غلبه شود.  

 شیبااا افاازا  شودیم  شنهادیپبا توجه به نتایج تحقیق    -

 یربردو عمق اطلعااات کااا  یوسعت معلومات فن

 یلاا یوکار و دانش تحلکسب   یمنتور از حوزه دانش

منتااور از فرآینااد   کیاا   یادراک   یهاو عمق مهارت

افااق   کیوکار،  کسب    کیبه ثروت در    دهیا  لیتبد

 شااود.  جااادیجااوان ا  یمنتورهااا  یباارا  دیاا جد  دید

 یریمنتااور بااا بکااارگ  شااودیم شاانهادیپهمچنااین 

وکار نوآورانه در حل مشااکلت کسااب   یهاروش

 یبرحسب تجارب و تخصص خود، دانش منتااور

 . دیخود را به بازار عرضه نما

با داشتن ارتبا    شودیم  شنهادیپبه کارآفرینان جوان    -

گیااری از تجااارب با منتورهای ارشد و بهرهمستمر  

وکااار و اندازی و توسااعه کسااب ها در زمینۀ راهآن

به توانمندی و دانش منتااوری  ای قوی،ایجاد شبکه

-تا بتوان از این طریق منتااورای دست یابند.  حرفه

ها اروک در کسااب مرشدیت    اءیاحدر جهت    یپرور

 فراهم شود.  
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