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Branding is one of the principles of long-term success in the market. 

Agricultural products face many challenges for branding, and the 

main goal of this research is to identify the basic challenges of 

branding agricultural products. The current research is practical in 

terms of purpose. The approach used in this research is qualitative 

and data analysis is done using theme analysis. The participants of 

the research included brand and branding experts in the university as 

well as in the field of agricultural products and activities in the field 

of food products. The data collection tool in this research was a 

semi-structured interview, and theoretical saturation was achieved 

after conducting 16 interviews. Data analysis was done using theme 

analysis and Atlas.ti qualitative software. Qualitative data analysis 

showed 185 open codes, 71 central codes and 8 selective codes. The 

results of the research showed that the basic challenges of branding 

agricultural products in Iran include challenges in the field of 

companies and related organizations, challenges in the market field, 

challenges in the field of ancillary services, challenges in the field of 

farmers, challenges in the field of consumers, and related 

challenges. Each of these main challenges also had a number of sub-

challenges, which included a total of 71 items. Based on this, the 

officials and policy makers of agriculture should consider these 

challenges in their planning. 
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   های کلیدی:واژه
 برندسازی

 کشاورزی  محصولات 

 چالش

 مضمون تحلیل

موضوع برندسازی یکی از اصول موفقیت بلندمدت در بازار است. محصولات کشاورزی برررای 

هررای هدف اصلی این پژوهش شناسررایی چررالش .رو هستندروبه های زیادیبرندسازی با چالش

هدف کرراربردی اسررت.   لحاظ  ازپژوهش حاضر  اساسی برندسازی محصولات کشاورزی است.  

هررا بررا اسررتفاده از تحلیررل داده  لیوتحلهیرر تجزدر این پژوهش کیفی بود و    استفاده  موردرویکرد  

کنندگان پژوهش شامل خبرگرران برنررد و برندسررازی در دانشررگاه و . مشارکتانجام شدمضمون  

گیری گلولرره برفرری انتخررا  ی و محصولات غذایی بود که با روش نمونهفعالان بخش کشاورز

 دربرروده اسررت و    افتهی سرراختارمررهینشدند. ابزار گردآوری اطلاعات در این پررژوهش مصرراحبه  

هررا بررا اسررتفاده از داده  لیوتحلهی تجز.  مصاحبه اشباع نظری حاصل شد  17پس از انجام    مجموع

 افزارانجام شد. نتایج کدگذاری با این نرم 9.1.7نسخه  Atlastiافزار کیفی تحلیل مضمون و با نرم

هررای چررالش  ،کد انتخابی بود. بر اساس نتایج پررژوهش  8کد محوری و    71کد باز،    185بیانگر  

، بررازار  ،مرررتب   یهاها و سازمانشرکتهای  برندسازی محصولات کشاورزی در ایران در زمینه

و   محصررولات کشرراورزی  ، ماهیررتدولترری  یهاتی حما،  کنندهمصرف،  کشاورز،  خدمات جانبی

ها نیز دارای تعدادی چالش فرعی بود که است. هر کدام از این زمینه  ضعف ساختاری در دولت

گذاران حوزه کشرراورزی بایررد بود. بر این اساس مسئولان و سیاست  مورد  71در مجموع شامل  

 د در نظر بگیرند.ریزی خوها را در برنامهاین چالش

 

،  مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. کشاورزی محصولات برندسازی اساسی هایچالش شناسایی(.1402) .ق، زارعی استناد:

10 (2 ،)200-185 . 
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 مقدمه 

 تجررارت یرر  و اسررتمرار ایجرراد راه تنها برند ایجاد

 عنوانبرره کرره چرررا اسررت  بررازار در سررودمند و پایرردار

خرردمت،  یررا محصررول یرر  برره هویررت  دهنرردهارائه

 دهندهارائه تعهد و خدمت  محصول، کیفیت  دهندهنشان

(. تولیدکننرردگان بررا Truong et al., 2017آن اسررت )

ایجاد برنررد از محصررول خررود در مقابررل محصررولات 

و برای محصررولات خررود   کنندیمنامرغو  محافظت  

)مهتررری آرانرری و همکرراران،   کننرردیموفاداری ایجرراد  

و  ترسررخت  روزروزبررهتمررایز در محصررولات  .(1398

 ,Zarei and Mahmoodi pachal) شررده ترسررخت 

2019; Nguyen and Özçaglar-Toulouse, 2021) و 

شررود بیشتر مرری  روزروزبهشباهت فیزیکی محصولات  

بررر ایررن اسرراس (.  1397زارعرری،    و  پاچررال  محمودی)

نامشهود مثل برند   یهاییداراتولیدکنندگان برای بقا به  

 و حسنی ؛Cassia and Magno, 2019) اندآوردهروی 

 .(1392 همکاران،

برندهای قوی به دنبال خلق تجربرره خوشررایند در 

و ایجرراد موفقیررت در بلندمرردت از ایررن  کنندهمصرررف

 برندسررازی(. Chang et al., 2018طریررق هسررتند )

 ویررژهبرره شرررکت، ی  بلندمدت موفقیت  برای تواندمی

 فراوان هایبا خوشه بازارهایی در که هاییشرکت  برای

 محصررولات و )فروشررندگان و خریررداران زیرراد تعداد(

 عررلاوه باشد. کنند، حیاتیمی فعالیت  اندک  متمایزکننده

 موفقیررت  بررر متغیرهررایی چرره کررهایررن تعیررین ایررن، بررر

 برخرروردار زیادی از اهمیت  گذارند،می ریتأث برندسازی

 (.Westberg and Pope, 2014)  است 

و کشاورزی  محصولات    یهاردهامروزه در تمامی  

مررواد غررذایی حررق انتخررا  در کالاهررا و خرردمات 

در محصولات پرگردش و بررا مصرررف   الخصوصعلی

)حمیرردی و همکرراران،   در حال افررزایش اسررت   سریع

محصررولات تقلبرری  مسررائلی همنررون وجررود(. 1400

و لررذا منجررر برره برروده    کنندگانمصرررفچالشی برررای  

حساسرریت در ایررن خصرروص شررده اسررت افررزایش 

محصررولات کشرراورزی   (.1396)صدیقی و همکاران،  

دارای تنوع بسیار بالایی است و با توجه به ارتباط این 

محصولات با بقا و سلامت جامعه این رده محصولات 

دارای اهمیت بالایی هستند )علوی و موسوی حقیقی، 

بر این اساس و بررا توجرره برره رقابررت موجررود (.  1396

رندسازی در محصولات کشاورزی از مسررائل مهرر  و ب

 است.  ازیموردناساسی  

 عرردم در رسرردیم نظررر برره کرره یمسررائل از یکرری

 ساختار ،باشد مؤثر کشاورزی در محصولات برندسازی

)مهتری  است  کشور در توزیع کشاورزی و تولید بخش

 ایررران در کشرراورزی بخررش .(1398آرانی و همکاران، 

 کمتررر و شودیم مدیریت  سنتی با سیست  طورمعمولبه

 بخررش در را صررنعتی و عمررده تولیدکننررده ترروانیم

 بررا کشرراورزان بیشتر یافت. زراعت  ژهیوبه و کشاورزی

 بسیار محدود دانش و مالی سرمایه و کوچ  یهانیزم

 یسررازنهیبه عرردم باعث  خود که کنندیم تولید به اقدام

 و مقیرراس از ناشرری مزیررت  دادن دسررت  از و هانررهیهز

 گرررددیم محصررولات شدهتمام قیمت  افزایش جهیدرنت

ای از فررروش فلرره  .(1398)مهتری آرانی و همکرراران،  

مشکلات اساسرری موجررود در محصررولات کشرراورزی 

(. همننررین عرردم 1395است )علیزاده و خیرانرردیش،  

آشررنایی تولیدکننرردگان و صررادرکنندگان محصررولات 

نیازهای بازار هدف، مشکلات زیررادی را کشاورزی با  

برای برندسازی این محصولات به وجود آورده اسررت 

و آموزش کافی در این مورد وجود نرردارد )علیررزاده و 

نیاز گسترده به برندسازی   رغ یعل  (.1395خیراندیش،  

محصولات کشاورزی این موضوع در کشور ایررران بررا 

هررای زیررادی در رو بوده و چررالشهغفلت فراوانی روب

 ،هررااهمیت شناسررایی ایررن چررالش  با وجودخود دارد.  

هررای تاکنون تحقیق جامعی کرره برره شناسررایی چررالش

 انجام ،اساسی برندسازی محصولات کشاورزی بپردازد

است. بر این اساس هدف اصلی پژوهش حاضر   نشده
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های اساسی در برندسازی محصررولات شناسایی چالش

 کشاورزی بود.

 

 مباني نظري و پیشینه تحقیق 

هایی است که منجررر برره سازی یکی از فعالیت برند

ایجاد روابرر  بلندمرردت بررا سررودمندی دوطرفرره بررین 

 Keller and) شرررودمررریشررررکت و مشرررتریان 

Parameswaran, 2011)هررا برررای شرررکت  درواقررع ؛

نیاز برره برندسررازی   توسعه محصولات و خدمات خود

بایررد برره سررمت  بلندمرردتدر برررای بقررای دارنررد و 

 باوجود (Hinson et al., 2020) برندسازی گام بردارند

رقبایی با محصولات مشابه، برندها ابزاری هسررتند کرره 

مسرریرهای بهتررر کننررد و  ی ایجاد میحاشیه سود بالاتر

 ، ایجرراد(Konecnik and Gartner, 2007همکرراری )

افررزایش ارزش محصررولات و خرردمات در  و تمررایز

را به ( Zarei and Mahmoodi Pachal, 2019بازارها )

هررای برراارزش جررزو دارایرری . برنرردهاآورنرردوجود می

 (Krystallis and Chrysochou, 2013وکارهررا )کسرر  

و دلیلی برای پرداخت مبلررب بیشررتر   شوندمی  محسو 

توس  مشتریان برای برخی از کالاها و خدمات هستند 

(Aghaei et al., 2014زارعرری،  و پاچررال محمررودی ؛

1397.) 

مفهوم برندسررازی در محصررولات کشرراورزی نیررز 

اهمیت بررالایی دارد. گسررتردگی انتخررا  محصررولات 

بیشتر شررده و حررق  روزروزبهکشاورزی و مواد غذایی 

شود و در این حوزه بیشتر می  کنندگانمصرفانتخا   

این موضوع اهمیت نیاز به برندسررازی در محصررولات 

)حمیرردی و همکرراران،  کنرردکشرراورزی را بیشررتر مرری

1400 .)Larrick et al. (2022 در مطالعه خود نشرران )

دادند که توسعه و تقویت پایگاه داده ملی مواد غررذایی 

برره سررلامت عمررومی کمرر    USDAبرندگذاری شده  

کند. بر اساس این مطالعه، مواد غذایی دارای برنررد می

دهررد نحوه عرضه مررواد غررذایی را بهتررر پوشررش مرری

(Larrick et al., 2022.) Minten et al. (2013 ) در نیز

که روی برنرردهای کشرراورزی انجررام دادنررد   یامطالعه

در حررال برره   سرررعت به  یمحل  یبرندهانشان دادند که  

 در  یدر کشررورها  یدست آوردن سه  بازار کشرراورز

کنررد کرره ایررن مطالعرره بیرران مرری  هسررتند.  توسعه  حال

بنرردی متفرراوت و قیمررت محصولات دارای برند بسررته

 یایرر مزابررالاتری را دارا هسررتند. مطررابق ایررن مطالعرره 

کشرراورزان  یها برررابرنررد نیرر از حضور ا  یکم   یمستق

 .(Minten et al., 2013) وجود دارد

در پررژوهش خررود (  1400مجاوریان و همکرراران )

 اطلاعررات، شررکل، ویژگرری چهار بین از نشان دادند که

 تأثیر بیشترین بسته روی اطلاعات برند؛ سابقه و قیمت 

 اطلاعررات همننررین داشررت، کنندهمصرررف رنظرر  ازرا 

 .دارد ترکامل اطلاعات به نسبت  بیشتری ترجیح محدود

 برره نسرربت  بیشررتری جدیررد اولویررت  نسرربتاً برنرردهای

در پژوهشرری دیگررر،  .دارند تریطولان باسابقه برندهای

نتیجرره رسرریدند ( به این 1400میثمی آزاد و همکاران )

 ،یعل عوامل عنوانبه برند ریزیبرنامه و که تحقیق بازار

پدیررده  نقررش برند جایگاه و برند به اعتماد برند، آگاهی

در  بازاریررابی راهبردهای و تبلیغات و دارند را محوری

های محرروری ایجاد پیامدهای اساسی توس  این پدیده

 اقتصررادی، شرررای  میرران ایررن در نقش تسهیلگر دارند.

قرروانین  و رگذاریتأث هایگروه اطلاعات، قانونی، عوامل

 نیروهررای .هسررتند دارا را گرررمداخلرره نقررش حمررایتی

 مسررئولیت  کشرراورزی، هررایزیرسرراخت  متخصرر ،

 اعتبررار، و فرهنرر  کننرردگان،مصرف اجتماعی، ویژگی

 .دارنررد وجررود بحث  بستر در که هستند ایزمینه عوامل

نشان دادند که توسررعه نیز  (  1400الهیاری و همکاران )

برند ملی در صنایع غذایی کشررور نیازمنررد پررنج دسررته 

عوامل کلیدی است که شامل عوامل مرتب  با صررنعت، 

عوامررل مرررتب  بررا شرررکت، عوامررل مرررتب  بررا برنررد، 

دولتی عوامل کررلان محیطرری   یهات یحماو    هااست یس

 .اثرگذار بر برند ملی است 
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( نشان دادند که بحررران  1400حمیدی و همکاران ) 

  مصرررف ضد سه بعد شدت بحران، نگرش   له ی وس به برند  

  د یرر آ ی م به وجود    کننده مصرف و شدت احساسات منفی  

و این سه بعد با توجه به دره  تنیدگی و ماهیت سرریال،  

آورنررد:  سطوح مختلفی از بحران برنررد را برره وجررود می 

برنررد،    رد کررردن غلبرره د، ، عدم علاقه به برنرر ی ز ی برندگر 

پررور و  مطالعرره عررارف  . ی ز ی برنررد سررت مخالفت با برند و  

  درصررد   91کرره   به ایررن نتیجرره رسررید ( 1399همکاران ) 

به برنررد مصرررفی خررود    روغن خوراکی   کنندگان مصرف 

کرره    کنررد ی م دهنررد. ایررن مطالعرره پیشررنهاد  اهمیررت مرری 

  ارتقررا   در   مررؤثر  عوامررل  به  خوراکی  روغن  تولیدکنندگان 

  به  دسترسی   تبلیغات،  قیمتی،  مانند مزایای  وفاداری  سطح 

  سررازی  برنررد   و  کیفیررت  ویررژه بررر  طور به  البته  و  محصول 

مهتری آرانی و همکرراران  در پژوهشی دیگر،    .کنند  توجه 

برندسررازی   بررر   مررؤثر  نشرران دادنررد کرره عوامررل (  1398) 

  کننده مصرررف   و  تولیدکننده  دولت،  ترتی   به  ی ن ی زم   ی س 

  ترتی  برره  رگرسرریون   آزمررون  نتررایج   . اسررت   محصول  این 

  دولررت،  درصرردی نقررش   22و    24،  32  ر ی تررأث از   حرراکی 

محصررول   برندسررازی   بررر  کننده مصرررف  و  تولیدکننررده 

  دولررت  برره  مربرروط   مررؤثر  عوامررل  از   . اسررت  ی ن ی زم   ی سرر 

  و  تسررهیلات  اعطای   دولت،  حمایتی  ی ها اهرم  به  توان ی م 

  . نمررود  اشرراره  محصولات کشرراورزی  برندسازی  به  الزام 

  از  برندسررازی  بر  مؤثر  عوامل   که  داد  نشان  نتایج  همننین 

  ر ی تررأث  بررا  برندسررازی  به  آگاهی   شامل  تولیدکنندگان  منظر 

  و  ی ن ی زم   ی سرر  محصررول   شررده تمام  قیمررت  مثبررت و 

  محصررول  برندسازی  بر  منفی   ر ی تأث  برند،  ایجاد  ی ها نه ی هز 

  ی ها مؤلفرره  با  نیز  نهایی   کننده مصرف   این   بر  علاوه   . دارند 

  ی فروشرر ت   و  مثبررت  ر ی تررأث  بررا  ی بند بسررته   نوع  کیفیت و 

محصررول   برندسررازی  در  منفرری   ر ی تأث  با   قیمت  و  محصول 

 . است   مؤثر  ی ن ی زم   ی س 

 ( در پژوهشرری1397مقرردم و همکرراران ) دادرس

تنوع، قیمت و ارزش ترجیحی برندهای کاله و پگاه با 

نررامرتب  و بررا چهررار   ظاهربررهروش سیست  معررادلات  

، سررود کنندهمصرفسناریو برآورد و سپس تغییر مازاد  

و رفاه اجتماعی به ازای ی  واحد افزایش در تنوع هر 

( 1396علوی و موسوی حقیقرری )  .کردندبرند محاسبه  

متفرراوت منجررر برره   یبندبستهه  به این نتیجه رسیدند ک 

افررزایش فررروش، ایجرراد تمررایز و تقویررت ترررجیح 

. همننین ایررن پررژوهش شودیممحصولات کشاورزی  

نشان داد که خاستگاه متفاوت برند منجر برره تغییررر در 

نیکفرجررام و   گررردد.ترجیح محصولات کشاورزی مرری

مرردل دینررامیکی در پررژوهش خررود ( 1395عبدالونررد )

رند مشتری محور در محصولات بررا برای ارزش ویژه ب

ایررن پررژوهش برره  درواقررع. ندمصرف سریع ارائه نمود

توسعه مدل آکر برای محصررولات بررا مصرررف سررریع 

 پرداخته است.

هررا به بررسی چالش  (1395)  شیراندیخعلیزاده و  

و موانع برندسازی زعفران ایران و ارائرره راهکارهررا در 

پرداختنررد. ایررن جهت تجاری سررازی زعفررران ایرانرری 

ای پژوهش به صورت مرور مبررانی نظررری و کتابخانرره

 از زعفررران صررنعت به این نتیجه رسید که  انجام شد و

 نقرراط دارای و نرردارد مناسرربی وضعیت  برندسازی نظر

 راهکارهررای باید که فراوانی است  یدهایتهد و ضعف

 تررا شررود ارائه دهایتهد و هاضعف از ی  هر با مناس  

 سررطح خررود در واقعرری جایگرراه برره ایرانرری زعفررران

شهسرروار و عررال  در پژوهشی دیگررر  .برسد یالمللنیب

 در رگررذاریتأث متغیررر 19 کرره ندنشان داد( 1394تبریز )

 ایررن میان از که اندقرارگرفته کلی دسته 4 در برند ایجاد

 عامررل شررامل ت یرر اولو    یرر برره ترت متغیررر 4 متغیررر، 19

 و و خرردمات کیفیررت  آگرراهی، ،فررردی و یشناختروان

 طرفرری از .انرردقرارگرفته دسررته یررن ترررمه  در شهرت

 عامررل گردیررد مشررخ  هرراداده کیفرری تحلیل براساس

 برنررد انتخا  در را ریتأث نیشتریبفردی  و یشناختروان

 .است  داشته فرد جان   از

با توجه به آننه در پیشینه پررژوهش برره آن اشرراره 

هررای برندسررازی بررا چررالشتوان عواملی را که  شد می
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محصررولات کشرراورزی مرررتب  اسررت مطرررح نمررود. 

(، Larrick et al., 2022)عواملی مثل سلامت عمررومی 

؛ شهسرروار و 1398مهتری آرانی و همکرراران،  )کیفیت  

هررای دولررت، آگرراهی حمایررت (، 1394عررال  تبریررز، 

مهتررری آرانرری و تولیدکننررده، هزینرره برندسررازی )

، خاسررتگاه برنررد بنرردیه، نرروع بسررت(1398همکرراران، 

(، خدمات و شررهرت 1396)علوی و موسوی حقیقی،  

توان از جمله این ( را می1394)شهسوار و عال  تبریز،  

 عوامل برشمرد.

 روش تحقیق 

 ازنظرهدف کاربردی بوده و    ازنظر  پژوهش حاضر

بررا   شررود.های کیفی محسو  میپژوهش   رویکرد جز

هررای هدف پژوهش شناسررایی چررالش  کهنیاتوجه به  

اساسی برندسازی محصررولات کشرراورزی اسررت، لررذا 

شرررود. نررروعی تحقیرررق اکتشرررافی قلمرررداد مررری

کنندگان پررژوهش شررامل خبرگرران برنررد و مشررارکت 

برندسازی در دانشگاه و فعررالان بخررش کشرراورزی و 

معیارهررای اصررلی انتخررا   محصررولات غررذایی بررود.

نشررگاهی تسررل  کنندگان در بخش خبرگان دامشارکت 

به برندسازی و آشنایی با بخش محصولات کشاورزی 

بود و در بخش فعالان بخش کشاورزی و مواد غذایی 

ساله در بخش کشاورزی و مررواد  10نیز حداقل تجربه 

و بررا   هدفمند  صورتبه  گیرینمونه  غذایی بوده است.

بررین  مجموع در .انجام شد برفیاستفاده از روش گلوله

نفررر   10نفررر خبررره دانشررگاهی و    7  کنندگانمشارکت 

 خبره در حوزه محصولات کشاورزی و صنایع غررذایی

ها به صورت هدفمند و بررا روش انتخا  نمونه  .بودند

گیری برفی انجام شد. منظور از نمونهگیری گلولهنمونه

هدفمند این است که افرادی به عنوان نمونرره انتخررا  

مورد موضوع مطالعه شوند که بیشتری اطلاعات را در  

داشته باشند. در خصوص خبرگرران دانشررگاهی مررلاک 

شوندگان قبلی انتخا  علاوه بر معرفی توس  مصاحبه

بررسی رزومه علمی و اجرایی مصاحبه شونده قبررل از 

انتخا  بررود و در مررورد خبرگرران حرروزه محصررولات 

سررال در   10کشاورزی داشتن سابقه اجرایرری حررداقل  

زی و صنایع غررذایی در کنررار زمینه محصولات کشاور

وری آگررردمعرفی توس  مصاحبه شوندگان قبلی بررود. 

 افتهیسرراختار  مررهینهای  مصاحبهبا استفاده از  اطلاعات  

تعیین حج  نمونرره و با توجه به اینکه ملاک  انجام شد

مصاحبه   17پس از انجام    مجموع  در،  اشباع نظری بود

مصرراحبه حررول   سررؤالات  اشباع نظررری حاصررل شررد.

 های برندسازی در محصولات کشاورزی بررود وچالش

 لیوتحلهیرر تجزدقیقه بررود.   39ها  متوس  زمان مصاحبه

افزار کیفرری نرم  و با استفاده از  تحلیل مضمونها با  داده

Atlas.ti  لازم به ذکر است کرره   انجام شد.  9.1.7  نسخه

افزار کیفی نه برای تحلیررل آمرراری بلکرره استفاده از نرم

 اسررتفاده  مرروردتحلیل نتایج کیفرری    فرآیندبرای تسهیل  

شررامل سرره مرحلرره   تحلیررل مضررمون  گیرنررد.قرار مرری

کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی 

سازی ها پیادهکه ابتدا متون مصاحبه    یترت  نیبداست.  

شد و سپس با بررسی دقیق متون کدهای باز استخراج 

کدها، کدهای مشابه   زمانه گردید. در ادامه با تحلیل  

ادغام و کرردهای نزدیرر  در قالرر  کرردهای محرروری 

تعریف شدند. سپس کدهای انتخابی با تجمیع کدهای 

برررای روایرری و پایررایی محوری نزدیرر  تعیررین شررد.  

ری چندباره، مرررور پژوهش از مواردی همنون کدگذا

هررا سازی دقیق مصرراحبه، پیادهشوندگانمصاحبهمتن با  

 .شداستفاده  

 

 ها يافته

نفر مشررارکت داشررتند    17های پژوهش  مصاحبه در  

نفررر از خبرگرران حرروزه    10نفر خبره دانشگاهی و    7که  

  ازنظررر   محصولات کشاورزی و صررنایع غررذایی بودنررد. 

پراکنرردگی جغرافیررایی خبرگرران برنررد و برندسررازی در  

های تهران، اصفهان، آذربایجان شرقی و اردبیررل  دانشگاه 

بخرررش کشررراورزی در    کنندگان مشرررارکت بودنرررد و  
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  در   تهران، آذربایجان شرقی و اردبیررل بودنررد.   ی ها استان 

نفررر   5نفررر دیررپل ،   1کنندگان پررژوهش  از بین مشارکت 

نفررر دارای    8نفررر کارشناسرری ارشررد و    3کارشناسرری،  

کنندگان خرران  و  نفر از مشارکت  5مدرک دکتری بودند. 

  30نفررر زیررر    2گروه سنی نیررز    ازنظر نفر مرد بودند.  12

  6سررال و  50تررا  40نفررر   3سال،    40تا    30نفر    6سال،  

 سال بودند.  50نفر بالای 

تحلیل  های و انجام  سازی متون مصاحبه پس از پیاده 

  185کدگذاری، نتررایج بیررانگر    فرآیند بر اساس    مضمون 

  انتخرررابی کرررد    8و    محررروری کرررد    71  کرررد بررراز، 

کدگررذاری شررامل کرردهای    فرآینررد نتایج    1. جدول  بود 

هایی از کرردهای برراز  انتخابی و کدهای محوری و نمونه 

دهد  که این جدول نشان می   گونه همان دهد.  را نشان می 

اساسی برندسررازی محصررولات کشرراورزی    های چالش 

  ، مرررتب    ی ها سازمان و    ها شرکت چالش در حوزه    شامل 

حرروزه خرردمات    ی هررا چالش ،  حرروزه بررازار   ی هررا چالش 

حرروزه   ی هررا چالش ، حرروزه کشرراورز  ی ها چالش ، جانبی 

،  دولترری   ی هررا ت ی حما مرتب  با   ی ها چالش ، کننده مصرف 

و    محصررولات کشرراورزی   ماهیررت مرتب  با    ی ها چالش 

 است.  ضعف ساختاری در دولت 
 

 ها از مصاحبه  شدهاستخراجکدهای  -1جدول 

 با ذکر تعداد تکرار  نمونه کدهای باز محوری کدهای   انتخابی کدهای  

چالش در حوزه 

  یهاسازمانو   هاشرکت

 مرتب  

ور در هرای صرادرات محرضرورت ایجاد شرکت تجاری بزرگ ی ها شرکت ایجاد و توسعه 

 (8محصولات کشاورزی وجود دارد )

فعالی امکان اسرتفاده از   یهاشرکتاندازه کوچ   

 (4مقیاس را از بین برده است )  ییجوصرفه

اد کشاورزی و وزارت صرمت متولیان امر بین جه

 (5مبه  است )

 هاشررکتو    دکننردگانیتولقرارداد همکاری برین  

 (4شود )مدیریت نمی  یخوب به

 یا تجاری برای برندسازی   واسطه   ی ها شرکت ضعف در ایجاد  

 صادراتی ی ها ی تعاون ضعف در 

در   گواهی ی ده سازمان ضعف  برندهای  تقویت  و  نظارت   ،

 دهنده

 مدیریت منسج  و علمری  نبرود 

 حوزه بازار یهاچالش

در   برندسازی  و  بازاریابی  واحد  در   یها شرکتایجاد  فعال 

 حوزه کشاورزی

اساسی وجود دارد   یهاضعف  یبندبسته  نهیدر زم

(10) 

 (7) شودمدیریت نمی  یخوب بهت  توزیع سسی

تبلیغاتی  کمپین شرود مردیریت نمری  یخوب بههای 

(5) 

بازاریررابی اسررتفاده  فرآینررداز تحقیقررات بررازار در 

 (6) شودینم

 

 توسعه بازار محصولات کشاورزی 

 محصول   یبندبسته

 ساختار نامناس  شبکه توزیع

 ضعف اطلاعات و تحقیقات بازار 

 ضعف در معرفی و شناساندن محصول 

 بازاریابی  یهاتیفعال ضعف در نوآوری در 

 نوسانات قیمتی بالا 

حوزه   یهاچالش

 خدمات جانبی 

اسررتاندارد واحرردی برررای تولیررد محصررولات  شدهاصلاحبذر 

 (7وجود ندارد ) کشاورزی

 (5) شودینمانجام    یخوب بهسیست  سورتین   

های مجهز تخصصی ممکن دسترسی به آزمایشگاه

 (4نیست )

برندین  یا وجود ندارد یرا از   یاحرفهمتخصصان  

 (4) شودآن استفاده نمی

 دور ماندن از دانش و استانداردهای جهانی

 ضعف دانشی در نیروی انسانی 

 ضعف سورتین 

 مدیریت ضایعات 

کیفی    مجهررز و  یهاشگاهیآزمانبررود   کنترل  پیشرفته جهت 

 محصرول 
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 با ذکر تعداد تکرار  نمونه کدهای باز محوری کدهای   انتخابی کدهای  

برندسازی محصولات  ای در حوزه  نداشتن متخصصان حرفه

 کشاورزی

 دکننده یتول هزینه بالای ایجاد برند برای  

حوزه   یهاچالش

 کشاورز

 عمرردتاًکشرراورزی کوچرر  هسررتند و  یهررانیزم تولید متناس  با مزیت رقابتی 

 (8توجیه اقتصادی ندارند )

سرنتی اسرت   عمردتاًتولیرد کشراورزی    یهاوهیش

(11) 

تولیدات محصولات مستمر نیسرت و تغییرر نروع 

محصول در تولید و حتی احتمال عدم کشرت بره 

 (6نبودن وجود دارد )  صرفهبهدلیل  

 یامنطقره  یهراتیمزدر تولید محصولات باید به  

 (7توجه شود )

و ه    زندیمه  به میزان تولید ضربه    یسالخش 

 (5به کیفیت تولید )

 کوچ  کشاورزی و عدم توجیه اقتصادی  یهانیزم

از   استفاده  محصولات    ی هاروشضرورت  تولید  نوین 

 کشاورزی

 برندسازی  ت ی باقابلضرورت تولید محصولات کیفی  

 ضرورت تولید مستمر و کافی 

 ضعف در آموزش تولید و بازاریابی محصولات کشاورزی 

مالی   مقابل    دکنندگانیتول ضعف  در  کشاورزی  محصولات 

 هزینه انبوه تولید 

 کمبود آ  

 ی ا منطقهمحصولات تولیدی با مزیت  یسازمتناس 

حوزه   یهاچالش

 کننده مصرف

و پایردار در مشرتریان   احساسری  یارابطهبایستی   اعتمادسازی در مشتریان 

 (4ایجاد نمود )

 پرداخرت وباید به مطالعه نیازهای منطقه و مرردم  

 (6تولیدات خود را با آن تطبیق داد )

کیفیت محصولات قبلی بر ذهنیرات   برخی اوقات

 (6منفی داشته است )  ریتأث   کنندهمصرف

 ایجاد مشتریان وفادار و رواب  بلندمدت 

 تقاضا برای تنوع بیشتری از محصولات 

 کننده مصرفتغییر ذهنیات منفی 

 مشتریان هدف  یهاخواستهشناسایی علایق و 

 ضرورت شناسایی نقاط تماس برند و مخاط  هدف 

 کیفیت درک شده قبلی 

مرتب  با   یهاچالش

 دولتی  یها تیحما

کلان در بخش   یگذارهیسرمابخش خصوصی در   یالمللنیب تزریق دانش  

دولررت  یهرراتیحماکشرراورزی نرراتوان اسررت و 

 (4ضروری است )

دولت باید نسبت به تقویت برنرد ملری در سرطح 

 (5اقدام نماید )  یالمللنیب 

 یسرازفرهن    نرهیزم  درنیاز بره حمایرت دولرت  

 (6است )

 صادراتی  یها انهیپاتقویت  

 ضرورت تقویت برند ملی 

بخش  فعالیت  برای  بیشتر  فضای  کردن  فراه   ضرورت 

 خصوصی 

 فرهن  و دانش برندین  در کشور عدم توسعه 

 و تجهیز اراضی کشاورزی یسازکپارچهی

مرتب  با   یهاچالش

محصولات   ماهیت

 کشاورزی

محصررولات کشرراورزی در طعرر  تولیرردات گاهررا  تازگی محصولات 

 (8زیادی دارند )  یهاتفاوت

برخی محصولات کشراورزی بایسرتی سرریع بره 

برسررد تررا از خرابرری آن  کنندهمصرررفدسررت 

 (10جلوگیری شود )

توجررره بررره محصرررولات کشررراورزی از دیرررد 

 (9اهمیت بالایی دارد )  یمحورسلامت

 بالا در طع  تولیدات   یهاتفاوت

 توجه به فایده و کارکرد محصول کشاورزی

 سلامتی و مغذی بودن 

 ماندگاری پایین برخی محصولات کشاورزی

 محصولات متنوع کشاورزی 

ضعف ساختاری در 

 دولت 

 (12)  آور استبوروکراسی اداری در کشور عذا  اقتصاد بسته و دولتی 

نهادهای ناظر برای حمایرت از برنردهای موجرود 

در مررورد مالکیررت معنرروی یررا وجررود نرردارد یررا 

 بوروکراسی فرساینده و تخریبگر 

 ها رساختیزتقویت و بهبود 
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 با ذکر تعداد تکرار  نمونه کدهای باز محوری کدهای   انتخابی کدهای  

ثبرت حقروق    حمایرت و  منظوربهضعف در نهادهای قانونی  

 معنروی برند 

 (4ندارد )  یاثمرهوجودش  

 یریناپرذجبرانگاها ضرررهای    الساعهخلق قوانین  

 (8کند )یموارد  

از مشررکلات  یالمللررنیب نداشررتن روابرر  قرروی 

 یالمللرنیب   یهراتیفعالاساسی در راستای توسعه  

 (10بخش کشاورزی است )

 ضعف دولت در کم  به برندسازی محصولات کشاورزی 

 عدم ثبات در قوانین و مقررات 

 در سطح گسترده  یالمللنیب نداشتن رواب  تجاری  

 

آی ترریافزار کیفرری اطلررسنهایی نرم  مدل  ،1شکل  

هررای اساسرری برندسررازی محصررولات برررای چررالش

هررای اساسرری دهررد. چررالشکشرراورزی را نشرران مرری

رزی و ابعرراد فرعرری هررر برندسازی محصولات کشرراو

بر اساس نتایج   است.  مشاهدهقابلشکل  در این  چالش  

 عنوانبرره  انتخررابیکررد    8از این پررژوهش    آمدهدست به

 های اصلی برندسازی در محصولات کشاورزیچالش

گونه که در ایررن شررکل نشرران داده همان  .شناسایی شد

هررای اصررلی برندسررازی در شررده اسررت، چررالش

چررالش در حرروزه شررامل محصررولات کشرراورزی 

حرروزه  یهرراچالش ،مرررتب  یهاها و سررازمانشرررکت 

 یهرراچالش،  حوزه خرردمات جررانبی  یهاچالش،  بازار

، کنندهحرروزه مصرررف یهرراچالش، حرروزه کشرراورز

 یهرراچالش،  دولترری  یهررات یمرتب  با حما  یهاچالش

ف ضررعو  مرررتب  بررا ذات محصررولات کشرراورزی

 است. ساختاری در دولت 

هررای حرروزه پررژوهش، چررالش بررر اسرراس نتررایج

ایجرراد و توسررعه   ی مرتب  شاملهاسازمانو    هاشرکت 

ضرررعف در ایجررراد  ،تجررراری برررزرگ یهاشررررکت 

ضررعف   ،واسطه یا تجاری برای برندسازی  یهاشرکت 

، یدهضررعف در سررازمان ،صررادراتی یهررایدر تعاون

نبرررود   و  دهنرردهنظارت و تقویررت برنرردهای گررواهی  

حرروزه   یهرراچالش  بررود.  مدیریت منسررج  و علمررری

دور مانرردن از ،  شرردهبذر اصلاحشامل    خدمات جانبی

ضعف دانشی در نیروی ،  دانش و استانداردهای جهانی

نبررررود  ،مرردیریت ضررایعات ،ضعف سورتین   ،انسانی

مجهررز و پیشرفته جهت کنترررل کیفرری   یهاشگاهیآزما

ای در حرروزه نداشررتن متخصصرران حرفرره ،محصرررول

هزینه بالای ایجرراد و    برندسازی محصولات کشاورزی

 حوزه کشرراورز یهاچالشاست.    دکنندهیبرند برای تول

 یهررانیزم ،تولیررد متناسرر  بررا مزیررت رقررابتیشررامل 

ضرررورت   ،کوچ  کشاورزی و عدم توجیه اقتصررادی

نررروین تولیرررد محصرررولات  یهرررااسرررتفاده از روش

 ت یرر قابل  ورت تولید محصولات کیفی باضر  ،کشاورزی

ضررعف در   ،ضرورت تولید مستمر و کافی  ،برندسازی

 ،آمرروزش تولیررد و بازاریررابی محصررولات کشرراورزی

محصررولات کشرراورزی در   دکننرردگانیضعف مالی تول

 یسررازمتناس  و    کمبررود آ ،  مقابل هزینه انبوه تولیررد

 ی بررود. در حرروزهامحصولات تولیدی با مزیت منطقه

هفت چالش شناسایی شرردند کرره شررامل   کنندهمصرف

ایجرراد مشررتریان وفررادار و  ،اعتمادسررازی در مشررتریان

تقاضررا برررای تنرروع بیشررتری از  ،روابرر  بلندمرردت

تغییرررر ذهنیرررات منفررری  یهررراچالش ،محصرررولات

مشررتریان   یهاشناسایی علایق و خواسته  ،کنندهمصرف

ضرورت شناسایی نقاط تماس برند و مخاطرر    ،هدف

مرتب    یهاچالشفیت درک شده قبلی بود.  و کی  هدف

 ی،المللرر نیتزریررق دانررش بشامل    دولتی  یهات یبا حما

ضرررورت تقویررت برنررد   ،صررادراتی  یهاانهیتقویت پا

ضرورت فراه  کردن فضای بیشتر برای فعالیررت   ،ملی

عرردم توسررعه فرهنرر  و دانررش  ،بخررش خصوصرری

و تجهیررز اراضرری   یسازکپارچهو ی  برندین  در کشور

مرتب  با ذات محصولات   یهاچالشبودند.    کشاورزی
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تررازگی شررامل شررش چررالش فرعرری  کشرراورزی

توجه به  ،بالا در طع  تولیدات  یهاتفاوت  ،محصولات

 یهرراچالش ،فایررده و کررارکرد محصررول کشرراورزی

دگاری پررایین برخرری مانرر  ،سررلامتی و مغررذی بررودن

 محصولات متنوع کشرراورزیو    محصولات کشاورزی

نیررز  ضعف ساختاری در دولت در حوزه  ت یدرنهابود.  

اقتصرراد بسررته و هفت چالش شناسایی شد کرره شررامل  

تقویررت و   ،بوروکراسی فرسرراینده و تخریبگررر  ،دولتی

ضررعف در نهادهررای قررانونی  ،هارسرراخت یبهبررود ز

 ،ق معنررروی برنرردمنظور حمایرررت و ثبرررت حقرررو برره

ضررعف دولررت در کمرر  برره برندسررازی محصررولات 

نداشررتن و    عدم ثبات در قوانین و مقررات،  کشاورزی

 بود.  در سطح گسترده  یالمللنیرواب  تجاری ب

 
 

 آی تی افزار اطلسنرم -های اساسی برندسازی محصولات کشاورزیمدل نهایی چالش -1شکل 
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 و پیشنهادها  گیرينتیجه ،بحث

هررای هدف اصلی ایررن مطالعرره شناسررایی چررالش

اساسی برندسازی در محصولات کشرراورزی بررود. بررر 

کررد نهررایی   8از این پژوهش    آمدهدست بهاساس نتایج  

های اصررلی برندسررازی در محصررولات چالش  عنوانبه

ها و چررالش در حرروزه شرررکت کشرراورزی شررامل 

 یهاچالش،  حوزه بازار  یهاچالش  ،مرتب   یهاسازمان

، حرروزه کشرراورز  یهرراچالش،  حوزه خرردمات جررانبی

مرررتب  بررا   یهاچالش،  کنندهحوزه مصرف  یهاچالش

مرررتب  بررا ماهیررت  یهرراچالش، دولترری یهررات یحما

 ضررعف سرراختاری در دولررت و    محصولات کشاورزی

 بود.

های شناسایی شده در این پررژوهش یکی از چالش

هررای محقررق، مربوط به بخش بازار بود. طبررق بررسرری

 اکثراًهای فعال در حوزه محصولات کشاورزی  شرکت 

هررا فاقد بخش بازاریابی و برندین  هستند. این شرکت 

کنند یا به دلیررل کرراهش هزینرره از یا احساس نیاز نمی

ایجرراد واحرردهای بازاریررابی و برنرردین  خررودداری 

کنند و ایررن موضرروع منجررر برره ضررعف در کسرر  می

بندی حرروزه شود. عمده بستهاطلاعات واقعی بازار می

نیستند و تجهیزات کررافی   روزبهمحصولات کشاورزی  

در این زمینه وجررود نرردارد و از سرروی دیگررر عرضرره 

ی از توجهقابررلصررولات کشرراورزی بخررش  ای محفله

افررزوده را از چرخرره تولیررد تررا مصرررف حررذف ارزش

(. سیسررت  1396کنررد )علرروی و موسرروی حقیقرری، می

های مناسرر  بازاریابی محصولات کشاورزی از کمپین

تبلیغاتی برای معرفی و شناساندن محصولات اسررتفاده 

هررای بازاریررابی و فررروش محصررولات کند. روشنمی

هررای نرروین سررنتی برروده و از روش  عمرردتاًکشاورزی  

شررود. پررژوهش شهسرروار و عررال  چندان استفاده نمرری

( نشان داد که آگاهی، کیفیررت و شررهرت 1394تبریز )

دارند. بررا   ریتأث  کنندگانمصرفدر انتخا  برند توس   

توجه به اینکه ضعف در معرفی و شناساندن محصررول 

و نیررز ضرررورت تولیررد محصررولات کیفرری جررزو 

-لذا می  ،در این پژوهش بود  شدهییشناساهای  چالش

توان گفت که این پژوهش با پژوهش شهسوار و عال  

( همسررویی دارد؛ همننررین مجاوریرران و 1394تبریز )

ی بندبسررته( به این نتیجه رسیدند کرره 1400همکاران )

دارد. علرروی و   ریتررأثچای بررر ترررجیح برنررد مصرررفی  

رسرریدند کرره   ( نیز به این نتیجه1396موسوی حقیقی )

 بندی متفاوت منجررر برره افررزایش فررروش، ایجررادبسته

شررود. تمررایز و ترررجیح محصررولات کشرراورزی مرری

های حوزه بندی محصول یکی از چالشبسته  ازآنجاکه

توان گفت که نتایج ایررن بازار در این پژوهش بود، می

( و 1400پژوهش با تحقیقات مجاوریان و همکرراران )

 اسررت. راسررتاه ( 1396علرروی و موسرروی حقیقرری )

Minten et al. (2013بسته ) بندی متفاوت محصولات

کشاورزی دارای برند را مطرح کردند و بیرران نمودنررد 

توانند قیمررت که محصولات کشاورزی دارای برند می

 Minten etنمایند. بر این اساس پژوهش  بالاتری طل  

al. (2013.با پژوهش حاضر همخوانی دارد ) 

بر اسرراس نتررایج تحقیررق، برندسررازی محصررولات 

هایی مواجرره کشاورزی در حوزه کشاورز نیز با چالش

-های منطقهاست. تولیدات کشاورزان همواره با مزیت 

ای همخوان نیسررت. گاهررا شرراهد تولیررد محصررولاتی 

های لازم برررای تولیررد آن را نررداری . هستی  که مزیت 

هررا خیلرری از همننین به دلیل مقیرراس کوچرر  زمررین

اسررت،   دادهازدسررت تولیدات صرفه اقتصادی خررود را  

های نوین در تولید ضررروری بنابراین استفاده از روش

رسد. بحث کمبود آ  نیز از دیگر مشکلات می  به نظر

ید و کیفیت آن را با بخش کشاورزی است که دوام تول

Swagemakers et al. (2021 )کنررد. مشکل مواجه می

های کوچ  در تولید محصولات کشرراورزی به مقیاس

اشاره کردند که با نتیجرره پررژوهش حاضررر همخرروانی 

 دارد.
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برندسرررازی محصرررولات کشررراورزی در حررروزه 

هررای متفرراوتی اسررت. کننررده دارای چررالشمصرررف

ی برره دلیررل کننرردگان محصررولات کشرراورزمصرررف

پررور ی مختلف نیاز به اعتماد دارند )عارفهات یحساس

(. ایجرراد اعتمرراد در مشررتریان و 1399و همکرراران، 

های مختلف کننده به دلیل انتخا وفادارسازی مصرف

ی بررالای وی هات یحساسرر و  کنندهمصرررفروی پرریش

هررای اساسرری برندسررازی محصررولات جررزو چررالش

برند متقاضی تنرروعی   کنندگانمصرف.  کشاورزی است 

از محصولات هستند و از سوی دیگررر گاهررا ذهنیررات 

منفی از محصولات پذیرش برند را با مشکلاتی روبرو 

هررای کند. بر این اساس ضروری است کرره شرررکت می

فعال در حوزه برندسازی محصولات کشاورزی ضمن 

هرردف،   کنندگانمصرررفیی نیازها و ترجیحررات  شناسا

ی در ایررن رسرراناطلاعایررن نیازهررا و    نیتررأمنسبت برره  

خصوص اقدام کنند و برای این موضوع باید به نقرراط 

تماس برند با مخاطبان خود توجه ویژه داشررته باشررند. 

( به این نتیجه رسیدند 1398مهتری آرانی و همکاران )

بر برندسازی محصررولات   کنندهمصرفهای  ویژگیکه  

تایج این پژوهش است. بر این اساس ن  مؤثرکشاورزی  

( 1398با نتیجه پررژوهش مهتررری آرانرری و همکرراران )

 همخوانی دارد.

برندسازی محصولات کشاورزی همواره با چالش 

های دولتی همراه برروده اسررت. مهتررری کمبود حمایت 

( به ایررن نتیجرره رسرریدند کرره 1398آرانی و همکاران )

ی دولتررری برررر برندسرررازی محصرررولات هرررات یحما

ی هرراچالشدارنررد. بررا توجرره برره  ریتررأثکشرراورزی 

ترروان ی دولترری مرریهررات یحمادر حوزه    شدهییشناسا

گفت که نتایج این پژوهش بررا نتررایج تحقیررق مهتررری 

اسررت. در راسررتای   راستاه (  1398ان )آرانی و همکار

حمایت از برندسررازی محصررولات کشرراورزی دولررت 

ی اقرردام المللنیبباید از طریق حمایت از توسعه دانش  

نماید. یکی از مشکلات برندهای داخلی در کشورهای 

 دیگر نگاه منفی به برند ایرانی در این کشورها است.

ضررعف سرراختاری دولررت چررالش دیگررری برررای 

ازی محصولات کشاورزی ایجاد نمرروده اسررت. برندس

Swagemakers et al. (2021 به محدودیت ناشرری از )

قرروانین در برندسررازی محصررولات کشرراورزی اشرراره 

برره دلیررل   یی دارد.راستاه کردند که با پژوهش حاضر  

ی المللرر نیباقتصرراد بسررته و ضررعف در ارتباطررات 

بررا مشررکلات اساسرری   الملررلنیببرندسازی در سررطح  

روبرو است. همننین نهادهای قانونی برای حمایت از 

حقوق مالکیت معنوی برندها در ایران ضعیف است و 

شاهد برندهای تقلبی در بررازار هسررتی  و ایررن   وفوربه

موضوع انگیزه برندسازی در محصولات کشرراورزی را 

ی ایررن هاچالشدهد. یکی دیگر از  کاهش می  شدتبه

بررات قرروانین و مقررررات و تصررمیمات حرروزه عرردم ث

ی را بررا زیربرنامررهناگهانی در این خصوص است کرره  

 کند.مشکلات فراوانی روبرو می

دیگری برای   ماهیت محصولات کشاورزی چالش

برندسررازی محصررولات کشرراورزی اسررت. بخشرری از 

محصولات کشاورزی نیازمند رسیدن سریع برره دسررت 

هستند و برای این موضوع سیست  توزیع   کنندهمصرف

حمایررت نمایررد. محصررولات  مسررئلهبایررد از ایررن 

 کشاورزی ارتباط تنگاتنگی با سررلامتی جامعرره دارنررد

(Larrick et al., 2022) نهایت حساسیت در  و لذا باید

فرآینرررد تولیرررد و برندسرررازی آن صرررورت پرررذیرد. 

محصولات کشاورزی از تنوع بالایی در کیفیت و نیررز 

نرروع محصررولات برخوردارنررد و برررای برندسررازی 

محصولات کشاورزی در این خصوص باید ترجیحات 

 جامعه هدف در نظر گرفته شود.

برندسازی محصولات کشاورزی نیاز به استفاده از 

محصررولات کیفرری دارد. برررای ایررن کررار اسررتفاده از 

 درواقررعدر تولید ضروری اسررت.    شدهاصلاحبذرهای  



14۰۲، ۲، شماره 1۰کشاورزي، دوره  پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات  

185 

قبررل از تولیررد نیررز برررای برندسررازی بایررد تررا مرحلرره 

آرانی و همکرراران، تغییرات لازم را ایجاد نمود )مهتری

با استانداردهای جهررانی   عمدتاً(. تولیدات فعلی  1398

و لازم اسررت کرره ایررن مرروارد در برنامرره   دارند  فاصله

بخش توسعه کشاورزی قرار گیرد. نیروی انسانی فعال 

در بخش کشاورزی در خصوص دانش علمی از سطح 

قابل قبولی برخوردار نیسررتند. در بخررش سررورتین  و 

ی هاضررعفحصولات پررس از تولیررد نیررز  ی مبندطبقه

. یکی از ضروریات برندسازی شودیماساسی مشاهده  

( 1394تبریررز،  ایجاد ثبات کیفی است )شهسوار و عال 

هررای در این خصرروص نیازمنررد وجررود آزمایشررگاه  که

پیشرررفته و مجهررز جهررت کنترررل کیفرری محصررولات 

حرفرره برندسررازی در بخررش  متخصصررانهسررتی . 

شرروند. همننررین برره کار گرفته نمیکشاورزی زیاد به  

مهتررری آرانرری و هررای بررالای برندسررازی )دلیل هزینه

هررای تجرراری برردون کمرر  شرررکت  (1398همکاران،  

هررا ایررن هزینرره  نیتأمیی قادر به  تنهابهواس ، کشاورز  

 نیست.

برای برندسررازی محصررولات کشرراورزی نیرراز برره 

هررایی بررزرگ اسررت کرره بررا اسررتفاده از وجود شرررکت 

جویی به مقیاس و از طریق قرارداد با کشاورزان صرفه

نسبت به ایجاد برندهای قرروی اقرردام کننررد. در حرروزه 

های تجاری فعالیررت بررالایی ندارنررد برندسازی شرکت 

ترروان در نبررود حمایررت که یکرری از دلایررل آن را مرری

هررا جسررتجو کرررد. در کنررار بلندمدت از ایررن شرررکت 

بزرگ صادراتی   هایهای بزرگ تجارت تعاونیشرکت 

در صررادرات محصررولات  خصوصرراًتواننررد هرر  مرری

آفرینرری کننررد. یکرری دیگررر از ای خرراص نقررشمنطقرره

ای اسررت کرره بررا ها نبود برندهای گواهی دهندهچالش

بازرسی دقیق همررراه باشررد. برنرردهای گررواهی دهنررده 

هررا برندهایی هستند کرره تائیررد محصررولات توسرر  آن

در خصرروص رعایررت   کننده راتواند اعتماد مصرفمی

های مشخ  ایجاد نماید. استانداردها و داشتن کیفیت 

های انرردک موجررود نیررز از مرردیریت علمرری و شرکت 

 منسج  برخوردار نیستند.

هررای برندسررازی محصررولات با توجه برره چررالش

سرراختار شرربکه توزیررع شررود کشرراورزی پیشررنهاد مرری

یرر  برنامرره ملرری  عنوانبررهمحصررولات کشرراورزی 

ی مشرراور هاشرررکت   ی اساسی قرار گیرررد.موردبازنگر

بازاریابی محصولات کشرراورزی در بخررش تحقیقررات 

اقدام نمایند   ترفعالی تخصصی  هامشاورهبازار و ارائه  

ی مناسبی برای کاهش نوسانات قیمترری گذاراست یسو  

ی مختلررف اتخرراذ هاسررالمحصررولات کشرراورزی در 

ی هررر هررات یمزضررمن مطالعرره دقیررق    همننین  گردد.

منطقه، نسبت به هدایت کشاورزان به سمت تولیرردات 

ی هرراآموزشمتناس  اقدام شود؛ همننین ضمن ارائه  

لازم حمایت مالی کافی از کشاورزان صورت گیرد. در 

ی فعرررال در حررروزه برندسرررازی هاضرررمن شررررکت 

محصولات کشاورزی نسبت به شناخت دقیق نیازهای 

ی در گذاراسررت یساین محصررولات و    کنندگانمصرف

راستای تنظی  محصولات کشاورزی تولیدی با نیازهررا 

 هدف اقدام نمایند.  بازاری  هاخواستهو 

یکی از اقدامات اساسرری دولررت کمرر  برره تغییررر 

ذهنیت منفی مشتریان خارجی نسرربت برره محصررولات 

ی مثررل تنظرری  و نظررارت بهینرره بررر هرراروشایرانی با  

استانداردهای کالاهررای صررادراتی اسررت. دولررت بایررد 

فضای لازم برای فعالیت بخررش خصوصرری در حرروزه 

برندسازی محصولات کشاورزی را ایجاد نمایررد و بررا 

ی و تجهیز اراضی کشرراورزی از افررزایش سازکپارچهی

ی و کیفیت محصولات کشاورزی حمایت کند. وربهره

های همننین دولت باید نسرربت برره حمایررت از برنررد

ی گذاراسررت یسمحصولات کشاورزی در مقابل تقل   

ی قررانونی لازم در هارسرراخت یزمناسبی صورت گیرد.  

این حوزه ایجاد شود و نسرربت برره تقویررت ارتباطررات 

بررا کشررورهای همسررایه اقرردامات  خصوصرراًی  المللنیب

 مناس  توس  دولت صورت گیرد.
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شود آموزش کشاورزان در حوزه دانش پیشنهاد می

ا و تلاش در ایجاد اسررتانداردهای روز دنیررا در روز دنی

تولیررردات کشررراورزی بیشرررتر شرررود. همننرررین 

ی تخصصرری محصررولات کشرراورزی و هاشررگاهیآزما

یی برای سورتین  محصولات کشرراورزی در هاشرکت 

ی ایجرراد شررود. امنطقهی هات یمزهر منطقه با توجه به  

های در مقیرراس بررزرگ، توسعه شرکت   همننین ضمن

ی واس  فعال در برندسررازی هاشرکت یجاد  نسبت به ا

کشرراورز   کرره  چرررامحصولات کشاورزی اقدام گررردد.  

عل  و تجربه لازم برای ورود به این حرروزه را نرردارد. 

عرررلاوه برررر آن در حررروزه محصرررولات کشررراورزی 

گررواهی سررلامتی و کیفیررت در   دهندهارائهی  هاشرکت 

ی هررایتعاونبخش کشرراورزی ایجرراد شررود. همننررین 

تقویررت   انرردمانده  یباقدر حد اس     عمدتاًصادراتی که  

های اساسرری در این پژوهش به شناسایی چالش  .شوند

برندسازی محصولات کشرراورزی پرداخررت. پیشررنهاد 

تر هررر یرر  از شود تحقیقات آتی به بررسی جزئیمی

پرداخترره و ضررمن شناسررایی   شدهییشناساهای  چالش

در هر چالش، پیامرردهای مربرروط برره هررر   مؤثرعوامل  

چالش را نیز استخراج نمایند. همننین ایررن پررژوهش 

هررای برندسررازی در محصررولات کشرراورزی را چالش

محصررولات  قطعرراًکلرری شناسررایی نمررود.  صررورتبه

هررایی ها تفرراوتمختلف کشاورزی در جزئیات چالش

هررایی در هررر رده شود پژوهشارند. پیشنهاد میباه  د

محصولی انجام و نسبت به ارائه راهکارهای مرتب  بررا 

 آن محصول خاص اقدام شود.
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