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The purpose of this mixed research was to investigate the development of 

knowledge-based agricultural companies in Kermanshah Province. The 

qualitative phase population consisted of CEOs, and experts of knowledge-

based agricultural companies, 16 of whom were selected by purposeful 

snowball sampling. Data analysis of the qualitative phase was done using 

two stages of open and axial coding, which led to the identification of 31 

barriers and 32 facilitators in the form of five categories of individual, 

institutional, professional, interactive-communicational and managerial 

factors. The statistical population of the quantitative phase was 61 people 

who had companies in various fields of agriculture in incubators and 

science and technology park of Kermanshah Province. Data analysis was 

done using force field analysis and SPSSwin20, Pathmakerver5.5 software. 

According to the results, the score of facilitating forces in four dimensions, 

individual, specialized, interaction-communication and management, was 

more than obstacles. Considering the strength of the facilitating forces, we 

can witness the development of agricultural knowledge-based companies in 

the future. In the institutional dimension, the score of obstacles was 

stronger. Therefore, it is necessary to remove the obstacles in this factor 

through proper planning and management. The result of the barriers score 

was reduced by identifying the executive actions. Based on these actions, it 

is possible to plan to remove the obstacles 
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های  توسعه شرکت

 بنیان دانش

 توسعه اشتغال

 هاکنندهتسهیل

 تحلیل میدان نیرو

 

بنیععان کشععاورزی در اسععتان هععای دانععشبررسی توسعععه شععرکت پژوهش آمیخته هدف کلی این

و خبرگان شععرکت هععای دانععش  کارشناسان عامل،مدیران  فاز کیفی تحقیق بود. جامعه کرمانشاه

 نفر از آنها انتخاب 16برفی تعداد  گلوله -گیری هدفمندروش نمونه به که بنیان کشاورزی بودند

 بععه کععه شد انجام و محوری کدگذاری باز مرحله دو از استفاده با فاز کیفی هایداده تحلیل شدند.

 تعععاملی ،عوامل فردی، نهادی، تخصصععیدر قالب پنج دسته  کنندهتسهیل 32مانع و  31شناسایی

 هععایزمینععه در شععرکت دارای افععراد پژوهش، کمی آماری فاز انجامید. جامعه مدیریتی و ارتباطی

نفععر بودنععد.  61به تعداد  استان کرمانشاه فناوری و علم پارک و رشد مراکز در مختلف کشاورزی

 میععدان تحلیل ها با استفاده ازتحلیل داده گردآوری شد. شماری صورت تمام های این فاز بهداده

بر اساس نتایج، برآیند امتیاز انجام شد.  ver5.5Pathmaker win20,SPSSافزارهای نرم از طریق نیرو و

بععیش از موانععع  مدیریتی و ارتباطی-تعاملی ،فردی، تخصصیکننده در چهار بعد نیروهای تسهیل

های تععوان در آینععده شععاهد توسعععه شععرکتکننده میبود. با توجه به قوی بودن نیروهای تسهیل

تر بود. بنابراین، لازم است موانع بنیان کشاورزی بود. در بعد نهادی برآیند امتیاز موانع قویدانش

ریزی و مدیریت صحیح مرتفع گردد. برآیند امتیاز موانععع از ن عامل از طریق برنامهموجود در ای 

طریق شناسایی اقدامات اجرایی و بررسی اثرات اعمال فرضی اقدامات، کاهش یافت. بر اسععاس 

 ریزی کرد.این اقدامات می توان برای رفع موانع برنامه

 کعاربرددر اسعتان کرمانشعاه:    یکشاورز  اننیدانش  هایتوسعه شرکت  یبررس(.  1402)  .م،  یگبییتق  .ح.،ا  ،یگبییعل  .س.،ز  ،رنژادیش  استناد:

 .۸7-110(، 2) 10، مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی.  روین  دانیم  لیتحل
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 مقدمه 

دانش عامل اصععلی در توسعععه اقتصععادی و ه  امروز 

 ,.Tuli et al) شععودمععیاجتماعی کشععورها محسععوب 

ایجاد مزیععت رقععابتی در مهم  وامل( و از جمله ع2019

هععا سععازمان .(Miozzo and Divito, 2016)باشععد مععی

 ،هابیش از پیش وابسته به دانش شده و به جای دست 

اسععتخدام و رشد اقتصادی    در راستای توسعه  مغزها را

در  .(13۸9و کععایمی،  زاده)ملعع  گیرنععدو به کار مععی

بنیععان بععه توسعه دانش  ،ساله کشور  20انداز  سند چشم

 معرفععی شععده اسععت راهبععرد اصععلی توسعععه  عنععوان

(، همچنین تأکید شععده 1400)جمشیدنژاد و همکاران،  

بایستی اقتصععاد ایععران بععه یعع    1404است که در افق  

بنیان تبدیل شععود )انترععاری و محجععوب، اقتصاد دانش

1392.) 

شود که سساتی گفته میؤ به م  بنیانسسات دانشؤ م 

عععاملی حیععاتی  دانش بوده و های آنها مبتنی بر فعالیت 

بععرای توسعععه اقتصععادی در یعع  کشععور محسععوب 

سسات موتور رشد و توسعععه ؤ شوند. در واقع این ممی

بععه و  (1393 ،و همکععاران باشععند )فخععاریکشععور می

کععالا یععا خععدمات تولید    عنوان کارخانه تبدیل دانش به

 .(1394، پعععور و همکعععارانفعالیعععت دارنعععد )قلعععی

عععلاوه   هاکاهش وابستگی  برای  بنیانهای دانششرکت 

کشععور نیععز کمعع    بر خودبععاوری، بععه خودکفععایی در

 تواننععدپععذیر، مععیدر محیط نوآور و ریسعع   کنند ومی

گععذار برای دستیابی به اهععداف اقتصععاد مقععاومتی تععاثیر

برخلاف اهمیععت . اما  (1394د )تاری و همکاران،  نباش

ضععرورت های دانش بنیععان در اقتصععاد ملععی و  شرکت 

گرایععی آنهععا، بععر اسععاس آمععار توجه به توسعه و برون

گذاری صععنایع کوچعع  در صندوق حمایت از سرمایه

هععای کععه سععهم شععرکت   شععودمشاهده می  ،201۸سال  

درصععد   10کوچ  و متوسط از صادرات ایععران فقععط  

است و طبق گزارش صندوق توسعه ملل متحععد، رقععم 

ای پیشرفته هبنیان با فناوریهای دانشصادرات شرکت 

ایران از صادرات غیرنفتی کمتر از یعع  و نععیم درصععد 

بوده و رتبه ایران در این حععوزه از کشععورهای منطقععه 

 ,.Pique et alاست ) ترهمچون عربستان و ترکیه پایین

منجععر   نبنیاهای دانشبا توجه به اینکه شرکت (.  2019

 همچنین  شوند وبه ایجاد و گسترش فضای رقابتی می

انطباق   ،در اقتصادایجاد شده    تغییر و تحولاتر  در براب

توانند بععا توجععه می  ،مناسبی نیز دارند  پذیریو انعطاف

به شرایط کشوری مثل ایععران کععه در تحععریم بععه سععر 

آوری هععای مععرتبط بععا تععاببرد و به اتخاذ سیاست می

اقتصادی نیاز دارد، کم  کننده باشد و منجر به رشععد 

 )پععالیزدار و همکععاران،د نو توسعععه اقتصععادی آن شععو 

1397). 

بر محععور از طرفی با توجه به اینکه ایران کشوری   

بنیععان و برای سععاخت اقتصععاد دانععش،  کشاورزی است 

پیشرفته، بایععد   کاهش شکاف توسعه خود با کشورهای

عنوان یکععی از بنیععان کشععاورزی  بععهبه »توسعه دانععش

نمایععد های رشد و توسعه اقتصادی، توجه بیشععتری راه

 پیشععرفت   بععه عبععارتی  .  (1392  )انتراری و محجععوب،

 و جدیععد قععرن در کشععاورزی در تکنولععوژی و علمععی

 عقععب  همچنععین رفععع خععود، واقعععی جایگاه به رسیدن

 بقععای کننععده تعیین کلیدی عامل که گذشته هایماندگی

 دسععتیابی بنیععان،دانععش اقتصععاد یهععور بععا اسععت  بشععر

 فرآینععددر  مهععارت کسععب  و روز دانععش بععه کشاورزان

 خیععاره، محمععدی( یافععت  خواهععد تحقق تولید مدیریت 

 صععنعت  اینکععه رغععمعلععیهععا اما ایععن شععرکت (. 1395

 بسیار سطح در دارد، خدمات این به مبرم نیاز کشاورزی

 مواجععه ایعدیععده مشععکلات بععا و دارند وجود محدود

 .(1395 همکاران، و یوسفی) هستند

 مشععکلات بععه ابععتلا مسععتعد به شععدت که طوریبه 

و  فخععاری( باشععندمععی شکسععت  بععالای میععزان و متعدد

 هععایشععرکت  رسالت  از که خروجی(. 1393 ،همکاران

 روحیععه تقویععت  یعنععی بوده نرر مد ایران در بنیاندانش

 نشععده محقععق علمععی جوامع و هادانشگاه در کارآفرینی
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 هععاسازمان این .(1400)جمشیدنژاد و همکاران،  است 

 و غلامععی) هسععتند مواجععه سععاختاری هععایچععالش بععا

 هععاشععرکت  این پایداری و رشد تداوم .(1397 رمضانی،

 طبععق کععه طععوری بععه باشععدمععی آنها دیگر مشکلات از

 هععایشععرکت  از بسععیاری آمععده دسععت  بععه آمارهععای

 کوچعع  یععا و اندرفته بین از یا زمان گذر در بنیاندانش

 هععایشععرکت  بععه آنها از کمی تعداد تنها و اندمانده باقی

 ).1395 همکععاران، و خیاطیععان) انععدشده تبدیل بزرگتر

 خععدمات و محصععولات فععروش زمینه در هاشرکت  ینا

 آنها توسعه و پایداری عدم سبب  که اندنبوده موفق خود

، همچنععین گفتععه (1397 ،رمضانی و غلامی (است  شده

 در بنیععاندانش هایشرکت محصولات تولیدی  شده که

 را محصععولات مشععابه وارداتععی بععا رقابععت  تععوان ایران

 همکاران و صداقت  (.1394 جوادی، و جهانیان) ندارند

 نععر  یعع  دهععه گذشععته در کععه معتقدنععد (1390)

 هععایشرکت  تعداد و کشاورزی کارآفرینانه هایفعالیت 

 میزان از است  شده ایجاد ایران در که کشاورزی نویهور

 رشععد اخیععر هععایسععال در .اسععت  کمتر جهانی متوسط

 توجععه هععایکععانون از یکععی فنععاوری توسعععه و علمععی

 ایععن تمرکععز عمععده امععا ،بععوده ایععران گععذارانسیاسععت 

 توسعه علم، تولید چرخه هایورودی بر گذارانسیاست 

 و بنیاندانش هایدرشرکت  آنها سازیتجاری و فناوری

 بععوده فنععاوری و علععم تولید بر آن مجدد گذاریسرمایه

 ایععن در و( 1393 همکععاران، و کاشانی سوزنچی( است 

 بنیععاندانش هایشرکت  مشکلات و مسائل به کمتر میان

 پرداخته کشاورزی حوزه بنیاندانش هایشرکت  ویژه به

 .  است  شده

از لحععاک کشععاورزی و تولیععد  کرمانشععاه اسععتان 

 کشاورزی در کشور جایگاه مناسععبی دارد،محصولات  

، کشععور در زمینه تولید گندم رتبه چهععارم که طوری هب

ای، جو آبععی و چغنععدر تولید نخود، عملکرد ذرت دانه

رتبه نخست کشور و در تولید جو دیم رتبه دوم کشور 

، کرمانشععاه )سععازمان جهععاد کشععاورزی اسععتان را دارد

 کارشناسععی دانشععجوی زیععادی تعععداد ساله هر .(1401

 ایععن در کشاورزی مختلف هایرشته در دکتری و ارشد

از لحععاک علمععی و شععوند، مععی آموختععهدانش اسععتان

تحقیقاتی نیز بخش کشاورزی استان جایگاه مناسبی را 

 با دانشگاه استاد 150 از بیشکه یباشد، به طوردارا می

 قابلیععت  کععه دارد وجععود اسععتان این در کشاورزی رشته

 کشععاورزی بنیاندانش هایشرکت  توسعه برای بسیاری

 انسععانی، سععرمایه ایععن وجود بنابراین با توجه به .دارند

 بععرای فراوانی یرفیت  غیره، و مرتع دام، باغ، آب، زمین،

 اسععتان این در کشاورزی بنیاندانش هایشرکت  توسعه

 کشاورزی بنیاندانش هایشرکت  توسعه و است  فراهم

 ،شععودمی احساس دیگر هایرشته از بیش استان این در

 جهععت  در توانععدمععی هاشرکت  این توسعه که طوری به

 اشععتغال افععزایش و کشععور کشععاورزی پیشععرفت 

 این در .باشد مؤثر کشاورزی هایرشته آموختگاندانش

 اخیععر هایسال در که دهدمی نشان آمارها بررسی راستا

 فعالیععت  کشععور در بنیععاندانععش شععرکت  3000 از بیش

 نوپععا هایشرکت  آنها، درصد 50 به نزدی  که اندداشته

 سهم تعداد این از (.1397 همکاران، و زادهنقی) هستند

. اسععت  بنیععاندانش فعال شرکت  575 کشاورزی، بخش

 در بنیععاندانععش هایشععرکت  از کرمانشاه استان سهم ماا

 هععایپتانسععیل و هععاقابیلععت  به توجه با کشاورزی حوزه

کععه ، بععه طععوریباشععدنمععی ایملاحره قابل رقم استان

 شععرکت  7 تنها استان فناوری و علم پارک  آمار براساس

)پارک علم و  است  فعال استان در بنیاندانش کشاورزی

 . (1401،  کرمانشاه  فناوری استان

 بنیععانهععای دانععشبععا توجععه بععه اهمیععت شععرکت  

توسعععه   از آنجععا کععهو  و اسععتان    در کشععور  کشاورزی

بنیان کشاورزی در اسععتان کرمانشععاه های دانششرکت 

در  های استان توسعععه نیافتععه اسععت،متناسب با یرفیت 

هععای کننععدهشناسایی موانع و تسهیل  رو بهمطالعه پیش

وضعععیت   بنیععان کشععاورزی وهای دانشتوسعه شرکت 

نیععرو با استفاده از تحلیععل میععدان ها  توسعه این شرکت 
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ها و همچنین کنندهشناسایی تسهیل  .پرداخته شده است 

ریععزی در راسععتای برنامهبه    تواندمیرفع موانع موجود  

ها و رونق بخش کشععاورزی رشد و توسعه این شرکت 

دستیابی به هدف به منرور   .ایداستان و کشور کم  نم

اصلی پژوهش اهداف اختصاصی زیر مورد توجه قرار 

 گرفت:

هععای شععرکت توسعععه  هععایکننععدهتسععهیل شناسععایی-

 کرمانشاه؛ استان در کشاورزیبنیان دانش

 بنیععانهععای دانععششععرکت  توسعععه موانععع شناسععایی -

 کرمانشاه؛ استان در کشاورزی

 به دستیابی به منرور اقدامات اجرایی ارائه و شناسایی-

بنیععان های دانششرکت  توسعه مطلوب وضعیت  ی 

 ؛در استان کرمانشاه  کشاورزی

ر بعع  شععده شناسععایی اقععدامات اجرایععی تأثیر بینیپیش -

در  هععاکننععدهتسععهیل قععدرت افزایش و موانع کاهش

بنیععان کشععاورزی اسععتان هععای دانععشتوسعه شرکت 

 .کرمانشاه

 

 مباني نظري و پیشینه پژوهش 

المللععی بنیان در ادبیات بععینهای دانشواژه شرکت  

های سازمان"  هایواژهشود و معمولاً  بسیار کم پیدا می

 ،"2آفععرینهععای دانععششععرکت " ،"1دانععش بنیععان

 "4سععازمان هوشععمند"، "3های یادگیرنععدهسععازمان"

شععود بنیان در نرر گرفته مععیدانش  هایمترادف شرکت 

 (.139۸و همکاران،  بیدمشکی الدینی)زین

ها خصوصی و تعاونی هسععتند کععه بععه این شرکت  

افععزایش علععم و ثععروت و توسعععه اقتصععاد دلیععل 

تحقق اهععداف علمععی و اقتصععادی شععامل   ،محوردانش

افزایش و کاربرد اختراع و نععوآوری و تجععاری کععردن 

نتایج تحقیق و توسعه در حععوزه فنععاوری و بععا ارزش 

 
1. Knowledge-based Organizations 

2. A Knowledge-Creating Company 

3. Learning Organizations 

4. Smart Organization 

 فرد و عباسی،شوند )الهیاریفراوان تشکیل می  ،افزوده

1390 .) 

معععانی مختلفععی از های مختلف  بر اساس پژوهش 

ت که خیاطیععان و های دانش بنیان ارائه شده اسشرکت 

انععد: بععر ارایععه کععرده  ی( تعریف مناسب1395)  همکاران

های بنیان، شرکت های دانشاساس تعریف آنها شرکت 

نوپا و مستقل هستند که بخشععی از منععابع خععود را بععه 

دهند، نیروهععای انسععانی تحقیق و توسعه اختصاص می

ها را افرادی متخصص و با توان علمی بالا این شرکت 

آورند و بیشتر به وسیله ی  کععارآفرین یععا به وجود می

شععوند کععه هععدف ای از کارآفرینان تشکیل میمجموعه

مندی تجاری از ی  ایده خععلاق و ها توسعه و بهرهآن

یا نو است که بر اساس ی  دانععش فنععی تکنولوژیعع  

ارایععه   ای با هدف تولید وادارهنها  آ  افزایش یافته باشد.

 وری وآنععو   از خلاقیععت،کععه    هسععتند  محصول/خدمت 

 )طبرسععا و همکععاران،  کننععددانش جدید اسععتفاده مععی

1391.)  

تععوان بنیععان کشععاورزی را مععیهععای دانععششرکت  

هایی تعریف کععرد کععه نسععبت بععه انجععام همععه شرکت 

هععای کشععاورزی و زراعععت، کارهای مربوط به فعالیت 

باغبانی، دامداری و دامپروری و پععرورش و   باغداری و

هععا نگهداری طیور و زنبور عسل، حفایت و تبدیل آن

و فعععروش محصعععولات کشعععاورزی، فعالیعععت دارد 

از طرفععی بحععران . (1394زاده و خاشعععی، اسععماعیل)

تأمین غذا از ی  سو و حمایععت و پایععداری تولیععد از 

هعععای نعععوین در سعععوی دیگعععر اسعععتفاده از فناوری

سععازد بنیان کشاورزی را ضروری میهای دانششرکت 

(Salimi et al., 2020 در واقععع شععرکت .) هععای دانععش

زایی، توسعه نوآوری بنیان کشاورزی نیز از نرر اشتغال

ای در هععای جدیععد نقععش ویععژهمندی از فرصت و بهره

 ور و توسعععه کععارآفرینی دارنععداد کشعع موفقیععت اقتصعع 

تععوان گفععت ایععن مععی(. 1390، و همکععاران )صععداقت 
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ها موتور توسعه کععارآفرینی و رشععد پایععدار در شرکت 

 بخش کشاورزی هستند.

بنیععان هععای دانععشدر زمینععه شععرکت   هاییپژوهش 

 ایععن از برخععی نتععایج بععه ادامه که در است  شده انجام 

داوودی و همکععاران  .شععودپرداختععه مععی تامطالععع 

آفرینی های نقش(، در بررسی موانع و بازدارنده1390)

هععای هععای علععم و فنععاوری در توسعععه فنععاوریپععارک 

تععرین مععانع شععامل:   که اصععلیند  کشاورزی، نشان داد

 صععیانت از مالکیععت فکععری در ضعععف در قععوانین و

جهععت توسعععه   هععای لازم درکمبود زیرساخت   کشور،

فناوری، عدم شناخت قوانین مربوط به مالکیت فکری، 

هععای بععا کیفیععت پععارک  نسععبت بععهعععدم آشععنایی 

توجهی بععه رسانی بالا در کشورهای دیگر و بیخدمات

مقوله انتقال فناوری در بخش کشععاورزی و روسععتایی 

 باشد. های کلان کشور میسیاست  در

ان تحقیقععی بععا عنععو (، 1394) همکععاران تععاری و 

بنیان انجام دادنععد. های دانشالگوهای موفقیت شرکت 

 عوامععل فععردی مهمتععرین عامععل در ،اسععاس نتععایج بععر

باشععد. همچنععین نتععایج بععه ای مععیگیری هر ایدهشکل

دست آمده از این تحقیق نشان داد که دولت و شرایط 

های دانش وفقیت شرکت محیطی نقش اصلی را برای م

پژوهشععی بععا عنععوان نتععایج  همین راستا    در  بنیان دارند

بنیان توسععط های دانشپایداری شرکت   عوامل مؤثر بر

مؤلفه   که چهار  (، نشان داد1395)  همکاران  خیاطیان و

بنیععان های دانشاصلی برای ماهیععت پایععداری شععرکت 

که شامل: نتایج مععالی، نتععایج بععازار، نتععایج   وجود دارد

پععژوهش مشععابه در  نتایج کارآفرینی اسععت.    نوآوری و

(، تحععت 1395دیگری که توسط امینععی و همکععاران )

عنوان استفاده از تحلیل سلسله مراتبععی بععرای بررسععی 

بنیععان در هععای دانععشعوامل مؤثر بر پیشرفت شععرکت 

بععه ایععن نتیجععه  ،پارک علم و فناوری تهران انجام شععد

اقتصععاد،  رسیدند که عوامل فنععاوری، مععدیریت، بععازار،

زیسععت در اجتمععاعی و محععیط هععایسیاسععت  قععوانین،

به نقل   .بنیان اثرگذار هستندهای دانشکت پیشرفت شر

( که پژوهشی تحععت 1396حقیقی و میرترابی )از فلاح

 بنیان کشععاورزی مسععتقرهای دانشعنوان موانع شرکت 

را مورد   های علمی و صنعتی ایراندر سازمان پژوهش

اطمینععان بععه ، مشخص شد که عععدم  بررسی قرار دادند

کمبععود  بنیععان کشععاورزی،بععازار محصععولات دانش

های دانععش هععای مععالی از شععرکت تسهیلات و حمایت 

بنیان کشاورزی، عدم مدیریت صحیح اداری و قععانونی 

بنیان حععوزه کشععاورزی و های دانشدر تأسیس شرکت 

سععازی تجععاری  ها و قوانین حمایتی ونارسایی سیاست 

عمععده مشععکلات  حععوزه تحقیقععات کشععاورزی، از در

های براسععاس یافتععه باشععد.های دانش بنیان مععیشرکت 

( کععه بععه نقععاط 1397آبادی )نیا و علیپژوهش حسینی

 قعععوت و ضععععف ابععععاد اکوسیسعععتم کعععارآفرینی در

 اسععتان همععدان و  بنیان کشاورزی درهای دانششرکت 

کععه نقطععه ضعععف  کرمانشاه پرداختنععد، مشععخص شععد

ترتیب در بعد حمایتی، مالی بنیان به  های دانششرکت 

در   هععا بیشععترو سیاسی بوده و نقطه قوت این شععرکت 

بعد نیروی انسانی بود. مطالعه دیگری که توسط باقری 

 (، تحت عنوان پشععتیبانی دولععت در1399و همکاران )

هععای جویانه شععرکت های فرصت گیری استراتژیشکل

 رویی بععا پیامععدهای پانععدمی کرونععابنیان در رویادانش

های دولتععی انجام گرفت، مشخص گردید که پشتیبانی

هععای بععازار، مکملععی حیععاتی بععرای کنععار فرصععت  در

هععای جویانه شععرکت های فرصت گیری استراتژیشکل

(، بععه 1399بنیععان اسععت. کشععاورز و همکععاران )دانش

بررسععی گععرایش طراحععی معععادلات سععاختاری بععرای 

رک بنیععان پععاهای دانععشبرآورد عوامل موفقیت شرکت 

علم و فناوری فارس پرداختنععد، نتیجععه پععژوهش آنهععا 

سازی بععه منزلععه مهمتععرین مؤلفععه فرهنگکه  نشان داد  

هععای شناخته شده است و پس از آن، به ترتیب مؤلفععه

مشععی حمععایتی، خععطکارهععای وسععازتوانمندسععازی، 

های هععای شخصععیتی، زیرسععاخت سععازمانی، ویژگی
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های اولویت   های جمعیت شناسی درمحیطی و ویژگی

 حقیقی و همکععارانهمچنین فلاح  اند.بعدی قرار گرفته

ر بععر موفقیععت های مععوث(، بععه بررسععی گزینععه1401)

در مرکععز رشععد سععازمان  بنیععانهای دانششععرکت 

هععای علععم پارک  های علمععی صععنعتی ایععران وپژوهش

 دوبععر اسععاس نتععایج،    .وفناوری استان گیلان پرداختند

ردید. عوامل داخلی عامل داخلی و خارجی مشخص گ 

عوامل خععارجی   و  کلان،  ،شامل سه سطح: فردی، خرد

مرکز رشد، ملععی و فراملععی مشععخص   نیز در دو سطح

( بععه 2016)  Ng and Hamiltonتحقیععق گردیععد. در

بنیععان های دانشبررسی موانع مهم برای توسعه شرکت 

بععر مالزی و نیوزلنععد پرداختنععد.    و دارای رشد زیاد در

شرکت، سععرمایه   ک مسئولیت اندمبنای نتایج پژوهش،  

تععرین موانععع انسانی اندک، تأمین مالی و رقابت، اصلی

باشععد. در بنیععان مععیهععای دانععشبرای توسعععه شععرکت 

 ,.Chorev et alپععژوهش مشععابه دیگععری کععه توسععط 

تحععت عنععوان، عوامععل ثمععربخش و ترقععی  (2016)

بنیان، به این نتیجه دست یافتنععد کععه نشهای داشرکت 

حمایت از سرمایه فکری اعضای شرکت برای کععاهش 

 .  مؤثر است مشکلات 

 Calza et al. (2017) تحقیقی با عنوان نمععایش  در

هععای فکععری الگععوی محتععوایی بععرای تجزیععه سععرمایه

کععه   بنیععان بععه ایععن نتیجععه رسععیدندهای دانععششرکت 

بنیان و تععدبیرهای دانشهای  چارچوب فعالیت شرکت 

هععای سععاختاری راهیابی به بازار تحععت تععأثیر سععرمایه

 باشد.  می

 Galati et al. (2017 ) پژوهشی با عنععوان بررسععی

هععای برنععده و بازدارنععده توسعععه شععرکت عوامل پععیش

، بر اسععاس نتععایج بنیان مولد در ایتالیا انجام دادنددانش

عوامععل خععارجی های مولد تحت تععأثیر  توسعه شرکت 

هععای اداری، بععازی هععا، کاغععذماننععد دسععتورالعمل

های مولد ماننععد منععابع های مربوط به شرکت ناپایداری

گععذاری، منععابع انسععانی و دوره محععدودی از سععرمایه

 داشت.   ها قرارشایستگی

 .mezaniaGholami and R  (2017 در شناسععایی )

شکسععت  هععای تأثیرگععذار بععربنععدی مؤلفععهو رتبععه

 بنععدی آنهععا دربنیان در ایران و رتبععههای دانششرکت 

پارک علم و فناوری کرمانشععاه بععه ایععن نتیجععه دسععت 

 ،هععای دولتععیصععنایع، سععازمان هععایکععه عامل یافتنععد

بنیان، فقدان برند، های دانشاعتمادی بازار به شرکت بی

 تسهیل تبععادل فنععاوری و  عدم وجود مداخله دولت در

. هععا بودنععداز مهمترین مؤلفععهتکنولوژی    شکست بازار

Farahani  (2019در مطالعه ) ای باعنوان بررسی دلایل

سازی محصععولات شکست یا عدم موفقیت در تجاری

بععه ایععن حوزه فناوری نععانو،  بنیان درهای دانششرکت 

هععای ها، ویژگععیقوانین و مصوبهنتیجه دست یافت که 

هععای بععازار ویژگیهای اقتصادی و مالی و فنی، ویژگی

 باشععععند. همچنععععینمععععیاز مهمتععععرین موانععععع 

Aramesh and Dehghani (2019 عوامععل کلیععدی ،)

بنیان را مععورد بررسععی های دانشبرای موفقیت شرکت 

، هععاموفقیت شععرکت  ،قرار دادند. براساس نتایج تحقیق

کارکنععان متخصععص و  بازاریععابی و فععروش، حضععور

نقععش را در فنععاوری اطلاعععات بععه ترتیععب بیشععترین 

پژوهشععی   بنیععان دارنععد. درهای دانععشموفقیت شرکت 

Marczewska et al. (2020 ،مزیععععت دانععععش ،)

 بنیععان درهای دانشپذیری شرکت ها و رقابت شایستگی

لهستان را مورد بررسععی قععرار دادنععد. براسععاس نتیجععه 

ها شععامل پذیری شرکت های رقابت ترین شایستگیمهم

آگاهی از رقبا، مشتریان   گسترشی،  کارهای تحقیقاتی و

هععا، بازارهععای داخلععی تکنولععوژی کننععدهو دریافععت 

   بازارهای خارجی برای تکنولوژی است.

بندی مطالب نرری و مطالعات پیشععین نشععان جمع 

های اخیععر رشععد علمععی و توسعععه دهد که در سالمی

گذاران ایععران قععرار گرفتععه توجه سیاست   فناوری مورد
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گذاران بر ورودی است، ولی بیشتر تمرکز این سیاست 

سععازی آن علم، توسعه فناوری و تجععاری  چرخه تولید

های دانش بنیان و سرمایه گذاری مجععدد آن در شرکت 

بر تولید علم و فناوری بوده است )سوزنچی کاشانی و 

(. در این بین بععه مسععائل و مشععکلات 1393همکاران،  

بنیان کشاورزی کمتر پرداختععه شععده های دانششرکت 

اومتی و اگر ایران بخواهد در جهت اقتصععاد مقعع   .است 

های زایی حرکععت کنععد لازم اسععت بععه شععرکت اشتغال

بنیععان هععای دانععشبنیان و بععه خصععوص شععرکت دانش

بنععابراین در ایععن ای نمایععد. کشععاورزی توجععه ویععژه

و پژوهش سعععی شععده اسععت کععه بععا شععناختن موانععع 

بنیععان های دانععششععرکت هععای توسعععه کننععدهتسععهیل

جهععت تقویععت و پیشععرفت  کشععاورزی قععدمی در

بنیان کشععاورزی برداشععته های کارآفرینانه دانشفعالیت 

 شود.  

 روش تحقیق 
در پژوهش حاضععر از رویکععرد آمیختععه )کیفععی    

 تحقیععق پععژوهش از لحععاک طععرح .کمی( استفاده شععد

در بخععش کیفععی پععژوهش جامعه بود.  اکتشافی متوالی

بنیععان های دانشعامععل و کارشناسععان شععرکت  مععدیر

نرععران کرمانشاه و همچنععین صععاحب کشاورزی استان  

های این عرصععه شععامل اعضععای هیئععت علمععی رشععته

صععورت به  نفر بودند که    16  دکشاورزی استان به تعدا

هدفمند و از نوع گلوله برفی انتخععاب شععدند. جامعععه 

آماری بخش کمععی پععژوهش، افععراد دارای شععرکت در 

ارک های مختلف کشاورزی در مراکععز رشععد و پعع زمینه

بودنععد کععه بععر اسععاس   ری استان کرمانشععاهعلم و فناو

نفر بععود کععه بععه  61 آمده تعداد آنها  به دست اطلاعات  

در   هابررسی داده  صورت تمام شماری انتخاب شدند.

دو مرحلععه کدگععذاری بععاز و از  با استفاده    بخش کیفی

افععزار نععرم بععا اسععتفاده ازمحععوری، تئععوری بنیععانی 

win18Maxqda  شناسایی موانع و که منجر به    ،شد  انجام

بنیععان های دانععشهععای توسعععه شععرکت کننععدهتسععهیل

مرحلعععه بععععدی موانعععع و  کشعععاورزی شعععد. در

های شناسععایی شععده در قالععب پرسشععنامه کنندهتسهیل

سی وضعیت موجود آنها پرداختععه شععد. تنریم و به برر

هععای بععه دسععت آمععده ها، دادهپس از تکمیل پرسشنامه

تحلیل میدان نیرو، بععا کدگذاری شده و بر مبنای روش 

 win22Spss win5.5Pathmakerافزارهععای اسععتفاده از نععرم

تحلیععل میععدان نیععرو روش    .ندتوصیف و تحلیععل شععد

و   شععهیارائه شده است کععه در آن ر  نیتوسط کرت لو 

 یآنها به خوب  نیموضوع و مسئله و ارتباط ب   یعلت  

(. Rietbergen and Narayan, 1998)شود یمشخص م

و   هیعع و تجز  صیتشععخ  یبععرا   یعع تکن   یعع روش    نیا

 ریمسععأله تععأث  ت یاست کععه بععر وضععع  ییروهاین  لیتحل

با توجه بععه  رویصورت که وزن هر ن  نی. به اگذارندیم

 گرددیمشخص م  اندداده  به آن  انیکه پاسخگو   یازیامت

دارنععد  ت یبه تقو  یشتریب ازیکه ن  ییروهاین  ت یو در نها

مشععخص   قععاًیدارنععد دق  فیضعععبععه ت  ازیکه ن  ییو آنها

 دانیعع م لیعع (. بععر اسععاس تحلKumar, 2011) شوندیم

دارند؛   لیتما  رییتغ  جادیبه ا  کنندهتسهیل  یروهاین  رو،ین

عمععل ای  بازدارنععده، بععه گونععه  یروهععایکععه ن  یدر حال

ا یعع کننععده را کععاهش دهنععد لیتسه  یروهایکه ن  کنندیم

برقرار  ی(. موازنه زمانBaulcomb, 2013محدود کنند )

کننععده و بازدارنععده لیتسه  یروهایکه مجموع ن  شودیم

قسععمت پععژوهش،   نیعع ، در ا(1  )شععکل  باشععد  یمساو

توسعععه   یدر راسععتا  ریععزیمحقق قبل از انجام برنامععه

تعععادل،   یدر نقطععه  یکشععاورز  بنیاندانش  هایشرکت 

و   سععازیادهیعع با پ  خواهدیدارد و م  یگوناگون  یروهاین

از  ی. تعععداددیعع اجععرا، بععه سععمت هععدف حرکععت نما

 در  لیباعث تسععه  ط،یو شرا  طیموجود در مح  یروهاین

. شععوندمععیو حرکت به سمت هدف   مهبرنا  سازیادهیپ

 برنامععه  نیعع مخععالف برنامععه، مععانع از انجععام ا  یروهاین

 و محقق را از حرکععت بععه نقطععه هععدف بععازشوند  می

 هععایمتعادل به سمت توسعه شرکت . حرکت  دارندیم

اسععت کععه از   ییروهععاین  ازمنععدین  یکشاورز  بنیاندانش

 فراتر باشند. رییتغ یبازدارنده  یروهاین
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موانعکننده و ارتباط بین نیروهای تسهیل -1شکل 

  

برای این منرور مراحل زیر که توسععط مرکععز اروپععایی 

های مدیریتی استفاده شده است، دنبععال توسعه سیاست 

 European Center for Development Policy) شععد

Managerial, 2004:) 

 رییعع کععه عوامععل موافععق تغ  یتیوضععع  ایمشکل    رییتغ-1

 یروهععای)ن رییعع کننده( و مخالف تغلیتسه  یروهای)ن

پععژوهش   نیعع . در اگذارنععدمععی  ری( بر آن تععأثموانع

 هععایتوسعععه شععرکت  رنععده،یبرگ  در ت یوضععع

 باشد؛یدر استان کرمانشاه م  یکشاورز بنیاندانش

در مقابل موانع  کننده و  لیتسه  یروهایکردن ن  ست یل-2

 گر؛یکدی

، موانعععکننده و لیتسه یروهاین ت یاهم  زانیم  لیتحل-3

توسععط  رویعع داده شععده بععه هععر ن  ازیکه بر اساس امت

 یپرسشنامه حاصل شععد. بععرا  قیاز طر  انیپاسخگو 

 1نقطععه تعععادل  از رابطععه    ایعع تعادل    زانیمحاسبه م

 استفاده شد.

  ( 1)رابطه 

Eq= 
∑ �̅�SD+∑ �̅�SR𝑛

𝑖=1
𝑛
𝑖=1

2
 

Eq نقطه تعادل = 

�̅�SD= کنندهمیانگین نیروهای تسهیل 

�̅�SR  =میانگین نیروهای بازدارنده 

n کننده یا بازدارنده= تعداد نیروهای تسهیل 

موافق و   یروهاین  ت یو بحث در ارتباط با تقو   نییتب-4

بخععش جهععت  نیعع مخععالف، در ا یروهععاین فیتضععع

 یروهععایبر ن  رگذاریتأث  اقدامات اجراییمشخص شدن  

سععاختارمند بععا   مععهیاز مصععاحبه ن  موانعو    کنندهلیتسه

 انیعع بندانععش  هععایشععرکت   رعاملیمععدنفععر از    5تعداد  

 ،شععدندکععه بععه صععورت هدفمنععد انتخععاب    یکشاورز

 و کنتععرل  یرگععذاریتأث  استفاده شد و همزمان به منرور

 شععدخواسععته    عاملان  ریاز مد  اقدام اجراییهر    یریپذ

 اقععدام اجرایععیبععه هععر  5صععفر تععا  نیبعع  یازیعع کععه امت

بخععش و   نیعع ا  یهاداده  لیبدهند. جهت تحل  یشنهادیپ

 2از رابطععه  اقععدام اجرایععیهر    یاثربخش  زانیسنجش م

 استفاده شد.

    (2)رابطه

Ei= 
𝑌i

Σyi
     

Yi=Ci.Ii :که در آن              

i= E میزان کارایی راهکار 

i=Y  تأثیرگذاریپذیری و  اثر افزایشی کنترل 

i=C  پذیریمیزان کنترل 

i=I میزان تأثیرگذاری 

یا تغییععر یافتععه نیروهععای   جهت بررسی میانگین ثانویه

اقععدامات پععس از اعمععال فرضععی  موانع  و    کنندهتسهیل

 استفاده شد.  3از رابطه   اجرایی

 (3 )رابطه

�̅�𝑠𝑑 = �̅�𝑝𝑖 + ∑(Ei × �̅�𝑝𝑖)

𝑛

𝑖=1

 

�̅�𝑠𝑟 = �̅�𝑝𝑖 − ∑(Ei × �̅�𝑝𝑖)

𝑛

𝑖=1

 

 در آن:که 

�̅�dS ؛ کننده یه یا تغییر یافته نیروهای تسهیل = میانگین ثانو 

�̅�rS  موانع؛= میانگین ثانویه یا تغییر یافته 

�̅�Piموانع.کننده یا = میانگین اولیه نیروهای تسهیل 
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 ها يافته

توسعععه  هععا و موانعععکنندهتسهیلشناسایی    منروربه 

بنیان کشععاورزی در مرحلععه نخسععت های دانششرکت 

و افعععراد  ، کارشناسعععانمعععدیرعامل 16مصعععاحبه بعععا 

 انجام گرفت. حاصل این مرحله شناسععایی  نررصاحب 

 31  وهععا  کننععدهتسععهیل  یمفهوم کلیععدی در زمینععه  32

بنیععان های دانشتوسعه شرکت   موانعی  مفهوم در زمینه

مرحله تعیین مفاهیم و مقولات،    پس از.  بودکشاورزی  

. در ایععن مرحلععه بایععد اسععت کدگذاری محوری    بعدی

های واقعی پالایش یابند و ارتباط ها در پرتو دادهمقوله

آنها با یکدیگر مشخص شود. در این مرحلععه طبقععات 

جامع و مانع تشکیل گردید و متناسب با بععار مفهععومی 

 سععازی صععورت گرفععت.های هععر طبقععه، مفهععومجمله

هععای هععای ایجععاد شععده بععرای توسعععه شععرکت طبقععه

نهععادی، بنیان کشععاورزی شععامل عوامععل فععردی،  دانش

پععس   باشند.مدیریتی می  ارتباطی و  -تخصصی، تعاملی

هععا و موانععع در مرحلععه بعععد کننععدهاز شناسایی تسهیل

هععا و عوامععل مععرتبط وضعیت موجود هر ی  از گویه

 مورد بررسی قرار گرفت.

توسللعه  موانللعو  کننللدهتسللهیلتحلیللل نیروهللای 

نیروهععای  :بنیللاک کوللاورزیهای دانلل شللرک 

مععرتبط بععا عامععل فععردی توسعععه موانع  و    کنندهتسهیل

ارائه شده  2  شکلدر    بنیان کشاورزیهای دانششرکت 

کننده فردی مربوط بیشترین امتیاز عوامل تسهیلاست.  

بععا   "اعضععاداشتن وجدان کععاری در بععین  "  به شاخص

( و بیشععترین امتیععاز مععانع فععردی 4/ 75نمره میععانگین )

عدم وجود تجانس در تجربیععات، "  مربوط به شاخص

بععا نمععره   "مهارت، تخصص و سوابق اعضای شععرکت 

طععور کععه علامععت   باشععد و همععان( می4/ 19میانگین )

دهععد پیکان مربوط به ایععن دو شععاخص نیععز نشععان می

. نقطععه تعععادل ها بزرگتر اسععت نسبت به سایر شاخص

 19/ 17کننده و موانععع  بین این دسته از نیروهای تسهیل

است. بنابراین برای رسیدن به تعععادل، لازم اسععت کععه 

نده و موانععع هععر دو بععه کنبرآیند امتیاز نیروهای تسهیل

کننده و یا اینکه به نفع نیروهععای تسععهیل  برسد  19/ 17

ضععرر )برآیند این نیروها بیشتر از میزان تعععادل( و بععه  

 موانع )برآینده این نیروها کمتر از میزان تعادل( باشد.

 

 کننده و موانع مرتبط با عامل فردی نیروهای تسهیل -2 شکل

 
مععرتبط بععا عامععل   کننععده و موانعععتسععهیلنیروهای   

در   بنیععان کشععاورزیهععای دانععشنهادی توسعه شرکت 

بیشععترین امتیععاز عوامععل ارائععه شععده اسععت.  3 شععکل

 هعععای نهعععادی مربعععوط بعععه شعععاخصکنندهتسعععهیل

های مناسب و داشتن برنامععه از سععوی گذاریسیاست "

مدیران بخش کشععاورزی کشععور در جهععت توسعععه و 

بععا نمععره   "کشاورزیبنیان  های دانشحمایت از شرکت 

( و بیشترین امتیاز موانع فععردی مربععوط 4/ 27میانگین )
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با نمره میععانگین   "هانوسانات قیمت نهاده"ه شاخص  ب

روهای باشد. نقطه تعادل بین این دسته از نی( می4/ 42)

اسععت. بنععابراین بععرای  33/ 24کننععده و موانععع تسععهیل

هععای رسیدن به تعادل، لازم است که برآیند امتیاز نیرو

  .برسد  33/ 24ده و موانع هر دو به کننتسهیل

 
 کننده و موانع مرتبط با عامل نهادی نیروهای تسهیل-3شکل 

 

مععرتبط بععا عامععل کننععده و موانععع  تسععهیلنیروهای   

در   بنیان کشععاورزیهای دانشتخصصی توسعه شرکت 

بیشععترین امتیععاز عوامععل ارائععه شععده اسععت.  4 شععکل

وجععود "کننده تخصصععی مربععوط بععه شععاخص  تسهیل

نیععروی انسععانی بععا تجربععه و متخصععص در زمینععه 

( و بیشععترین امتیععاز 4/ 40با نمره میانگین )  "کشاورزی

دانش و اطلاعات "موانع تخصصی مربوط به شاخص  

بنیان های دانشضعیف دانشجویان برای کار در شرکت 

نقطععه   .باشععد( مععی3/ ۸1با نمره میععانگین )  "کشاورزی

کننععده و موانععع روهای تسهیلتعادل بین این دسته از نی

 است.    21/ 35

ده و موانععع مععرتبط بععا عامععل کننعع نیروهای تسععهیل 

بنیععان هععای دانععشتعععاملی توسعععه شععرکت -ارتبععاطی

ارائه شده است. بیشترین امتیععاز   5در شکل    کشاورزی

تعععاملی مربععوط بععه -کننده ارتبععاطیعوامععل تسععهیل

با نمره  "داشتن روحیه کار تیمی در بین اعضا"شاخص

-( و بیشععترین امتیععاز موانععع ارتبععاطی4/ 45میععانگین )

عععدم همععاهنگی بععین "تعععاملی مربععوط بععه شععاخص 

( 4/ 27با نمععره میععانگین )  "هاها برای أخذ مجوزارگان

ادل بین این دسته از نیروهععای پععیش باشد. نقطه تعمی

است. در ارتباط با این عامععل   31/ ۸1برنده و بازدارنده  

باشند که کننده بیشتر از نقطه تعادل مینیروهای تسهیل

نشان دهنده تأثیر مثبت این نیروهععا نسععبت بععه موانععع 

بنیععان هععای دانععشتعاملی در توسعععه شععرکت -ارتباطی

 باشد.کشاورزی می
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 مرتبط با عامل تخصصیکننده و موانع نیروهای تسهیل -4شکل

 

 
 تعاملی -کننده و موانع مرتبط با عامل ارتباطی نیروهای تسهیل-5 شکل

 

مععرتبط بععا   موانعععکننععده و  نیروهای تسهیل  6  شکلدر  

بنیععان هععای دانععشعامععل مععدیریتی توسعععه شععرکت 

بیشععترین امتیععاز عوامععل   ارائه شععده اسععت.کشاورزی  

تولیععد "کننععده مععدیریتی مربععوط بععه شععاخصتسععهیل
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بععا نمععره   "محصولات بر اساس نیععاز کشععور و اسععتان

( و بیشععترین امتیععاز موانععع مععدیریتی 4/ 39میععانگین )

هععای بازاریععابی عدم ارائه آمععوزش"مربوط به شاخص 

ره با نم  "بنیان کشاورزیهای دانشان شرکت برای مدیر

باشد. نقطه تعادل بین این دسععته از ( می3/ 96میانگین )

اسععت. بنععابراین   21/ 9۸کننده و موانععع  روهای تسهیلنی

برای رسیدن به تعععادل، لازم اسععت کععه برآینععد امتیععاز 

 .برسععد  21/ 9۸نده و موانع هر دو به  کننیروهای تسهیل

کننده بیشععتر در ارتباط با این عامل نیز نیروهای تسهیل

باشند که نشان دهنده تأثیر مثبت این ه تعادل میاز نقط

-هععای دانععشنیروها نسبت به موانع در توسعه شرکت 

 باشد.بنیان کشاورزی می

 

 
 کننده و موانع مرتبط با عامل مدیریتینیروهای تسهیل-6 شکل

 

کننععده و تسععهیلمقایسه نیروهای مرتبط با عوامععل   

 بنیان کشاورزیهای دانشسعه شرکت مؤثر بر تو موانع  

ارائععه شععده   7شععکل    پنج بعد و به صورت کلی در  در

-فععردی، تخصصععی، ارتبععاطی  عامععلچهععار  در  است.  

در عامل کننده و  تعاملی و مدیریتی برآیند امتیاز تسهیل

دهععد نهادی برآیند امتیاز موانع بیشتر است و نشان مععی

 کننده قویتر هستند. که در وضعیت موجود تسهیل

 
 کننده و بازدارندهمقایسه نیروهای مرتبط با عوامل تسهیل-7شکل

 

 توسللعه مناسللب در راسللتای اقللدامات اارایللی

پععس از شناسععایی  :کواورزی بنیاک دان  هایشرک 

بنیععان های دانععشتوسعه شرکت ها و موانع  کنندهتسهیل

کشاورزی و بررسی میزان تأثیر هر ی  بععر توسعععه یععا 
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بنیان کشععاورزی در گععام های دانشعدم توسعه شرکت 

بعدی به شناسایی اقدامات اجرایی مععؤثر بععر نیروهععای 

 1 پرداختععه شععد. در جععدولکننععده و موانععع تسععهیل

پععذیری آنهععا اقدامات اجرایی، میزان اثرگذاری و کنترل

 مشخص شده است.کننده و موانع  تسهیلبر نیروهای  

                                                       

 کننده و موانع تسهیلپذیری آنها بر نیروهای اقدامات اارایی، میزاک اثرگذاری و کنترل -1 ادول

 اقدامات اجرایی
میزان 

 * اثرگذاری 

 میزان

 * پذیریکنترل

اثرافزایشی 

اثرگذاری و  

 پذیری کنترل

میزان 

 کارایی

 23/0 ۸ 4 2 بنیان کشاورزیهای دانشهوشمند بین شرکتایجاد زنجیره و شبکه  

ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه فعال و بعه روز نگهداشعتن علعم و 

 دانش شرکت
5/1 3 5/4 13/0 

 23/0 ۸ 4 2 گذاران و کارآفرینان بخش کشاورزیتوسعه ارتباط با سرمایه

 /.26 9 3 3 بنیان کشاورزی توسط دولتدانش  از تولیداتحمایت  

بنیعان توسعط هعای دانعشآموزش و توانمندسازی کارکنعان شعرکت

 های علم و فناوریپارک
5/1 3 5/4 13/0 

 00/1 34 - - جمع
 .1-5طیف امتیازات:  *
 

کاه  موانللع  بر شده شناسایی تأثیر اقدامات اارایی

با توجه به قوی بععودن   :بنیاکهای دان توسعه شرک 

و تععأثیر بععالای آنهععا بععر توسعععه کننده  تسهیلنیروهای  

بنیان کشاورزی، میزان تأثیر هر یعع  های دانششرکت 

برنععده از اقدامات اجرایی ارائه شده بععر تقویععت پععیش

گردد و تنها میزان تأثیر هر ی  از اقدامات بررسی نمی

توسعععه   موانعععپععذیری و کععاهش اثععر  اجرایی بر کنترل

بنیان کشاورزی مععورد بررسععی قععرار های دانششرکت 

گیرد. در ادامه نحوه محاسبه تأثیر اقدامات اجرایععی می

بععا ذکععر یعع  مثععال توضععیح داده موانععع    بر کاهش اثر

شععود. در عامععل فععردی یکععی از موانععع بازدارنععده می

وجود تجانس در بین تجربیات، مهععارت و تخصععص "

 باشععد ایععن عامععل دارای میععانگینمی  "ای شرکت اعض

در بععین اقععدامات اجرایععی سععه اقععدام .  باشععدمی  4/ 19

ایجاد واحععدهای تحقیععق و توسعععه فعععال و بععه روز "

با میععزان کععارایی یععا   ،"نگهداشتن علم و دانش شرکت 

آمععوزش و توانمندسععازی کارکنععان "،  0/ 13قدرت اثر  

و هععای علععم  بنیععان توسععط پععارک هععای دانععششرکت 

ایجععاد " و 0/ 13با میزان کارایی یا قدرت اثععر   "فناوری

بنیععان های دانععشزنجیره و شبکه هوشمند بین شععرکت 

توانععد می 0/ 23با میزان کارایی یا قدرت اثر  "کشاورزی

در کاهش شدت این نیرو اثرگذار باشد، برای این مثال 

 شود.به صورت زیر عمل می

�̅�𝑠𝑑 = �̅�𝑝𝑖 − ∑(Ei × �̅�𝑝𝑖)

𝑛

𝑖=1

 

�̅�𝑠𝑑 = 19 /4 -(( 13 /×0( 19 /4 ( 13 /×0( 19 /4  

( 23 /×0((19 /4  

�̅�𝑠𝑑 = 19 /4 - 04 /2 = 15 /2  

شععود بععا اعمععال سععه اقععدام طور که مشاهده مععیهمان

 کععاهش  2/ 15بععه    4/ 19اجرایی میانگین ایععن گویععه از  

شود. در واقع این سععه یابد و از شدت آن کاسته میمی

اقدام اجرایی باعث کاهش اثر نیروهای موانع به میععزان 

وضعععیت نیروهععای موانععع   ۸شود. در شععکل  می  2/ 04

مرتبط با عامل فردی پس از اعمععال فرضععی اقععدامات 

 نشان داده شده است.    اجرایی
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 وضعی  موانع مرتبط با عامل فردی پس از اعمال فرضی اقدامات اارایی -8شکل

 
 وضعی  موانع مرتبط با عامل نهادی پس از اعمال فرضی اقدامات اارایی -9شکل

 

اقععدامات اجرایععی ارائععه شععده سععه اقععدام  از بععین 

بنیععان کشععاورزی توسععط دانععش  از تولیععداتحمایت  "

آمععوزش و توانمندسععازی "،  0/ 26با قدرت اثر    "دولت 

های علم و بنیان توسط پارک های دانشکارکنان شرکت 

ایجاد زنجیره و شععبکه "  و  0/ 13با قدرت اثر    "فناوری

بععین شععرکت   "یبنیععان کشععاورزدانععش  هععایهوشمند 
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ثععر ردی مععؤ فهای موانع  تواند در کاهش شدت نیرومی

 17/ 26بععه  19/ 17باشد که سبب کاهش نقطه تعادل از 

گردد. وضعیت موانع مرتبط با عامل نهادی پععس از می

ارائععه شععده   9اعمال فرضی اقدامات اجرایی در شکل  

است. از بین اقدامات اجرایی ارائه شده هر پنج اقععدام 

بنیععان کشععاورزی توسععط دانععش  از تولیععداتت  حمای"

آمععوزش و توانمندسععازی "،  0/ 26با قدرت اثر    "دولت 

های علم و وسط پارک بنیان تهای دانشکارکنان شرکت 

ایجععاد زنجیععره و شععبکه "،  0/ 13با قدرت اثر    "فناوری

، "بنیععان کشععاورزیهععای دانععشهوشمند بععین شععرکت 

گععذاران و کارآفرینععان بخععش توسعه ارتباط با سرمایه"

ایجععاد واحععدهای "و    0/ 23بععا انععدازه اثععر    "کشاورزی

تحقیق و توسعععه فعععال و بععه روز نگهداشععتن علععم و 

توانععد در کععاهش می  0/ 13اندازه اثر    با  "دانش شرکت 

ثر باشد که سبب کاهش نقطه تعادل از شدت موانع مؤ 

 گردد.می 23/ 42به   33/ 24

وضعیت موانع مرتبط با عامععل تخصصععی توسعععه  

بنیان کشاورزی پس از اعمال فرضی های دانششرکت 

ارائه شده اسععت. از بععین   10در شکل    اقدامات اجرایی

از حمایععت  "اقدامات اجرایععی ارائععه شععده سععه اقععدام  

با قدرت   "بنیان کشاورزی توسط دولت تولیدات دانش

آمعععوزش و توانمندسعععازی کارکنعععان " ، 0/ 26اثعععر 

هععای علععم و بنیععان توسععط پععارک های دانععششععرکت 

ایجععاد واحععدهای "و  ،0/ 13بععا قععدرت اثععر  "فنععاوری

سعععه فعععال و بععه روز نگهداشععتن علععم و تحقیق و تو 

توانععد در کععاهش می  0/ 13با اندازه اثر    "دانش شرکت 

ثر باشععد کععه سععبب کععاهش شدت موانع تخصصی مؤ 

 گردد.می 1۸/ 35به  21/ 35نقطه تعادل از 
 

 امل تخصصی پس از اعمال فرضی اقدامات ااراییوضعی  موانع مرتبط با ع -10شکل
 

مععرتبط بععا عامععل  موانعععوضعععیت  11 شععکلدر  

تعاملی پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایععی -ارتباطی

ارائه شده است. از بین اقدامات اجرایی ارائه شععده دو 

هععای ایجاد زنجیره و شبکه هوشمند بین شرکت "  اقدام

 حمایععت "و  0/ 23قدرت اثععر  با  "بنیان کشاورزیدانش

با قدرت   "بنیان کشاورزی توسط دولت دانش  تولیدات

ثر مؤ   تعاملی-موانع ارتباطیدر کاهش شدت    ،0/ 26اثر  

بععه   31/ ۸1تعععادل از  باشد که سععبب کععاهش نقطععه  می

 گردد.می  27/ 14
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 ااراییتعاملی پس از اعمال فرضی اقدامات -وضعی  موانع مرتبط با عامل ارتباطی  -11شکل

 

مععرتبط بععا   موانعععوضعیت نیروهععای    12شکل  در   

عامل مدیریتی پس از اعمال فرضی اقععدامات اجرایععی 

از بین اقدامات اجرایی ارائه شععده دو ارائه شده است.  

هععای ایجاد زنجیره و شبکه هوشمند بین شرکت "اقدام  

ایجععاد "  ،0/ 23بععا قععدرت اثععر    "بنیان کشععاورزیدانش

واحدهای تحقیق و توسعه فعال و بععه روز نگهداشععتن 

آمععوزش و "،  0/ 13با قدرت اثر    "علم و دانش شرکت 

بنیععان توسععط های دانععشتوانمندسازی کارکنان شرکت 

و  0/ 13ا قععدرت اثععر بعع  "هععای علععم و فنععاوریپععارک 

بنیععان کشععاورزی توسععط دانععش  از تولیععداتحمایت  "

ع در کععاهش شععدت موانعع   ،0/ 26با قدرت اثععر    "دولت 

به   21/ 9۸باشد که سبب کاهش نقطه تعادل از  ثر میمؤ 

 گردد.می  1۸/ 73

 

 
 وضعی  موانع مرتبط با عامل مدیریتی پس از اعمال فرضی اقدامات اارایی -12شکل

های سعه شرکت تو   موانعمقایسه نیروهای مرتبط با  

قبععل و پععس از اعمععال فرضععی   بنیان کشععاورزیدانش

ارائععه شععده اسععت.  2 اقععدامات اجرایععی در جععدول

طور که مشخص اسععت پععس از اعمععل اقععدامات همان

 کاهش یافته است.موانع اجرایی برآیند نیروهای  
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 قبل و پس از اعمال فرضی اقدامات اارایی   بنیاک کواورزیهای دان موانع توسعه شرک  مقایسه نیروهای مرتبط با -2  ادول

 پس از اعمال فرضی اقدامات اجرایی برآیند قبل از اعمال اقدامات اجرایی برآیند موانع 

 -27/4 -66/7 فردی 

 -71/34 -35/54 نهادی 

 -97/11 -97/17 ی تخصص

 -3۸/15 -73/24 تعاملی -ارتباطی 

 -92/12 -42/19 مدیریتی 

 -۸2/7۸ -13/124 جمع

 

 گیري، پیشنهادها بحث، نتیجه

موانععع و پععژوهش حاضععر بععا هععدف شناسععایی  

بنیععان هععای دانشهععای توسعععه شععرکت کنندهتسععهیل

هععا وضعیت موجود توسعه شرکت تحلیل  و    کشاورزی

هععا در اسععتان کرمانشععاه کنندهبر اساس موانع و تسهیل

عامععل مهمتععرین گویععه در  انجام شد. بر اسععاس نتععایج

داشتن وجدان کاری در بین اعضععا   کننده فردی،تسهیل

در ایععن راسععتا از نرععر باشد.  میپشتکار فردی مدیر    و

پاسععخگویان ایععن ویژگععی ممتععاز در بععین اعضععای 

بنیععان کشععاورزی وجععود دارد کععه های دانععششععرکت 

بنیععان کشععاورزی های دانععشتواند به توسعه شرکت می

کم  نماید. پشتکار فردی مدیرعامل به عنوان دومععین 

فردی معرفی شده است. بر مبنای نتایج اعضععای   متغیر

بنیععان کشععاورزی از لحععاک ایععن هععای دانععششععرکت 

در ایععن راسععتا نتععایج .  ها شرایط مناسبی دارنععدویژگی

( و خیاطیععان و 1394های تاری و همکععاران )پژوهش

( نیز به عامل فردی به عنععوان عععاملی 1395همکاران )

یععان تأکیععد بنهععای دانشبرنده در توسعععه شععرکت پیش

از پععژوهش نمودند کععه همسععو بععا نتععایج ایععن بخععش 

ز دید پاسععخگویان ادر ارتباط با موانع فردی    باشد.می

دو مانع وجود تجانس در تجربیات، مهارت، تخصص 

هععای و سوابق اعضا و عدم اعتمععاد مععردم بععه شععرکت 

بنیان تازه تأسیس وجود دارد. تقابععل بععین عامععل دانش

دهد که در سععمت نشان می  انعکننده و مو تسهیلفردی  

تر هستند، لذا بر اسععاس این عوامل قوی  هاکنندهتسهیل

بنیان های دانشتوان به موفقیت شرکت عامل فردی می

عامل نهععادی دومععین عامععل در   کشاورزی امید داشت.

 باشد. بنیان کشاورزی میهای دانشتوسعه شرکت 

 دودارای    نهععادیعامععل    هععاکننععدهتسهیلدر بخش   

گویه سیاستگذاری مناسب و داشععتن برنامععه از سععوی 

مدیران بخش کشععاورزی کشععور در جهععت توسعععه و 

تععدوین   و  بنیان کشاورزیهای دانشاز شرکت   حمایت 

هععای کیععت فکععری در شععرکت قععانون حمایععت از مال

در تأییععد نتععایج ایععن بخععش از باشععد. مععیبنیععان دانش

 ؛(1397)  یدآبععا  یعلعع   و  اینینیحسعع پژوهش مطالعات  

 کشععاورز و همکععاران؛ (1399) همکععاران و یبععاقر

( نیز بععر حمایععت دولععت از مالکیععت فکععری و 1399)

تصویب قوانین مناسب در این زمینه تأکید نمودند. در 

نوسععانات قیمععت مرتبط با عامععل نهععادی    موانعبخش  

، عدم حمایت مالی و ارائه تسهیلات مناسب   ها ونهاده

  باشند.مهمترین موانع می

بنیععان در تهیععه و هععای دانععشبا توجه به اینکه شععرکت 

تولید بسیاری از مواد مورد نیاز جامعه و به خصععوص 

هععا و نوسان قیمت نهععاده  ،دنجامعه روستایی نقش دار

هععا کععه در چنععد سععال مواد اولیه مصرفی این شععرکت 

از نرععر پاسععخگویان در فعالیععت  شععتر بععودهبیگذشععته 

دومععین متغیععر در اثر منفی داشته اسععت.  ها نیز  شرکت 

ت عامل نهععادی عععدم حمایععت مععالی و ارائععه تسععهیلا
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انععدازی اهر  .باشععدمی  بنیانهای دانشمناسب به شرکت 

بنیان های دانشتولید فرآورده  بنیان وهای دانششرکت 

ر صورت عدم حمایت نیاز به سرمایه بالایی دارد که د

باشععد. نتععایج ایععن پذیر نمععیدولت در این زمینه امکان

 همکععاران و یبععاقربخععش از پععژوهش را مطالعععات 

؛ (1399)فععععلاح حقیقععععی و میرترابععععی  ؛(1399)

 Chorev et al. Calza:؛(1396)  یرترابیم و یقیحقفلاح

et al. (2017) (2016 )تقابععل  نمایععد.نیععز تأییععد می

در بعععد نهععادی نشععان  کننععده و موانعععتسهیلهای  نیرو

دهد که در وضعیت موجود موانع نهادی زیععادی در می

بنیان کشععاورزی وجععود های دانشمسیر توسعه شرکت 

 ریزی و مدیریت بیشتری اسععت.دارد که نیازمند برنامه

عامل تخصصی به عنوان یکی دیگععر از ابعععاد توسعععه 

رسععی قععرار بنیان کشاورزی مععورد برهای دانششرکت 

ی وجععود مؤلفععه  دو  هععاکننععدهتسهیلگرفت. در بخش  

وجععود واحععد   و  تجربععه و متخصععص  نیروی انسانی با

 هاکنندهتسهیلبه عنوان مهمترین  قوی  تحقیق و توسعه  

 اند. شناسایی شده

 Aramesh and Dehghani (2019)در ایععن زمینععه  

نیز در پژوهش خود بر وجود نیروی انسانی متخصص 

بنیععان های دانشو با تجربه در راستای موفقیت شرکت 

وجود واحد تحقیق و توسعه نیز یکی از   د.داشتنتأکید  

هععای ها و از جملععه شععرکت های موفقیت شرکت مؤلفه

باشد که بععا ارتقععای اسععتقامت بنیان کشاورزی میدانش

گععردد. دستیابی به اهداف مععیکسب و کارها، منجر به  

بنیععان وجععود واحععد هععای دانععشدر ارتباط با شععرکت 

تواند به موفقیت آن کمعع  نمایععد تحقیق و توسعه می

که از نرر پاسخگویان این قابلیت وجود دارد. اهمیععت 

هععای واحععد تحقیععق و توسعععه در موفقیععت شععرکت 

نیععز    Calza et al. (2017)بنیان کشاورزی توسطدانش

   تأیید شده است.

 دومرتبط با عامل تخصصی وجود    موانعدر بخش   

مؤلفه دانش و اطلاعات ضعیف دانشجویان به منرععور 

عععدم   وبنیععان کشععاورزی  های دانشفعالیت در شرکت 

توانایی تطبیق شرکت با نیازهای نععاهمگون مشععتری از 

آموختگععان باشند. در ارتباط با دانشین موانع میرمهمت

نرععععر پاسععععخگویان اطلاعععععات کشععععاورزی از 

بنیععان های دانععشآموختگان کشاورزی در شرکت دانش

ضعیف است و این موضوع به عنوان مانعی تخصصععی 

بنیععان مععورد اشععاره قععرار های دانععشدر توسعه شرکت 

 .et al(2017) گرفته است. در این راستا نتیجه مطالعععه

Galati  ها اشاره نمععوده نیز بر خروجی ضعیف دانشگاه

مشتریان در بازار نیازهای متفاوتی دارند کععه در   است.

های مختلف این نیازها تغییر خواهد کععرد، پاسععخ دوره

 مشتری شععرط موفقیععت در بععازار اسععت.  به تغییر نیاز

بنیععان هععای دانععشضعیف بودن این مؤلفععه در شععرکت 

کشععاورزی از نرععر پاسععخگویان یعع  مععانع در مسععیر 

عععات خیاطیععان و باشععد کععه در مطالتوسعه شرکت می

 ؛(1395) امینععععی و همکععععاران ؛(1395) همکععععاران

 Calza et al. (2017) .نیععز بععر آن تأکیععد شععده اسععت 

مرتبط بععا عامععل   کننده و موانعتسهیلمقایسه نیروهای  

دهععد کععه در وضعععیت موجععود تخصصععی نشععان مععی

از قععدرت بععالاتری برخععوردار  کنندهتسععهیلنیروهععای 

بنیععان هععای دانععش. چهارمین بعد توسعه شرکت هستند

باشععد. در بخععش ارتباطی مععی-کشاورزی عامل تعاملی

ها دو مؤلفه مهم از نرر پاسخگویان شامل: کنندهتسهیل

داشتن روحیه کععار تیمععی در بععین اعضععا و همکععاری 

بنیععان هععای دانععشهای علم و فناوری با شععرکت پارک 

 باشد.  می

بنیان کشععاورزی وجععود ایععن های دانشدر شرکت  

توانععد نععان وجععود دارد کععه مععیروحیععه در بععین کارک 

ای مناسب در راستای توسعه شرکت و سععلامت گزاره

بنیععان در هععای دانععشروان اعضا باشد. وجود شععرکت 

های علم و فناوری به معنععای نزدیعع  بععودن بععه پارک 

ار در طععول تجاربی است که برای توسعه کسععب و کعع 

بنیععان هععای دانععششععود. در شععرکت سالیان ایجاد مععی
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هععا کشاورزی مورد مطالعه همکاری خوبی بین شرکت 

در بخععش   .هععای علععم و فنععاوری وجععود داردبا پارک 

ارتبععاطی دو مععانع عععدم -نه مرتبط با عامل تعاملیزموا

و رانععت و   ها بععرای أخععذ مجععوزهنگی بین ارگانهما

های اداری دولتی برای ترویج و شناسایی رابطه سیستم

باشععند. همععاهنگی محصولات به کشاورزان مهمتر مععی

های مختلف در کشور همععواره بععا مشععکل بین دستگاه

مواجه بوده است، این مسععئله بععه خصععوص در زمینععه 

خورد که سبب نععاراحتی أخذ مجوز بیشتر به چشم می

دگان شده است. تقابل نیروهععای انگیزگی تولیدکننو بی

ارتبععاطی -کننده و موانع مرتبط با عامععل تعععاملیتسهیل

در   کننععدهتسععهیلدهد کععه قععدرت نیروهععای  نشان می

 وضعیت موجود بالاتر است.  

هععای آخرین عاملی مورد بررسی در توسعه شرکت  

بنیان کشاورزی عامل مدیریتی اسععت. دو مؤلفععه دانش

ها از نرر پاسخگویان تولیععد کنندهمهم در بخش تسهیل

محصولات بر اساس نیاز کشور و استان و نوآوری در 

بنیان با تولید های دانششرکت .  باشدتولید محصول می

محصول بععر اسععاس نیععاز کشععور، نععوآوری در تولیععد 

محصول و توجه به ایمنی و امنیت مواد تولیععدی و بععه 

عبارتی سععلامت جامعععه هععدف، بععه تولیععد پایععدار در 

نمایند که ایععن مهععم تصاد مقاومتی کم  میقتای اراس

بنیععان کشععاورزی بععه عنععوان هععای دانععشدر شععرکت 

کننععد، ها کمعع  مععیهایی که به پیشرفت شرکت مؤلفه

 هکننععدها به عنوان تسهیلشناخته شده است. این مؤلفه

 Chorev et al. (2016)  Arameshپیشین در مطالعات

and Dehghani (2019) ؛ (1395)امینععی و همکععاران ؛

نیععز مععورد تأکیععد قععرار   (1395)  خیاطیان و همکععاران

در بخش مربوط به موانععع نیععز دو مؤلفععه   گرفته است.

هععای بازاریععابی بععرای مععدیران ارائععه آمععوزشعععدم 

و عععدم معرفععی و   بنیععان کشععاورزیهای دانششرکت 

عنوان موانععع بنیععان بععهلیغ مناسب محصولات دانععشتب

باشند. اهمیت پععرداختن بععه بعد مدیریتی میاصلی در  

هععای موضوع بازاریابی و مدیریت مناسب در پععژوهش

(؛ امینی و 1395مختلف از جمله خیاطیان و همکاران )

 ؛(1399(؛ بعععاقری و همکعععاران )1395همکعععاران )

Chorev et al. (2016) Aramesh and Dehghani 

مورد توجه قععرار گرفتععه اسععت. مقایسععه بععین   (2019)

کننده و موانععع در بعععد مععدیریتی نشععان عوامل تسهیل

دهد کععه عامععل مععدیریتی در وضعععیت موجععود بععه می

کند. بنیان کشاورزی کم  میهای دانشتوسعه شرکت 

ها و موانع و کنندهبندی تسهیلستهپس از شناسایی و د

عععدی بععه در مرحلععه ب بررسی وضعععیت موجععود آنهععا،

در   به شناسایی اقدامات اجرایععیمنرور تضعیف موانع  

که در نهایت پنج اقدام اجرایععی   پرداخته شداین زمینه  

مهععم یعنععی ایجععاد زنجیععره و شععبکه هوشععمند بععین 

بنیععان کشععاورزی، ایجععاد واحععدهای های دانششرکت 

تحقیق و توسعععه فعععال و بععه روز نگهداشععتن علععم و 

گععذاران و سععرمایه  دانش شععرکت، توسعععه ارتبععاط بععا

از تولیععدات کارآفرینععان بخععش کشععاورزی، حمایععت 

بنیععان کشععاورزی توسععط دولععت و آمععوزش و دانععش

بنیععان توسععط هععای دانشتوانمندسازی کارکنان شرکت 

 های علم و فناوری شناسایی شد. پارک 

هععای تععوان گفععت اهمیععت شععرکت کلی مععیطوربه 

گذشععته بنیان باعث شده است که در چنععد سععال  دانش

هععایی ریععزیها به آنها بیشتر شود. برنامهها و توجهنگاه

بنیان انجععام شععده های دانشدر راستای توسعه شرکت 

بنیععان کشععاورزی نیععز هععای دانععشاست که بر شععرکت 

کععه بععر اسععاس نتععایج   اثرگذار بوده است، بععه طععوری

کننععده در بیشععتر مععوارد از نرععر هععای تسععهیلنیرو

تععوان اسبی قرار دارند و میپاسخگویان در وضعیت من

با برطرف نمودن برخی موانع موجود که در این مسیر 

ریععزی مناسععب، در آینععده نزدیعع  وجود دارد و برنامه

هععای رکت شاهد رشد و شععکوفایی بععیش از پععیش شعع 

بععرای ایععن منرععور و در   بنیععان کشععاورزی بععود.دانش
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راستای حصول این هدف برخی پیشنهادها در ادامععه و 

 نتایج پژوهش ارائه گردیده است.  بر مبنای

ای کععارا و های بیمععهبا ایجاد پوشششود پیشنهاد می  -

مناسععب بععرای کععاهش خطرپععذیری محصععولات و 

بنیععان در مراحععل اولیععه تولیععد، هععای دانشفرآورده

عرضه و بکارگیری و بععا ارائععه وام و تسععهیلات بععا 

هععا و هععای سععخت از طریععق بان حععذف قانون

دولت برای بسترهای تحقیقاتی های  همچنین کم 

ها باعععث از جملععه: تجهیععز آزمایشععگاه و شععرکت 

 شد. اهداف  پیشبرد

ها با توجععه بععه مأموریععت سععوم لازم است دانشگاه  - 

سععازی ارتبععاط بععا صععنعت و بحععث تجععاری ،خععود

ایجععاد مراکععز تحقیقععاتی از طریععق  تحقیقععات را

ایجععاد  هععای کععاربردی مشععترک،پژوهش مشععترک،

ایجاد فرصت مطالعاتی و انجام   های زایشی،شرکت 

در   های دانشجویی بر اساس نیععاز صععنعت نامهپایان

  .های خود قرار دهنداولویت فعالیت 

بنیان با توجه به عدم وجود رقابت محصولات دانش  -

 شععود،ا محصععولات مشععابه پیشععنهاد مععیدر بازار بعع 

به   خلأهای بازارن تحلیل رقبا و کشف  ضم  مدیران

 هععایی بععرای متفععاوت بععودن از رقبععاشکشععف رو

 Spin-offتواند از طریق ایجاد  این مهم می  .بپردازند

 بنیان ایجاد گردد.های دانشدر شرکت 

توان با برگزاری جلسات توجیهی توسط سازمان می  -

جهاد کشاورزی به کشاورزان و ترویج محصععولات 

شععناخت کشععاورزان بنیان در روستاها باعععث  دانش

 بنیان شد. نسبت به محصولات دانش

هععا، از طریععق رسععانه سازی و تبلیععغ مناسععب فرهنگ  -

مروجان سععازمان جهععاد کشععاورزی یععا نماینععدگان 

 نیععز  هابنیان کشاورزی در دهستانهای دانششرکت 

هععای در جهت فروش محصولات شععرکت تواند  می

پرداخت یارانه که  ضمن این  بنیان کم  نماید،دانش

بنیععان توسععط دولععت های دانععشمحصولات شرکت 

توانععد سععبب هععای فععروش مععیجهت کاهش هزینه

تری در اختیار جامعععه گردد محصول با قیمت ارزان

از ایععن  کشععاورزانهععدف قععرار گیععرد و اسععتقبال 

های وابسته به محصولات افزایش یابد، الزام سازمان

هععای دولت در جهععت خریععد محصععولات شععرکت 

توانععد سععبب افععزایش بنیان کشاورزی نیععز میدانش

 .ها گرددبازاریابی و فروش این شرکت 
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