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The development of a sustainable entrepreneurial ecosystem depends on 

attention and solving its challenges therefore, the general purpose of this 

research was to analyze the challenges of the sustainable 

entrepreneurship ecosystem in Kurdistan province. In terms of approach, 

the present research is mixed (qualitative-quantitative) of sequential-

exploratory type, and in terms of purpose, it is part of applied research 

and has been carried out using descriptive-analytical method. The study 

population of the qualitative phase and the statistical population of the 

quantitative phase of the present study include all experts in the field of 

the subject studied in Kurdistan province, which were 15 people in the 

qualitative phase of the consecutive purposeful sampling method of the 

snowball type and in the quantitative phase of the purposeful sampling 

method. The theoretical type was used; In the qualitative stage, 

theoretical saturation was achieved by conducting 12 interviews, and the 

sample size in the quantitative stage was 10 people. In the qualitative 

phase, the challenges were identified using the qualitative content 

analysis method, and then in the quantitative phase, they were prioritized 

using the hierarchical analysis (AHP). To collect data in the qualitative 

stage, semi-structured interview tools, group discussion, document 

review and field note-taking were used, and in the quantitative stage, 

researcher-made questionnaires for paired comparisons were applied. 

According to the findings of the research, the challenges of the 

sustainable entrepreneurship ecosystem of Kurdistan province in order of 

relative weight are: financial and economic capital 0.169, human capital 

0.164, infrastructure 0.153, market 0.149, support challenge 0.119, 

political challenge 0.115, socio-cultural 0.072 and psychological 0.058. 

Based on the findings, it is necessary to improve and develop the 

financial systems to provide the necessary and efficient capital, as well as 

the development of human capital to improve the entrepreneurial 

ecosystem of Kurdistan province. 
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   های کلیدی:واژه
 نانهیکارآفر بوم ستیز

 بوم  ستیز توسعه

 وکارها کسب یداریپا

از  یکل    هدفهای آن است، لذا توسعه زیست بوم کارآفرینی پایدار در گرو توجه و رفع چالش

 .ب  وددر اس  تان کردس  تان    داری   پا  ینی ک  ارآفر  بومستی ز  یهاچالش  یپژوهش، واکاو  نی انجام ا

اکتشافی و از لحاظ ه  دف   -کمی( از نوع متوالی-آمیخته )کیفی  کرد،ی روپژوهش حاضر از نظر  

تحلیل  ی انج  ام پذیرفت  ه اس  ت. جامع  ه  -جزء تحقیقات کاربردی و با استفاده از روش توصیفی

در   مطالع  ه  ورد)آماری( در پژوهش حاضر شامل کلیه خبرگان در زمینه موضوع م     مطالعه  مورد

گیری هدفمند متواتر از نوع گلوله ی از روش نمونهسطح استان کردستان بودند که در مرحله کیف

های نفر اشباع نظری حاصل شد و در مرحله کم  ی از سرش  ماری نمون  ه  12برفی با مصاحبه با  

نف  ر ب  ود.  در  10نفر ریزش برابر  2مرحله کیفی استفاده شد؛ که حجم نمونه در مرحله کمی با 

ها شناسایی و سپس در مرحله کمی فی چالشمرحله کیفی با استفاده از روش تحلیل محتوای کی

ها در مرحله داده یآورجمع یشدند. برا  یبندتی ( اولوAHPبا استفاده از تحلیل سلسله مراتبی )

س  اختاریافته، بح  و گروه  ی، بررس  ی اس  ناد و م  دار  و مهینمص  احبه  یاز ابزاره  ا یف   یک

اخته مقایسات زوجی بهره گرفته سمیدانی و در مرحله کمی از پرسشنامه محقق  یبردارادداشتی 

 ب  ه کردس  تاناس  تان   داری   پا  ینی ک  ارآفر  بومس  تی ز  یهاچالش  پژوهش  یهابر اساس یافتهشد.  

 ،164/0 یانس  ان یهی س  رما ،169/0 اقتص  ادی و م  الی هی س  رماعبارتن  د از:  ینس  ب وزن بی   ترت

-، فرهنگ  ی115/0  سیاس  تی  چ  الش  ،119/0  یتی حم  ا  چ  الش  ،149/0  بازار  ،153/0  یرساختی ز

های مالی ب  رای سیستمو توسعه  بهبود    هابر اساس یافته  058/0  شناختیروان  و  072/0  اجتماعی

آفرینی ک  اربوم بهب  ود زیس  تب  رای  سرمایه انسانی چنین توسعهو هم مین سرمایه لازم و کاراأت

 است. وریضر استان کردستان
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 مقدمه 

های نوآورانه کارآفرینی، ایجاد و جستجوی فرصت  

برای تولید ارزش برای جامعه است و توسط محقق  ان 

گذاران ب  ه عن  وان مک  انیزم قدرتمن  د ب  رای و سیاست 

ش  ود توس  عه اقتص  ادی و اجتم  اعی ش  ناخته م  ی

(Mohammadifar et al., 2022; Mirakzadeh et al., 

2021; Roundy and Fayard, 2019) . کارآفرینی نقش

ای و خل  ق می در رشد اقتص  ادی، ن  وآوری منطق  همه

 اگرچ  ه (.Volkmann et al., 2021)د ث  روت دار

 سرچش  مه یف  رد س  طح از نان  هیکارآفر یه  ات ی   فعال

ها و ها، مهارتزهیانگ  ای  هانگرش  لهیوس  به  و  رندیگ یم

شوند، ولی فرد شناختی فرد ایجاد میهای روانویژگی

ه  ای کارآفرینان  ه در خ  لاء ش  کل کارآفرین و فعالیت 

 یط   یو بس  تر مح  یان  هیزم  عوامل  لهیوسبه  و  ردیگ ینم

 و ه  ازهی   انگ گ  ر،ید انی   . ب  ه بردیگ یمقرار   ریتحت تأث

 ،یفرهنگ     عوام  ل  لهیوس   ب  ه  نان  هیکارآفر  یه  ات یفعال

اقتصاد کلان   طیو شرا  وکارکسب   طیمح  دولت،  ،ینهاد

 عن  وان  تح  ت   را  ه  اآن  ک  ه  رن  دیگ یمقرار    ریتحت تأث

 Amolo and) کنن  دیم یمعرف    1ینیکارآفر بومست یز

Migiro, 2015 .)یهاکه مکان دهدینشان م هاپژوهش 

و  ینه  اد ،یاقتص  اد -یعوام  ل اجتم  اع ،ییای   جغراف

 ف  ایا ینیک  ارآفر یه  ات ی   در فعال ینقش مهم یفرهنگ

 یب  را را ییدهای   تهده  ا و فرصت  توانندیکنند و میم

 کنن  د ج  ادیا نان  هیکارآفر یه  ارفتار ب  روز و توس  عه

 نی   ام  روزه ب  ر ا پژوهش  گراناز  یاریکه بس    یطوربه

 یه  ایژگ   یو نیتعام  ل ب    ج  هینت ینیباورند که کارآفر

 کی    اط  راف آن و ن  ه فق  ط طیو مح    نیکارآفر یفرد

(. Stam and Spigel, 2016) باشدی میاقتصاد ت یفعال

 از متش  کل ییه  امجموع  ه  ،ینیک  ارآفر  یهابومست یز

 ه  ا،دول  ت   لی   قب)از    مس  تقل  گرانیب  از  یادی   ز  تعداد

 ارائ  ه  باتجرب  ه،  مش  اوران  گ  ذاران،هیس  رما  ها،دانشگاه
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( ب  زر   یه  اش  رکت   و  ه  ارس  انه  خدمات،  دهندگان

  توانندیم  که هستند

 یه  ات ی   فعال س  طح ارتقا و توسعه در یمهم  نقش 

 داش  تهخ  او و مح  دود    طیمح  کی  یبرا  نانهیکارآفر

و همکاران،   یتراب؛  1400خسروی و همکاران،  )  باشند

 یامنطق  ه هر که است  نیا ت یاهم ائزح ینکته (.1399

و   یاستیس  ،یاقتصاد  ،یفرهنگ  ،یاجتماع  طیشرا  هیبر پا

 ینیکارآفر  بومست یز  تواندیم  خود  ییایجغراف  ت یموقع

  (.Xu and Dobson, 2019) باشد  داشته یمتفاوت

 یه  ات ی   فعال از خاو نوع کی 2داریپا ینیکارآفر  

 و یاجتم  اع ،یاقتص  اد اه  داف هک    اس  ت  ینیک  ارآفر

  کن  دزم  ان دنب  ا  م  یه  م طورب  ه را یط   یمح س  ت یز

(Belz and Binder, 2017.) ح کارآفرینی پایدار لااصط

 ینیک  ارآفر  ب  ه  یداری   پا  توس  عه  ون  دییک مفهوم در پ

 یح جمع   اصطلا  کیبه عنوان    داریپا  ینیکارآفر  است؛

 و س  بز ینیک  ارآفر س  ت،یز طیمح    ینیک  ارآفر یب  را

 ش   ود یم     گرفت   ه نظ   ر در یاجتم   اع ینیک   ارآفر

(Hall et al., 2010.) ش  امل تنه  ا ن  ه داریپا ینیکارآفر 

 ش  امل بلک  ه دار،ی   پا دی   جد یوکارهاکس  ب  ج  ادیا

 یب  را موج  ود یوکاره  اکس  ب  ت یریم  د یدگرگ  ون

 ه  دف (.Gast et al., 2017است ) هاآن کردن دارتریپا

 برابرت  ر  و  دارتریپا  یاجامعه  ساختن  دار،یپا  ینیکارآفر

 (.Hall et al., 2010)  است 

 ط  ور  ب  ه  ک  ه  ینیک  ارآفر  یه  ابومست یز  برخلاف 

 ب  ه  داریپا  ینیکارآفر  بومست یز  اند،شده  فیتوص  یسنت

 (.Bischoff, 2021) کن  دیم توج  ه یداری   پا یهاجنبه

 در  وس  تهیپ  ه  مب  ه  گرانیب  از  از  ب  ومس  ت یز  ن  وع  نیا

 ب  ه  مص  مم  ک  ه  اس  ت   ش  ده  لیتشک  مشخص  یمرزها

  هس   تند داری    پا یوکاره   اکس   ب  ج   ادیا قیتش   و 

(Dragan, 2020 andGrigore  .)مفه   وم ک   وهن 

 ب  ه  را  آن  و  ک  رد  معرفی  را  پایدار  کارآفرینی  بومست یز

 ی  ک در ب  ازیگران از پیوس  ته ه  مب  ه  گروه  ی  عنوان"

 
2.Sustainable Entrepreneurship (SE) 



 و همکاران يميشهلا کر... / داريپا ينيکارآفر  بومستي ز يهاچالش يواکاو 

۴ 

 از  پای  دار  توس  عه  ب  ه  متعه  د  محلی  جغرافیایی  جامعه

 جدی  د هایگذاریس  رمایه تس  هیل و حمای  ت  طری  ق

در واق  ع  (.Cohen, 2006) "ک  رد تعری  ف پای  دار

 ی  ک  عنوانب  ه  ت  وانمی  را  پایدار  کارآفرینی  بومزیست 

 ک  رد در   نی  ز بلندم  دت ک  ارآفرینی ب  ومزیس  ت 

(2018 ,.Theodoraki et al.) 

 در  یاقتص  اد  یه  اشاخص  به  ینگاهدر این راستا   

 یکش  ور  نیانگیم  با  آن  سهیمقا  و  کردستان  استان  سطح

س  امان ناب  ه اوض  اع از ت ی   حکا یامنطق  ه یحت    و

 و  ش  ناسح  ق)  دارد  اس  تان  نیا  نانهیکارآفر  بومست یز

س  ا    یسرش  مار  نیبر اساس آخ  ر  .(1398  همکاران،

کش  ور را   ت ی، استان کردستان دو درصد از جمع1395

ناخ  الص  دی   درصد از تول کیکمتر از این استان   .دارد

کمت  ر از آن درآم  د س  رانه و  دارد اری   را در اخت یمل   

 یک  اریآمار ب  .درآمد سرانه کشور است   نیانگینصف م

اس  تان  نیدرص  د اس  ت ک  ه پنجم    13/ 3 ای  ن اس  تان

اخص اس  ت. ب  ر اس  اس ش     کش  ور  ک  اریب  ت یپرجمع

 نیت  رافت  هیاستان کردستان جزء توسعه ن  یتوسعه انسان

 جوان  ان یک  اریب ک  ل ن  ر   .کش  ور اس  ت   یه  ااستان

 درص  د 25 و دارد یت  رمیوخ    ت یوض  ع یکردس  تان

آمار   نیا  ،یکلطوربه  .(1395  ران،یا  آمار)مرکز    باشدیم

 یاقتص  اد  یو بحران  میوخ  ت یاز وضع  ت یو ارقام حکا

در س  طح اس  تان   نان  هیکارآفر  ب  ومس  ت یزو به مراتب  

در   س  ریعیو    یاقدامات اساس  دیکردستان را دارد و با

 یه  اب یآس     و  ام  دهایپ  از  ت  ا  ردی   گ   انج  ام  ن  هیزم  نیا

 .شود  یریجلوگ  آن  یاجتماع  مراتب  به و  یاقتصاد

 موانع  و  مشکلات  با  نانیکارآفر  کردستان،  استان  در 

 .ان  دمواج  ه خود وکارکسب  رشد و  عملکرد  در  یاهیپا

 بومس  ت یز  موان  ع  و  ه  اچ  الش  شناخت   راستا  نیا  در

 جه  ت   در  توان  دیم     ای  ن اس  تان  در  داریپا  ینیکارآفر

 بهب  ود  ،یخوداش  تغال  شیاف  زا  ،یکاریب  روند  از  کاستن

 و  یش  تیمع  ت یوض  ع  بهبود  ،یاقتصاد-یرفاه  ت یوضع

 و  کند  عمل  راکد  و  مغفو   یهاهیسرما  از  نهیبه  استفاده

 یمل    و یامنطق  ه س  طح  در  ش  رفت یپ  باعو   ت ینها  در

 آن  از  یح  اک   مختل  ف  هدش  وا  یطورکلبه  .شد  خواهد

 یمختلف    یه  اچالش ب  ا استان نیا بومست یز که  است 

 حاض  ر  مطالعه  مذکور  موارد  به  ت یعنا  با  است   مواجهه

 یه  اچ  الش  یواک  او  دنب  ا   ب  ه  خت  هیآم  یکردیرو  با

 کردس  تان اس  تان در داری   پا ینیک  ارآفر بومس  ت یز

 .باشدیم

 

 ق یتحق نهی شیپ و ينظر يمبان

 که  است   یوجه  چند  یفرابخش  یادهیپد  ینیکارآفر 

 ،یاجتم  اع  ،یاقتص  اد  یهاجنبه  ریتأث  تحت   سو   کی  از

 هاآن  بر  گرید  یسو   از  و  گرفته  قرار  یاسیس  و  یفرهنگ

 نظ  ر  در  ب  ه  من  و   آن  عهتوس  ،نیبنابرا  ؛گذاردیم  ریتأث

 (.Rahimi et al., 2020) است  هاجنبه نیا تمام گرفتن

 ،یاز عناص  ر اجتم  اع یب   یترک  ینیک  ارآفر بومس  ت یز

 خ  اومنطق  ه    کی   در    یو فرهنگ     یاقتصاد  ،یاسیس

ه  ای نوپ  ا ن  وآوری ک  ه از توس  عه و رش  د باش  ندیم

کنن  د و کارآفرین  ان نو ه  ور و دیگ  ر حمای  ت م  ی

 ریسک برای شروع، تأمین م  الی  منظوررا به  1بازیگران

گ  ذاری ب  ا ریس  ک ب  الا تش  ویق و یا ج  ذس س  رمایه

 .(Spigel, 2017)  کنندمی

بوم ک  ارآفرینی ب  ه عناص  ر، اف  راد، در واقع، زیست  

ها یا مؤسسات خارج از ف  رد ک  ارآفرین اش  اره سازمان

دارد که مانع یا محر  تص  میم ف  رد ب  رای ک  ارآفرین 

وک  ار ان  دازی کس  ب راهش  دن ی  ا موفقی  ت ف  رد در 

اده و همک  اران، علی  زه آن اس  ت )ارکارآفرینان  ه ی  ا اد

(. آیزنب   ر  1396؛ خس   روی و همک   اران، 1397

ای از اج  زای بوم کارآفرینی را به منزله مجموعهزیست 

ه  ای کارآفرینان  ه نظی  ر مشخص و لازم برای فعالی  ت 

رهبری، فرهنگ، منابع م  الی و س  رمایه معرف  ی ک  رده 

 ،ان  ددیگر تنیده ش  دهای به یکنحو پیچیده  است که به

بوم از شش بع  د از دیدگاه وی اجزای کلی این زیست 

 
1. Actors 
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. من  ابع 2. سیاست )شامل رهب  ری و دول  ت(،  1اصلی  

های موفقیت کارآفرینی . فرهنگ )شامل داستان3مالی،  

ه  ای زیرس  اختی، . پش  تیبانی4های اجتم  اعی(،  و نرم

 ش  املس  رمایه انس  انی ). 5ای و غیرعم  ومی، حرف  ه

و  ه  اش  بکه)شامل   بازارها.  6  و(  کارکنان  و  لاتیتحص

(. Isenberg, 2010شده اس  ت ) لی( تشکهیاول انیمشتر

 خ  او  منطق  ه  کی  بر  حاکم  ینیکارآفر  بومست یز  نیا

 یکن  د اف  راد ب  ه س  مت و س  و یم    نی  یاس  ت ک  ه تع

ب  ه ط  ور کل  ی، .  ری   خ  ای     کنن  دم  ی  حرکت   ینیکارآفر

 یاز دورنماه  ا یامجموع  ه ینیک  ارآفر بومس  ت یز

 اجتم  اعی، حمای  ت  م  الی، ه  افرهنگ  ی و دانش  گاه

هستند  یفعال یاقتصاد یهااست یمتمرکز، س یهاشبکه

 کن  دیم     خل  ق  را  کارهاوکسب   یتیحما  یهاطیکه مح

 (.1396و همکاران،   ی)داور

 مفه  وم  ی  ک  پای  دار  ک  ارآفرینی  بومزیس  ت   مفهوم 

 مس  ائل  به  را  کارآفرینی  هایبومزیست   که  است   جدید

 پای  دار  ک  ارآفرینی  تقویت   بر  و  کندمی  مرتبط  پایداری

 طورب  ه  محقق  ان  از  کمی  تعداد  کند. تاکنون،می  تمرکز

 هایبومزیس  ت   پای  داری  با  مرتبط  هایجنبه  بر  مستقیم

(. Volkmann et al.2019 ,ان  د )کرده تمرکز کارآفرینی

 ینیک  ارآفر  ب  ومس  ت یز  ب  ار مفه  وم  نیاول  یبرا  کوهن

 ینیک  ارآفر  بومست یزکه    کرد  عنوان  و  یعرفرا م  داریپا

 .(Cohen, 2006) تمرک  ز دارد داری   بر توسعه پا داریپا

 و  زهی   انگ  داری   پا  ینیک  ارآفر  یه  ابومس  ت یزدر واقع  

ی و اجتم  اع  ینی)ک  ارآفر  داری   پا  ینیکارآفر  از  ت یحما

ه  ای بومزیست ها از  محیطی( دارند و در روشزیست 

در کارآفرینی پای  دار، . کارآفرینی عمومی متمایز هستند

توان  د ب  ه ح  ل مس  ائل اقدام اقتصادی کارآفرینان  ه می

محیطی کم  ک کن  د و ای  ن پیچیده اجتماعی و زیس  ت 

عنوان یک کاتالیزور برای توسعه ص  نعتی کارآفرینان به

(. برای در  مزای  ای Hall et al., 2010کنند )میعمل 

کارآفرینی پای  دار، در  چگ  ونگی تعام  ل کارآفرین  ان 

بزرگتر ک  ه ش  امل ب  ازیگران   بومزیست پایدار در یک  

مختلف  ی اس  ت ک  ه در س  طوح شخص  ی، س  ازمانی و 

جغرافی   ایی متف   اوت هس   تند، ض   روری اس   ت 

(Simatupang et al., 2015.) 

Munoz and Dimov  (2015 ) ش  رایط داخل  ی و

و  ن  دمحیطی کارآفرینی پایدار را مورد بررسی قرار داد

: س  ازگار و ن  ددو نوع کارآفرین پایدار را معرف  ی کرد

شورشی؛ در دیدگاه سازگارانه، حمایت اجتماعی کلید 

وک  ار اس  ت ک  ه در آن ادرا  انطباق با مح  یط کس  ب 

پایداری )مسئولیت اجتماعی و زیست محیطی( توسط 

دگان، مش  تریان، مین کنن   نفعان )به عنوان مث  ا  ت  أذی

از س  وی   .گ  ذاران( ارزش  مند اس  ت کارکنان و سرمایه

ن  د ک  ه ب  ه ک ع شورشی در محیطی عم  ل م  یدیگر، نو 

کنند محققان استدلا  میکند.  تحقق پایداری کمک می

ک  ارآفرینی پای  دار ب  ا  ب  ومزیس  ت ک  ه اج  زای ی  ک 

ب  ه عن  وان   کارآفرینی عمومی متفاوت است   بومزیست 

ه  ای ها در اص  و  و نق  ش، ک  نش ی  ا گ  روهمثا ، آن

 ,.Fallah Haghighi et alک  اربری متف  اوت هس  تند )

ه  ای ک  ارآفرینی پای  دار، انگیزه  ب  ومزیست (. در  2018

مشارکت در کارآفرینی و نوآوری ب  رای پ  رداختن ب  ه 

های پایدار بیش  تر مسائل پایداری یا استفاده از فرصت 

 ,.Fallah Haghighi et alنباید صرفاً سودآوری باشد )

2020.) 

سازی های کارآفرینی پایدار برای تجاریبومزیست  

 بومزیست آمیز هر فناوری ضروری هستند؛ در  موفقیت 

کارآفرینی پایدار، اصطلاح پایدار به معنای بازیگران و 

نهادهایی است که نیاز به ایج  اد اق  دامات کارآفرینان  ه 

دارند که ب  ه مس  ائل پیچی  ده اکول  وژیکی و اجتم  اعی 

 (.Hockerts and Wustenhagen, 2010پردازن  د )می

تحقیقات پیشین در خص  وو تعدادی از    1در جدو   

ارائ  ه ش  ده اس  ت. پای  دار ینیبوم کارآفرزیست   مفهوم
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 .پایدار  کارآفرینی  بومزیست پیشینه  -۱جدول 

 نتایج  شناسی روش ها نظریه نویسندگان 

Cohen (2006) مفهومی ی بومزیست رویکرد 

 رس می،  ش بکه  غیررس می،  ش بکه:  بومزیست  جزء   هفت

 خ دمات پش تیبانی، و ای حرف ه خدمات  دولت،  دانشگاه،

 .استعداد  سرمایه،

Isenberg (2011) مفهومی بومی زیست رویکرد 
 پش تیبانی،  فرهنگ،  مالی،  سیاست،:  بومزیست  حوزه  شش

 .بازارها انسانی،  سرمایه

Mason and Brown 

(2014) 
 مفهومی بومی زیست رویکرد

 ب ازیگران:  ک ارآفرینی  هایبومزیست  کلیدی  بازیگر  چهار

 من  ابع دهن  دگانارائ  ه ک  ارآفرینی، ه  ایراب  ط ک  ارآفرین،

 .کارآفرینی  گیریجهت  کارآفرینی،

Stam (2015) مفهومی سیستمی  رویکرد 

 خ دمات  دان ش،  اس تعداد،  م الی،  ام ور  رهبری،:  هاشبکه

 فرهن گ،  فیزیک ی،  زیرس اخت  تقاض ا،  واسطه،  /پشتیبانی

 .رسمی  نهادهای

Spigel (2017) پیکربندی  رویکرد 
  دو کیفی مقایسه

 موردی   مطالعه
 مادی  اجتماعی،  فرهنگی،:  صفت  دسته سه

 .  Theodoraki et al)2018(منبع: 
 

ت  رین ت  رین و مرتبطدر ادام  ه ب  ه بررس  ی مهم 

ه  ای انج  ام گرفت  ه در زمین  ه موض  وع م  ورد پژوهش

الملل  ی پرداخت  ه ش  ده بینمطالعه در دو سطح مل  ی و  

( ال  ف1400) ؛ حس  ینی که  ونج و همک  اراناس  ت 

 بوم کس  ب ه  ای اثرگ  ذار ب  ر توس  عه زیس  ت چالش

وکاره  ا در وکارهای گردشگری را فصلی بودن کس  ب 

های دسترسی به خدمات پی مسائل اقلیمی، محدودیت 

های فیزیکی در مناطق روس  تایی، وج  ود و زیرساخت 

اری زم  انبر، ش  ناخت ه  ا و تش  ریفات ادبوروکراس  ی

ض  عیف کارآفرین  ان نس  بت ب  ه مش  اغل گردش  گری، 

وکاره  ای اطرافی  ان، های نادرست از کسب الگوبرداری

ه  ا و ض  عف فرهن  گ ک  ارآفرینی و پ  ذیرش ن  وآوری

همچنین ضعف مس  ائل آموزش  ی و تحص  یلی عن  وان 

( س1400حس   ینی که   ونج و همک   اران ) کردن   د.

وکارهای بوم کسب روی توسعه زیست های پیشچالش

کارآفرینان  ه گردش  گری روس  تایی بخ  ش س  اردوئیه 

وکارها در پ  ی بودن کسب   یفصلشهرستان جیرفت را  

به خ  دمات و   یدسترسی  هامحدودیت مسائل اقلیمی،  

و  ه  ایوج  ود بروکراس   ی فیزیک  ی، اه   رس  اخت یز

 ن  انیکارآفر فیض  عبر، ش  ناخت تشریفات اداری زمان

های نابج  ا از یالگوبردار  ؛یگردشگر  مشاغل  به  نسبت 

 ینیک  ارآفر  فرهنگ  در  ضعف  ان؛یاطراف  وکارهایکسب 

هلالی و مؤمنی ها و ... عنوان کردند.پذیرش نوآوری و

در پ  ژوهش خ  ویش ب  ا بررس  ی ( 1398همک  اران )

وضعیت و تحلیل شکاف وضعیت موج  ود و مطل  وس 

ی آبری  ز ک  ارآفرینی روس  تایی در حوض  ه  ب  ومزیست 

ت  أمین م  الی،   اهمی  ت سیاس  ت،دشت هراز به ترتیب  

 را معرف  یفرهنگ، بازار، حمای  ت و س  رمایه انس  انی  

( نشان دادند ک  ه 1398آبادی )نیا و علیحسینی  کردند.

موج  ود و مطل  وس ابع  اد   ت یش  کاف وض  ع  به ترتیب 

 انی   دان  ش بن  یه  اش  رکت   در  ینیک  ارآفر  ب  ومزیست 

عبارتن  د   کرمانش  اه  و  همدان  یها  استان  در  یکشاورز

های حمایتی، مالی، سیاستی، بازار، فرهنگی و از: مؤلفه

 Msimango-Galawe and Majaja.نی  روی انس  انی

 یه  اچ  الش و ازه  ایندر پ  ژوهش خ  ویش  (2022)

ب  ه ترتی  ب   را  ژوهانسبور   شهر  ینیکارآفر  بومزیست 

و   ینیآم  وزش ک  ارآفر  کنندگان،  نیتام  گذاران،  هیسرما

 یمعرف  کنندگان  نیتام  و  زاتیتجهبه بازارها،    یدسترس
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 ش  هر  در  ن  انیکارآفر  مانع  نیترمهم  ت یکردند و در نها

 هیسرما  و  یمال  امور  ا،بازاره  به  یدسترس  ژوهانسبور 

کارآفرینان Grigore and Dragan  (2020 )  ی بود.انسان

ب  وم ک  ارآفرینی پای  دار های زیس  ت سیاسی را به مد 

ای  ن نتیج  ه رس  یدند ک  ه اگرچ  ه اضافه کردن  د و ب  ه  

کارآفرینی، هم از نظر نتایج و هم از نظ  ر ذهنی  ت، ب  ه 

ه  ای خوبی تثبیت شده است اما نیاز شدید به سیاست 

 منس   جم در س   طوح محل   ی و مل   ی وج   ود دارد.

Xu and Dobson (2019 )س  ت یز ج  ادیا یهاچالش 

ی را مس  ائل رام  ونیپ  یه  امکان  در  ینیکارآفر  یهابوم

اجتم   اعی، -م   الی، اس   تعدادها، مح   یط فرهنگ   ی

 معرف  ی کردن  د. ه  ا، بازاره  ا و سیاس  ت زیرس  اخت 

Freitas and Kitson (2018 ) ه  ایاق  دامات دول  ت 

من  ابع  فراوان  ی از کمب  ود ی  ا کارآفرینان در   محلی و

 بوم کارآفرینیتوسعه زیست   کلیدی بیشترین تأثیر را بر

های . بر اساس بررس  یکندمی  در مناطق دورافتاده ایفا

ه  ای صورت گرفته هر چند در س  ایر من  اطق پژوهش

گرفت  ه اس  ت ام  ا ت  اکنون در زمین  ه   مرتبطی ص  ورت

بوم ه  ای زیس  ت بن  دی چ  الششناس  ایی و اولویت 

آن هم با رویکردی آمیخت  ه ب  ه ط  ور کارآفرینی پایدار  

انجام نش  ده   پژوهشی  خاو در سطح استان کردستان

 است.

 

 تحقیق  روش

 از که است  یفیتوص  قاتیتحقپژوهش حاضر جزء   

 -یمت  وال  ن  وع  از(  یکم   _ یف   یک )  ختهیآم  کرد،یرو  نظر

 روش از اس  تفاده ب  ا  یفیک   مرحله  در  که  است   یاکتشاف

 روش از یکم    مرحل  ه در و 1دارجه  ت   محت  وا  لیتحل

 روش  .است   شده  انجام(  AHP)  2یمراتب  سلسله  لیتحل

 یب  را  کی   تکن  و  ابزار  کی  صرفاً  یفیک   یمحتوا  لیتحل

 
1. Directed content analysis 

2. Analytical Hierarchy Process (AHP) 

 پژوهش  روش  کی  بلکه  ست ین  هاداده  لیتحل  و  هیتجز

 یآورجم  ع و پ  ژوهش انج  ام یب  را ک  ه باش  دیم  زین

 شودیم  گرفته  کارهب  یمختلف  پژوهشگران  توسط  هاداده

 ک  ه یمراحل یطورکلبه ،(1392  همکاران،  و  رادیمنمؤ )

 پاس  خ ب  ه دنیرس    یب  را یف   یک  یمحت  وا لی   تحل در

 انی   نما(  1)  ش  کل  در  ک  رد  یط  دیبا  پژوهش  سوالات

 .است 

جامعه مورد مطالعه مرحله کیفی و جامع  ه آم  اری  

مرحله کمی ش  امل کلی  ه خبرگ  ان در زمین  ه موض  وع 

 و  رش  د  مراکز  مدیران  کارآفرینان،  مورد مطالعه از قبیل

 و فن   اوری و عل   م پ   ار   م   دیر ها،دهندهش   تاس

 اس  تان  فن  اوری  و  عل  م  پ  ار    در  مس  تقر  هایشرکت 

برای شناس  ایی اف  راد، بودند. در مرحله کیفی   کردستان

از ن  وع گلول  ه   3گیری هدفمن  د مت  واتراز روش نمونه

معیار تعیین حجم نمونه، رسیدن به استفاده شد.    4برفی

نف  ر اش  باع   12اشباع داده بود و از طریق مص  احبه ب  ا  

های داده حاصل ش  د. در مرحل  ه کم  ی، تم  ام نمون  ه

مرحله نخست )کیفی( نخست به عنوان نمونه انتخاس 

شدند که البته دو م  ورد از آن  ان حاض  ر ب  ه همک  اری 

ی نشدند به عبارتی حجم نمونه آماری در مرحل  ه کم   

ه  ا در مرحل  ه آوری دادهابزار جم  عنفر بود.    10شامل  

 گروه  ی،  بح  و   ساختاریافته،نیمه  کیفی شامل مصاحبه

و در میدانی    بردارییادداشت   و  مدار    و  اسناد  بررسی

س  اخته مقایس  ات محقق  مرحله کمی شامل پرسش  نامه

بود. در مرحله کیف  ی لازم ب  ه ذک  ر اس  ت ه  ر زوجی  

دقیقه به طو  انجامید و با   45طور میانگین  مصاحبه به

اس  تفاده از چه  ار مفه  وم م  رتبط از جمل  ه مف  اهیم 

پ     ذیری، تأییدپ     ذیری و اعتبارپ     ذیری، انتقا 

پذیری ب  ه بررس  ی روای  ی و پای  ایی پ  ژوهش اطمینان

  (.Schwandt et al., 2007)پرداخته شد 

 

 
3.Sequential Sampling 

4.Snowball Sampling 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Stephen%20Dobson
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 .(۱۳9۲راد و همکاران، منی مؤکیفی ) یمراحل انجام روش پژوهش تحلیل محتوا -۱شکل 

 

ه  ا، در مرحل  ه هبه منظور تجزیه و تحلی  ل داد  

دار بهره کیفی از تحلیل محتوای کیفی با رویکرد جهت 

 Hsieh andیه و شانون )گرفته شد. براساس نظریه شی

Shannon, 2005).  رویکردهای تحلیل محت  وا ب  ه س  ه

، تحلی  ل 1دسته تحلی  ل محت  وای عرف  ی ی  ا ق  راردادی

و تحلی  ل محت  وای  2محت  وای تلخیص  ی ی  ا تجمع  ی

ه  ای ها یا پژوهششود. گاه نظریهتقسیم می  3دارجهت 

پیشین درباره یک پدیده مط  رح هس  تند ک  ه ی  ا کام  ل 

دارند. در ای  ن حال  ت نیستند یا به تحلیل بیشتری نیاز  

پژوهش  گر کیف  ی، روش تحلی  ل محت  وا ب  ا رویک  رد 

گزین  د )ب  ار میران  ی و همک  اران، دار را ب  ر م  یجهت 

ه  ا ب  ا اس  تفاده از (. تحلی  ل محت  وای مص  احبه1396

کدگذاری باز و محوری انجام گرفت. ب  دین ص  ورت 

های حاصل از که ابتدا در کدگذاری باز، تمام یادداشت 

شده و مفاهیم اصلی استخراج ش  د.   مصاحبه بازخوانی

در مرحله کدگذاری محوری باتوجه به قرابت معن  ایی 

 
1. Conventional content analysis 

2. Summative content analysis 

3. Directed content analysis 

ه  ا( های مح  وری )چالشمفاهیم استخراج شده، مقوله

 شکل گرفت.

در مرحله کمی روایی پرسشنامه مقایسات زوج  ی  

از طریق روایی صوری و محتوایی بررسی و تایید شد 

بررس  ی   گاریناس  از  ن  ر   پایایی آن از طریق آم  اره  و

 0/ 1 مساوی  یا  ترکوچک  ناسازگاری  نر   چهچنان  شد،

 در  بای  د  وگرن  ه  است   قبو   قابل  ابزار،  سازگاری  باشد،

از . (Krejčí, 2017) نم  ود نظ  ر تجدی  د ه  اقض  اوت

جایی که در این پژوهش نر  س  ازگاری پرسش  نامه آن

به   لذا پایایی پرسشنامه نیز تایید شد.  ،بود  0/ 1کمتر از  

 ه  ا در مرحل  ه کم  ی ازمنظ  ور تجزی  ه و تحلی  ل داده

 .استفاده شد  11Expert Choice -افزارنرم

 

 ها يافته

هففای جمتیففت شففناختی الفف ( توفففی  ویژ ففی

 ش  ناختی جمعی  ت  ه  ایویژگی توص  یف :پففژوهش

پ    ژوهش در مرحل    ه کیف    ی: پ    راکنش س    نی 

 48و بیش  ترین    29ت  رین  کنندگان، شامل ک  ممشارکت 

است. در این بخش از   35/ 6ها  سا  بود که میانگین آن
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 8/ 34کنندگان م  رد و  درصد مشارکت   91/ 66پژوهش  

درص  د  16/  66کنندگان زن بودن  د. رصد از مشارکت د

درص  د   75کنندگان دارای م  در  دی  پلم،  از مشارکت 

در  درص  د دارای م    8/ 34دارای م  در  لیس  انس و 

کنندگان از نظر سابقه باشند. مشارکت فوق لیسانس می

ت  رین ب  ه ص  ورت ک  م  این اس  تانکاری کارآفرینی در  

سا  بود   29سا ، بیشترین سابقه کاری    6سابقه کاری  

 سا  است. 14/ 25ها که میانگین آن

پ  ژوهش در   شناختی  جمعیت   هایویژگی  توصیف 

دهن  دگان از نظ  ر مرحله کمّ  ی: در ای  ن بخ  ش پاس  خ

درص  د زن بودن  د.  20درص  د م  رد و  80جنس  یت 

س  ا  و بیش  ترین س  ن   31دهندگان  ترین سن پاسخکم

است. سطح   40/ 1ها  سا  بودند که میانگین سن آن  53

درصد کارشناسی،   10دهندگان شامل  تحصیلات پاسخ

درص  د دکت  ری  30درص  د کارشناس  ی ارش  د و  60

ک  اری از نظ  ر س  ابقهدهندگان  چنین پاسخباشد. هممی

ت  رین س  ابقه کارآفرینی در استان کردستان ش  امل ک  م

س  ا  ب  ود ک  ه   33ک  اری  سا ، بیشترین سابقه  4کاری  

 سا  است. 15ها میانگین آن

ه  ا داده آوریپس از جمع :های مرحله کیفیب( یافته

و تجزیه و تحلیل آنان، کدهای اولیه )کدگذاری باز( و 

شناس  ایی ش  دند کد    47  در نهایت کدگذاری محوری

اجتماعی، -فرهنگی  چالش  شامل  چالش  8که در قالب  

و اقتص  ادی،  م  الی س  رمایهی، چ  الش سیاس  ت چ  الش

ی، حمایت  چالش بازار، چالش  ،ی انسانیسرمایه  چالش

بن  دی ش  ناختی دس  تهچالش زیرساختی و چالش روان

مؤلفه پ  ایین   6اجتماعی شامل  -شدند. چالش فرهنگی

غلب  ه روحی  ه ی؛  اعتم  اد ب  ه ک  الای ایران     می  زانبودن  

 ؛ ض  عف در آگ  اهیگ  ری ب  ر روحی  ه تولی  دواس  طه

ه  ای های مادی و معنوی دستگاهمایت حکارآفرینان از  

حکمرانی تفکر سنتی بر ؛  سازیضعف در تیم؛  مختلف

در س  طح پای  دار  ضعف در فرهنگ کارآفرینی  ؛  جامعه

ر مؤلف  ه ض  عف د 6ی سیاس  تچ  الش  ب  ود. در جامعه

های کلان اقتصادی نسبت به کارآفرینی پایدار؛ سیاست 

وک  ار؛ ج  و های اقتصادی؛ قوانین ح  وزه کس  ب تحریم

وک  ار؛ سیاسی؛ پایین ب  ودن ش  اخص س  هولت کس  ب 

 های بانکی جهت دریافت واممشکلات تأمین ضمانت 

و اقتصادی ش  امل   مالی  سرمایهچالش  شناسایی شدند.  

گران  ی م  واد اولی  ه و تجهی  زات در راس  تای  مؤلف  ه 7

گ  ذاری توس  عه پای  دار؛ پ  ایین ب  ودن می  زان س  رمایه

گذاران در کردس  تان؛ ض  عیف ب  ودن وض  عیت سرمایه

گ  ذاری در بان  ک و اقتصادی مردم؛ تمای  ل ب  ه س  پرده

مش  ارکت گرفتن سود سپرده؛ تورم بالا؛ قاچ  اق ک  الا؛  

 3 انس  انیی  س  رمایه  ها ب  ود. در چ  الشپایین اسپانسر

ای؛ دس  تمزد ب  الای مؤلفه کمبود نیروی ماهر و حرف  ه

نیروی انسانی متخص  ص؛ کمب  ود منت  ور )مرش  د( در 

 مؤلف  ه  11استان استخراج شد. چالش بازار مشتمل بر  

سنتی ب  ودن بازاری  ابی؛ دسترس  ی آس  ان ب  ه کالاه  ای 

پذیر نبودن به علت پایین بودن کیفی  ت خارجی؛ رقابت 

بودن از بازار مصرف و م  واد   محصولات تولیدی؛ دور

اولیه پایدار؛ رکود بعضی از بازارها به عل  ت  بیم  اری 

های آم  وزش ؛ دسترسی ضعیف به بازاریاس19کووید  

ای؛ تولید به صورت سنتی؛ پ  ایین ب  ودن دیده و حرفه

ه  ا؛ ه  ا و دلا میزان تنظیم بازار؛ نقش پررنگ واس  طه

ایین ضعیف بودن برند بین الملل  ی کش  ور؛ کیفی  ت پ   

آلات داخل  ی در تولی  د محص  ولات دستگاه و ماش  ین

مؤلفه بالا بودن می  زان   6ی  حمایت  بود. در چالش  پایدار

ه  ا بوروکراس  ی اداری؛ دسترس  ی کمت  ر ب  ه س  رویس

ضعف در هم  اهنگی  ها(؛ها، کافه نوآوریدهنده)شتاس

ها؛ دسترسی ضعیف ب  ه اطلاع  ات ح  وزه بین سازمان

و ک  ارآفرینی؛ ض  عف سیس  تم آموزش  ی و   وکارکسب 

 ض  عف در اج  رای ق  وانین حم  ایتی مالکی  ت فک  ری

بع  د   4. چالش زیرساختی مش  تمل ب  ر  شناسایی شدند

ها؛ برخورداری ک  م از بودج  ه و ضعف در زیرساخت 

امکان  ات مل  ی؛ کمب  ود م  واد اولی  ه تولی  د در اس  تان 

ه  ای کردستان و عدم توسعه صنایع مبتنی ب  ر پتانس  یل
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ک  د،   4ش  ناختی  بود. در نهایت در چ  الش روان  استان

پایین بودن آستانه تحمل خطر و شکست؛ انگیزه پایین 

کارآفرینان؛ اعتماد به نفس پ  ایین؛ پ  ایین ب  ودن می  زان 

کدهای هر چالش   .اعتقاد به کارآفرینی شناساسایی شد

 ( قابل رؤیت است:2به تفکیک در جدو  )

  
 نتایج حافل از کد ذاری باز و محوری-۲جدول 

 مقوله دسته مفهومی مقوله دسته مفهومی

 ( 1E) سنتی بودن بازاریابی -

 (2E) دسترسی آسان به کالاهای خارجی -

علت پ  ایین ب  ودن کیفی  ت پ  ذیر نب  ودن ب  هرقاب  ت -

 (3E) محصولات تولیدی

 ( 4E) دور بودن از بازار مصرف و مواد اولیه پایدار -

 ( 5E)  19رکود بعضی از بازارها به علت  بیماری کووید    -

بازاریاس  - به  ضعیف  و  دسترسی  دیده  آموزش  های 

 ( 6E) ایحرفه 

 (7E) تولید به صورت سنتی -

 ( 8E) پایین بودن میزان تنظیم بازار -

 ( 9E) هاها و دلا نقش پررنگ واسطه  -

 (10E)  ضعیف بودن برند بین المللی کشور -

آلات داخلی در تولید  کیفیت پایین دستگاه و ماشین  -

 ( 11Eمحصولات پایدار )

 چالش بازار

(E) 

 

 ( 1A)  اعتماد به کالای ایرانی   پایین بودن میزان   -

 ( 2A)   گری بر روحیه تولید غلبه روحیه واسطه   -

های مایتح کارآفرینان از   ضعف در آگاهی   -

 (3A)های مختلف  مادی و معنوی دستگاه 

 (4A) سازی در تیم ضعف    -

 (5A) حکمرانی تفکر سنتی بر جامعه   -

در سطح پایدار  ضعف در فرهنگ کارآفرینی    -

 (6A) جامعه 

 

چالش  

-فرهنگی

 ( Aاجتماعی )

 

های کلان اقتصادی  ضعف در سیاست  -

 ( 1B) نسبت به کارآفرینی پایدار

 ( 2Bهای اقتصادی )تحریم -

 ( 3B) وکارقوانین حوزه کسب  -

 ( 4Bسیاسی )جو  -

 ( 5Bوکار ) پایین بودن شاخص سهولت کسب   -

های بانکی جهت  مشکلات تأمین ضمانت  -

 ( 6B) دریافت وام

 

 

 یسیاست چالش

(B) 

 (1F) بالا بودن میزان بوروکراسی اداری - 

سرویس  - به  کمتر  کافه  دهنده)شتاس   هادسترسی  ها، 

 ( 2F) ها(نوآوری 

 (3F) هاسازمانضعف در هماهنگی بین   -

کسب  - اطلاعات حوزه  به  و دسترسی ضعیف  وکار  

 ( 4F)کارآفرینی 

 ( 5F) ضعف سیستم آموزشی -

 ( 6F)  مالکیت فکری   ضعف در اجرای قوانین حمایتی   -

  چالش

 یحمایت

(F) 

 

گرانی م واد اولی ه و تجهی زات در راس تای   -

 (1C) توسعه پایدار

گ   ذاری پ   ایین ب   ودن می   زان س   رمایه -

 (2C) گذاران در کردستانسرمایه

 (3C) ضعیف بودن وضعیت اقتصادی مردم -

گ ذاری در بان ک و گ رفتن تمایل به سپرده  -

 (4C) سود سپرده

 (5C)  تورم بالا -

 (6C) قاچاق کالا -

 (7C)  هامشارکت پایین اسپانسر -

  سرمایهچالش 

و   مالی

 ( 1G)  هاضعف در زیرساخت - ( C) اقتصادی

 ( 2G) برخورداری کم از بودجه و امکانات ملی -

 ( 3G) کمبود مواد اولیه تولید در استان کردستان -

 ( 4G) های استان عدم توسعه صنایع مبتنی بر پتانسیل   -

چالش  

  زیرساختی

(G ) 

 

 ( 1H) پایین بودن  آستانه تحمل خطر و شکست -

 ( 2H) انگیزه پایین کارآفرینان -

 ( 3Hپایین )اعتماد به نفس  -

 (4H)  پایین بودن میزان اعتقاد به کارآفرینی -

چالش  

-روان

 شناختی

(H ) 

 ( 1D)  ایاهر و حرفه کمبود نیروی م -

 ( 2D)   بالای نیروی انسانی متخصص   دستمزد   -

 ( 3D) کمبود منتور )مرشد( در استان -

  چالش

ی  سرمایه

 ( D) انسانی

 های پژوهش. منبع: یافته
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پ  س از شناس  ایی و دس  ته بن  دی   :های کمیج( یافته

بن  دی ها در مرحله کیفی پژوهش، اقدام به رتب  هچالش

-فرهنگ  ی)  داری   پا  ینیک  ارآفربوم  های زیس  ت چالش

ی سرمایه  و اقتصادی،  مالی  سرمایهی،  سیاست  اجتماعی،

، ب  ا ش  ناختی(روانی، زیرساختی و  حمایت  ، بازار،انسانی

. ( گردی  دAHPاستفاده از روش تحلیل سلسه مراتبی )

نش  ان   1در این راستا درخت سلسه مراتبی در نمودار  

 داده شده است.  

ه  ای بعد از ترسیم درخت سلسه مراتبی، ش  اخص 

ب  ه   ک  داماصلی دو به دو مقایسه و ضریب اهمیت هر  

 م  ورد بعد هر به مربو  یها. سپس شاخصآمد  دست 

 جینت  ا. دی   آ دس  ت ب  ه هاآن وزن  تا  گرفت   قرار  سهیمقا

 یاص  ل  عوام  ل  اوزان  لی   تحل  ب  ه  مرب  و   که  3  جدو 

 یم  ال  هیسرما  چالش  که  دهدیم  نشان  است،(  ها)مقوله

 در رتب  ه نخس  ت و  ،0/ 169  یبا وزن نس  ب  یو اقتصاد

در اولوی  ت   0/ 058شناختی با وزن نس  بی  چالش روان

ها ب  ه ترتی  ب اولوی  ت در هشتم قرار دارد. سایر مقوله

نش  ان داده ش  ده اس  ت. در نهای  ت ن  ر   3ج  دو  

( اس  ت و از IR=0/ 02ناسازگاری این ماتریس براب  ر )

براین در اس  ت، بن  ا 0/ 1تر از جایی که این مقدار کمآن

های زوجی ماتریس م  ورد نظ  ر، س  ازگاری در مقایسه

 Ananda andقضاوت خبرگان )پایایی( وج  ود دارد )

Herath, 2003). ه  ا از در این پژوهش، تمام م  اتریس

 لحاظ شاخص ناسازگاری مورد قبو  واقع  شدند.

 

 
 

 کارآفرینی   بومهای زیستچالش AHP سلسه مراتبی   ی درخت . نمودار۱نمودار 

 (. های پژوهش : یافتهاستان کردستان )منبع
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 ( ها مقوله ) کی سطح ی  روه ی زوج  ساتیمقاشده  قیتلف سیماتر -۳ جدول
 ها مقوله  وزن  رتبه 
 و اقتصادی   مالی سرمایهچالش  169/0 1

 ی انسانیسرمایه چالش 164/0 2

 چالش زیرساختی  153/0 3

 چالش بازار  149/0 4

 یحمایت چالش 119/0 5

 ی سیاست چالش 115/0 6

 اجتماعی -چالش فرهنگی 072/0 7

 شناختی چالش روان 058/0 8

IR= 02/0 <  1/0  

 های پژوهش. منبع: یافته

 

باشد دومین قدم، محاسبه وزن مفاهیم هر مقوله می 

اجتماعی به صورت ج  دو  -که نتایج چالش فرهنگی

ب  ا وزن نس  بی  س  ازیض  عف در ت  یمباش  د ک  ه می 4

در س  طح   پای  دار  ضعف در فرهنگ کارآفرینی،  0/ 305

ض  عف  در رتبه نخس  ت و 0/ 212با وزن نسبی   جامعه

های م  ادی و معن  وی کارآفرینان از حمایت   در آگاهی

در رتب  ه   0/ 070ب  ا وزن نس  بی    ه  ای مختل  فدستگاه

در   رتب  هب  ه ترتی  ب  ها  سایر چالش  .ششم قرار گرفت 

 .باشندمشهود می 4جدو  

 

 اجتماعی-فرهنگی شده مقایسات زوجی مفاهیم چالشماتریس تلفیق  -4جدول 
 اجتماعی-چالش فرهنگی  وزن  رتبه 

 سازی ضعف در تیم 305/0 1

 در سطح جامعه پایدار ضعف در فرهنگ کارآفرینی  212/0 2

 حکمرانی تفکر سنتی بر جامعه  158/0 3

 گری بر روحیه تولید غلبه روحیه واسطه 141/0 4

 اعتماد به کالای ایرانی  میزانپایین بودن  115/0 5

 های مختلف های مادی و معنوی دستگاهمایتحکارآفرینان از  ضعف در آگاهی 070/0 6

1/0>06/0=IR 

 های پژوهش. منبع: یافته
 

 مبین این اس  ت نتایج تحلیل اوزان چالش سیاستی   

در   0/ 227نس  بی  وک  ار ب  ا وزن  قوانین حوزه کسب که  

 0/ 104جو سیاسی با وزن نسبی    و چالش  رتبه نخست 

ه  ا ب  ه ترتی  ب سایر چالش  .قرار گرفتند  در رتبه ششم

 است:  نشان داده شده 5دو  جاولویت در 
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 سیاستی ماتریس تلفیق شده مقایسات زوجی مفاهیم چالش -5جدول 
 یسیاست   چالش وزن  رتبه 

 وکار قوانین حوزه کسب  227/0 1

 های بانکی جهت دریافت وام مشکلات تأمین ضمانت 222/0 2

 های کلان اقتصادی نسبت به کارآفرینی پایدار ضعف در سیاست 186/0 3

 وکار پایین بودن شاخص سهولت کسب 147/0 4

 های اقتصادی تحریم 114/0 5

 جو سیاسی  104/0 6

1/0>02/0=IR 

 های پژوهش منبع: یافته
 

و اقتصادی   مالی  سرمایهنتایج تحلیل اوزان چالش   

در رتب  ه  0/ 305تورم ب  الا ب  ا وزن نس  بی که    دادنشان  

در راس  تای   و گرانی م  واد اولی  ه و تجهی  زاتنخست  

هف  تم ق  رار در رتبه   0/ 078با وزن نسبی    توسعه پایدار

 6ترتیب اولوی  ت در ج  دو   ها بهگرفت. سایر چالش

 نیز قابل مشاهده است:

 
 و اقتصادی  مالی  سرمایه ماتریس تلفیق شده مقایسات زوجی مفاهیم چالش  -6جدول 

 و اقتصادی  مالی  سرمایه چالش   وزن  رتبه 

 تورم بالا  305/0 1

 گذاران در کردستان گذاری سرمایهپایین بودن میزان سرمایه 202/0 2

 گذاری در بانک و گرفتن سود سپردهتمایل به سپرده 126/0 3

 ها مشارکت پایین اسپانسر 112/0 4

 قاچاق کالا  091/0 5

 اقتصادی مردم ضعیف بودن وضعیت  086/0 6

 گرانی مواد اولیه و تجهیزات در راستای توسعه پایدار  078/0 7

1/0>02/0=IR 

   های پژوهش.منبع: یافته
 

ح  اکی از   انسانی  سرمایهنتایج تحلیل اوزان چالش   

که کمبود منتور )مرشد( در استان کردس  تان ب  ا   آن بود

ای ب  ا اهر و حرف  هکمبود نیروی م     ،0/ 463وزن نسبی  

دس  تمزد ب  الای نی  روی انس  انی و  0/ 440وزن نس  بی 

ه  ای در رتب  هترتیب  به  0/ 098متخصص با وزن نسبی  

 .(7)جدو   سوم قرار دارند او  تا

 ی انسانیسرمایه ماتریس تلفیق شده مقایسات زوجی مفاهیم چالش  -7جدول 
 انسانی سرمایه   چالش وزن رتبه 

 کمبود منتور )مرشد( در استان  463/0 1

 ای اهر و حرفهکمبود نیروی م 440/0 2

 دستمزد بالای نیروی انسانی متخصص  098/0 3

1/0>02/0=IR 

 های پژوهش. منبع: یافته
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 کیفیت  نتایج تحلیل اوزان چالش بازار نشان داد که 

 تولی   د در داخل   ی آلاتماش   ین و دس   تگاه پ   ایین

 رتب  ه در 0/ 139  نس  بی وزن ب  ا پای  دار محص  ولات

 با  خارجی  کالاهای  به  آسان  دسترسی  چالش  و  نخست 

س  ایر  .دارد ق  رار ده  م رتب  ه در ،0/ 037 نس  بی وزن

قاب  ل رؤی  ت   8  ج  دو   در  اولویت   ها به ترتیب چالش

 است:

 

 مفاهیم چالش بازار ماتریس تلفیق شده مقایسات زوجی  -8جدول 

 چالش بازار  وزن رتبه 

 آلات داخلی در تولید محصولات پایدار کیفیت پایین دستگاه و ماشین 139/0 1

 پذیر نبودن به علت پایین بودن کیفیت محصولات تولیدی رقابت  139/0 1

 ضعیف بودن برند بین المللی کشور 123/0 2

 ای های آموزش دیده و حرفهدسترسی ضعیف به بازاریاس 109/0 3

 تولید به صورت سنتی  096/0 4

 سنتی بودن بازاریابی  088/0 5

 دور بودن از بازار مصرف و مواد اولیه پایدار  081/0 6

 ها ها و دلا  نقش پررنگ واسطه 075/0 7

 پایین بودن میزان تنظیم بازار  064/0 8

 19رکود بعضی از بازارها به علت  بیماری کووید  049/0 9

 دسترسی آسان به کالاهای خارجی  037/0 ۱0

1/0>03/0=IR 

 های پژوهش. منبع: یافته

 

 9ج  دو     درنتایج تحلیل اوزان چ  الش حم  ایتی   

 در  ضعف  چالش  هایافته  اساس  گزارش شده است. بر

 رتب  ه  در  0/ 244  ها با وزن نسبیسازمان  بین  هماهنگی

 حم  ایتی  ق  وانین  اج  رای  در  ض  عف  چالش  و  نخست 

 شش  م  رتب  ه  در  ،0/ 094  نس  بی  وزن  ب  ا  فکری  مالکیت 

 ج  دو   در  اولویت   ترتیب   به  هاچالش  سایر  .دارد  قرار

 :است   نیز قابل مشاهده 9

 

 ماتریس تلفیق شده مقایسات زوجی مفاهیم چالش حمایتی -9جدول 
 یحمایت  چالش وزن  رتبه 

 ها ضعف در هماهنگی بین سازمان 244/0 1

 بالا بودن میزان بوروکراسی اداری  221/0 2

 ضعف سیستم آموزشی 206/0 3

 ها( ها، کافه نوآوری دهنده)شتاس هادسترسی کمتر به سرویس 131/0 4

 وکار  و کارآفرینی دسترسی ضعیف به اطلاعات حوزه کسب 104/0 5

 مالکیت فکری  ضعف در اجرای قوانین حمایتی 094/0 6

1/0>02/0=IR 

 های پژوهش. منبع: یافته
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 ب  ه ش  رحنتایج تحلی  ل اوزان چ  الش زیرس  اختی   

 ع  دم  چ  الش  هایافت  ه  اس  اس  باشد. ب  رمی  10جدو   

 نسبی  وزن  با  استان  هایپتانسیل  بر  مبتنی  صنایع  توسعه

 اولی  ه م  واد کمب  ود چ  الش و  نخس  ت   رتبه  در  0/ 336

 رتبه  در  ،0/ 096  نسبی  وزن  با  کردستان  استان  در  تولید

 در  اولوی  ت   ترتیب ب  ه  هاچالش  سایر  .دارد  قرار  چهارم

 :است   قابل رؤیت  10 جدو 

 

 مفاهیم چالش زیرساختیتلفیق شده مقایسات زوجی  ماتریس -۱0جدول 

 چالش زیرساختی وزن  رتبه 

 های استان صنایع مبتنی بر پتانسیلعدم توسعه   336/0 1

 ها ضعف در زیرساخت  303/0 2

 برخورداری کم از بودجه و امکانات ملی  265/0 3

 کمبود مواد اولیه تولید در استان کردستان  096/0 4

1/0>005/0=IR 

 های پژوهش. منبع: یافته 
 

 ب  ه ش  رحش  ناختی  نتایج تحلیل اوزان چالش روان 

انگی  زه  چ  الش هایافت  ه  اس  اس  باشد. برمی  11جدو   

 نخس  ت   رتبه  در  0/ 340  نسبی  وزن  با  پایین کارآفرینان

 پایین بودن آستانه تحمل خطر و شکست ب  ا  چالش  و

 س  ایر  .دارد  ق  رار  چه  ارم  رتب  ه  در  ،0/ 163  نسبی  وزن

نش  ان داده   11  ج  دو   در  اولوی  ت   ترتیب   به  هاچالش

 :است  شده

 
   شناختی ماتریس تلفیق شده مقایسات زوجی مفاهیم چالش روان  -۱۱جدول 

 شناختیچالش روان وزن  رتبه 

 انگیزه پایین کارآفرینان  340/0 1

 اعتماد به نفس پایین  244/0 3

 پایین بودن میزان اعتقاد به کارآفرینی  253/0 2

 بودن آستانه تحمل خطر و شکست پایین  163/0 4

1/0>003/0=IR 

 های پژوهش. منبع: یافته

 

 گیري و پیشنهادها بحث، نتیجه

ه  ای پ  ژوهش حاض  ر ب  ا ه  دف واک  اوی چ  الش 

بوم ک  ارآفرینی پای  دار اس  تان کردس  تان انج  ام زیست 

چالش   8نتایج بخش کیفی منجر به شناسایی    پذیرفت.

 س  رمایه م  الی و اقتص  ادی؛سرمایه انس  انی؛ حم  ایتی؛ 

اجتم  اعی و -سیاس  تی؛ فرهنگ  ی ب  ازار؛ زیرس  اختی؛

 ترتیب ه  ا ب  هدر بخش کمی چ  الش.  شد  شناختیروان

، 0/ 169 و اقتص  ادی ب  ا وزن نس  بی م  الی س  رمایه

، زیرس  اختی ب  ا 0/ 164با وزن نس  بی   ی انسانیسرمایه

 حمایتی،  0/ 149با وزن نسبی    بازار،  0/ 153وزن نسبی  

، 0/ 115ب  ا وزن نس  بی    ، سیاس  تی0/ 119با وزن نسبی  

و  0/ 072ب    ا وزن نس    بی  اجتم    اعی-فرهنگ    ی

 .بندی شدنداولویت  0/ 058با وزن نسبی    شناختیروان

نت  ایج پ  ژوهش و اقتص  ادی:    م  الی  سرمایهچالش   

ب  وم هش  ت چ  الش زیس  ت نش  ان داد ک  ه از می  ان 

 س  رمایهکارآفرینی پایدار در استان کردس  تان، چ  الش  
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دهن  ده ترین چالش بود که نش  انمهم  و اقتصادی  مالی

توان  د می  و اقتصادی  مالی  چالش سرمایهاین است که  

هایی باشد ک  ه ب  ه ی  ک مح  یط منبع بسیاری از فعالیت 

کارآفرین  ان ب  ذر  .کنن  دک  ارآفرینی پای  دار کم  ک می

ها به محیط فت یک جامعه هستند با این حا ، آنپیشر

منابع مالی منبع اساس  ی ه  م ب  رای .  و منابع نیاز دارند

ه  ایی ب  ا اس  تراتژی ها و هم برای ش  رکت آپاستارت

ه  ا، بان  ک  یرشد هستند. ارائه دهن  دگان چن  ین من  ابع

گ  ذاران گ  ذار خطرپ  ذیر، س  رمایههای س  رمایهشرکت 

دسترس  ی   که  دهندگان پو  هستندارائه    فرشته و سایر

 ضروری است.  پایدار  کارآفرینانبه این نوع منابع برای  

 ;Mendes et al., 2022)ه  ای پیش  ین در پژوهش

Tiwari et al., 2021; Grigore and Dragan, 2020; 

Aliabadi et al., 2022)  و اقتصادی به  مالی سرمایهاز

ب  وم زیس  ت توس  عه  عنوان یکی از ارکان بس  یار مه  م  

 .شده است کارآفرینی پایدار یاد  

دوم  ین چ  الش ب  ه لح  اظ   انس  انی  سرمایه  چالش 

 تحصیل کرده و آم  وزش  ی انسانیسرمایهاهمیت بود.  

ب  وم دیده تف  اوت ب  ین ب  ازیگران داخ  ل ی  ک زیس  ت 

مختل  ف ایج  اد های بومزیست  کارآفرینی پایدار و بین

کند. دسترسی کمتر به س  رمایه انس  انی در سیس  تم می

ان  دازی تواند مانعی واقعی برای کارآفرینان برای راهمی

البته سرمایه دانشی یک  ی   .وکار باشدو یا توسعه کسب 

وکارها ی  ا از منابع اصلی کارآفرینان برای توسعه کسب 

های ایج  اد س  اختارهای س  ازمانی، رون  دها و سیس  تم

. های در مراحل اولیه اس  ت دخیل در گسترش شرکت 

 ;Audretsch and Link, 2017) پیشین هایدر پژوهش

Grigore and Dragan,  Brown and Mason, 2017;

به توسعه سرمایه انس  انی ب  ه عن  وان یک  ی از  (2020 

بوم کارآفرینی پایدار بی  ان پیش نیازهای توسعه زیست 

 بود.   شده

تصور یک ک  ارآفرینی و تج  ارت ب  دون نیازه  ای  

ب  ه   .زیرساختی از هر نوعی احتم  الاً غی  رممکن اس  ت 

های موفق در مناطق بومزیست Isenberg  (2010  )گفته  

چندین لای  ه زیرس  اخت س  اخته بزر  شهری بر پایه  

های فیزیکی؛ فضای کارآفرینان به زیرساخت  شوند.می

ونق  ل، ه  ای حم  لاداری در دس  ترس ی  ا زیرس  اخت 

های ها و زیرس   اخت ش   اپفض   اهای س   بز و کافی

آوری؛ دسترسی به اینترنت پرسرعت و اتص  ا  ب  ه فن

های مخ  ابراتی وابس  ته هس  تند. انکوباتوره  ا آوریفن

کار بخشی از وهای کسب و شتاس دهنده)مراکز رشد(  

ه  ای تخصص  ی موج  ود در بس  یاری از زیرس  اخت 

اگر این عناصر کمیاس   که  های پایدار هستندبومزیست 

به درستی تکامل نخواه  د  های پایداربومباشند، زیست 

 ,.Theodoraki et alپیش  ین ) ه  ایپژوهش در .یاف  ت 

2018; Kates et al., 2005; Audretsch and Belitski, 

ها ب  ه عن  وان یک  ی از به توس  عه زیرس  اخت (    2017

بوم ک  ارآفرینی پای  دار اش  اره ارکان مهم توسعه زیست 

 .شده است 

وکاری ضروری دسترسی به بازارها برای هر کسب  

وکاره  ا ب  ه بازاره  ای محل  ی و برخی از کس  ب  است.

ب  رای ه  ا  همسایه راضی خواهن  د ب  ود، ام  ا بیش  تر آن

ه  ای تولی  د کمت  ر و قیم  ت ف  روش دستیابی به هزینه

پایدار نیاز به دسترسی ب  ه بازاره  ای تولیدکنن  دگان و 

کارآفرین  ان مشتریان از نظر جغرافیایی دورت  ر دارن  د.  

های ورود و س  ایر موان  ع، واک  نش باید به دقت هزینه

سایر بازیگران و آینده محصو  مورد نظ  ر را بررس  ی 

ه  ای تصمیم بگیرند ک  ه ک  دام بخشکنند و در نهایت  

بازار ممکن اس  ت فرص  ت پ  رداختن ب  ه آن را داش  ته 

 ,Mason and Harvey) پیشینهای در پژوهش د.باشن

2013; Roundy, 2017 )ب  ه بازارها به دسترسی به نیز 

 بومزیس  ت  توس  عه در مه  م ارک  ان از ی  ک عن  وان

 .است  شده تأکید پایدار  کارآفرینی

 پای  داری  ش  بکه  یک  ایجاد  حمایتی، از  محیط  یک 

 ب  ین  را  هاییش  بکه  عم  دتاً  کارآفرینان.  کندمی  حمایت 

 که  جوامعی  و  سیاسی  احزاس  ها،سازمان  وکارها،کسب 

 پایدار را دارند، ایجاد  وکارکسب   توسعه  به  کمک  قصد
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 ب  ازیگران  بین  را  هاییشبکه  پایدار  کنند. کارآفرینانمی

 گسترش  دانش،  تباد   برای  خود  بومزیست   در  مختلف

 .کنندمی  ایجاد  پایداری  ارتقای  و  پایدار  وکارهایکسب 

Neumeyer and Santos (2018 )ه  اش  بکه اهمیت  بر 

 دریافتن  د  ه  اآن  .کنند  می  تأکید  پایدار  کارآفرینان  برای

ب  ه   معم  ولی  کارآفرینان  به  نسبت   پایدار  کارآفرینان  که

در  دارن  د. ازی   ن ب  ه ش  بکه و ارتب  ا  بیش  تری می  زان

 ,.Pankov et al., 2021; Malecki)  پیشین هایپژوهش

Schmitt et al., 20172018; )  نیز بر توس  عه ش  بکه و

بوم ک  ارآفرینی پای  دار ارتبا  جهت دستیابی به زیست 

 تأکید شده است.

هرگون  ه مداخل  ه دول  ت در   "سیاست کارآفرینی" 

تس  هیل ،  پای  دار  ک  ارآفرینی  ب  ومزیس  ت جهت بهب  ود  

های بخش خصوصی یا توانمندس  ازی مش  اغل فعالیت 

 ک  ارآفرینی  ب  ومزیست ها نقش هدایتگری  دولت .  است 

بوم زیست   ظخت و حفارا برعهده دارند و در س  پایدار

دول  ت و رهب  ری از .  کنن  دکارآمد نقش حیاتی ایفا می

تنه  ا از   است که نه  پایدار  های کارآفرینیابعاد سیاست 

کنند، بلکه ق  وانین و کارآفرینی حمایت میهای  فعالیت 

که نت  ایج ای  ن  دهنده میئارا مقرراتی نیز برای اداره آن

دهنده ضعف سیاستی دول  ت اس  ت ک  ه پژوهش نشان

ها از اهمیت کمت  ری برخ  وردار نسبت به سایر چالش

 ;Rezaei et al., 2017)پیش  ین  ه  ایپژوهشدر . ب  ود

Spigel, 2015; Liguori et al., 2019)  ب   ر

گذاری ص  حیح ک  ارآفرینی ب  ه عن  وان ی  ک سیاس  ت 

بوم گیری و توس  عه زیس  ت نی  از جه  ت ش  کلپیش

 کارآفرینی پایدار اشاره شده است.

ها، اعتقادات و س  ایر ها، سنت فرهنگ یعنی ذهنیت  

اجتماعی -نتایج نشان داد که چالش فرهنگی  .هاویژگی

از اهمیت کمت  ری برخ  وردار   هاچالشنسبت به سایر  

بود در حالی که در میان عوام  ل تقوی  ت ی  ا تض  عیف 

پایداری کارآفرینی، فرهنگ به عنوان عامل بسیار مه  م 

ه  ا و و حیاتی تلقی م  ی ش  ود ب  ه ط  وری ک  ه ارزش

رآفرینی هنجارهای جامعه تا حد زیادی بر توس  عه ک  ا

ک  ارآفرینی پای  دار در نتیج  ه ن  وع اس  ت. تأثیرگ  ذار 

و ی  ا   تقویت ها و هنجارهای فرهنگی  ها، ارزشنگرش

و از ای  ن طری  ق چگ  ونگی رش  د،   ش  ودم  یتضعیف  

بن  ابراین، ایج  اد و   ش  ود.توسعه و نوآوری تعیین م  ی

ه ه  ا و رفتاره  ای کارآفرینان  ه پای  دار ک   ترویج ارزش

بای  د یک  ی از  ش  ودک  ارآفرینی نامی  ده میفرهن  گ 

های کلیدی توسعه کارآفرینی پای  دار باش  د و از مؤلفه

های ترویج  ی در تم  امی ها و برنام  هطری  ق سیاس  ت 

سطوح و ساختارهای اجتم  اعی دنب  ا  ش  ود. در ای  ن 

های پنهان، حمایت فرهنگی زمینه، سازماندهی فرصت 

پ  ذیری، ن  وآوری و خلاقی  ت و حمای  ت از ریس  ک

 .کن  دای از کارآفرینی پایدار نقش مهمی ایفا م  یرسانه

 ;Ataei et al., 2019ه  ای پیش  ین )در پژوهش

Gholamrezai et al., 2021; Aliabadi et al., 2022) 

ب  ه توس  عه فرهن  گ ک  ارآفرینی ب  ه عن  وان یک  ی از 

بوم کارآفرینی پایدار اشاره های تحقق زیست شر پیش

 شده است.

ص   فات و ه   ا خاس   تگاه ک   ارآفرینی، ویژگ   ی 

ه  ای ف  ردی و کل  ی، ویژگ  ی طور به .شخص ی اس ت 

 وک  ارکسب رش د و   اجرا  ،برای شروع  کارآفرین  انگیزه

ت  رین هر چند، این چالش ک  م اهمی  ت   .گذاردمی  تأثیر

شناختی به ولی چالش روان  در این پژوهش بود  چالش

های کارآفرینان معمولی و پایدار عنوان یکی از ویژگی

ب  وم ه  ای زیس  ت نهایت به عنوان یکی از چالش  و در

در  .ک  ارآفرینی پای  دار هم  واره م  ورد تأکی  د اس  ت 

 و کردحیدری ؛Zali et al., 2013های پیشین )پژوهش

به مولفه روانشناختی نی  ز ب  ه عن  وان (  1398  همکاران،

بوم ک  ارآفرینی یکی از ارکان مؤثر ب  ر توس  عه زیس  ت 

 پایدار اشاره شده است.

 س  رمایهکه در این پژوهش چ  الش  با توجه به این 

و در   بالاترین درجه اهمیت را داشت و اقتصادی    مالی

تص  ادی، ت  ورم های چالش سرمایه مالی و اقمیان مؤلفه
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گ  ذاران و گذاری سرمایهبالا؛ پایین بودن میزان سرمایه

گذاری در بانک و گرفتن س  ود س  پرده تمایل به سپرده

لی ت  و دولت به عن  وان م  ؛نیبنابرا  اهمیت بالایی داشت.

ه  ای گ  ذاریباید تدابیر و سیاس  ت اصلی کنتر  تورم  

ه  ای عل  م و مراکز رش  د، پ  ار  و    را انجام دهد  لازم

های ش  کوفایی و ه  ا، ص  ندوقدهن  دهفناوری، ش  تاس

ب  رای تش  ویق و ترغی  ب ه  ا بای  د ن  وآوری، دانش  گاه

ه  ا و گذاری در ک  ارآفرینیگذاران برای سرمایهسرمایه

بس  ترهای لازم را ه  ا و برنام  هه  ای پای  دار اس  تارتاپ

ه  ای م  الی ب  رای سیستمو توسعه  بهبود    فراهم نمایند؛

 و رش  د ش  روعجه  ت  ک  ارامین س  رمایه لازم و أت   

ه  ای عل  م و پ  ار    .ض  روری اس  ت پایدار    آفرینیکار

فناوری و مراکز رشد بای  د در راس  تای کمب  ود منت  ور 

ه  ای س  رمایه چ  الشه  ای  مؤلف  ه)مرشد( که در میان  

ب  ود بای  د اق  دامات اساس  ی را   مؤلفهترین  انسانی مهم

ه  ا، مراک  ز ارتب  ا  ب  ا چن  ین دانش  گاههمانجام دهند.  

ای نس  بت ب  ه آم  وزش و وحرف  هصنعت، مراک  ز فن  ی

ب  یش باید  ش سرمایه انسانی متبحر در این استان  رپرو

د. اس   تان کردس   تان ج   زء ن    از پ   یش اق   دام نمای

ل  ذا، بای  د   .های کش  ور اس  ت برخوردارترین استانکم

بوم کارآفرینی پایدار در این اس  تان جهت بهبود زیست 

ه  ا، ب  ازار، و اص  لاح زیرس  اخت  نس  بت ب  ه بهب  ود

اجتم  اعی و -های حمایتی، سیاس  تی، فرهنگ  یسیستم

 شناختی این استان اقدام شود.روان

ش  ود ب  ه بررس  ی به پژوهشگران آتی پیشنهاد م  ی 

وکاره  ای راهکاره  ای ت  أمین م  الی ب  رای کس  ب 

بوم استان کردستان؛ ارائ  ه م  دلی کارآفرینانه در زیست 

ای  ن فرینانه من  ابع انس  انی در  سازی کارآجهت توانمند

و ی  ا رف  ع موان   ع ک  ارآفرینی مبتن  ی ب   ر  اس  تان

 هایت یمح  دودترین  از مهمبپردازند.ها  گذاریسیاست 

 یریپ  ذ  میتعم     ع  دم  توان بهحاضر می  پژوهش  یاصل

 ها اشاره کرد.یافته

 

 منابع 

زاده، م.، ر.، حس  ن.، اس  ماعیلی گی  وی، م.میرانی، مبار

یابی لهأتوسعه مد  مفهومی مس.  1396نوروزی، ع.  

پژوهش با استفاده از روش تحلیل محتوای جه  ت 

-34 (:3)4، تعام  ل انس  ان و اطلاع  ات نشریه. دار

47. 

. 1399محم  دی خی  اره، م.    ، ح.، خیراندیش، م.،ترابی

بوم کارآفرینی بر فعالی  ت کارآفرینان  ه؛ تأثیر زیست 

فص  لنامه  دو .GEMه  ای تحلیل  ی ب  ر مبن  ای داده

 .  182-163(:  17)9آفرینی، نوآوری و ارزش

ر.، سجاسی قیداری، ح.، عنابستان، .حسینی کهونج، س

های الف. شناسایی چالش1400ع. ا.، شهدادی، ع.  

وکاره  ای بوم کس  ب اثرگ  ذار ب  ر توس  عه زیس  ت 

گردشگری با اس  تفاده از رویک  رد پدیدارشناس  ی. 

-71(:  4)25ریزی و آم  ایش فض  ا،  فصلنامه برنامه

112 . 

ر.، سجاسی قیداری، ح.، عنابستان، .حسینی کهونج، س

ه  ای س. شناسایی چالش1400ع. ا.، شهدادی، ع.  

وکاره  ای توس  عه اکوسیس  تم کس  ب روی پ  یش

کارآفرینانه گردش  گری روس  تایی )م  ورد مطالع  ه: 

بخش ساردوئیه در شهرس  تان جیرف  ت(، فص  لنامه 

 .715-700(:  4)12های روستایی،  پژوهش

 ش  کاف تحلیل. 1398 بادی، و.آعلی  ر. م.،  نیا،  حسینی

 اکوسیس  تم ابع  اد مطل  وس و موج  ود وض  عیت 

 در  کشاورزی  بنیاندانش  هایشرکت   در  کارآفرینی

 و  تع  اون  فص  لنامه.  کرمانش  اه  و  همدان  هایاستان

 .78-57  :(29)8  کشاورزی،

آبادی، ر.، توسلی رکنشناس، س. ع.، ازغندی، ع.  حق

. نق  ش فق  ر در تهدی  دات امنی  ت مل  ی 1398م. 

جمهوری اس  لامی ای  ران مطالع  ه م  وردی: اس  تان 

اس  لامی، کردس  تان. فص  لنامه رهیاف  ت انق  لاس 

13(47  :)153-170 . 

https://www.sid.ir/journal/1333/fa


۱۴۰2،  ۱، شماره ۱۰کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات   

۱9 

. م  م.، اکبری،  س.، رحیمیان،  غلامرضایی،  ا.،  خسروی،

 توس  عه  بازدارن  ده  هایمؤلف  ه  تأثیر  بررسی.  1396

 سازمانی  کارآفرینانه  گرایش  بر  سازمانی  کارآفرینی

 و تع  اون فص  لنامه. کش  اورزی ه  ایتعاونی در

 .150-123  :(22)6  کشاورزی،

. ح س.، آزادی، رض   ایی، ن.، ن   ادری، خس   روی، ا.،

 ص  احبان  رفت  اری  س  ازگاری  م  د   بررسی.  1400

 کرمانش  اه  اس  تان  گردشگری  حوزه  وکارهایکسب 

 و جغرافی  ا. 19 -کووی  د بح  ران ب  ا روی  ارویی در

 .72-55  :(1)11 محیط، پایداری

. عوام  ل 1396داوری، ع.، سفیدبری،  .، باقرص  اد، و.  

بوم ایران بر اساس مد  آیزنبر ، فص  لنامه زیست 

 . 120-100(:  1)10توسعه کارآفرینی،  

. تحلیل 1397علیزاده، ن.، نیکویی، ع.، مختاری، ح. ر.  

دهن  ده اکوسیس  تم ه  ای تش  کیلمحت  وای مؤلف  ه

(: 4)5کارآفرینی. نشریه کارآفرینی در کش  اورزی،  

89-104. 

کرد حیدری، ر.، منصوری مؤید، ف.، حسینی، س. ح. 

-. فراترکیب عوامل مؤثر بر توسعه کسب 1398 .  

وکارهای فناورانه نوپ  ا در اکوسیس  تم ک  ارآفرینی، 

 .160-141(:  1)12فصلنامه توسعه کارآفرینی،  

. 1395 س   ا ، سرش   ماری مرک   ز آم   ار ای   ران
http://www.amareiran.org 

 .ع  ی،عباس.، م ی،ذریچ ح.، ی،قیصد .،ه  ی،هلال  یمؤمن

 م  ؤثر ینیکارآفر ستمیاکوس ت یوضع لیتحل .1398

: ییروس  تا نان  هیکارآفر یه  ات یفعال توس  عه ب  ر

 کارانیش  ال انی   م در شیم  ایپ کی    از ییه  انشیب

 و جیعلوم ت  رو .هراز دشت  زیآبر حوضه چندکاره

 .186-167(:  2)15. رانیا  یکشاورز آموزش

آب  ادی،  ، ف  ردانش، ه.، مزین  ی، ن. راد، ا.، علیمؤمنی

تحلیل محت  وای کیف  ی در آی  ین پ  ژوهش: .  1392

گیری صلنامة اندازه. فماهیت، مراحل و اعتبار نتایج

 .222-187(: 4)14،  تربیتی

Aliabadi, V., Ataei, P., and Gholamrezai, S. 

2022. Identification of the relationships 

among the indicators of sustainable 

entrepreneurial ecosystems in 

agricultural startups. Journal of 

Innovation and Knowledge, 7: 1-9. 

Amolo, J., Migiro, S. O. 2015. An 

entrepreneurial flair development: the 

role of an ecosystem. Problems and 

Perspectives in Management, 13(2): 

494-505. 

 Ananda, J., Herath G. 2003. The use of 

analytical hierarchy process to 

incorporate stakeholder proferences into 

regional forest planning. Forest Policy 

and Economics, 5(1): 13-29. 

Ataei, P., Aliabadi, V., Norouzi, A., and 

Sadighi, H. 2019. Measuring the 

environmental attitude of agricultural 

knowledge-based companies’ employees 

based on sociocultural components 

(Study from Iran). Environment, 

Development and Sustainability, 21(5): 

2341–2354. 

Audretsch, D. B., Belitski, M. 2017. 

Entrepreneurial ecosystems in cities: 

establishing the framework conditions. 

Journal of Technology Transfer, 42(5): 

1030-1051.  

Audretsch, D.B., Link, A.N. 2017. 

Embracing an Entrepreneurial 

Ecosystem: An Analysis of the 

Governance of Research Joint Ventures. 

Small Business Economics, 52: 429–

436. 

Belz, F. M., and Binder, J. K. 2017. 

Sustainable Entrepreneurship: A 

Convergent Process Model. Business 

Strategy and the Environment, 26(1): 1–

17.   

Bischoff, K. 2021. A study on the perceived 

strength of sustainable entrepreneurial 

ecosystems on the dimensions of 

stakeholder theory and culture. Small 

Business Economics, 56 (1): 1121–

1140.  

Brown, R., Mason, C. 2017. Looking inside 

the spiky bits: a critical review and 

conceptualisation of entrepreneurial 

ecosystems. Small Business Economics, 

49(1): 11–30. 



 و همکاران يميشهلا کر... / داريپا ينيکارآفر  بومستي ز يهاچالش يواکاو 

2۰ 

Cohen, B. 2006. Sustainable valley 

entrepreneurial ecosystems. Business 

Strategy and the Environment, 15: 1–14. 

Fallah Haghighi, N., Bijani, M., and 

Parhizkar, M. 2020. Social pathology of 

brain drain in Yazd Province, Iran: A 

grounded theory approach. GeoJournal, 

85(1): 93–106.  

Fallah Haghighi, N., Hajihoseini, H., 

Ramezanpour Nargesi, G., and Bijani, 

M. 2018. Gap analysis of current and 

desired states of entrepreneurship 

development components in the field of 

ICTs in Iran. Technology in Society, 54: 

101–110.  

Freitas, C., Kitson, M. 2018. Perceptions of 

entrepreneurial ecosystems in remote 

islands and core regions. Island Studies 

Journal, 13: 267-284. 

Gast, J., Gundolf, K., and Cesinger, B. 

2017. Doing business in a green way: A  

systematic review of the ecological 

sustainability entrepreneurship literature 

and  future research directions. Journal of 

Cleaner Production, 147: 44–56.  

Gholamrezai, S., Aliabadi, V., and Ataei, P. 

2021. Recognizing dimensions of 

sustainability entrepreneurship among 

local producers of agricultural inputs. 

Journal of Environmental Planning and 

Management, 64(14): 2500–2531. 

Grigore, A. M., Dragan, I. M. 

2020. Towards sustainable 

entrepreneurial ecosystems in a 

transitional economy: an analysis of 

Two romanian city-regions through the 

lens of entrepreneurs. Sustainability, 

12(15): 1-21. 

Hall, J.K., Daneke, G.A., and Lenox, M. J. 

2010. Sustainable development and 

entrepreneurship: Past contributions and 

future directions. Journal of Business 

Venturing, 25(5): 439-448. 

Hockerts, K., Wustenhagen, R. 2010. 

Greening Goliaths versus emerging 

Davids-Theorizing about the role of 

incumbents and new entrants in 

sustainable entrepreneurship. Journal of 

Business Venturing, 25(5): 481–492. 

Hsieh, H. F., Shanon, S. E. 2005. Three 

Approaches to Content Analysis, 

Qualitative Health Research, 15(9): 

1277-1288.  

Isenberg, D. 2011. The entrepreneurship 

ecosystem strategy as a new paradigm 

for economic policy: Principles for 

cultivating entrepreneurship, the Babson 

entrepreneurship ecosystem project. 

Babson Global, 1(781): 1-13. 

Isenberg, D. J. 2010. How to start an 

entrepreneurial revolution? Harvard 

Business Review, 88(6): 40-50. 

Kates, R. W., Paris, T. M., and Leiserowitz, 

A. A. 2005. What is sustainable 

development? Goals, indicators, values 

and practice. Environment, 47(3): 8–21. 

Krejčí J. 2017. Fuzzy eigenvector method 

for obtaining  normalized fuzzy weights 

from fuzzy pairwise  comparison 

matrices. Fuzzy Sets and Systems, 315: 

26-43. 

Liguori, E., Bendickson, J., Solomon, S., 

and McDowell, W. C. 2019. 

Development of a multi-dimensional 

measure for assessing entrepreneurial 

ecosystems. Entrepreneurship and 

Regional Development, 31(1-2): 7-21. 

Malecki, E.J., 2018. Entrepreneurship and 

entrepreneurial ecosystems. Geography 

Compass, 12(3): 1-21. 

Mason, C., Brown, R. 2014. 

Entrepreneurial ecosystem and growth 

oriented entrepreneurship, Final Report 

to OCED, Paris, 30(1): 77-102. 

Mason, C., Harvey, C., 2013. 

Entrepreneurship: Contexts, 

opportunities and processes. Business. 

History, 55: 1–8. 

Mendes, J. A. J., Bueno, L. O., Oliveira, A. 

Y., and Gerolamo, M. C. 2022. 

Agriculture startups (agtechs): a 

bibliometric study. International Journal 

of Professional Business Review, 7(1): 

1-18. 

Mirakzadeh, A. A, Karamian, F. Khosravi, 

E. and Parvin, F. 2021. Analysis of 

preventive behaviors of rural tourism 

hosts in the face of covid-19 pandemic: 

application of health belief model. 

Frontiers in Public Health, 9: 1-11. 

Mohammadifar, Y. Naderi, N. Khosravi, E. 

and Karamian F. 2022. Developing a 

paradigm model for resilience of rural 

entrepreneurial businesses in dealing 

with the covid-19 crisis; Application of 



۱۴۰2،  ۱، شماره ۱۰کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات   

2۱ 

grounded theory in western of Iran. 

Frontiers in Public Health, 10: 1-16. 

Msimango-Galawe, J., and Majaja, B. 2022. 

Mapping the needs and challenges of 

SMEs: A focus on the city of 

Johannesburg entrepreneurship 

ecosystem, Cogent Business and 

Management, 9(1): 1-21. 

Muñoz, P., Dimov, D. 2015. The call of the 

whole in understanding the development 

of sustainable ventures. Journal of 

Business Venturing, 30(4): 632–654. 

Neumeyer, X., Santos, S.C., 2018. 

Sustainable business models, venture 

typologies, and entrepreneurial 

ecosystems: a social network 

perspective. Journal of Cleaner 

Production, 172: 4565–4579. 

Pankov, S., Schneckenberg, D., and 

Velamuri, V. K. (2021). Advocating 

sustainability in entrepreneurial 

ecosystems: Micro-level practices of 

sharing ventures. Technological 

Forecasting and Social Change, 166: 1-

13. 

Rahimi, M. K., Abbasi, E., Bijani, M., 

Tahmasbi, G. H., and Azimi Dezfouli, 

A. 2020. Sustainability criteria of 

apicultural industry: Evidence from Iran. 

Ecosystem Health and Sustainability, 

6(1): 1-27. 

Rezaei, S., Dana, L. P., and Ramadani, V. 

(Eds.). 2017. Iranian entrepreneurship: 

Deciphering the entrepreneurial 

ecosystem in Iran and in the Iranian 

diaspora. Springer, 638 pp. 

Roundy, P. T., Fayard, D. 2019. Dynamic 

capabilities and entrepreneurial 

ecosystems: the micro-foundations of 

regional entrepreneurship. The Journal 

of Entrepreneurship, 28(1): 94-120. 

Roundy, P.T. 2017. “Small town” 

entrepreneurial ecosystems: Implications 

for developed and emerging economies. 

Journal of Entrepreneurship in Emerging 

Economies, 9: 238–262. 

Schmitt, E., Galli, F., Menozzi, D., Maye, 

D., Touzard, J.-M., Marescotti, A., and 

Brunori, G. 2017. Comparing the 

sustainability of local and global food 

products in Europe. Journal of Cleaner 

Production, 165(1): 346–359.  

Schwandt, T. A., Lincoln, Y. S., and Guba, 

E. G. 2007. Judging interpretations: But 

is it rigorous? trustworthiness and 

authenticity in naturalistic evaluation. 

New Directions for Evaluation, 114: 11–

25. 

Simatupang, T. M., Schwab, A., and Lantu, 

D. C. 2015. Building sustainable 

entrepreneurship ecosystems. 

International Journal of 

Entrepreneurship and Small Business, 

26(4): 389–398. 

Spigel, B. 2015. The relational organization 

of entrepreneurial ecosystem. 

Entrepreneurship Theory and Practice, 

41(1): 49-72. 

Spigel, B. 2017. The Relational 

Organization of Entrepreneurial 

Ecosystem. Entrepreneurship Theory 

and Practice, 71: 49-72. 

Stam, E. 2015. Entrepreneurship 

ecosystems and regional policy: a 

sympathetic critique. European Planing 

Studies, 23(9): 1759-1769. 

Stam, F. C., Spigel, B. 2016. 

Entrepreneurship ecosystems. Utrecht 

School of Economics (USE) Discussion 

Paper Series, 16(13): 1-15. 

Theodoraki, C., Messeghem, K., and Rice, 

M.P. 2018. A social capital approach to 

the development of sustainable 

entrepreneurial ecosystems: An 

explorative study. Small Business 

Economic, 51: 153–170. 

Tiwari, A., Hogan, T., and O'Gorman, C. 

2021. The good, the bad, and the ugly of 

'Startup India' a review of India's 

entrepreneurship policy. Economic and 

Political Weekly, 56(50): 45–52. 

Volkmann, C., Fichter, K., Klofsten, M., 

and Audretsch, D. B. 2019. Sustainable 

entrepreneurial ecosystems: an emerging 

field of research. Small Business 

Economics, 1: 1-9. 

Volkmann, C., K. Fichter, M. Klofsten, and 

D. B. Audretsch. 2021. Sustainable 

entrepreneurial ecosystems: an emerging 

field of research. Small Business 

Economics, 56 (1): 1047–1055.  

Xu, Z., and Dobson, S. 2019. Challenges of 

building entrepreneurial ecosystems in 

peripheral places. Journal of 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Zimu%20Xu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Stephen%20Dobson
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2045-2101


 و همکاران يميشهلا کر... / داريپا ينيکارآفر  بومستي ز يهاچالش يواکاو 

22 

Entrepreneurship and Public Policy, 

8(3): 408-443. 

Zali, M. R., Faghih, N., Ghotbi, S., and 

Rajaie, S. 2013. The effect of necessity 

and opportunity driven entrepreneurship 

on business growth. International 

Research Journal of Applied and Basic 

Sciences, 7(2): 100-108. 
 

 

https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2045-2101

