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Correct communication between organizations and production centers 

leads to increased career opportunities production, performance and the 

loss of wastes resulting from rework. So, this research was paid to identify 

the organization involved in this process and their duties. The main 

organizations studied included the Agricultural Jihad, the Agricultural 

Research Center and credit institutions. The main paradigm of research was 

mixed. In order to measure the level of communication and the importance 

of communication between livestock farmers and each of the investigated 

organizations was considered a score from 1 to 10. Value chain 

performance was compiled by economic, social, environmental and 

technical performance indicators by reviewing the literature and examining 

the views of experts, indexing and ranking weighting. In the qualitative 

section, 43 experts and ranchers were selected and analyzed in a targeted 

and snowball way, and in the quantitative section, 382 ranchers were 

selected and examined by cluster method. The results showed that more 

than half of farmers (50.9%) had weak and middle connections with 

organizations involved in the value chain. While the effective 

communication of these organizations had a positive and significant effect 

on the performance of sheep value chain. The role and importance of 

intermediator communication did not have significant impact on value 

chain performance. On the other hand, according to the results of the 

Mann-Whitney U test, farmers were related directly with credit institutions, 

mutual of livestock production improvement, veterinary office and 

intermediator, they have performed differently than those who were 

indirectly associated with these organizations. 
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   های کلیدی:واژه

 دامي تولیدات 

 عملکرد

 ارزش  زنجیره

 بخشي  بین روابط

 لرستان 

 عملکتترد  شتتیلي،  هایفرصتتت  افزایش  به  منجر  تولیدی  مراکز  و  هاسازمان  بین  صحیح  ارتباطات

 رو  ایتتن  از.  شودمي  مرتبط  هایکاریکم  و  کاریدوباره  از  ناشي  هایهزینه  اتلاف  کاهش  و  تولید

 ارزش زنجیره فرآیند  در  هاآن  وظایف  و  هاصنف  و  سازمان  شناخت  بر  علاوه  حاضر  پژوهش  در

 تاثیر  و  دامدار  با  هاسازمان  ارتباط  چگونگي  و  میزان  بررسي  به  لرستان  استان  در  گوسفند  گوشت

 متتورد اصتتلي هایستتازمان شتتد پرداخته استان  در  گوسفند  گوشت  ارزش  زنجیره  عملکرد  بر  آن

 اعتبتتاری  موسسات  و  طبیعي  منابع  و  اورزیتتکش  تحقیقات  مرکز  کشاورزی،  جهاد  ملشا  مطالعه

 دامتتداران ارتباط اهمیت و ارتباط میزان سنجش منظور  به.  بود  آمیخته  تحقیق  اصلي  پارادایم.  بود

 زنجیتتره  عملکتترد.  شتتد  گرفتتته  نظتتر  در  ۱0  تا  ۱  از  نمره  بررسي  مورد  هایسازمان  از  کدام  هر  با

 ادبیات  مرور  با  فني  و  محیطي  زیست  اجتماعي،  اقتصادی،  عملکرد  هایشاخص  وسیله  به  ارزش

 به کیفي بخش در. گردید تدوین ایرتبه دهيوزن و سازیشاخص  متخصصان،  دیدگاه  بررسي  و

 ۳8۲ ایخوشتته روش  بتتا  کمي  بخش  در  و  دامدار و کارشناس  4۳  برفيگلوله  و  هدفمند  صورت

 دامتتداران از نیمتتي از بیش  داد  انتتتنش  تحقیق  نتایج  .رفتندگ  قرار  بررسي  مورد  و  انتخاب  دامدار

 در داشتند. ایتتن وسفندتتتگ گوشت ارزش زنجیره  در  هاسازمان  با  ضعیفي  ارتباط(  درصد  9/50)

 بر  داریمعني  و  مثبت  تاثیر(  دلالان  صنف  جز  به)  مذکور  هایسازمان  موثر  ارتباط  که  است  حالي

 موسستتات  بتتا  مستتتقیم  طتتور  بتته  که  دامدارهایي  اشت.د  گوسفند  گوشت  ارزش  زنجیره  عملکرد

 بیشتتتری عملکتترد بودنتتد ارتبتتاط در دامپزشتتکي  اداره  و  دامتتي  تولیدات  بهبود  معاونت  اعتباری،

 .بودند ارتباط در هاسازمان این با غیرمستقیم طوربه که کساني به نسبت داشتند
 

 استان در گوسفند  گوشت  ارزش  زنجیره  عملکرد  بر  سازماني  ارتباط  تاثیر  (.۱40۲)  .ف،  قبادی  رستمي  .ا.،ع  زاده،میرک  .،ج  چام،  چام  استناد:

 .57-84(، ۱) ۱0، مطالعات کارآفریني و توسعه پایدار کشاورزی.  لرستان
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 مقدمه 

 مهتتم هتتایزیربخش از یکتتي عنوانبتته یدامپتترو

 یکننتتدهتأمین اصتتلي منبتتع اینکتته ضتتمن ،کشتتاورزی

 از بعتتد آیتتد،مي شتتماربه کشتتور پروتئیني هایفراورده

 یافتتزوده ارزش در را ستتهم بالاترین باغباني و زراعت 

تولید  .(۱۳94شمس و جوادی، دارد ) کشاورزی بخش

 تولیدی ایهزمینه سایر با هایيتفاوت این بخشدر 

 ( که۱۳89زاده و حسیني، آبادی)حسن دارد تجاری و

و پایدار اقتصتتادی به دلیل برخورداری از رشد مستمر  

ش بختت خاصتتي برختتوردار استتت.  اهمیتتت کشتتور از 

رزی ایتتران بتته نقش حیاتي در اقتصاد کشتتاو  دامداری

جمعیت شاغل در درصد از    70عهده دارد، زیرا حدود  

درصتتد از  ۱0درصد از جمعیتتت عشتتایر و   90روستا،  

هتتای عالیت جمعیت شهرنشین به صورت مستقیم در ف

)طباطبتتایي و مرتبط با امور دام حضوری فعتتاد دارنتتد 

در ایتتن  ش افتتزودهارز طوری کتتهبتته (.۱۳89همکاران، 

 یتت  اقتصتتادی هتتایبخش ستتایرمنجر به رشد  بخش

خواهتتد  دو بخش صنعت و خدمات بخصوص جامعه

. رشد در بختتش (۱۳95نژاد و همکاران،  سلیماني)  شد

های ینتتهبهبود عملکتترد، کتتاهش هز منجر به  دامپروری

های نهفتتته در کستت  و کردن فرصت   عملیاتي، آشکار

های ناخت شتتاخصگیری و شتت کم  بتته تصتتمیم  کار،

 ,Kaplinsky and Morris)د شتتو کلیتتدی عملکتترد مي

معیت در چند ستتاد با این حاد و با افزایش ج  .(2001

 غتتذایي متتواد استحصتتاد سنتيهای اخیر کارآیي روش

دامتتداری از بتتین رفتتته استتت و  و کشتتاورزی از اعتتم

خودکفایي  لزوم بر مبني دولت  هایپاسخگوی سیاست 

در ایتتن میتتان   .(۱۳94اران،  )دشتتتي و همکتت   باشدنمي

های اساستتي نوسانات قیمت گوشت همواره از چالش

 و ستتب    بتتازارعدم تعادد    منجر به  بوده که  بازار ایران

کنندگان و بتتروز خستتارت بتترای کاهش رفاه مصتترف

ایتتن در   (.۱400شتتده استتت )حیتتدری،  تولیدکنندگان  

زنجیره ارزش به عنوان مولفه اصتتلي و حالي است که  

تتترین کلیتتد موفقیتتت در اقتصتتاد ارتي طلایيیا به عبتت 

تواند فرآیند تولید و عرضتته محصتتود مي  دانایي محور

ایي را از جهتتت قیمتتت، را تسهیل کرده و محصود نه

ایتتده   (.۱۳88)انصتتاری رنتتاني و نتتامقي،    رقابتي سازد

هتتای فیزیکتتي جریان  بتتراصلي زنجیتتره ارزش تاکیتتد  

 تولیتتتتتدی دارد  ختتتتتاص درون یتتتتت  بختتتتتش

(Raikes et al., 2000) ی تولیتتدزنجیرهچارچوب . در 

 کتتارگیری بتته بتتا تواننتتدمي هاشتترکت  جهاني،ارزش 

 فراینتتد در بهبتتود طریتتق از ارتقتتا، صحیح هایتکنی 

 افتتزایش انتظتتار عملیتتات، بهبتتود در همچنین و تولید

باشتتند  داشتتته را رقابتي مزیت  کس   و مضاعف ارزش

 (.۱۳9۲)مل  اخلاق و همکاران، 

 در تیییتتر راستتتا کارشناستتان اعتقتتاد دارنتتددر این 

 کتتارایي توانتتدمي گوشتتت  تولیتتد صتتنعت  ستتاختار

 ارتقتتا  تتتوجهي قابتتل میتتزان بتته را ارزش هتتایزنجیره

 میتتزان بتته را اضتتافي و نتتامطلوب هایهزینتته و بخشد

(. از ۱400دهتتد )میرزایتتي و همکتتاران،  کاهش مؤثری

ن حتتل های این زنجیره امکتتارو استفاده از ظرفیت این

ایتتن در حتتالي  کنتتد.معضلات مذکور را دوچنتتدان مي

ها و نهادهتتای درگیتتر در پتترورش ستتازماناستتت کتته 

دانش اندکي در مورد مزایتتای ورود بتته یتت    ،گوسفند

 ی ارزش داشتتتتتته سیستتتتتتم مناستتتتت  زنجیتتتتتره

(Van der Merwe, 2012)  ی مناستت  استفاده و نهایت 

ی ارزش گوشتتت را از متتدیریت همتتاهنگي زنجیتتره

های اضتتافي را بتته هزینتتهبه طوری کتته    ،خواهند بردن

تولیدکننتتتده و و  کتتتردهشتتتبکه متتتذکور تحمیتتتل 

متتدیریت بتتا    دهد.کننده را تحت فشار قرار ميمصرف

در راستتتای هماهنتتد کتتردن  ارزش صتتحیح زنجیتتره

به هدف مشترک   ی مختلف زنجیره و دستیابيهابخش

 نتتتوا، ميتتترین هزینتتهکمبتتا    و  تولید گوشت باکیفیت 

امکان استفاده بهینه از شرایط موجود را فراهم کتترده و 

را هتتا دامپروری و متتزارع اقتصتتادی و فنتتي عملکتترد

 ,.Amini Shal et al) دوچندان تحتتت تتتاثیر قتترار داد
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ستتتان لرستتتان بتتا دارا ا  این در حالي است کتته  .(2013

در  استتتان رأس گوستتفند، هشتتتمین ۱749600 بتتودن

کتته از ایتتن  (۱۳98، ارانو همکتت  عبادزاده) ست ا  کشور

هتتای اقتصتتادی متعتتددی را بتته نظر مشتتاغل و فعالیت 

 رشد اقتصادی استان تتتااست.    خودش اختصاص داده

استتت گرفتتته  قتترار  این صنعت  حد زیادی تحت تاثیر  

توجتته بتته   . با این وجود(۱400)چام چام و همکاران،  

و  گوستتفندمجموعه عوامل درگیتتر در تولیتتد گوشتتت 

متتدیریت  قال   در و علمي هایروش ها بامدیریت آن

ر گذاری دبتتا اهمیتتت دادن و ستترمایه  ،زنجیره ارزش

 دستیابي موجباتی این محصود، بخش ارزش افزوده

 را دامتتي هتتایفراورده بهداشتتتي و اقتصتتادی تولیتتد به

بسیاری از محققان و مدیران کستت  و  آورد.مي فراهم

 زنجیره  ایهحلقه  دیگر  با  ارتباط کاری  کار معتقدند که

 هتتاآن  بتته  کتتار  و  کس    به  های مرتبطارزش در حوزه

 و  کاهش  را  هاهزینه  افزایش،  را  درآمد  تا  کندمي  کم 

 دنتت کن  متتدیریت   متتوثر  طتتور  بتته  را  های موجودریس 
(Beard, 2008) . هتتا و همکاریاین در حالي است که

دهتتد تتتا بتتا ها امکان ميبه افراد و سازمانها،  مشارکت 

های اده از نقتتاط قتتوت و توانمنتتدیترکیتت  و استتتف

 د تکمیلتتتي ختتتود، از یکتتتدیگر پشتتتتیباني کننتتت 

(Grudinschi et al., 2013)  علاوه بر افزایش آگاهي و

زني او نیز تقویت ، اعتماد به نفس و قدرت چانهدامدار

شده و در نهایت منجر به افتتزایش عملکتترد اجتمتتاعي 

وی در راستتتای تحقتتق عملکتترد اقتصتتادی زنجیتتره 

در این تحقیق با توجه به مطال  بیان شده   اهد شد.خو 

تاثیر ارتباط ستتازماني بتتر عملکتترد زنجیتتره به بررسي  

 ارزش گوشت گوسفند در استان لرستان پرداخته شتتد.

های اختصاصي ، به هدفهدف کليدر راستای تحقق  

 زیر پرداخته شد:

بررستتي وظتتایف و کارکردهتتای هتتر کتتدام از  .1

ی ارزش ل در زنجیتترهدخی  هایو صنف  هاسازمان

 ؛تولید گوشت گوسفند در استان لرستان

دخیل های  ها و صنفبررسي میزان ارتباط سازمان .2

ی ارزش تولیتتد گوشتتت گوستتفند در در زنجیتتره

 ؛استان لرستان

بررسي  همبستگي بین میتتزان ارتبتتاط و عملکتترد  .3

زنجیره ارزش تولیتتد گوشتتت گوستتفند در استتتان 

 ؛لرستان

تباط مستقیم و غیرمستتتقیم بتتر بررسي تاثیر نوع ار .4

عملکرد زنجیره ارزش تولید گوشتتت گوستتفند در 

 .استان لرستان

 

 مباني نظري و پیشینه تحقیق 

ی از ی ارزش بتته عنتتوان یتت  زنجیتترهزنجیتتره

شتتود کتته از مي تعریتتفهتتای تجتتاری متترتبط فعالیت 

ای از عرضه ورودی به فروش نهایي توستتط مجموعتته

هتتا ایتتن فعالیت  .(GTZ, 2007) شوداجرا ميها شرکت 

گردد تا ارزش واقعي محصود و یتتا ختتدمت منجر مي

در فرآیند تامین، تولید و توزیتتع بتته شتتکل علمتتي در 

فضای رقابتي افزایش یابد )انصتتاری رنتتاني و نتتامقي، 

ی ارزش، ی  ابتتزار ارزشتتمند (. در واقع زنجیره۱۳88

برای شناستتایي طیتتف وستتیعي از مستتاهل برجستتته و 

ذف ضایعات در ستتطح درونتتي و بتتین های حفرصت 

  Porter .(Simons et al., 2003) باشتتدها ميشتترکت 

ی ارزش ابتتزاری توانمنتتد در معتقد است این زنجیتتره

هتتا و عملیتتات گونتتاگون بازشناستتي فراینتتدها، فعالیت 

کس  و کار از طریق بررسي عواملي همچون طراحتتي 

ل و ختتدمات پتتس از فتتروش یو تولید، بازاریابي، تحو 

زنجیتتره ارزش در  (.۱۳90)رضتتواني،    شتتودعرفي ميم

وظتتتایف تولیدکننتتتدگان،  ،هاارتبتتتاط بتتتا ستتتازمان

  محصتتود کنندگان یپردازشگرها، بازرگانان و توزیع

د. ایتتن زنجیتتره متشتتکل از دهتت را انجتتام مي  یا شرکت 

  ,GTZ) ای از پیونتتدهای زنجیتتری هستتتندمجموعتته

تباطتتات این پیوندهای زنجیتتری بتته نتتوعي ار  .(2007

 آورند.سازماني را به وجود مي
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 موجتتد سازمان در ارتباطاتاین در حالي است که 

 اختیتتارات بهینتته کتتارگرفتن بتته برای ایوسیله و قدرت

 مراتتت   سلستتله طتتود در آن اعمتتاد و اداری و قتتانوني

 در متتوازی صتتورت بتته اغل   ارتباطات است. سازماني

 تستتهیل لعام و دارد قرار رسمي اختیارات مجاری کنار

(، عتتاملي بتترای ۱۳79سازمان )فخیمتتي،  در کار جریان

)مرتضتتوی و مهربتتان، استتت  بقا و موفقیتتت ستتازمان  

 اطلاعات گرفتن منظور لازم است برای (. به این۱۳8۳

 و داخل در مختلف هایارگان و افراد به معاني تبادد و

اط متتوثر ایجتتاد شتتود )ملکیتتان و ارتبتت  سازمان، خارج

 تمتتام شتتامل ارتباطتتات متتدیریت  (.۱۳9۱پتتور، علي

 ردمتتتت م  بتتا  ستتازمان  یتت   که  است   ارتباطي  فرایندهای

و  (Zerfass, 2008; Grunig and Hunt, 1984) ختتود

 حتتتي  یتتا  موجتتود  مدیریتي  هایعوامل بیروني با رواد

 کنتتترد و دهيستتازمان ریزی،برنامتته در قالتت   جدیتتد

 Borchers and) کنتتدمي ایجاد ،تأثیرگذار هایفعالیت 

Enke, 2021). 

 ارتباطي در زنجیره  هایشبکه  مشارکت اری و  کهم

گذاری ارتباط یا به اشتتتراک  "عنوانتوان بهارزش را مي

ها هتتای ستتازمانهتتا و قابلیت اطلاعات، منتتابع، فعالیت 

توانتتد توستتط برای دستیابي به نتیجه مشترک کتته نمي

 توصیف کرد  "دست آیده  ها به طور جداگانه بسازمان

(Bryson, 2009). های زمتتاني کتته افتتراد و ستتازمان

در فرآینتتد همکتتاری بتتا همتتدیگر درگیتتر  مختلتتف

دانند که از ایتتن همکتتاری مزایتتایي ها ميآن  شوند،مي

ای نداشتتته دهاگر هتتیف فایتت  .برندبکنند یا سود دریافت 

 .(Gazley, 2010) شتتودکاری ناپدیتتد مي باشد، انگیزه

اند نقتتش تو اری ميبنابراین، درک اهمیت و منافع همک

عتتلاوه بتتر ایتتن،  .سالم ایفا کند  ارتباطحیاتي در ایجاد  

راهتتي بتترای تعریتتف  ارتبتتاطي زنجیتتره ارزش شتتبکه

بتترای رستتیدگي بتته   کتتارها و تعیین بهتتترین راهنقش

را ها هنگتتام کتتار بتتا یکتتدیگر  وظایف روتین و چالش

 Buncic etکتته طوریبه .(Allee, 2008) دهدمياراهه 

al.  (۲0۱9  )ها را از عوامل این نوع ارتباطات بین حلقه

ایتتن نکتتات در   کننتتد.موثر بر کیفیت زنجیره بیتتان مي

تعریف نتتوع ارتبتتاط افتتراد درگیتتر در زنجیتتره ارزش 

گوشتتت گوستتفند نقتتش اساستتي دارد. همچنتتین در 

 انتقتتاد ارتباطتتات ستتازماني،راستتتای ارتبتتاط متتوثر، 

 در نيعوامتتل ستتازما بتتین معتتاني و مفتتاهیم اطلاعات،

 (.۱۳8۲)الواني،  گیرد اهداف صورت مي تحقق جهت 

Allee (2002)  ارزش را ارتبتتاطي زنجیتتره شتتبکه

یچیده از منابع اجتمتتاعي و فنتتي ای پعنوان مجموعهبه

داند که از طریق روابط موجود بتترای ایجتتاد ارزش مي

ز هتتوش، تولیتتد از طریتتق کستت  دانتتش، استتتفاده ا

ي فعالیتتت رستتانت خدممحصتتود )کستت  و کتتار( و 

شتتبکه ارتبتتاطي زنجیتتره ارزش ی     او. از نظر  کندمي

منابع اجتمتتاعي   ای پیجیده است که ازهمانند مجموعه

 برنتتد.نظور ایجاد ارزش اقتصتتادی بهتتره ميو فني به م

ارتبتتاطي زنجیتتره وی همچنین معتقد است که شتتبکه  

 اتابتتزار بتترای تبتتادلات نامشتتهودی   عنوان  ارزش به

 ارتبتتاطي  شتتبکه  یتت   وی  .گیتتردر ميمورد استفاده قرا

ای کتته ارزش هتتر نتتوع رابطتته "ارزشي را بتته عنتتوان 

ملموس و نامشهود را از طریق تبادلات پویای پیچیتتده 

ها ایجتتاد هتتا و یتتا ستتازمانبین دو یا چنتتد فتترد، گروه

   .است   تعریف کرده "کند مي

و با این حاد در تحقیق حاضر نوع ارتباط و میزان  

 هایها و صتتنفو ارتبتتاط ستتازمانچگونگي همکاری  

درگیر در زنجیره ارزش گوشت با دامداران بتته عنتتوان 

خواهتتد مورد بررسي قتترار    حلقه اصلي زنجیره ارزش

ها و به هر میتتزان ارتبتتاط ستتازمانمسلم است    .گرفت 

و بیشتر باشد،   ، هماهندترافراد متولي با دامدار شفاف

 (Kotter and Schilesinger, 2008) ،بتتا ایجتتاد تعهتتد

 (،Frahm and Brown, 2007) کتتاهش عتتدم اطمینتتان

موجبتتات  (Kramer et al, 2004) ایجاد حتتس کنتتترد

 راارزش در زنجیتتره وری افتتزایش عملکتترد و بهتتره

 (.۱۳96)نصیری ولی  بني،  کندفراهم مي
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 متتدرن هایسازمان بنیاد عنوانبه سازماني ارتباطات

و فیروزی دانالو، د )حدادیان بناب شو مي گرفته نظر در

بر تواند هزینهارتباط ضعیف درون سازمان مي  (.۱۳95

 بوده و به طور مستقیم بر سطح عملیتتاتي ستتازمان اثتتر

کتته طوریبه  (،۱۳90مهتتر،  گذارد )رضاییان و رامینمي

 ستتایر و کنتتترد دهي،ستتازمان یزی،ربرنامتته هماهنگي،

 ستتازمان در متتؤثر ارتبتتاطي سیستم وجود بدون وظایف

امکان اداره سازمان مهیتتا نخواهتتد  و نیست  بل تحقققا

 (.۱۳78شد )فرهنگي،  

 هدفمنتتدی، ویژگي چهار ،سازماني ارتباط ی  در

 توجتته مورد بودن محاط و مداریوظیفه ساختارمندی،

 محیط بر هم زنده، ی  موجود عنوان به سازمان است.

 هر دیدگاه این و ذیردپمي تاثیر آن از هم و گذاردمي اثر

 هاآن اشتراک  وجه که داندمي  اجزایي دارای را جموعهم

 مرزهتتای و یکتتدیگر بتته وابستگي مراتبي، سلسله نظم

 (.۱۳9۱پور، )ملکیان و علي است  نفوذپذیری

تبتتاط کنون تحقیقي که نوع و میزان اربا این حاد تا

های درگیتتر در زنجیتتره دامدار یا کشتتاورز بتتا ستتازمان

ند انجام نگرفتتته ارزش محصود تولیدی را مشخص ک 

وظتتایف   به برخي  تحقیقات انجام شده تنها  در  است.  

 تاثیر سرمایه ارتباطي و انستتانيو یا    هاسازمان  مختصر

در  و یاهای ارزش تولیدی محصولات در زنجیره  هاآن

ها تتتا شده است. ارتباط با سازمانشاره  ا  مختلف  مراکز

هتتر ی سازمان در ارتباط است. حدزیادی با نوع وظیفه

ای که در تتتامین نیازهتتای دامتتدار سازمان بنا به وظیفه

، جتتراا  درتواند به طور مستقیم یا غیرمستتتقیم،  دارد مي

گیری بتته تولیتتد ماداری، همفکری و تصمیبه صورت  

کوراونتتد و   در این راستتتا  گوشت گوسفند کم  کند.

 معتقدند  بر اساس مدد مایکل پورتر  (۱۳95همکاران )

عملکتترد  ،های پشتتتیبانيستتازمانارتبتتاط ستتازنده بتتا 

 آمده دست هب نتایج د.نکنزنجیره ارزش را دوچندان مي

هر چه میتتزان  ددا نشان (۱۳95پوریوسف ) پژوهش از

های پیشتیبان با حلقه اصلي بیشتر باشتتد ارتباط سازمان

منجر به خلق ارزش افتتزوده اقتصتتادی در آن زنجیتتره 

هتته متتدد ارا  بتتا(  ۱۳86زارعي و زارعتتي )  خواهد شد.

با حذف میدان بار مبتتدا بهینه مدیریت زنجیره عرضه،  

معتقد استتت در ایتتن فروش و میدان بار  خردهو ادغام  

بیشتری عایتتد عوامتتل درگیتتر در زنجیتتره   حالت سود

 Can Saglam et al.  (2022) هاییافتتته .شتتدخواهتتد 

 ضتتروری عامل به عنوان ی  ارتباط کیفیت   دنددا  نشان

 طتتور در نهایتتت بتته  تتتامین  جیتترهزن  پذیریانعطاف  در

را تحتتت تامین    زنجیره  ریس   مدیریت   عملکرد  مثبت 

  .دهدتاثیر قرار مي

 .Nidumolu et al  تحقیتتق هاییافتتته استتاس بتتر

 شتتتتامل پنبتتته ارزش بتتتازیگران زنجیتتتره (2018)

 شتتیمیایي متتواد و کتتود دانتته،) ورودی کننتتدگانتامین

، کنندگان محصتتودبرداشتتت  کشتتاورزان، ،(کشتتاورزی

 زنجیتتره  باشتتند. ایتتنپردازشتتگرها مي  و  فروشانعمده

 دولتتتي  غیر  و  دولتي  پشتیباني  خدمات  توسط  همچنین

کتته تتتاثیر مستتتقیم و   شودمي  پشتیباني  بانکي  بخش   و

 Den  از نظر  .اندمهمي در عملکرد پنبه تولیدی داشته

Broeder  (2018)   زنجیره ارزش تولید گوجتته فرنگتتي

ورودی(،  عرضه  و  کشت،  ین،در غنا شامل ورودی )زم

های خریداری شده، خروجي )قیمت نهاده، وزن جعبه

های ها و صتتنفاز ستتازمانباشتتند.  ها( ميقیمت جعبه

وزیتتر   البته  و  بازرگانان، مجریان  به    این زنجیره  درگیر

ها عملکرد زنجیتتره اشاره کرده که فعالیت آنبازرگاني  

 Solomon Godfrey .ارزش را افتتتزایش داده استتتت 

ارزش شتتیر در پانجتتاب  زنجیتتره در بررستتي (2016)

 محرز  راها در زنجیره ارزش شیر  نقش واسطه  پاکستان

ره ارزش زنجیتتره و در جهت مثبت بر عملکتترد زنجیتت 

در بررسي خود بتته   Phiri  (2015)  .شیر گزارش کردند

های هتتای ستتازمانفعالیت ایتتن نتیجتته رستتید کتته 

پزشتتتکي و دام ، ستتتازمانختتتوراک دامکننتتتده تامین

هتتای جهتتت رفتتع چالشریزی در  های برنامتتهسازمان

افزایش مشتتارکت اجتمتتاعي،   ی ارزش منجر بهزنجیره
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و در نهایت منجر به تقویت   مشارکت بخش خصوصي

هتتا و دسترستتي بتته سیستم بازار از طریق کنترد قیمت 

ها، کاهش فقر و افزایش درآمد دامتتداران موقع به نهاده

شتتوروی   9ی  ز در منطقتتهی ارزش پتترورش بتت زنجیره

ی در بررستتي زنجیتتره Marandure  (2015) شتتود.مي

ترین عوامل دخیل ارزش تولید گاو در پاکستان از مهم

 بتته ی تولیتتد را دسترستتيدر افتتزایش عملکتترد حلقتته

های مرتبط بتتا پتترورش گتتاو سازمان  پشتیباني  خدمات

معتقدند  Triekens and Wognum(2013)   کردند.  بیان

 گوشتتت   عرضتته  هتتایزنجیره  کارآمتتد  و  موثر  مدیریت 

بتتترای  افتتتزوده ارزش اروپتتتایي منجتتتر بتتته ختتتوک 

های ممکن خواهتتد شتتد. کننده با حداقل هزینهمصرف

ها و این امر جتتز بتتا ایجتتاد ارتبتتاط متتوثر بتتا ستتازمان

پذیر نخواهد های درگیر در زنجیره ارزش امکانصنف

 را ربتتازارمحو  زنجیره همکاریLin et al. (۲0۱0 )بود. 

 و نتتوآوری، مشتتترک  ارزش خلتتق مهمتتي در عامتتل

این درحالي است   .دانندمي  مرتبط  منابع  سازییکپارچه

معتقدنتتد بتتین  Fawcett and Magnan (2004) کتته

مشارکت فراتتتر   ،کنندگان و مشتریان ی  زنجیرهتامین

ها در همکاری  از تبادد و ادغام اطلاعات است که این

تتتاکتیکي منجتتر بتته  های مشتتترک گیریقالتت  تصتتمیم

 د.نشومحصود مي طراحي و توزیع  بیني،پیش

بررسي مطالعات به عمل آمده حتتاکي  ،در این میان

های کاملي در زمینتته شتتناخت که پژوهش  از آن است 

های درگیتتر در زنجیتتره ارزش ها و صتتنفستتازمان

خصتتوص گوستتفند صتتورت ه  تولیدات کشتتاورزی بتت 

شتتناخت دقیتتق با توجه به اهمیت میزان    .نگرفته است 

ها و میتتزان ارتبتتاط، چگتتونگي این ستتازمان و صتتنف

ر ایتتن ارتباط با عوامل اصلي زنجیتتره )دامتتدار( و تتتاثی

در تحقیق حاضتتر   ارزش،  ارتباطات بر عملکرد زنجیره

 به این مهم پرداخته شد.

 
 
 

 روش تحقیق 

 نظتتر از و کتتاربردی هتتدف لحاظ به حاضر تحقیق

 تحقیقتتات نتتوع از نیتتاز متتورد هایداده نحوه گردآوری

 از متییرهتتا کنتتترد میتتزان نظر همبستگي، از– توصیفي

 تحقیقتتات جتتز هتتدف لحتتاظ از آزمایشتتي و غیتتر نوع

بتتا رویکتترد کلتتي تحقیتتق حاضتتر  باشتتد.مي کتتاربردی

 روش تحقیق آمیخته با غالبیت رویکرد کمي  استفاده از

میتتزان ارتبتتاط   به منظور سنجش  .و طرح اکتشافي بود

 ۱های مورد بررسي با دامتتداران از  انهر کدام از سازم

 ۱به هر کدام امتیار دادند )کمترین میزان ارتباط=  ۱0تا  

در نظر گرفته شد(. میزان   ۱0و بیشترین میزان ارتباط=

مورد   ۱0تا    ۱اهمیت هر کدام از این سازمان ها نیز از  

= ۱0= کمتتترین اهمیتتت و ۱ستتواد واقتتع گردیتتد )

یل عملکرد هر کدام از به منظور تحل  بیشترین اهمیت(.

های قبتتل تولیتتد، تولیتتد، فتترآوری، توزیتتع و حلقتته

شتتاخص اقتصتتادی،  4کننده از مصتترفبازاریتتابي و 

محیطي و فنتتتي استتتتفاده شتتتد. اجتمتتتاعي، زیستتتت 

ای، بتتا استتتفاده از منتتابع کتابخانتتههای مذکور  شاخص

اینترنتتتي از طریتتق متترور ادبیتتات و مصتتاحبه بتتا 

ضای هیئت علمي دانشگاه نفر از اع  ۲)  متخصصین فن

نفتتر از   ۲  ،شهید بهشتي گروه اقتصاد و علتتوم سیاستتي

کشاورزی و منابع   اعضای هیئت علمي مرکز تحقیقات

نفر از هیئت علمي دانشگاه   ۲طبعیعي استان لرستان و  

دهتتتي و تتتتدوین و بعتتتد از وزن (رازی کرمانشتتتاه

ات علمتتي نفر از متخصصان هی  ۲0اعتباربخشي توسط  

 مرکز تحقیقات کشتتاورزیزی، هیات علمي  دانشگاه را

لرستان و کارشناسان جهتتاد کشتتاورزی و منابع طبیعي  

استان لرستان به صورت پرسشنامه درآمده و در اختیار 

لازم به ذکر استتت هتتر کتتدام از دامداران قرار گرفت.  

مراحل قبل تولید، تولید، فرآوری، بازاریابي و مصتترف 

ند در استتتان کننتتده در زنجیتتره ارزش گوشتتت گوستتف
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های جداگانه اقتصتتادی، اجتمتتاعي، لرستان از شاخص

عملکتترد کلتتي بتتا   فني و زیست محیطي استفاده شتتد.

حاصل جمتتع عملکتترد اقتصتتادی، اجتمتتاعي، زیستتت 

)طبتتق  به دستتت آمتتد در مراحل مذکور محیطي و فني

 .(۱ضمیمه شماره  

 و عمیتتق مصتتاحبه از طریتتق هتتاآوری دادهجمتتع

 هتتایيروش و متمرکتتز و گروهي یفرد ساختارمندنیمه

 و متتدارک  غیرمستتتقیم، مطالعتته مشتتاهده مانند تکمیلي

در بخش صورت گرفت.  ای و پرسشنامههکتابخان اسناد

های و مصتتاحبهنفتتر    ۲۲های فتتردی بتتا  مصاحبهکیفي  

 6در  های فتتردی  . مصاحبهشدنفر انجام    ۲۱گروهي با  

ه دقیق  ۲0ساعت و    ۱نوبت و به طور متوسط هر کدام  

دقیقه بتته طتتود انجامیتتد.  5ساعت و   ۲6و در مجموع  

گروه مختلتتف   4نوبت و با    4های گروهي در  مصاحبه

ها هستتاعت در هتتر نوبتتت، دیتتدگا  ۲و به طور متوسط  

کارشناستتان و دامتتدارن در رابطتته بتتا ابعتتاد مختلتتف 

متتورد بررستتي قتترار های متتتولي ارتبتتاطي بتتا ستتازمان

ش کمتتي و جامعتته آمتتاری تحقیتتق در دو بختت فت.  گر

. در بختتش کیفتتي بررستتي شتتدکیفي به طور جداگانه  

افتتراد درگیتتر در   ی متتورد مطالعتته شتتامل کلیتتهجامعه

های زنجیره ارزش گوشت قرمز در استان لرستان حلقه

باشند. این افراد شامل افراد مشیود در بخش تولید مي

های تولیدکننتتده دامتتي )شتتامل کارخانتتههتتای نهتتاده

کننتتده علوفتته( دامتتدارن تامین ها و کشتتاورزانکنجالتته

ستتنتي، کارشناستتان بختتش امتتور پشتتتیباني )بختتش 

هماهنگي ترویج و  معاونت امور دام جهاد کشتتاورزی 

استان، اداره کل تعتتاون و صتتندوق توستتعه، صتتندوق 

توسعه بخش کشاورزی و رهتتیس اتحادیتته دامتتداران( 

گیری بتتا روش نمونتتهها در بخش کیفتتي  بودند. نمونه

نفتتر بتته اشتتباع  4۳برفي  با مصاحبه با ولههدفمند و گل

شتتامل ها رستتید. جامعتته آمتتاری در بختتش کمتتي داده

دامتتتداران ستتتنتي دارای دام ستتتب   ۳5000حتتتدود 

ان لرستان بودند که بر اساس جتتدود )گوسفند( در است

ها انتختتاب نفر از آن ۳8۲ (۱970) مورگان و گرجسي

دو   گیری درروش نمونتتهو مورد بررسي قرار گرفتند.  

ای و گیری خوشتتهبتتا استتتفاده از روش نمونتتهمرحلتته 

ر تعیین روایي اهتتداف به منظو انجام پذیرفت. تصادفي  

 ستتازیهتتای کیفتتي از روش مثل  حاصتتل از روش

(Cohen et al., 2004)  چهتتار معیتتار موثتتق بتتودنو 

(1981) Guba and Lincoln  ،شتتامل: باورپتتتذیری

 .استفاده شد ذیریپپذیری و انتقادی؛ اطمینانتأییدپذیر

به منظور تعیین پایایي ابزار تحقیق در بختتش کمتتي از 

آلفای کرونباخ استفاده شد. الفای کرونبتتاخ بتته دستتت 

به دست آمد که حاکي از قابل اعتماد بودن   0/ 94آمده  

 افتتزار  نتترمهتتا بتتا استتتفاده از داده ابزار تحقیق است.

2020MAXQDA   20وPSSS  تجزیه و تحلیل شدند. 

 

 ج و بحث نتاي

های دخیل سازمان،  بر اساس مصاحبات انجام شده

موسستتات در زنجیره ارزش گوشتتت گوستتفند شتتامل 

جهتتاد کشتتاورزی بتتا زیرمجموعتته ها(،  اعتباری )بان 

تعاوني روستایي و عشایری، معاونت بهبتتود تولیتتدات 

دامي و اداره کل دامپزشکي که خود شامل ستته بختتش 

بتتود، مرکتتز  هاها و کشتتتارگاهدامپزشتتکي، قصتتاب

 زیتتر مجموعتته  -تحقیقات کشاورزی و منتتابع طبیعتتي

 بندی شدند.علوم دام و موسسات اعتباری دسته

ترین وظایف ستتازمان دامپزشتتکي در زنجیتتره مهم

نظارت ارزش گوشت گوسفند در استان لرستان شامل  

تکتترار، نظتتارت بتتر  ۳5بر رعایت موازین بهداشتي بتتا 

ستتلامت و فتتراهم   رعایت قوانین و مقررات مرتبط بتتا

پیشتتگیری و مبتتارزه بتتا تکتترار،  ۳۲بتتا  کردن رفتتاه دام

به دستتت تکرار    ۲4با    های مشترک انسان و دامبیماری

بتتار   ۳8کشتن دام با اصود و ضوابط بهداشتي بتتا    آمد.

ترین بار تکرار از مهم  ۳۱با    تکرار و نگهداری گوشت 

کتتارکرد   وظایف بخش کشتارگاه ها به دستتت آمدنتتد.

صاب از نظرپاسخگویان تیکتته کتتردن گوشتتت اصلي ق
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و ایجاد شرایط سهولت دسترسي مصرف بار تکرار    ۳۳

فنتتي های حمایت  بود.بار تکرار  ۲9کننده به گوشت با 

هتتای حمایت تکرار،    ۲5تولید با  به منظور    و تخصصي

تتترین تکتترار از مهم ۲۲تولیتتد بتتا بتترای  حقتتوقي

دستتت   های روستایي و عشایری بهکارکردهای تعاوني

در بخش معاونت بهبود تولیدات دامي، استفاده از   آمد.

بار تکرار و بهبود   ۱8های با راندمان بالای تولید با  دام

بار تکتترار   ۱6های تولیدی با  وری در کلیه فعالیت بهره

 آمد.به دست   ادارهاین    ترین کارکردمهم

گیتتتری از بهرهتتتترویج و آمتتتوزش در بختتتش 

 ۳۱تولیتتد بتتا  منظتتور بهبتتود  های تلویزیوني به  آموزش

 ۳۱تکرار، سهولت انتقاد محتوای آموزشي به دامدار با  

های مورد نیاز در زمان مناستت  و تکرار،  اراهه آموزش

از وظایف و کارکردهای مهم در تکرار،    ۲۲به موقع با  

 آینتتد.به حساب مي  کشاورزی  بخش ترویج و آموزش

رزی مرکز تحقیقات کشتتاوترین کارکردهای بخش  مهم

اراهتته راهکتتار   زیر مجموعه علوم دام،  -و منابع طبیعي

 ۲0به منظور حفظ و توسعه بان  و ذخایر استتتاني بتتا  

هتتای مربتتوط در بار تکرار و اصلاح و نوستتازی روش

اراهتته بتتار تکتترار بتته دستتت آمدنتتد.    ۱6تولید دام بتتا  

 ۲5تسهیلات با توجه به نیازهتتای واقعتتي دامتتدار  بتتا  

از   تکتترار  ۲۲ت بتتا ستتود کتتم بتتا  تکرار، اراهه تستتهیلا

 ترین کارکردهای موسسات اعتباری به دست آمد.مهم

 

ی دخیل در زنجیره ارزش گوشت گوسفند در استان لرستانهاو صنف  ادارات زیر مجموعه جهاد کشاورزی  کارکردهای -۱جدول    

 فراوانی کارکرها  واحد اداره سازمان 

 جهاد کشاورزی 

 اداره کل 

 دامپزشکي 

 دامپزشکي 

 ۳5 نظارت بر رعایت موازین بهداشتي 

سلامت و فراهم  نظارت بر رعایت قوانین و مقررات مرتبط با 

 کردن رفاه دام
۳۲ 

 ۲4 های مشترک انسان و دام پیشگیری و مبارزه با بیماری

 ۱9 های بهداشتي اجرای الزامات، مقررات و دستورالعمل

 ۱8 های دامي کنترد، پیشگیری و مبارزه با بیماری

 ۱6 دامي  های تأمین و تضمین بهداشت و سلامت فرآورده

 ۱4 اعماد قرنطینه دام در صورت نیاز 

 ۱۲ نظارت بر رعایت بهداشت خوراک دام 

 

 کشتارگاه

 ۳8 کشتن دام با اصود و ضوابط بهداشتي 

 ۳۱ نگهداری گوشت 

 ۱8 بندی گوشت بسته

 ۱۲ های قابل مصرفرآوریتبدیل ضایعات به ف

 

 قصاب

 ۳۳ تیکه کردن گوشت 

 ۲9 کننده به گوشت ایجاد شرایط سهولت دسترسي مصرف

 ۲5 پاک کردن گوشت 

 ۱8 راهنمایي مشتری برای تهیه گوشت مورد نیاز

 تعاوني روستایي و عشایری 

 ۲5 تولید به منظور   فني و تخصصيهای حمایت

 ۲۲ تولید ای بر  های حقوقيحمایت

 ۱8 ها تهیه و توزیع نهاده

 ۱6 تولید برای های مورد نیاز تأمین اعتبارات و وام
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 فراوانی کارکرها  واحد اداره سازمان 

 ۱۳ های تولید فعالیت سامانتدهي و ستازماندهي

 معاونت بهبود تولیدات دامي 

 ۱8 های با راندمان بالای تولید استفاده از دام

 ۱6 های تولیدیوری در کلیه فعالیتبهبود بهره

 ۱5 ها و مراکز پژوهشي فراهم سازی زمینه مشارکت تشکل

 ۱4 های تولید گسترش زنجیره

 ۱۱ سازی زمینه استفاده از توان بخش خصوصي فراهم

 ۱0 سازی واحدهای تعطیل و نیمه تعطیل فعاد

 9 سازی زمینه جل  سرمایه گذارانفراهم

 7 رفع موانع صادرات 

 رویج مدیریت هماهنگي ت

 ۳۱ تولید های تلویزیوني به منظور بهبود گیری از آموزشبهره

 ۳۱ سهولت انتقاد محتوای آموزشي به دامدار 

 ۲۲ های مورد نیاز در زمان مناس  و به موقعاراهه آموزش

 ۲0 های باکیفیت و متناس  برای تولید تدریس با روش

 ۱8 سهولت دسترسي به دامداران به محتوای آموزشي 

 ۱5 تدوین محتوای آموزشي مناس  

 مرکز تحقیقات کشاورزی و منابع

 زیر مجموعه علوم دام  -طبیعي

 ۲0 اراهه راهکار به منظور حفظ و توسعه بان  و ذخایر استاني 

 ۱6 اصلاح و نوسازی روش های مربوط در تولید دام 

ه برتر و انجام مطالعات مورد نیاز در رابطه با یافتن نژاد برتر، تیذی

 بهبود عملکرد گوسفندان 
۱4 

 ۱۲ بررسي مساهل و مشکلات زنجیره ارزش گوشت 

 8 تحقیق در رابطه با اقتصادی کردن فرآیند تولید 

 موسسات اعتباری 

 ۲5 اراهه تسهیلات با توجه به نیازهای واقعي دامدار

 ۲۲ اراهه تسهیلات با سود کم 

 ۱8 سهولت دریافت اعتبارات توسط دامدار 

 ۱7 اراهه تسهیلات در زمان مناس  و به موقع

 ۱6 اراهه تسهیلات به میزان کافي به دامدار 

 ۱6 اراهه تسهیلات با مدت زمان برگشت طولاني

 پژوهش هایتهفمنبع: یا
 

بتتار   ۲5ترین وظایف واسطه هتتا بازاریتتابي بتتا  مهم

. از بار تکرار به دستتت آمتتد  ۲۱تکرار و اراهه قیمت با  

جایي بتته جابهتوان به  دهای مهم حمل و نقل ميکارکر

تکرار و    40فیت با  جایي با کیتکرار، جابه  4۱موقع با  

  .تکرار اشاره کرد ۳7صرفه با جابه جایي به
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 های دخیل در زنجیره ارزش گوشت گوسفند در استان لرستان کارکردهای صنف -۲جدول 
 فراوانی کارکرد و وظایف  های دخیل صنف

 )دلالان(  هااسطهو

 ۲5 بازاریابي 

 ۲۳ اراهه قیمت 

 ۲۱ تعیین محل اراهه محصود 

 ۱8 تعیین نحوه اراهه محصود 

 ۱5 تعیین کیفیت محصولات تولید شده 

 ۱4 تعیین زمان اراهه محصود 

 ۱۲ سهولت بازاریابي 

 حمل و نقل 

 4۱ موقع جایي بهجابه

 40 کیفیت جایي باجابه

 ۳7 رفه ص جایي بهجابه

 پژوهش هایمنبع: یافته

 

در ادامه به منظور برقراری ارتباط بین متییرهای به 

ها و دستتت آمتتده در بررستتي کارکردهتتای ستتازمان

های دخیل در زنجیتتره ارزش گوشتتت گوستتفند صنف

ي استفاده شتتد. توای خطدر استان لرستان از تحلیل مح

 2020MAXQDAمدد مفهومي زیر توستتط نتترم افتتزار  

د بتتین شتتد. لازم بتته ذکراستتت روابتتط موجتتو  ترستتیم

، ۱هتتای آن در شتتکل  کارکردهای مختلتتف و زیرگروه

 دهندهای بوده و نشانارزی و زیرمجموعهی همروابطه

  تاثیر و یا برتری متییرها نسبت به همدیگر نیست.

 

 
 لرستان های درگیر در زنجیره ارزش گوشت گوسفند در استانها و صنفسازمانارتباط  -۱ شکل

 

ی هاو صتتنف هااط سازمانارتب این بخش میزان  در

ه ارزش گوشتتت گوستتفند زنجیتتردرگیر با دامتتدار در  

بیشترین ارتباط از نظر پاسخگویان  بررسي شده است.  

و انحتتراف   8/ ۱6ای  )میانگین رتبتته  ها با دامپزشکيآن

ای )میتتانگین رتبتته  ها )دلالان(واستتطهو    (۱/ 597معیار  

تتترین بوده استتت و کم(  ۱/ 754معیار    و انحراف  7/ 06
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و عشتتایری   تعتتاوني روستتتایي  هتتا بتتامیزان ارتباط آن

و  (۲/ 04۱و انحتتراف معیتتار  ۳/ 77ای )میتتانگین رتبتته

و   ۳/ 09ای  )میتتانگین رتبتته  مرکز تحقیقات کشتتاورزی

 به دست آمد.(  ۱/ 694 انحراف معیار

 
 زنجیره ارزش گوشت گوسفند در استان لرستان  درهای درگیر ا و صنفهسازمان دامدار با میزان ارتباط بندیاولویت -۳جدول 

 رتبه  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  های درگیرها و صنفسازمان

 ۱ ۱95/0 597/۱ ۱6/8 دامپزشکي

 ۲ ۲48/0 754/۱ 06/7 هاواسطه

 ۳ ۲90/0 80۲/۱ ۲0/6 موسسات اعتباری

 4 ۳۲0/0 ۲۲7/۲ 94/6 قصاب

 5 ۳۲8/0 ۲8۳/۲ 96/6 حمل و نقل  

 6 ۳7۲/0 ۱76/۲ 8۱/5 کشتارگاه

 7 4۲۱/0 ۲۲۳/۲ ۲8/5 معاونت بهبود تولیدات دامي

 8 445/0 ۱90/۲ 9۲/4 مدیریت هماهنگي ترویج

 9 54۱/0 04۱/۲ 77/۳ تعاوني روستایي و عشایری

 ۱0 548/0 694/۱ 09/۳ مرکز تحقیقات کشاورزی

 پژوهش  هایمنبع: یافته

 

بررسي بیشتر وضعیت ارتباط دامداران با به منظور  

فاصتتله  های متترتبط از شتتاخصها و صتتنفستتازمان

 ، استفاد گردید.به شکل زیر میانگین از انحراف معیار

A = ضعیف : A< Mean- Sd 

B = متوسط  : Mean- Sd < B< Mean 

C = خوب  : Mean< C <Mean+Sd 

D = عالي : Mean+Sd <D 

دهتتد، ارتبتتاط ن مينشتتا  4  طور که نتایج جتتدودهمان

ها و با سازمان  درصد(  50/ 9)  دامداران  از نیمي از  بیش

های درگیر در زنجیره ارزش گوشتتت گوستتفند فصن

 .باشدمتوسط مي  ضعیف و

 
 های درگیر در زنجیره ارزش گوشت گوسفند در استان لرستانها و صنفوضعیت ارتباط دامداران با سازمان -4جدول 

 درصد تجمعی درصد  فراوانی ان ها و صنف های مرتبطوضعیت ارتباط با سازم

 8/۱6 8/۱6 64 (<05/46)   ضعیف

 9/50 ۱/۳4 ۱۳0 (058/46-۱9/58)  متوسط

 4/8۲ 5/۳۱ ۱۲0 (۱9/58-۳۳/70)خوب 

 ۱00 6/۱7 67 (>۳۳/70) عالي

  ۱00 ۳8۱ جمع

 پژوهش هایمنبع: یافته

 

متتام دهند ارتبتتاط بتتا تنشان مي  5های جدود  یافته

تحقیق حاضتتر   ردهای مورد مطالعه  ها و صنفسازمان

، ت اعتباری، مدیریت هماهنگي ترویجاز جمله موسسا

، اداره دامپزشتتکي، معاونتتت بهبتتود تولیتتدات دامتتي

شتارگاه و های عشایری و دامداری، ک ها، تعاونيقصاب

درصد و حمل   99در سطح  مرکز تحقیقات کشاورزی  
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همبستگي مثبت و   ،درصد اطمینان  95و نقل در سطح  

عملکرد زنجیره ارزش گوشتتت گوستتفند داری با  معني

در ایتتن زمینتته صنفي کتته  در استان لرستان دارند. تنها  

عملکتترد زنجیتتره ارزش   دار بتتادارای همبستگي معني

 ها )دلالان( بود.واسطه نبود

 

 شت گوسفند در استان لرستان عملکرد زنجیره ارزش گو های درگیر باها و صنفط سازمانارتبا همبستگی  -5جدول 

 داری سطح معنی  ضریب همبستگی اسپیرمن متغیر مستقل

 00۱/0 ۱67/0 ها(موسسات اعتباری )بان 

 000/0 58۳/0 معاونت بهبود تولیدات دامي

 000/0 467/0 مدیریت هماهنگي ترویج

 000/0 ۳۲۲/0 اداره دامپزشکي

 000/0 ۲45/0 هاقصاب

 ۳9۲/0 ۱86/0 دلالان

 0۲4/0 ۱۱6/0 ل و نقلحم

 000/0 ۱ های عشایری و دامداریتعاوني

 00/0 ۲0۱/0 کشتارگاه

 00/0 ۳09/0 مرکز تحقیقات کشاورزی

 پژوهش هایمنبع: یافته

 

 ني بتتهویتتت با استفاده از آزمون یومن  6در جدود  

های درگیتتر در ها و صتتنفمقایسه میزان تاثیر ستتازمان

ره ارزش گوشتتت زنجیتتره ارزش بتتر عملکتترد زنجیتت 

گوستتفند در استتتان لرستتتان بتتر استتاس نتتوع ارتبتتاط 

نتتتایج نشتتان داد   )مستقیم و غیرمستقیم( پرداخته شتتد.

طور مستقیم بتتا موسستتات اعتبتتاری، ایي که بهدامداره

معاونت بهبود تولیدات دامي، اداره دامپزشکي و دلالان 

رنتتد نستتبت بتته تری داد عملکرد متفتتاوتارتباط هستن

ها ارتبتتاط ستقیم با این ستتازمانطور غیرمهکساني که ب

  دارند.

میانگین عملکرد افرادی کتته بتته طتتور   طوری کهبه

 ۱8۲/ 80موسسات اعتباری در ارتباط بودنتتد   مستقیم با

و عملکرد افرادی که به طور غیرمستقیم بتتا موسستتات 

بتته دستتت آمتتد. در   ۱0۳/ 44اعتباری در ارتباط بودند  

 ،داریتفاوت معني  0/ 0۳8نهایت با سطح معني داردی  

میانگین عملکرد دامداراني که با موسسات اعتباری بتته 

بیشتر از افرادی بتتود کتته طور مستقیم در ارتباط بودند  

به طور غیرمستقیم با این موسسات در ارتبتتاط بودنتتد. 

معاونت بهبود تولیدات دامداراني که به طور مستقیم با  

یشتتتری دامي در تمتتاس بودنتتد میتتانگین عملکتتردی ب

نستتبت بتته افتترادی کتته بتته طتتور  داشتتتند (۱95/ 09)

. (86/ 95اس بودنتتد )غیرمستقیم با این معاونت در تمتت 

بتتا  0/ 049داری  عملکرد این دو گروه بتتا ستتطح معنتتي

  یکدیگر متفاوت بود.

با دامپزشکي   که در تماس مستقیم  انيگروه دامدار

 0/ 0۲9داری  درصد و با سطح معنتتي  5بودند در سطح  

متفاوتي داشتند نستتبت بتته دامتتداراني کتته در عملکرد  

میانگین   .بودنددامپزشکي  سازمان  غیرمستقیم با  ارتباط  

امپزشتتکي طور مستقیم بتتا اداره دعملکرد افرادی که به

 کتته بیشتتتر از  دستتت آمتتدبه  ۱86/ ۳5در تماس بودنتتد  

کتته بتته طتتور غیرمستتتقیم بتتا اداره   بود  میانگین افرادی

 میانگین عملکرد  .(95/ 77)  دامپزشکي در تماس بودند

ها در تماس بودند اسطهو  افرادی که به طور مستقیم با

دامداراني که عملکرد    دست آمد و نسبت بهبه  ۱08/ 44
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 کتته بتته طتتور غیرمستتتقیم بتتا دلالان در تمتتاس بودنتتد

دهد دامداراني این امر نشان ميبه دست آمد.    ۱8۳/ 64

داری نيکه ارتباط غیرمستقیم با دلاد دارند با سطح مع

میتتانگین عملکتترد بیشتتتری داشتتتند نستتبت بتته  0/ 05

ها در تمتتاس بتتا واستتطهطور مستتتقیم بتتهدامداراني که  

 هستند.
 

 های درگیر بر عملکرد زنجیره ارزش گوشت گوسفند در استان لرستان ها و صنف سازمان   غیر مستقیم(   –نوع ارتباط )مستقیم  تاثیر  -6جدول 

 داری سطح معني U  مقدار آماره آزمون نگین میا تعداد  نوع ارتباط  نهادها 

 موسسات اعتباری 
 0۳8/0 957۱ 80/۱8۲ ۳0۱ مستقیم 

   44/۱0۳ 7۳ مستقیم غیر

 معاونت بهبود تولیدات دامي 
 049/0 ۱4۲58 09/۱95 ۲40 مستقیم 

   95/86 ۱۳4 مستقیم غیر

 اداره دامپزشکي 
 0۲9/0 54۲۲7 ۳5/۱86 ۲9۱ مستقیم 

   77/95 8۳ مستقیم غیر

 دلالان 
 05/0 5/5986 44/۱08 44 مستقیم 

   64/۱8۳ ۳۳0 مستقیم غیر

 پژوهش هایمنبع: یافته
 

عملکتترد زنجیتتره ارزش گوشتتت  7در جتتدود 

ابعاد اقتصادی، اجتماعي، استان لرستان در  گوسفند در  

ی قبل تولید، تولید، مرحله  5فني و زیست محیطي در  

تفکیتت  آمتتده  فرآوری، بازاریابي و مصرف کننتتده بتته

دهتتد عملکتترد استتت. نتتتایج ایتتن جتتدود نشتتان مي

، ۱7/ 7۱ی قبتتل تولیتتد بتتا میتتانگین اقتصادی در مرحله

بیشتتتر  0/ ۱0۳و ضری  تیییرات   ۱/ 840انحراف معیار  

باشد. عملکرد اجتمتتاعي در حلقتته ها مياز سایر حلقه

و   6/ 49۲، انحتتراف معیتتار  5۱/ 0۳فرآوری با میتتانگین  

بیشتتترین میتتزان را بتته دستتت   0/ ۱۲7ضری  تیییرات  

، انحتتراف معیتتار 59/ 04آورد. عملکرد فني با میانگین  

در حلقه قبتتل تولیتتد  0/ 074و ضری  تیییرات    4/ ۳85

بیشترین میزان را به ختتود اختصتتاص داده و عملکتترد 

، 45/ ۳5قبل تولید با میانگین    زیست محیطي در مرحله

 0/ 079و ضتتری  تیییتترات  ۳/ 60۲انحتتراف معیتتار 

 رین میزان را به دست آورد.بیشت

 
 های اقتصادی، اجتماعی، فنی و زیست محیطی وضعیت عملکرد زنجیره ارزش گوشت گوسفند در استان لرستان به تفکیک شاخص  -7جدول 

 اولویت بندی  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  گویه/ آیتم  عملکرد

 عملکرد اقتصادی 

 ۱ ۱0۳/0 840/۱ 7۱/۱7 قبل تولید 

 ۲ ۱۳۱/0 074/6 ۱4/46 زاریابي با

 ۳ ۱5۳/0 ۱58/5 56/۳۳ فرآوری 

 4 ۲5۳/0 ۲۲5/5 6۲/۲0 تولید 

 5 ۳78/0 878/۳۳ 54/89 مصرف کننده

 عملکرد اجتماعي 

 ۱ ۱۲7/0 49۲/6 0۳/5۱ فرآوری 

 ۲ ۱60/0 670/8 ۱6/54 قبل تولید 

 ۳ ۱60/0 449/8 78/5۲ تولید 

 4 ۱97/0 9۱۲/۱۳ ۳7/70 مصرف کننده

 5 ۲0۳/0 099/۱0 74/49 بازاریابي 
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 اولویت بندی  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  گویه/ آیتم  عملکرد

 عملکرد فني 

 ۱ 074/0 ۳85/4 04/59 قبل تولید 

 ۲ ۱6۳/0 8۱8/9 97/59 فرآوری 

 ۳ ۱70/0 6۳5/۱۱ 05/68 بازاریابي 

 4 ۱86/0 94۱/۳ ۱4/۲۱ مصرف کننده

 5 ۳76/0 0۲۲/7۳ 97/۱9۳ تولید 

 عملکرد زیست محیطي 

 ۱ 079/0 60۲/۳ ۳5/45 قبل تولید 

 ۲ ۱88/0 8۲۲/4 58/۲5 مصرف کننده

 ۳ ۱98/0 676/۱0 70/5۳ فرآوری 

 4 ۲00/0 8۲۲/4 56/۲9 بازاریابي 

 5 46۳/0 4۳۲/۲8 ۳4/6۱ تولید 

 پژوهش  هایمنبع: یافته

 

 گیري و پیشنهادها بندي، نتیجه جمع 

با توجه به نقش و اهمیتتتي کتته هتتر کتتدام از ایتتن 

ه ارزش های متتذکور در زنجیتترها و صتتنفستتازمان

ن و نوع ارتبتتاط بتتا مسلما میزا  ،گوشت گوسفند دارند

ها تاثیر بسزایي در میزان عملکتترد این سازمان و صنف

حاضتتر نتایج تحقیق  د داشت.  نو بازدهي زنجیره خواه

 50/ 9ارتبتتاط بتتیش از نیمتتي از دامتتداران )نشتتان داد 

های درگیتتر در زنجیتتره ها و صتتنفدرصد( با سازمان

. در باشتتدضعیف و متوسط مي  ارزش گوشت گوسفند

برقتتراری های لازم به منظتتور  استان لرستان زیرساخت 

های درگیتتر در ها و صتتنفارتبتتاط متتوثر بتتا ستتازمان

ها زش با دامدار وجود ندارد. برخي ستتازمانزنجیره ار

وظتتایف اصتتلي   بعضا به دلایل مختلتتف از  هاو صنف

و   شتتونددور مي  خود در چارچوب عملیاتي و اجرایي

پردازند که در نهایت ی مياهای حاشیهفا به فعالیت صر

تاثیر مثبتي بر عملکرد زنجیره ارزش گوشت گوستتفند 

از طرفي کمبود امکانات مالي بتتر ایتتن در استان ندارد.  

ها امر دامن زده و ارتبتتاط لازم بتتین دامتتدار و ستتازمان

 آنگونه که مورد انتظار است شکل نگرفته است.

نشان داد ارتبتتاط دامتتدار بتتا نتایج تحقیق همچنین  

موسسات اعتباری، مدیریت هماهنگي ترویج، معاونت 

ها، بهبتتود تولیتتدات دامتتي، اداره دامپزشتتکي، قصتتاب

شتتتارگاه و مرکتتز های عشتتایری و دامتتداری، ک تعاوني

داری بتتا همبستگي مثبت و معنتتيتحقیقات کشاورزی  

گوشتتت گوستتفند در استتتان عملکتترد زنجیتتره ارزش 

های متتذکور ها و صتتنف. چرا که ستتازماندلرستان دار

حقتتوقي و های  حمایت نیازهای مالي، تامین بهداشت،  

آموزشي فرآیند پرورش گوسفند را مرتفع ساخته و در 

بهتتترین شتترایط امکتتان افتتزایش عملکتترد دامتتدار در 

نتایج ایتتن بختتش زنجیره ارزش افزایش خواهد یافت.  

طابقت م Triekens and Wognum(2013)های با یافته

معتقدند با ایجتتاد ارتبتتاط متتوثر بتتا   هاآندارد. چرا که  

های درگیتتر در زنجیتتره ارزش، ها و صتتنفستتازمان

کننده ها برای مصتترفافزایش عملکرد با کاهش هزینه

 .را به دنباد دارد

مستتتقیم( برختتي اط )مستتتقیم و غیراثتتر نتتوع ارتبتت 

 نیتتز  های درگیتتر در زنجیتتره ارزشها و صنفسازمان

بتتر عملکتترد زنجیتتره ارزش داری  مثبت و معنتتيتاثیر  

دامتتدارهایي  .داشتتت  گوشت گوسفند در استان لرستان

در تمتتاس  که به طور مستتتقیم بتتا موسستتات اعتبتتاری

هستند با مشکلات کمتری مواجتته هستتتند نستتبت بتته 

معرفتتي  های اعتبتتاریموسستتهرادی که با واسطه بتته اف

قتتوانین   تر و طبتتقشوند. این افراد در زمتتان کوتتتاهمي

به دریافت تسهیلات مورد نیتتاز   همان موسسه اعتباری
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مي پردازند در صورتي که ی  دامدار کتته بتته واستتطه 

شتتود ا موسسه حمایتي به بان  معرفتتي ميی  مرکز ی

به زمان بیشتری برای اخذ اعتبتتارات نیتتاز دارد و لازم 

متعهتتد به قوانین و مقررات سازمان واستتطه نیتتز    است 

بتتا  ارتبتتاط غیرمستتتقیمي دارای کتته دامتتداراني. باشتتد

بتته بودنتتد عملکتترد بیشتتتری داشتتتند نستتبت هتتا دلاد

های با دلالان در حوزه  مستقیم  دامداراني که در ارتباط

های . ایتتن دامتتداران بتتا کتتاهش هزینتتهبودنتتد  مختلف

در این راستا کردند.  دلالي، درآمد بیشتری را کس  مي

Solomon Godfrey (2016)  ی رهدر بررستتتي زنجیتتت

ها در ارزش شتتیر در پانجتتاب پاکستتتان نقتتش واستتطه

زنجیره ارزش شتتیر را در جهتتت مثبتتت بتتر عملکتترد 

ایتتن در حتتالي زنجیره ارزش زنجیره شیر بیان کردند.  

بتتا حتتذف  (۱۳86از نظر زارعتتي و زارعتتي )است که 

در   شتتود.د بیشتتتری عایتتد کشتتاورزان ميها سو واسطه

ستتت آمتتده و ج تحقیتتق بتته دنهایت با توجتته بتته نتتتای

ها و نستتازی وظتتایف هتتر کتتدام از ستتازماشفاف

شود با تعیتتین چتتارچوب های درگیر پیشنهاد ميصنف

و استانداردهای متناس  با تقاضای دامداران ستتنتي در 

تدوین قوانین اجرایي و التتزام قتتوانین استان لرستان به  

ها و ور ارتبتتاط مستتتمر و کارآمتتد ستتازمانبتته منظتت 

پرداختتته شتتود. آگتتاهي   متتدارانبا دا  های مذکورصنف

ار راهکتت   ،ارتبتتاط  یو شتتیوه  نتتوع  بخشي به دامتتدار از

ایجتتاد ارتبتتاط و حتتس   تشویق وی به  منظورموثری به

باشد. از این رو لازم استتت تمتتام مي  گری در اومطالبه

قوانین و چارچوب ارتباطي، حد و حتتدود ارتباطتتات، 

ل و شرایط برقراری ارتباط و نوع ارتباط به طتتور کامتت 

ها و تیتتار دامتتداران و ستتازمانشفاف مشخص و در اخ

گیرد. مستتلم استتت بتتا ایجتتاد ه قرار  های مربوطصنف

ها متتدار و ستتازمانارتباط دوسویه منتتافع دو طتترف دا

در استتتان ی ارزش گوشتتت گوستتفند  تامین و زنجیره

عملکتترد مناستتبي   ،های جتتانبيترین هزینهلرستان باکم

خگوی بستتیاری از خواهتتد داشتتت و بتته تنهتتایي پاستت 

های همجتتوار و استتتان  لرستان  ای استانیذیهنیازهای ت

 خواهد بود.

 

 ابع من 
 . تهران. نشر ني. عمومي  مدیریت .  ۱۳8۲.  م   الواني، 

. ارزیتتابي اثتتر متتدیریت  ۱۳88رناني، ق.، نتتامقي، م.  انصتتاری 
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۱ (۲  :)۲0-۱ . 

اثتترات اقتصتتادی  . ۱۳95. م  ، فر همت  .، م  ، ثقفي .، ا  ، پوریوسف 

)متتورد مطالعتته    هتتای بازرگتتاني زنجیره ارزش بر تعاوني 

های  . دو ماهنامتته بررستتي د( های شهرستان بیرجن تعاوني 

 . 69-8۳(:  80) 4بازرگاني،  

وشتتت  های قیمت انتتواع گ بررسي محرک .  ۱400حیدری، ر.  

برداری ساختاری    در ایران با استفاده از مدد خودتوضیح 

. اقتصتتاد و توستتعه کشتتاورزی،  ( Panel-SVAR)   پتتانلي 

۳6 (۳  :)۲86-۲65 . 

.  ۱400چام چام، ج.، میتترک زاده، ع ا.، رستتتمي قبتتادی، ف.  
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 ۱ضمیمه شماره 

کننده زنجیتتره ارزش های قبل تولید، تولید، فتترآوری، بازاریتتابي و مصتترفای مورد بررسي در عملکرد حلقههشاخص

 محیطي و فنيهای اقتصادی، اجتماعي، زیست گوشت گوسفند در استان لرستان به تفکی  شاخص
های فنی حلقه قبل تولیدشاخص  -۱جدول   

 

 های اقتصادی حلقه قبل تولید شاخص  -۲ جدول

 شاخص اقتصادی قبل تولید ترتیب 

 هزینه نیروی کار در چرای دام ۱

 دهنده در چرا تعداد افراد کم  ۲

 هزینه علوفه ۳

 هزینه مواد خوراکي 4

 ین آلات حمل و نقلهزینه ماش 5

 های تامین علوفهاهمیت کاهش هزینه 6

 هادسترسي به اطلاعات عرضه نهاده 7

 توانایي افزایش درآمد از طریق استفاده از مواد خوراکي متنوع 8

 ها از طریق استفاده از مواد خوراکي متنوعتوانایي کاهش هزینه 9

 

 

 

 

 

 

 نی قبل تولیدهای فشاخص ترتیب  های فنی قبل تولید شاخص ترتیب 

 کیفیت مراتع ییلاقي ۱9 استفاده از دانش شخصي خود در افزایش بازده مواد خوراکي  ۱

 کیفیت مراتع قشلاقي ۲0 استفاده از تجارب دیگران در افزایش بازده مواد خوراکي ۲

 مالکیت مرتع ۲۱ استفاده از آموزش سایر ارگان ها در افزایش بازده مواد خوراکي ۳

 پروانه ی چرای دام ۲۲ متنوع دام متناس  با نیازهای غذایي دام   رکتولید خو 4

 کوددهي به موقع به مراتع ۲۳ هادسترسي به اطلاعات بازار نهاده 5

 بذرپاشي به مراتع ۲4 هاتخصص در تولید نهاده 6

 دام در اواخر زمستان و واویل بهار  دادن علوفه خش  به ۲5 کنندگان مواد خوراکي با اطلاعات صحیح با دامدار سهیم شدن تامین  7

 رعایت کوتاه بودن مدت چرا و تناوب در روزهای ابتدایي ۲6 کنندگان مواد خوراکي برای تیذیه مناس  مشاوره تامین  8

 استفاده از مراتع یا کشت تازه و آبدار ۲7 درخواست به موقع توسط تولیدکننده 9

 مالکیت پس چرا ۲8 های لازم زش حضور کارشناسان علوم دامي و اراهه آمو ۱0

 مالکیت باغ ۲9 دسترسي به اطلاعات محصولات مورد نیاز دام )نهاده های مورد نیاز(  ۱۱

 کشت علوفه ۳0 هادر دسترس بودن زمان مورد نیاز برای دسترسي به نهاده ۱۲

 کشت غلات  ۳۱ ها در دسترس بودن زمان مورد نیاز برای تولید نهاده ۱۳

 ی افزایش سطح کنسانتره در جیرهشیوه ۳۲ ها برای پاسخگویي به تقاضای محصولاتموجودی انباری توانایي  ۱4

 ی استفاده از نم شیوه ۳۳ منبع خوراک  ۱5

 های معدنيی استفاده از مکملشیوه ۳4 تولید علوفه توسط دامدار ۱6

 ویتامیني هایی استفاده از مکملشیوه ۳5 توانایي تولید علوفه توسط دامدار  ۱7

 زمان استفاده از مرتع قشلاقي ۳6 زمان استفاده از مرتع ییلاقي  ۱8
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 ید های اجتماعی حلقه قبل تولشاخص  -۳جدول 

 شاخص اجتماعی قبل تولید ترتیب 

 نهادهای دولتي در زمینه تیذیه دام خدمات و کم  ۱

 ها )خوراک دام(رضایت از دسترسي به موقع به نهاده ۲

 توانایي پاسخگویي به سفارشات پذیرفته شده  ۳

 ها با صندوق اعتبارات کنندگان نهادهوضعیت ارتباط تامین 4

 ها با سیستم حمل و نقلکنندگان نهادهوضعیت ارتباط تامین 5

 ها با انباردارهاکنندگان نهادهوضعیت ارتباط تامین 6

 ها با جهاد کشاورزی )هماهنگي ترویج و آموزش(کنندگان نهادهوضعیت ارتباط تامین 7

 ها با دامپزشکيکنندگان نهادهوضعیت ارتباط تامین 8

 هاکنندگان نهادهزني تامینقدرت چانه 9

 های ارتباط سازمانيزیرساخت ۱0

 وضعیت ارتباط واحد تامین نهادها  با تعاوني عشایری ۱۱

 وضعیت ارتباط واحد تامین نهاده ها  با واحد علوم دام )مرکز تحقیقات( ۱۳

 

 های زیست محیطی حلقه قبل تولیدشاخص  -4جدول 

 شاخص زیست محیطی قبل تولید  ترتیب 

 یوه تولید مطابق با معیارهای زیست محیطيدسترسي به اطلاعات ش ۱

 های اولیه )مواد خوراکي(دسترسي به اطلاعات سلامت نهاده ۲

 استفاده از دانش خود در راستای حفظ محیط زیست هنگام چرای دام ۳

 استفاده از تجارب دیگران در راستای حفظ محیط زیست هنگام چرای دام 4

 ای متولي در راستای حفظ محیط زیست هنگام چرای دامههای سازماناستفاده از آموزش 5

 اطلاع از مخاطرات زیست محیطي ضایعات محصولات  6

 وجود زیرساخت های زیست محیطي 7

 تاثیرپذیری بخش تامین نهاده از شرایط اقلیمي منطقه 8

 استفاده از مراتع طبیعي بر اساس پروانه اخذ شده از منابع طبیعي 9

 چرای دام در مناطق حفاظت شده زیست محیطي جلوگیری از  ۱0

 رویه دام از مراتع طبیعيجلوگیری از استفاده بي ۱۱

 

 های فنی حلقه تولیدشاخص  -5جدول 

 های فنی مرحله تولید شاخص ترتیب  های فنی مرحله تولید شاخص ترتیب 

 متوسط میزان آبستني ۱۲ منبع خوراک دام ۱

 ز تحقیقات علمي استفاده ا ۱۳ قصر تعداد میش ۲

 ارتقای تولید از طریق استفاده از تکنولوژی های مورد نیاز ۱4 دو یا چندقلوزا تعداد میش ۳

 ارتقا تولید از طریق بازرسي کارشناسان دام به طور مستمر ۱5 دوبارزا تعداد میش 4

 تامین مواد اولیه به موقع ۱6 تعداد سقط 5

 شرایط مناس  ذخیره سازی محصود ۱7 تني(تعداد میش/فلج شده )مسمومیت آبس 6

 ارتقا تولید با توجه به شرایط آب و هوایي منطقه ۱8 زایيتعداد سخت 7

 ارتقا تولید از طریق در اختیار داشتن زمان مورد نیاز پرواربندی ۱9 ماندگيتعداد جفت 8

 ارتقا تولید از طریق در اختیار داشتن اطلاعات صحیح در پرواربندی ۲0             متوسط سن در اولین زایش                                            9

 ارتقا تولید به واسطه خدمات دامپزشکي )واکسیناسیون( ۲۱ متوسط تعداد شکم ۱0

   متوسط وزن میش ۱۱
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 های اقتصادی حلقه تولید شاخص  -6جدول 
 ای اقتصادی مرحله تولیدهشاخص ترتیب  های اقتصادی مرحله تولیدشاخص ترتیب 
 هاکاهش ریس  در تامین نهاده ۱۲ هزینه تهیه خورک دام ۱
 های تولیدیدسترسي به اطلاعات هزینه ۱۳ هزینه حمل مواد اولیه ۲
 دسترسي به اطلاعات درآمدهای تولیدی ۱4 انواع دام نگهداری شده بر حس  تعداد ۳
 هااستفاده از تجارب خود در تامین مطلوب نهاده ۱5 رمزد روزانه کارگر و تعداد کارگمتوسط دست 4
 استفاده از تجارب دیگران در تامین مطلوب نهاده ها ۱6 کل هزینه بهداشت و درمان در ساد گذشته 5
 هاها در تامین مطلوب نهادهاستفاده از آموزش سایر سازمان ۱7 استفاده از تسهیلات بانکي برای خرید دام 6
 توانایي امکان پایین آوردن هزینه های تامین نهاده ها ۱8 تسهیلات بانکي برای تسهیلات بهداشتياستفاده از  7
 توانایي تولید طیف وسیعي از دام ها ۱9 استفاده از تسهیلات بانکي برای درمان دام 8
 توانایي تامین نهاده های باکیفیت ۲0 امکان برگشت سرمایه درمدت کم 9
 توانایي پاسخگویي به سفارشات پذیرفته شده )تناس  عرضه و تقاضا( ۲۱ یهوضعیت افزایش سرما ۱0
   ها در درآمدهاسهیم شدن خانواده ۱۱

 

 های اجتماعی حلقه تولید شاخص  -7جدول 
 شاخص اجتماعی مرحله تولید ترتیب 
 استفاده از تسهیلات بانکي ۱
 رضایت از دسترسي به مواد اولیه ۲
 اهي دامدار بر پرورش دامتاثیر تحصیلات دانشگ ۳
 تاثیر تعداد خانوار بر پرورش دام 4
 وضعیت ارتباط واحد تولید با موسسات اعتباری 5
 وضعیت ارتباط واحد تولید با تعاوني عشایری 6
 وضعیت ارتباط واحد تولید با آموزش و ترویج )جهاد کشاورزی( 7
 تحقیقات( وضعیت ارتباط واحد تولید با واحد علوم دام )مرکز 8
 وضعیت ارتباط واحد تولید با دامپزشکي )جهاد کشاورزی، مرکز تحقیقات( 9
 وضعیت ارتباط واحد تولید با واحد حمل و نقل ۱0
 میزان همکاری خانواده برای تولید ۱۱
 توانایي پاسخگویي به نیازهای گوشتي مصرف کننده ها ۱۲
 قدرت چانه زني دامدار برای گرفتن اعتبارات  ۱۳

 

 های زیست محیطی حلقه تولیدشاخص  -8جدول 

 

 های زیست محیطی مرحله تولید شاخص ترتیب 
 تاریخ استفاده از مرتع ییلاقي ۱
 تاریخ  استفاده از مرتع قشلاقي ۲
 کیفیت مرتع قشلاقي ۳
 کیفیت مرتع ییلاقي 4
 مالکیت مرتع 5
 وسط دامدسترسي به اطلاعات آلودگي های زیست محیطي تولید شده ت 6
 هایي که دام به منابع مي زنددسترسي به اطلاعات آسی  7
 دسترسي به اطلاعات فواید چرای دام 8
 دسترسي به اطلاعات مصرف بهینه و لازم در راستای کاهش خسارات مراتع 9
 کافي بودن اطلاعات خوددامدار در استفاده از منابع طبیعي ۱0
 تفاده از منابع طبیعياستفاده از تجارب دیگران در اس ۱۱
 های لازم از سازمان های متولي در رابطه با چگونگي استفاده از منابع طبیعيکس  آموزش ۱۲
 حفظ کیفیت مراته به واسط مدیریت چرای دام ۱۳
 تاثیرپذیری بخش تولید از شرایط اقلیمي منطقه ۱4
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 های فنی حلقه فرآوریشاخص  -9جدول 

 فرآوری   های فنی مرحلهشاخص ترتیب 

 تعداد نیروی انساني مورد استفاده در بخش  توزیع و بازاریابي محصولات دامي  ۱

 تعداد ساعت کار در روز برای توزیع و بازاریابي محصولات دامي ۲

 وجود بسترهای لازم برای ایجاد خلاقیت در فرآوری محصولات  ۳

 وجود وسایل اولیه و مورد نیاز فرآوری 4

 قع به وسایل مورد نیاز فرآوریدسترسي به مو 5

 رعایت قوانین قیمتي 6

 حفظ کیفیت محصود هنگام فرآوری 7

 داشتن اطلاعات لازم در چگونگي فرآوری 8

 های آموزشي فرآوری محصولات داميوجود کلاس 9

 های آموزشي فرآوری محصولات دامياستفاده از کلاس ۱0

 پذیری در حجم تولیدانعطاف ۱۱

 ه تحقیق و آموزش در توسعه فرآوری محصولات داميجایگا ۱۲

 تاثیرپذیری بخش فرآوری از قوانین موجود ۱۳

 های دولتيتاثیرپذیری بخش فرآوری از سیاست ۱4

 تاثیرپذیری بخش فرآوری از تیییرات فناوری ۱5
 

 های اقتصادی حلقه فرآوری شاخص  -۱0جدول 

 های اقتصادی مرحله  فرآوری شاخص ترتیب 

 وام دریافتي برای تهیه وسیله فرآوری ۱

 درآمد حاصل از فروش محصولات جانبي گوسفند )سالانه( ۲

 استفاده از تسهیلات بانکي ۳

 کل هزینه حمل و نقل دام در ساد گذشته 4

 هزینه نیروی انساني که برای توزیع و بازاریابي محصولات دامي  5

 ع بخشیدن به محصولات فرآوریافزایش درآمد حاصل از تجارب خود در تنو 6

 افزایش درآمد حاصل از استفاده از سوابق دیگران در تنوع بخشیدن به محصولات فرآوری 7

 های مربوطه در تنوع بخشیدن به محصولات فرآوریافزایش درآمد حاصل از آموزش سازمان 8

 نقش فرآوری در کم  به تهیه مایحتاج زندگي 9

 یس  سرمایه گذارینقش فرآوری در کاهش ر ۱0

 ها(دسترسي به اطلاعات تقاضای محصولات فرآوری شده )تبلییات سایر سازمان ۱۱

 های متولي در رابطه با تقاضای محصولات فرآوری شدهاطلاع رساني سازمان ۱۲

 پرداخت به موقع درآمد محصولات   ۱۳
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 های اجتماعی حلقه فرآوری شاخص  -۱۱جدول 

 ی اجتماعی مرحله  فرآوری هاشاخص ترتیب 

 تاثیر فرآوری در کم  به اشتیاد ۱

 امکان مشارکت در کارگروهي خانوادگي ۲

 هاامکان برقرار کردن ارتباط راحت با مشتری ۳

 ها به کیفیت محصولات تولید شدهقابلیت اعتماد مشتری 4

 سهولت دسترسي مشتری به محصولات فرآوری شده 5

 ری در خرید محصولات فرآوری شدهقدرت چانه زني مشت 6

 وضعیت ارتباط واحد فرآوری با موسسات اعتباری 7

 وضعیت ارتباط واحد فرآوری با تعاوني عشایری 8

 وضعیت ارتباط واحد فرآوری با آموزش و ترویج )جهاد کشاورزی( 9

 وضعیت ارتباط واحد فرآوری با واحد علوم دام )مرکز تحقیقات( ۱0

 اط واحد فرآوری با دامپزشکي )جهاد کشاورزی، مرکز تحقیقات(وضعیت ارتب ۱۱

 وضعیت ارتباط واحد فرآوری با واحد حمل و نقل ۱۲

 

 های زیست محیطی حلقه فرآوری شاخص  -۱۲جدول 

 های زیست محیطی مرحله فرآوری شاخص ترتیب 

 ها و ضایعات تاثیر  فرآوری در کم  به کاهش آلودگي ۱

 کاهش مصرف انرژی )استفاده بهینه از انرژی(تاثیر  فرآوری در  ۲

 تاثیر  فرآوری در کاهش اتلاف منابع ۳

 تاثیر  فرآوری در بازیافت مواد 4

 دسترسي به اطلاعات تولید سالم 5

 آشنایي با شرایط بهداشتي تولیدات فرآوری شده 6

 رعایت اصود تولیدات سالم و بهداشتي 7

 ی زیست محیطي )ضایعات تولید شده(دسترسي به اطلاعات آلودگي ها 8

 استفاده از تجارب خود در کاهش آلودگي های زیست محیطي در مرحله فرآوری محصولات دامي 9

 استفاده از سوابق دیگران در کاهش آلودگي های زیست محیطي در مرحله فرآوری محصولات دامي ۱0

 دگي های زیست محیطي در مرحله فرآوری محصولات دامياستفاده از آموزش های سازمانه های متولي در کاهش آلو ۱۱

 قابلیت اعتماد مشتری به سلامت محصود ۱۲

 سازگاری تولیدات و بسته بندی ها با محیط زیست ۱۳

 سازگاری روش فرآوری با کاهش ضایعات زیست محیطي ۱4

 تاثیرپذیری بخش فرآوری از شرایط اقلیمي منطقه ۱5
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 های فنی حلقه توزیع و بازاریابی شاخص  -۱۳جدول 

 

 های اقتصادی حلقه توزیع و بازاریابی شاخص  -۱4جدول 

 های اقتصادی حلقه توزیع و بازاریابیشاخص ترتیب  های اقتصادی حلقه توزیع و بازاریابیشاخص ترتیب 

 گاه ها)در ساد(درآمدحاصل از فروش به کشتار ۱۱ فروش دام به هم استاني ها ۱

 های خدمات)در ساد(هزینه ۱۲ فروش دام به افراد محلي ۲

 هزینه های نیروی کار)در ساد( ۱۳ فروش دام به صورت قاچاق به خارج استان ۳

 پرداخت به موقع دستمزد )توانایي پرداخت( ۱4 فروش دام به صورت قاچاق به خارج از کشور 4

 یت توزیع میزان محصود )تناس  حجم توزیع شده با تقاضای بازار(وضع  ۱5 فروش دام به کشتارگاه ها 5

 دسترسي به اطلاعات عرضه ۱6 فروش دام به مراکز دولتي 6

 دسترسي به اطلاعات قیمت ۱7 های فراوری گوشتفروش دام به کارخانه 7

 هزینه های حمل و نقل )در ساد(  8
)قصتتابي، کشتتتارگاه، توانایي اراهه مستمر محصتتود بتته مشتتتری هتتای متنوع ۱8

 مصرف کننده، دلاد(

 میزان تاثیرپذیری توزیع و بازاریابي از نظام اقتصادی کشور ۱9 درآمد حاصل از فروش به دلاد)در ساد( 9

 توزیع گوشت گوسفند با قیمت مصوب توسط قصاب  ۲0 درآمد فروش مستقیم به مصرف کننده )در ساد( ۱0

 

 وزیع و بازاریابی های اجتماعی حلقه تشاخص  -۱5جدول 

 های اجتماعی حلقه توزیع و بازاریابیشاخص ترتیب 

 سهولت  دسترسي مشتری به گوشت ۱

 فروش به موقع محصود ۲

 وضعیت ارتباط واحد فروش با عمده فروشان ۳

 وضعیت ارتباط واحد فروش با خرده فروشان 4

 وضعیت ارتباط واحد فروش با اصناف حمل و نقل 5

 اط واحد فروش با ترویج و آموزش )جهاد کشاورزی(وضعیت ارتب 6

 وضعیت ارتباط واحد فروش با صندوق اعتبارات  7

 های فنی حلقه توزیع و بازاریابیشاخص ترتیب  های فنی حلقه توزیع و بازاریابیشاخص ترتیب 

 ۱4 های حمل و نقل و جادهوضعیت زیرساخت ۱
توزیع به موقتتع گوشتتت گوستتفنند بتته مشتتتری توستتط 

 قصاب 

۲ 
وضعیت نظتتارت بازرستتان بتتر ستتلامت توزیتتع محصتتولات دامتتي در 

 هاکشتارگاه
۱5 

توزیع حجم مناس  گوشت گوسفند با نیازمنتتدی هتتای 

 مصرف کننده توسط قصاب 

 توسط قصاب  خرید گوسفند در زمان مناس  از دامدار ۱6 خرید راحت و همیشگي گوشت گوسفند توسط قصاب  ۳

 توسط دلاد دارخرید گوسفند با قیمت مناس  از دام ۱7 خرید راحت و همیشگي گوشت گوسفند توسط کشتارگاه 4

 ۱8 خرید راحت و همیشگي گوشت گوسفند توسط دلاد 5
نگهداری از گوسفند و یا بره خریداری شتتده در متتدت 

 توسط دلاد زمان دلخواه

 توسط دلاد از دامدار گوسفند خرید راحت ۱9 های متولي در بازاریابي محصولات همکاری با سازمان 6

 گوسفند به مصرف کننده توسط دلاد فروش راحت ۲0 افت لاشه پس از کشتار 7

 توسط دلادتامین به موقع نیاز مصرف کننده  ۲۱ توزیع در زمان مناس  8

 تامین نیاز مصرف کننده با قیمت مناس  توسط دلاد ۲۲ توزیع در مکان مناس  9

 و بازاریابي از تیییرات فناوریمیزان تاثیرپذیری توزیع  ۲۳ هاها در کشتارگاهها در میادین دام و اصطبلنگهداری دام ۱0

 استفاده از تجارب دیگران در فروش ۲4 کشتار گوسفند با رعایت اصود بهداشتي ۱۱

 میزان تاثیرپذیری توزیع و بازاریابي از قوانین حاکم ۲5 رعایت اصود بهداشتي توسط کشتارگاه ۱۲

 ۲6 هاضبط و منحدم کردن لاشه ناسالم و تبدیل آن توسط کشتارگاه ۱۳
میزان تاثیرپذیری توزیتتع و بازاریتتابي از سیاستتت هتتای 

 دولتي
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 وضعیت ارتباط واحدفروش با تعاوني های عشایری 8

 وضعیت ارتباط واحد فروش با دامپزشکي  9

 وضعیت ارتباط واحد فروش با واحدا علوم دام )مرکز تحقیقات کشاورزی( ۱0

 سازی مبادلات و توزیع میزان شفاف ۱۱

 میزان اطلاع رساني به موقع توزیع ۱۲

 مشارکت مسئولانه توزیع کنندگان ۱۳

 خوشنامي محصولات تولیدی)گوشت گوسفند لرستان( ۱4

 دسترسي به اطلاعات کیفیت محصود )گوشت گوسفند لرستان( ۱5

 

 های زیست محیطی حلقه توزیع و بازاریابیشاخص  -۱6جدول 

 های زیست محیطی حلقه توزیع و بازاریابیخصشا ترتیب 

 رعایت اصود بهداتشي در توزیع محصود ۱

 وضعیت مناس  بهداشت انبار پس از کشتار ۲

 بندی محصولات داميوضعیت مناس  بهداشت بسته ۳

 نظارت مستمر بر انبارها 4

 نظارت مستمر بر ذبح اسلامي 5

 نظارت  مستمر  بر ذبح بهداشتي  6

 هش ضایعات ایجاد شده در توزیعکا 7

 دسترسي به اطلاعات شیوه ی توزیع بهداشتي محصولات تولیدی گوشتي 8

 میزان تاثیرپذیری توزیع و بازاریابي از اقلیم و شرایط محیطي  9

 

 کنندههای فنی حلقه مصرفشاخص -۱7جدول  

 کننده های فنی حلقه مصرف شاخص ترتیب 

 های مختلف دام )شکمبه، پوست، کله پاچه(از قسمت کنندهاستفاده مناس  مصرف ۱

 اهمیت طعم نژاد و نوع گوسفند نزد مصرف کننده ۲

 اهمیت خدمات پس از فروش )سربریدن، پوست کندن و ...( نزد مشتری ۳

 ها از قوانین موجودکنندهتاثیرپذیری وضعیت مصرف 4

 تيهای دولها از سیاستکنندهتاثیرپذیری وضعیت مصرف 5

 ها از تیییرات فناوریکنندهتاثیرپذیری وضعیت مصرف 6

 

 کننده های اقتصادی حلقه مصرفشاخص  -۱8جدول 

 های اقتصادی حلقه توزیع و بازاریابیشاخص ترتیب 

 میزان درآمد حاصل از خرید دلالان ۱

 محليمیزان درآمد حاصل از خرید خانوار هم ۲

 شهریر هممیزان درآمد حاصل از خرید خانوا ۳

 هامیزان درآمد حاصل از خرید کشتارگاه 4

 های تولیدکننده فرآورده های گوشتي )کالباس و...(میزان درآمد حاصل از خرید کارخانه 5

 کنندهشیوه خرید مصرف 6

 اهمیت قیمت گذاری عادلانه  7

 پرداخت نقدی به موقع توسط مشتری 8

 کننده های مختلفذاری برای مصرفگاطلاعات دامدار در رابطه با قیمت 9

 های مختلفاطلاع رساني سایر سازمان های متولي در رابطه با قیمت گذاری برای مصرف کننده ۱0

 گذاریدر نظر گرفتن توان مالي مصرف کننده در قیمت ۱۱
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 در نظر گرفتن توان مالي مصرف کننده در نوع فروش )نقدی و قسطي( ۱۲

 صرف کننده ها از نظام اقتصادیتاثیرپذیری وضعیت م ۱۳

 سهولت دسترسي ۱4

 بسته بندی ۱5

 ترکین و نوع گوشت مورد تقاضا )لاشه، استخوان، درهم( ۱6

 رعایت بهداشت توسط فروشنده ۱7

 

 کننده های اجتماعی حلقه مصرفشاخص  -۱9جدول 

 کننده صرف های اجتماعی حلقه مشاخص ترتیب  کننده های اجتماعی حلقه مصرف شاخص ترتیب 

 وضعیت ارتباط بخش مصرف کننده با تعاوني های عشایری ۱۲ شناسایي خریداران اصلي  ۱

 ۱۳ رضایت مشتری از قیمت گوشت گوسفند  ۲
وضعیت ارتبتتاط بختتش مصتترف کننتتده بتتا آمتتوزش و تتترویج )جهتتاد 

 کشاورزی(

 و نقلوضعیت ارتباط بخش مصرف کننده با واحد حمل  ۱4 رضایت مشتری از طعم گوشت ۳

4 
رضایت مشتری از خدمات پتتس از فتتروش )پوستتت 

 کندن،سربریدن و.(
۱5 

وضتتعیت ارتبتتاط بختتش مصتترف کننتتده بتتا واحتتد علتتوم دام )جهتتاد 

 کشاورزی(

 ۱6 شناخت کیفیت محصود توسط مشتری  5
وضعیت ارتبتتاط بختتش مصتترف کننتتده بتتا واحتتد دامپزشتتکي )جهتتاد 

 کشاورزی و مرکز تحقیقات کشاورزی(

 وضعیت ارتباط بخش مصرف با خرده فروش ۱7 تری از خاصیت و اهمیت محصودآگاهي مش 6

 وضعیت ارتباط بخش مصرف با عمده فروش ۱8 امکان برگشت محصود از جان  مشتری 7

8 
وضعیت ارتباط بخش مصرف بتتا قبتتل تولیتتد )تتتامین 

 ها(کنندگان نهاده
 ریاهمیت تجربه استفاده قبلي از گوشت گوسفند توسط خود مشت ۱9

 اهمیت استفاده از تجربه و توصیه دیگران در استفاده گوشت گوسفند  ۲0 وضعیت ارتباط بخش مصرف با تولید کننده 9

 ۲۱ وضعیت ارتباط بخش مصرف با توزیع کننده ۱0
های اجتماعي در ها و شبکهاهمیت و تاثیرگذاری تبلییات سایر سازمان

 مصرف گوشت قرمز بر روی مصرف کننده

۱۱ 
یت ارتباط بختتش مصتترف کننتتده بتتا موسستتات وضع 

 اعتباری
 

 

 

 کننده های زیست محیطی حلقه مصرفشاخص  -۲0جدول 

 کننده های زیست محیطی حلقه مصرف شاخص ترتیب 

 دسترسي به اطلاعات استانداردهای تولید توسط مشتری ۱

 امکان ذبح گوسفند نزد مشتری ۲

 تاکید مشتری بر روش تولید سالم ۳

 مشتری بر روش ذبح سالم تاکید 4

 تاکید مشتری بر ذبح در محیط بهداشتي 5

 تاکید مشتری بر طبخ سالم و بهداشتي گوشت گوسفند 6

 تاثیر پذیری مصرف کننده گوشت قرمز از وضعیت اقلیمي  7

 



 و همکارانچام  چام جیران... / گوشت  ارزش زنجیره عملکرد بر سازماني ارتباط تاثیر

8۴ 

 


