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Collaboration in the supply chain, especially the agri-food supply 

chain, is very important because of its impact on reducing costs, 

increasing profits, and implementing quality assurance standards. 

There are several factors related to collaboration in the supply chain. 

The purpose of this article is to identify and investigate the factors 

related to collaboration in the agri-food supply chain and finally to 

present a causal model of these factors. After studying the literature, 

6 main factors were identified including, “collaborative activities”, 

“sharing of information and knowledge” , “ members relationships” , 

“financial performance” , “non-financial performance” , “supply 

chain disruptions” which include indicators related to collaboration 

in the agri-food supply chain. By receiving experts' opinions and 

implementing the Fuzzy DEMATEL method, the relationships 

between the main factors were determined and a causal model was 

drawn.  The statistical sample of this research includes 15 experts in 

the field of agriculture and food production, who were selected by 

snowball sampling. The findings showed that the most influential 

factor is the members relationships of the supply chain, which has an 

effect on five other factors, and the financial performance is strongly 

influenced by 5 other factors.   Also, the smooth flow of information 

along with the joint efforts of the members has an effective role in 

raising the quality of members relationships and strengthens trust and 

the implementation of commitments, which will ultimately lead to the 

re-sharing of more accurate information. 
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  رهیعوامل مرتبط با مشارکت در زنج لیجهت تحل  یعلّ یمدل 

 یکشاورز غذایی مواد تأمین
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   های کلیدی:واژه
 یی مواد غذا نتأمی رهیزنج

محصولات   نتأمی رهیزنج

 یکشاورز

 مشارکت

 یفاز متلید

به دلیل تأثیر آن بر کاهش   غذایی کشاورزی  مواد  تأمین زنجیره  ژهی و به  تأمین  زنجیرهمشارکت در  

  از اهمیت بسویاری برووردار اسوت. ها، افزایش سوود و اررای اسوتانداردهای تیومین کی یتهزینه

،  ورود دارد. هود  این مقوالوه در ابتودا  توأمین  زنجیرهعوامول متعوددی در ارتطواا بوا مشوووارکوت در  

غذایی کشاورزی و در نهایت   مواد  تأمین زنجیرهشناسایی و بررسی عوامل مرتطط با مشارکت در  

گوذاری  اشوووترا عوامول اصووولی  6، از این عوامول اسوووت. پ  از مهوالعوه ادبیوات  علّیارائوه مودلی  

  -ی عملکرد غیرمال  -یعملکرد مال  -روابط میان اعیوا  -های مشوارکتیفعالیت -اطلاعات و دانش

های مرتطط با مشووارکت در شوواو  ند که دربرگیرندهشووناسووایی شوود  تأمین  زنجیرهاوتلالات  

اررای روش دیمتل فازی  دریافت نظر وطرگان و بامواد غذایی کشواورزی هسوتند.   تأمین زنجیره

ن ر   ۱5ترسوی  شود. نمونه آماری این پژوهش شوامل   علّیاصولی تعیین و مدلی    عواملروابط میان 

گیری که با روش نمونه غذایی اسووت ن و وطرگان حوزه کشوواورزی و تولید مواداز کارشووناسووا

 زنجیرهعامل، روابط میان اعیای    نی رگذارتریها نشان داد که تأث. یافتهاندگلوله برفی انتخاب شده

  ثیر سووایر عواملتأشوودت تحتبه عامل دیگر اثر دارد و عملکرد مالی  5اسووت که بر روی   تأمین

های مشوتر  اعیوا، نقش مرثری در رهت  همچنین رریان روان اطلاعات همراه با تلاش  .اسوت

کند که بالا بردن کی یت روابط میان اعیوا داشوته و اعتمادسوازی و اررای تعهدات را تقویت می

 تر وواهد شد. گذاری مجدد اطلاعات دقیقه اشترا در نهایت منجر ب
 

  یی مواد غذا  تأمین رهیعوامل مرتطط با مشوووارکت در زنج  لیرهت تحل یعلّ یمدل(. ۱40۱) .م،  یعشوووقعل  .،م  ،یکابادین  یعیشووو   استتاداد 

 .۱-۱۸(، 4) 9،  مهالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. یکشاورز
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 مقدمه 

به سرعت  تأمین  زنجیرههای اویر مدیریت  در سوا  

  ی ها سوووازمان نیدر ب ت یریمد  یاسوووتراتژ نیتربه مه 

.  ( Sarkar et al., 2020)  شووده اسووت  لیبرتر رهان تطد

  اسوووت  مرثر توأمین  زنجیرهلازموه مودیریوت    مشوووارکوت 

(Mentzer et al., 2001)  اهودا    زیرا بوه  دسوووتیوابی 

.  (۱397)مظ ری و ارلی،    کنودتجواری را تسوووهیول می

  مشارکت  لیرابهه به دل  کیکه هر دو طر  در    یهنگام

مودیریوت زنجیره   یایو انودازه برنوده شوووونود، مزا  کیو بوه  

  موانود  یم  مرثر و سوووال   ،و رابهوه  محقق شوووده  توأمین

(Ballou, 2007.)  توأمین عطوارت   زنجیرهمشوووارکوت در

  اررای   رهت  مسوتقل شورکت  چند که اسوت از شورایهی

  ریزی و همکواری کننود برنواموه توأمین هوای زنجیرهفعوالیوت 

  نسوطت بیشوتری موفقیت و سوود و با این اقدام مشوتر  

و   قیصوود  یمینع) به دسووت آورند فعالیت ان رادی به

در واقع اعیوووای   .(Salam, 2017  ;۱394همکواران،  

تأمین برای پویایی و پاسوخگویی به مشوتریان و   زنجیره

ها، به شوورکای وود در قالی یک  ایجاد ارزش برای آن

  (.Hudnurkar et al., 2014)سوازمان گسوترده نیاز دارند  

  و   عنوان یک فلسو ه کسوی بهتأمین  زنجیرهمشوارکت در 

افزایی  ایجاد ه   آن  شوود که هد  اصولیمی  مهرحکار  

های  مطتنی بر روابط از طریق تخص  و مهارت شرکت 

منظور تأمین منافع مشوتر  شورکای تجاری و  مسوتقل به

  ( و Ralston et al., 2017)  کنندگان نهایی اسوت مصور 

  مشوووارکتافزایی از دلایل اصووولی تمایل به  ه همین 

های مشوارکت،  واژه  (.Pomponi et al., 2015)  باشودمی

همکواری اگرچوه ممکن اسوووت بوار   و سوووازییکپوارچوه

معنایی مت اوتی داشووته باشووند ولی در ادبیات زنجیره 

بیوان م هوم همواهنگی   یتوأمین مکمول یکودیگر بوده برا

نعیمی صوودیق و  ) شوووداسووت اده میتأمین زنجیره  در

 یهماهنگ .(Handayati et al., 2015؛ ۱394همکاران، 

اسووت که   یمختل   ینیز بیانگر فعالیت مشووتر  نهادها

بووه    یبورا مو   کیوو دسوووتویووابوی  تولاش   کونونوودیهوود  

(Handayati et al., 2015.)  

نتایج   مختلف  شووورایطدر   یمشوووارکت  یهاوهیشووو  

در  بهتر    اهمیوت   امر  نیا  ی دارنود ومت واوت  عملکردی

  ی برارا   مشووارکت عوامل توانمندسوواز و محدودکننده 

 Badraoui)  دهدیم  شیبه حداکثر منافع افزا  یابیدسووت

et al., 2020 )  .از ادغوام منوابع  توانود  مشوووارکوت می

مالی و یا فنی دو یا چند شورکت حاصول شوود   انسوانی،

(Aggarwal and Srivastava, 2016).   گذاری اشووترا

را   تواند مشووارکت و همکاری شوورکااطلاعات نیز می

افزایش داده و بوا بهطود اعتمواد و تعهود منجر بوه تقویوت  

. از (۱396)منصوووری و نظری،    مدیریت روابط شووود

 Badraoui)  ایعنوان یوک عوامول رابهوهطرفی اعتمواد بوه

et al., 2020 نیتأم رهیزنج( با بهطود مشارکت، عملکرد 

 .(Salam, 2017) کندرا تقویت می

  ی کشواورز  ییمواد غذا  نیتأم  رهیمشوارکت در زنج 

سوووود و    شیهوا، افزانوهیآن بر کواهش هز  ریتوأث  لیو بوه دل

 ,.Dania et al)  ت ی یک  نیتیووم یاسووتانداردها  یاررا

اسووت. وابسووتگی صوونعت غذا به   ت ی( حائز اهم2020

ای از بخش کشوواورزی منجر به ایجاد شووطکه گسووترده

مختلف شوده   وحکنندگان در سوهتولیدکنندگان و عرضوه

اسووووت.   مرثر  دیگری  روی  بر  یوک  کوه عملکرد هر 

  ی ورز کشوا ییمواد غذا  نیتأم  یهارهیدر زنج یناکارآمد

 Aggarwal andمنجر بوه اتلا  منوابع وواهود شووود )

Srivastava, 2016روابط    ت یو ریسوووطوی مود  نی(. بوه هم

  ی ها ضرورآن انیمشارکت م  جادیشطکه و ا  نیا  یاعیا

  یی و مواد غذا  یکشوواورز عت رسوود. در صوونینظر مبه

و منابع مناسوی،   ییهوا  و  ورود تنوع آب  لیدلبه رانیا

  ی برا یو سوووودآور  ت ی یمحصوووولات باک  دیامکان تول

فقدان ارتطاطات مناسوی   یورود دارد ول ن،یتأم رهیزنج

تأثیر عوامل  و عدم آگاهی از نحوه   رهیزنج یاعیا انیم

 یهد  را با مشکلات نیتحقق ا  ،مرتطط با مشارکت 



 يعشقعل  ميمرو  يکابادین  يعیمحسن شف... / عوامل مرتبط با مشارکت  لیجهت تحل يعلّ يمدل 

۴ 

  پژوهش، پ نیسوطی، هد  ا  نیکند. به همیروبرو م

 نیتأم رهیعوامل مرتطط با مشووارکت در زنج یاز بررسوو 

سوورا    نیپاسووخ به ا  ران،یدر ا  یکشوواورز ییمواد غذا

عوامول مرتطط بوا    لیو رهوت تحل  یعلّ یمودل"اسوووت کوه:  

  ی کشووواورز   ییتوأمین مواد غوذا  رهیمشوووارکوت در زنج

 .  "چگونه است؟

 

 مباني نظري و پیشینه تحقیق 

شوووامل    یکشووواورز ییمواد غذا تأمین یهارهیزنج 

و   ندهایاناهمگون اسوت که در فر گرانیاز باز  یاشوطکه

تا محصوولات و    کنندیمختلف با ه  کار م  یهات یفعال

را   انیمشووتر  تقاضووایو   کردهودمات را به بازار ارائه 

به  این شووطکه. (Utomo et al., 2018) سووازندبرآورده 

 غذایی،  دلیل عوامل مختل ی مانند نوسوانات قیمت مواد

غوذایی، امنیوت    هوایی، ضوووایعوات مواد  و  تغییرات آب

هوای  حواکمیوت بوا چوالشبوه  مسوووائول مربوا    و  غوذایی

فسووادپذیری    (.Barbosa, 2021)  اسووت مسووتمر مواره  

 بروی از محصوووولات بر پیچیودگی مودیریوت زنجیره

افزایود و بوه همین دلیول تحویول  غوذایی می  توأمین مواد

اسووووت انووتووظووار  مووورد  مووحصووووو ،     سووووریووع 

(Arias Bustos and Moors, 2018) .ع یدر توز  ریتواو  

 ریسووک اتلا  منجر به افت کی یت، افزایش محصووو 

 Anggraeni etشووود )سووود می  کاهشیی و غذا  مواد

al., 2022،تقویت روابط مشووارکتی    (. به همین سووطی

 زنجیرهها و بهطود عملکرد اعیوای  برای کاهش چالش

  رسد.ضروری به نظر می تأمین

 زنجیرهمشوارکت دربرگیرنده ابعاد متعددی بوده و  

هوای مختلف  را از رنطوه  مواد غودایی کشووواورزی  توأمین

کوه در اداموه بوه تشوووریل عوامول    دهودقرار می  توأثیرتحوت 

 شود.پرداوته میزنجیره تأمین مرتطط با مشارکت در 

مشووارکتی را های  فعالیت    های مشتتاتیایفعالیت •

گذاری منابع  های مشووتر  و اشووترا  توان با تلاشمی

ها و اقدامات مشوتر  شوامل تنظی  تلاشتعریف کرد. 

ریزی  برنامه  ،گیریاهدا  مشووتر ، هماهنگی تصوومی 

  باشووود میگیری عملکرد مشوووتر   مشوووتر  و اندازه

(Badraoui et al., 2020 .)  Dos Santos and 

Guarnieri,  (2020) عمول رمعی را بوه معنوای تلاش ،

داند افراد برای دسوتیابی به اهدا  و نتایج مشوتر  می

و معتقد اسووت، این نوع اقدامات مسووتقیما  در تقویت  

هایی مانند همطسوتگی متقابل  ها از طریق ارزشسوازمان

سوواز رفاه عمومی در روابط اسووت،  و اعتماد، که زمینه

هسوتند. امکانات مشوتر  سوازوکار دیگری برای    مرثر

 توأمین زنجیرهسوووازی مشوووارکوت و همکواری در  پیواده

تئوری وابسوووتگی بوه منوابع معتقود اسوووت کوه    .اسوووت 

توانند تمام منابع موردنیاز وود را داشوته  ها نمیشورکت 

توسوعه   باشوند و بسویاری از منابع موردنیاز برای بقا و

شورکت، در شوطکه ارتطاا بین یک شورکت و شورکای آن 

ورود دارد. همچنین، وابسووتگی، هر دو شووریک را به 

سوووموت اهدا  مشوووتر  و توسوووعوه اعتماد و روابط  

  (. Fu et al., 2017) دهدمتعهدانه سوق می

 در   که  های مشارکتیفعالیت های  بخشوی از شواو  

هد     همخوانیاند از: اند عطارتمقالات مهرح شووده

(Um and Kim, 2019)  گذاری  ، مکانیسووو  اشوووترا

( یوکوپووارچووهLi et al., 2015ریسووووک   سووووازی(، 

ریزی  برنواموه ،(Zhao et al., 2021) کننوودگوانتوأمین

  (،Paluri and Mishal, 2020)  تووأموویوون زنووجوویووره

 Badraoui et al., 2020; Um)  گذاری منابعاشووترا  

and Kim, 2019)، سووازی تصوومی هماهنگی و همگام

 .( Um and Kim, 2019; Dania et al., 2018)  یریگ 

گذاری  اشوترا    اطلاعات و دانش یگذاتاشتارا  •

های مشووارکتی قرار  در زمره فعالیت اطلاعات و دانش 

بوه دلیول اهمیوت اطلاعوات، بوه صوووورت   ولی  گیرد،می

اشترا  اطلاعات به تطاد    .شودمجزا به آن پرداوته می

و کنتر     یزیربرنواموه  یبرا  اعیوووا نیاطلاعوات مرتطط ب

 ,.Badraoui et al) اشوواره دارد تأمین زنجیره  اتیعمل

زنجیره توأمین و منجر بوه تقویوت مشوووارکوت در   (2020



1۴01، ۴، شماره 9کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات   

5 

 از شورکت  که یک زمانی  (.Baah et al., 2021شوود )می

  و   هوابینیاطلاعواتی مواننود سوووهل مورودی کوالا، پیش

بووازاریووابوی اسووووتوراتوژی و  فوروش  ارتوقووای     هووای 

(Mentzer et al., 2001)  زنجیره هایشوورکت  سووایر 

  قطیل  از اطمینانعدم من ی اثرات نماید  اسوووت اده تأمین

  های شسوو ار و نادقیق بینیپیش بالا،  مورودی سووهل

و   (۱393گاریز،    ال ت و صوودیقی)  یافته کاهش ناق 

های  تورهی در کاهش هزینهقابل طوربهاین موضووووع  

  اسووت  مرثرتأمین و دسووتیابی به مزیت رقابتی   زنجیره

(Fu et al., 2017; Hudnurkar et al., 2014)  .نین همچ

 ;Mentzer et al., 2001) باعث افزایش عملکرد شووده

Hudnurkar et al., 2014; Fu et al., 2017)  و کاهش

شووولاقوی اثور  و  اطولاعووات  توحوریوف  و  توقووارن    عوودم 

(Fu et al., 2017)    گذاری دانش را در پی دارد. اشوترا

شوووود کوه عنوان یوک تعوامول ارتمواعی تعریف مینیز بوه

هوای تحقیق و  شوووامول تطواد  دانش، تجربیوات و مهوارت

و    (Li, 2020) باشودمی تأمین زنجیرهاز طریق   توسوعه

ها ایجاد کند تا از هایی را برای شورکت تواند فرصوت می

  های نوآورانه وود سووود بیشووتری کسووی کنند تلاش

(Wang and Hu, 2020.)   زنجیرهزموانی کوه شووورکوای 

ارزش اطلاعات وود و تأثیرات احتمالی اشترا     تأمین

ی  طور واقعی و کمقطل از ارائه به ،آن با یک شوریک را

هوای پوایودار  ارزیوابی کننود، اعتموادسوووازی و همکواری

 ,Raweewan and Ferrell)  گیردتر شووکل میسووریع

توأمین   گوذاری اطلاعوات در زنجیرهاشوووترا    .(2018

محصوووولات غوذایی اهمیوت میووواعف دارد. در حوا  

کنندگان محصوولات کشواورزی تقاضوا  حاضور، مصور 

دارند اطلاعات بیشووتری نه تنها در مورد مورود بودن  

هوا بلکوه در مورد  یوک محصوووو  در سووووپرموارکوت 

ونقل و  های کشوواورزی، بازاریابی، توزیع، حملفعالیت 

 .  ( Handayati et al., 2015)  آن نیز داشته باشند  یفراور

دانوشاشوووتورا   و  اطولاعووات   از  تووانموی  را  گووذاری 

 اطلاعوات و ارتطواطوات  فنواوری  از  گیریبهره  هوایرنطوه

(Kumar et al., 2020)،   مظ ری )دسترسی به اطلاعات

 و کی یت اطلاعات  (Chen et al., 2011  ؛۱397و ارلی،  

 Kumar et al., 2020 Paluri؛۱397مظ ری و ارلی،)

and Mishal, 2020; Chen et al., 2011  )وتحلیل تجزیه

 کرد.

رفتاری، عوامل     نیتأمتوابط میان اعضای زنجیره   •

هوایی ورود دارد کوه ه   منجر بوه  اقوداموات و یوا ویژگی

و ه   شوده تأمین زنجیرهارتقای سوهل روابط اعیوای 

  عنوان بوهکنود. این عوامول ارتطواطی  میآن را تیوووعیف  

شووند و از نظریه توانمندسوازهای عملیاتی شوناوته می

روی هنجارهای   تطاد  ارتماعی سورچشومه گرفته و بر

  .( Badraoui et al., 2020) متقابل متمرکز هستندتعامل 

ها سطی شده است که برای سهولت  گستردگی شاو 

تحوت عنوان روابط میوان    عوامولوتحلیول، یوک  در تجزیوه

 مهرح شود.  تأمین  زنجیرهاعیای 

 Ramirez et al., 2021; Paluri and)  تعهد  ،اعتماد 

Mishal, 2020; Badraoui et al., 2020; Dania et al., 

 Kwon and Suh, 2004; Msaddak)  شوهرت،  (2018

et al., 2021)،  ثطات  (Dania et al., 2018; Paluri and 

Mishal, 2020)،    ،قودرت ارطواری، قودرت غیرارطواری

  وابسوووتگی   ،(Odongo et al., 2016)  روابط  کی یووت 

(Badraoui et al., 2020; Fu et al., 2017; Odongo 

et al., 2016; Paluri and Mishal, 2020)، توجوربووه 

(Msaddak et al., 2021)،  طلطوانوهفرصووووت   رفتوار 

(Msaddak et al., 2021; Paluri and Mishal, 2020; 

Wu et al., 2012) توعووار عومولوکوردی )  ،    ( تیوووواد 

(Kwon and Suh, 2004; Odongo et al., 2016; 

Paluri and Mishal, 2020; Wu et al., 2012  )  از رمله

هسووتند که در   کننده سووهل روابطتعیین  هایشوواو 

 ها پرداوته شده است.مهالعات مختلف به آن

عملکرد موالی معیواری اسوووت کوه    عملکرد متالی •

میزان دسووتیابی سووازمان به اهدا  اقتصووادی را مورد  

مهمترین اهدا  اقتصوادی در هر   .دهدارزیابی قرار می
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توان کواهش هزینوه و  واحود تولیودی و یوا وودمواتی را می

نظر گرفوت  درآمود در  مطنوای    .افزایش  بر  معیوار  این 

و بوا عنواوین سوووودآوری، بوازده    "درآمود منهوای هزینوه"

  شووود گذاری ، بازده فروش و غیره تعریف میسوورمایه

(Zhao et al., 2021). 

کواهش   عملکرد موالی،ی  هواشووواو بخشوووی از   

 Aggarwal and)  کارایی اسووت اده از منابع  ،ضووایعات

Srivastava, 2016،)  ،رشود فروش و   کاهش هزینه کل

نرخ بازگشوت  ،  (Shin et al., 2018)  رشود سوودآوری

 Ramirez et al., 2021; Shin) سورمایه و بازده دارایی

et al., 2018)، باشد.می 

  ی ها با شواو  یرمالیعملکرد غ  عملکرد غیرمالی •

  تیو و رضوووا  یبوه مشوووتر  یرسوووانمواننود وودموت   ی یک 

 فیتعر یو نوآور  یریادگ یمحصوو ،    ت ی یک   ،یمشوتر

طور غیرمسوتقی   و به  (Škrinjar et al., 2008شوود )یم

  ی هااز شاو   ی. بخشگذار است تأثیربر عملکرد مالی  

اند از: مهرح شووده در مقالات عطارت  یرمالیعملکرد غ

 ;Odongo et al.  2016) هیمواد اول  ایمحصوو     ت ی یک 

Vlachos, 2014; Zhao et al., 2021 بهطود مسووتمر ،)

(Dania et al., 2018مووروود موعور    یکووالا  ی(،  در 

روموع  ،زوا  بورا  یآورنورخ   کوواروووانووه  یموحصوووو  

(Moubed et al., 2021مووروود   ی نو یو بو شیو پو   ،کووالا  ی(، 

  تیو  یک   ،نیتوأم  رهی(، تعواد  زنجFeng, 2012فروش )

پوواسوووخوگوو Odongo  et al., 2016)  نوودیو فورا  یوی(، 

(Badraoui et al., 2020; Odongo et al., 2016; 

Vlachos, 2014یداری(، پا (Vlachos, 2014 سورعت ،)

 ,.Ramirez et al)  یریپوذانعهوا   ،موقعبوه  لیو و تحو 

2021; Vlachos, 2014 پو توقوواضووووا   قیو دقو   ینو یو بو شیو (، 

(Gardas et al., 2017رضووووا قو   یتومونوودیو (،    مووتیو از 

(Susanty et al., 2017و رضوووا )از رابهوه  یتمنودی، 

 .(Badraoui et al., 2020)  جیاز نتا  یتمندیرضا

 توأمین  زنجیرهاوتلالات     تتأمین  زنجیرهاخالالات   •

که عملکرد    اسووت بینی قابل پیشریوقوع رویدادهای غ

  (.Parast and Shekarian, 2019) کندرا تیووعیف می

عنوان  توان بهتأمین، ریسووک را می  در مدیریت زنجیره

هر رویدادی توصوویف کرد که هر یک از سووه رریان  

اصووولی زنجیره را متوقف کرده و یوا نتوایج احتموالی را 

قهعیوت عودم  .(Nyamah et al., 2017)  منحر  کنود

تری نسووطت به ریسووک اسووت. در توصوویف واژه رامع

 یولشوود  به پیامدهای من ی پرداوته می معمولا ریسوک  

بواعوث    توانودیمکوه ه     اسوووت قهعیوت شووورایهی  عودم

انحرا  مثطوت )فرصوووت( و ه  من ی )تهودیود( نتیجوه 

انتظوار شوووود قهعیوت عودم  . (Ivanov, 2018)  مورد 

کوه   شوووودگیری تعریف میانودازه  قوابول  ریغریسوووکی  

پذیر نیسوت و بر اسواش شوان  و یا  محاسوطه آن امکان

  .( Wang and Jie, 2020)  گردداحتموا  مسوووتود  می

 نخواهود شووودقهعیوت لزوموا  منجر بوه ریسوووک  عودم

(Sreedevi and Saranga, 2017)   ولی در صورت عدم

منجر به  بوده ومدیریت مناسوی، منطع اصولی ریسوک 

برنواموه و همچنین کواهش عملکرد    ریزیتغییر رونود 

ی  رفتار ت یقهععدم  .(Ivanov, 2018)  اقتصوادی شوود

  ا یو   کیو رفتوار شووور  ینیبشیدر پ  یبوه عنوان نواتوان  نیز

از   یناشوو که شووده  فیتعری  وارر طیدر مح راتییتغ

  اسووتمشووکلات مربوا به نظارت بر عملکرد شوورکا  

(Kwon and Suh, 2004 و در مهوالعوات متعوددی بوه )

از عوامول   توأمین  زنجیرهبر عملکرد    مرثرعنوان یکی 

 مهرح شده است.

های اویر به بررسوی پژوهشوگران بسویاری در سوا  

  توأمین مواد  هوای مختلف مشوووارکوت در زنجیرهرنطوه

  Ramirez et al. (2021) اند.غذایی کشواورزی پرداوته

 تاثیر اعتماد و تعهد بر عملکرد عملیاتی و اقتصادی به 
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سوووازی زنجیره توامین مواد غوذایی  یکپوارچوه  واسوووهوه

بوا هود  طراحی یوک مود  م هومی و بوا   راکشووواورزی  

ها از طریق  کارگیری پرسووشوونامه و آزمایش فرضوویههب

حداقل مربعات رزئی بررسووی کردند. نتایج نشووان داد 

هوای ابتکوارات  کننودهکوه اعتمواد و تعهود بوه عنوان فعوا 

ایی  سوازی زنجیره تأمین در صونعت صونایع غذیکپارچه

 سوازی دریکپارچه اسوت واز اهمیت بالایی برووردار  

بهطود در عملکرد عملیواتی و    توأمینزنجیره   منجر بوه 

،  Zhao et al.   (2021 ) .شودمیسپ  عملکرد اقتصادی  

غوذایی را بر    توأمین مواد سوووازی زنجیرهیکپوارچوه  ریتوأث

کی یت محصوو  و عملکرد مالی بررسوی کرده و نشوان 

کننودگوان  یکپوارچگی داولی و یکپوارچگی توأمیندادنود  

تأثیر مثطت و معناداری بر کی یت محصوووو  داشوووته و  

کی یت محصووو  نیز، تأثیر مسووتقی  مثطتی بر عملکرد  

، نقش اعتمواد و Msaddak et al.  (2021)موالی دارد.  

عوامل مرثر بر آن را در تقویت همکاری بین شورکا در 

هوا  نظریوه بوازی  یریکوارگ زنجیره ارزش لطنیوات، بوا بوه

بررسی کرده و نشان دادند که شهرت و اعتطار و تجربه 

ای هسوتند که بر میزان  کنندهیک کشواورز عوامل تعیین

تقلی در کی یت محصوو  و    داشوته واعتماد تأثیر مثطت  

فورصووووت  مونو وی رفوتووار  تووأثویور  اعوتوموواد  بور  طولوطووانووه 

، تأثیر همکاری را بر  Zaridis et al.  (2020)گذارد.می

غذایی بررسووی کرده و    های تأمین موادعملکرد زنجیره

توأمین بر    نشوووان دادنود کوه همکواری اعیوووای زنجیره

عملکرد کشاورز و شرکت تأثیر مثطت دارد

    
 تأمین  زنجیرهمقالات موجود دت موتد ابعاد مخالف مشاتیت، عملکرد و اخالالات  -1جدول 

 ( سا ) محقق 

ت 
عالی
ف

تی 
رک
شا
ی م

ها
 

 
 
ترا
اش

ی   
ذار

گ

ش 
دان
و 
ت 

لاعا
اط

ی   
یا
 اع
ان
 می
ط
واب
ر

ره
جی
زن

 
ین
تأم

 

رد
لک
عم

 
لی 
ما

 

رد
لک
عم

 
لی 
رما
غی

 

ت 
لالا

وت
ا

 

ره
جی
زن

 
ین
تأم

 

Zhao et al. (2021 ) ✓   ✓ ✓  

Ramirez et al. (2021 ) ✓  ✓ ✓ ✓  

Paluri and Mishal (2020) ✓ ✓ ✓   ✓ 
Badraoui et al. (2020 ) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

Kumar et al. (2020 ) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  

Panahifar et al. (2018 )  ✓ ✓ ✓ ✓  

Dania et al. (2018)  ✓ ✓    

Shin et al. (2018)   ✓ ✓   

Susanty et al. (2017)  ✓ ✓ ✓ ✓  

Fu et al. (2017)  ✓ ✓    

 Salam (2017 )  ✓ ✓ ✓ ✓  

Aggarwal and Srivastava  (2016) ✓ ✓  ✓ ✓  

Handayati et al. (2015 ) ✓ ✓     

Wu et al. (2012 ) ✓ ✓ ✓   ✓ 

Chen et al. (2011)  ✓ ✓   ✓ 
Kwon and Suh (2004 )  ✓ ✓   ✓ 

    ✓ ✓ ✓ ( ۱397) مظ ری و ارلی

    ✓ ✓  (۱395) سی ی شجاعی
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Kumar et al.  (2020)  فنواوری اطلاعوات و    رابهوه بین

و عملکرد سووازمانی   تأمین   زنجیرهعملکرد   ،ارتطاطات

بوا ارائوه   را  در زنجیره توأمین مواد غوذایی کشووواورزی

ها از طریق حداقل مربعات  پرسشنامه و آزمایش فرضیه

های  . نتایج نشووان داد که شوویوهکردندرزئی بررسووی 

توأمین  زنجیرهمودیریوت   بوا فنواوری اطلاعوات و ارتطواطوات

ری داکننده( رابهه معنی)ادغام لجسوتیک و روابط تأمین

روشددار هموچونویون  تووأمین  زنجیرهموودیریووت  هووای  . 

تووأمین روابط  اطلاعووات،  ادغووام )اشوووترا   و  کننووده 

بر عملکرد سوووازموان   یدار مثطتلجسوووتیوک( توأثیر معنی

مورود در مورد    مقالاتبخشووی از  ۱در ردو  .  دارند

 ابعواد مختلف مشوووارکوت، عملکرد و اوتلالات زنجیره

 ارائه شده است. تأمین

 روش تحقیق 

پژوهش حواضووور از منظر هود  کواربردی، از منظر   

موقوهوعوی موتوغویور  ،زمووان  مونوظور  زموره  بووده  کویو وی  از  در   و 

  های داده.  گیردقرار میپیمایشووی    -یتوصووی   اتتحقیق

ای و پرسوووشووونامه کتابخانهپژوهش از طریق مهالعات 

هود  این پژوهش، پ  از آوری شوووده اسوووت.  رمع

بررسوووی عوامول مرتطط بوا مشوووارکوت و همکواری در 

غذایی کشواورزی در ایران، پاسوخ به   مواد تأمین زنجیره

رهت تحلیل عوامل    علّیمدلی   "این سورا  اسوت که:  

زنجیره  مرتطط در  مواد  مشووووارکووت  غووذایی   تووأمین 

شووناسووی پژوهش روش.  "چگونه اسووت؟کشوواورزی  

 شود.مرحله تقسی  می به دو ۱مهابق با شکل  

 

 
 شداسی پژوهش توش -1شکل 

 

با بررسوی    مرحله اول  شتداستایی و استاخراو عوامل

که در   تأمین مقالات با محوریت مشووارکت در زنجیره

  ، عوامل اندمعرفی شوده ۱پیشوینه تحقیق و ردو  بخش 

غذایی   مواد تأمین مشوارکت در زنجیرهبا   مرتطط  اصولی

شووواو  برای این عوامول    57و  تعیین  کشووواورزی  

 4۲شوووناسوووایی شووود که با اررای روش دل ی فازی  

هوای روش دل ی فوازی  . گوامگردیودد  ییو أشووواو  تو 

ن ر  ۱5 .ارائه شوده اسوت  ۲صوورت ولاصوه در شوکل به
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فعالان حوزه صونایع غذایی، کارشوناسوان  اسواتید و  از

سوووازمان رهاد کشووواورزی، مدیران و کارشوووناسوووان  

کاروانجات فرآوری محصوولات کشواورزی، مسوئولین  

بار و اعیووای اتحادیه صوون ی بازار مرکزی میوه و تره

گیری گلوله برفی به عنوان  روش نمونهبارفروشوووان به  

 ۲شووودنود. در رودو   وطرگوان این پژوهش انتخواب  

پژوهش ارائه شوده    شوناوتی وطرگاناطلاعات رمعیت 

 است.
 

 خبرگان  ی شداخاتیاطلاعات جمع -2جدول 

 درصد  تعداد  های نمونه ویژگی

 تحصیلات 

 ۲7% 4 کارشناسی 

 46% 7 کارشناسی ارشد 

 ۲7% 4 دکتری 

 تجربه کاری 

 ۲0% 3 سا  ۱0 – 5

 47% 7 سا  ۱5 – ۱0

 33% 5 سا  ۱5بیش از 

 
 مراحل اجرای توش دلف فازی -2 شکل

 

  ی روابط علّ  نییمنظور تعبوه   مرحلته دو:  دیماتل فتازی

اسوووت واده    یفواز  متولیاز روش د  ،یاصووول  عوامول  انیو م

اسووت که بر   یریگ  یروش تصووم کی  متلیشووود. دیم

با اسوت اده از قیواوت متخصوصوان  یزور  سوهیاسواش مقا

علّ  یالگوهوا  نییتع  یبرا از   یامجموعوه  نیب  یروابط 

 نییهر عوامول تع  یبرا  یاثربخشووو   ی یو و ضووور  رهوایمتغ
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)یم (.  Shafiei Nikabadi and Hakaki, 2019شوووود 

  ند یدر فرا یانسووانی هاقیوواوت یدگ یچیپ لیتحل  یبرا

  ی فاز  یهاطیمح  را در  متلیبهتر اسوت د  ،یریگ  یتصوم

)بوه   ی برا  منظور  نی(. بوه همJeng, 2015کوار گرفوت 

وطرگان در  نظرات ،یزور  سواتیمقا  یماتر  لیتشوک

ی که میزان  کلام  اراتشووامل عطی  اقالی پرسووشوونامه

اثرگوذاری هر عوامول را بر عوامول دیگر مورد پرسوووش 

بوه    3شوووده و مهوابق بوا رودو     افوت یو در  دهود،قرار می

  متل یروش د  یمراحل اررا  شوود.یم لیتطد  یاعداد فاز

  ارائه شده است. 3صورت ولاصه در شکل به  یفاز
 

 (Pothal et al., 2020)  های یلامی و مقادیر ماداظر قطعی و فازیمقیاس -3 جدول
 اعداد فازی مثلثی  معاد  قهعی کلامی عطارات 

 0 (۲5/0 ،0 ،0) ( No) ریبدون تأث

 ۱ (5/0 ،۲5/0 ،0) ( VLویلی ک  ) ریتأث

 ۲ (75/0 ،5/0 ،۲5/0) ( Lک  ) ریتأث

 3 (۱ ،75/0 ،5/0) ( Hزیاد ) ریتأث

 4 (۱ ،۱ ،75/0) ( VHویلی زیاد ) ریتأث

 

 
(Shafiei Nikabadi and Hakaki, 2019؛ مدبع عکس ) FCMمراحل محاسبه  -3شکل 
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 ها يافته

و   تعیین در مرحلوه قطول  کوه  ی میوان عواملی  علّروابط   

روش دیمتول    کوارگیری بوا بوه  انود، ارائوه شوووده  4در رودو  

 EXCELمحاسوطات مربوطه در مشوخ  شوده و  فازی  

نتوایج  سوووازی  . پ  از فوازی ه اسوووت گرفتو   انجوام  2019

)میانگین نظرات وطرگان(   DCM، ماتری   ها پرسوشونامه 

،  ماتری  سوازی در مرحله بعد برای نرما    تشوکیل شود. 

  کوه برابر بوا  K=   4/ 4۱7  بر مقودار   DCMهوای  درایوه   کلیوه 

   شد.  تقسی    هر سهر است،   کران بالای ماکزیم  مجموع  

به   ، ( نرما   DCM)   NDCMبا تجزیه ماتری   سووپ   

( m)  (، کران میانی uشوامل مقادیر کران بالا )  سوه ماتری  

و مهابق با روش ارائه شووده در شووکل    ( lو کران پایین ) 

( تشوووکیول شووود  FCMفوازی )   کوامول ، مواتری  ارتطواا  3

ططق   FCMزدایی مواتری   (. در نهوایوت فوازی 4)شوووکول  

 روش  
1

4
(𝑙 + 2𝑚 + 𝑢)   هوای صوووورت گرفتوه و درایوه

. ( 5)شکل   قهعی تطدیل شد ماتری  به مقادیر  
 

 اصلی پژوهش  عوامل -4جدول 

 تعریف  عامل  کد

A1 
های  فعالیت 

 مشارکتی

  قیتشو  و  یطلطاز فرصت  یر یرلوگ   یاست که توسط شرکا برا   ی دهنده اقداماتنشان  یمشارکت  یهاتیفعال 

 (. Badraoui et al., 2020)شود همکارانه انجام میرفتار 

A2 
  یگذاراشترا 

 اطلاعات و دانش 

  تأمین   زنجیره  اتیو کنتر  عمل  یزیربرنامه  یبرا  اعیا  نیاشترا  اطلاعات به تطاد  اطلاعات مرتطط ب 

تطاد  نیز    گذاری دانشاشترا   .(Badraoui et al., 2020)  اشاره دارد یک تعامل ارتماعی شامل 

 (. Li, 2020شود )تعریف می تأمین از طریق زنجیره R&Dهای  دانش، تجربیات و مهارت

A3  روابط میان اعیا 
عنوان توانمندسازهای عملیاتی شناوته شده و از نظریه تطاد  ارتماعی شامل عوامل ارتطاطی است که به

 . (Badraoui et al., 2020) کنندسرچشمه گرفته و بر هنجارهای تعامل متقابل تمرکز می

A4  عملکرد مالی 
گذاری،  بهطود اهدا  اقتصادی بر مطنای معیارهای »درآمد منهای هزینه« مانند سودآوری، بازده سرمایه

 (. Zhao et al., 2021)بازده فروش و غیره 

A5  عملکرد غیرمالی 
رسانی به مشتری و رضایت مشتری، کی یت محصو ، های کی ی مانند ودمتعملکرد غیرمالی با شاو 

 (. Škrinjar et al., 2008) شودریف مییادگیری و نوآوری تع 

A6 
 اوتلالات زنجیره

 تأمین 

 Parast)   کندرا تیعیف می  تأمین  زنجیرهبینی و نامهلوب که عملکرد  قابل پیش  ریوقوع رویدادهای غ

and Shekarian, 2019 .) 

 

)بوه ترتیوی مجموع   Rو    Dدر مرحلوه بعود مقوادیر   

عناصوور هر سووهر و سووتون( در ماتری  ارتطاا کامل  

برابر با   Dقهعی محاسوووطه شووود. برای هر عامل مقدار  

برابر    Rمیزان اثرگذاری عامل بر سووایر عوامل و مقدار  

  D+R.  اسووت با میزان اثرپذیری عامل از سووایر عوامل  

نهوایی هر عوامول را نشوووان   ریتوأث  D-Rمیزان تعوامول و  

، آن عامل  D-Rدهد. در صووورت مثطت بودن مقدار  می

عنوان  عنوان علوت، و در صوووورت من ی بودن، بوهبوه

شوووود. همچنین، بوا محواسوووطوه بنودی میمعلو ، ططقوه

ای  ، ارزش آسوتانهFCMمیانگین عناصور ماتری  قهعی 

تعیین شوووده و عامل متناسر سوووهری    0/ 3۲59 برابر با

عنوان  از ارزش آسوووتانه، به  تربزرگر و یا عناصووور براب

عنوان اثرپذیر تعیین اثرگذار و عامل متنواسر سوووتونی به

در رودو      D-Rو    D،   R  ،D+Rمقوادیر    5شوووود. 

نزولی همراه با عوامل متناسرشوان ارائه شوده    صوورتبه

عوامل، روابط   نیرگذارتریتأثدهد، اسووت که نشووان می

 زنجیرهاوتلالات   های مشوارکتی ومیان اعیوا، فعالیت 

ی  رگوذاریتوأثکمترین میزان   بوده و عملکرد موالی توأمین

عوامول، عملکرد    نیرتریرپوذیتوأثرا داراسوووت. همچنین، 

گوذاری اطلاعوات و  اشوووترا  عملکرد غیرموالی و    ،موالی

کمترین   توأمین  زنجیره  بواشوووود و اوتلالاتمی  دانش

ی را دارد.ریرپذیتأث
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 فازی FCM   و   DCM ،  NDCM  های   ماتریس   - 4  شکل 
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 قطعی(   FCM)   قطعی   یامل   اتتباط   ماتریس   - 5  شکل 

 

 توش دیمال فازی  لیتحل و ه ی تجز -5جدول 

H to L D-R H to L D+R H to L R H to L D 

6۲۲/0 
های  فعالیت 

 مشارکتی
 روابط میان اعیا  395/۲ عملکرد مالی  459/۲ روابط میان اعیا  375/4

559/0 
 زنجیرهاوتلالات 

 تأمین 
 34۲/۲ عملکرد غیرمالی  0۱0/۲ های مشارکتی فعالیت  06۱/4

های  فعالیت 

 مشارکتی

 006/4 روابط میان اعیا  4۱6/0
اطلاعات   یگذاراشترا 

 و دانش 
003/۲ 

  یگذاراشترا 

 اطلاعات و دانش 
۱۲۲/۲ 

 زنجیرهاوتلالات 

 تأمین 

00۱/0- 
  یگذاراشترا 

 اطلاعات و دانش 
 003/۲ روابط میان اعیا  979/۱ عملکرد مالی  ۸0۱/3

  یگذاراشترا 

 اطلاعات و دانش 

 عملکرد غیرمالی  53۱/۱ های مشارکتی فعالیت  7۲0/۱ تأمین  زنجیرهاوتلالات  6۸4/3 عملکرد غیرمالی  -479/0

 563/۱ عملکرد غیرمالی  54۱/3 عملکرد مالی  -۱۱7/۱
 زنجیرهاوتلالات 

 تأمین 
 عملکرد مالی  34۲/۱

 
 عوامل اصلی پژوهش علّی مدل  -6شکل 
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روابط میان اعیوا بیشوترین تعامل را با سوایر عوامل   

و    تأمین زنجیرههای مشوارکتی، اوتلالات دارد. فعالیت 

بووه اعیووووا  مویووان  وروابوط  عولووت  هوموچونویون    عونووان 

و   دانش، عملکرد غیرمالی گذاری اطلاعات واشووترا  

برای    بنودی شووودنود.عنوان معلو  ططقوهموالی بوهعملکرد  

به عوامل   رگذاریتأث، پیکانی از عوامل  علّیترسوی  مد   

 . (6رس  شده است )شکل   ریرپذیتأث

 

 گیري بحث و نتیجه

عوامل   نیترمه هد  پژوهش حاضور، شوناسوایی   

مواد غوذایی    توأمین  زنجیرهمرتطط بوا مشووووارکوت در  

از این عوامل   علّیکشوواورزی و سووپ  ارائه یک مد   

. اگرچه مهالعات متعددی در موضووع مشوارکت  اسوت 

در صونعت کشواورزی و غذایی صوورت گرفته اسوت،  

 هوامرل وهمیوان    علّیولی پژوهشوووی کوه در آن بوه روابط  

پرداوته شووده باشوود، کمتر مشوواهده شوود. این مقاله 

لی و روامع بوه روابط میوان توانود در ایجواد نگواهی ک می

دسوتیابی به اهدا    منظوربهباشود.   مرثرعوامل مرتطط،  

عوامول اصووولی    6پژوهش، پ  از بررسوووی ادبیوات،  

دانشاشوووترا   اطلاعوات و  هوای  فعوالیوت   -گوذاری 

عملکرد   -یعملکرد مال -روابط میان اعیوا  -مشوارکتی

ند که  شوناسوایی شود تأمین زنجیرهاوتلالات   -یغیرمال

 زنجیرههای مرتطط با مشوارکت در شواو   دربرگیرنده

مواد غوذایی کشووواورزی هسوووتنود. نتوایج روش    توأمین

عامل، روابط   نیرگذارتریتأثدیمتل فازی نشووان داد که  

اسووت که بر روی سووایر   تأمین زنجیرهمیان اعیووای  

عوامول، عملکرد   نیرتریرپوذیتوأثگوذارد و  می  توأثیرعوامول  

 Panahifar et al. (2018)های مالی اسوت. در پژوهش

 زنجیرهنیز بیان شود که مشوارکت در  Salam  (2017) و 

نتوایج    توأثیر،  توأمین دارد. همچنین،  بر عملکرد  مثطتی 

 Shin et al. (2018،)و  Kumar et al.  (2020) مقالات

شوووان داد کوه روابط میوان اعیوووا کوه بوا عواملی چون  ن

می تعریف  تعهوود  و  براعتموواد  عملکرد   شوووود،  روی 

،  Ramirez et al. (2021 )اثرگذار اسووت.   تأمین زنجیره

سوووازی نیز نشوووان دادنود، اعتمواد و تعهود بر یکپوارچوه

مثطوت دارد، بوه بیوان دیگر، بهطود    توأثیر  توأمین  زنجیره

توانود کلیوه ابعواد میوان اعیوووا میعوامول مرتطط بوا روابط  

قرار دهود و بهطود عملکرد   توأثیررا تحوت   توأمین  زنجیره

مالی نیز به شودت وابسوته به سوایر عوامل اسوت که این 

روابط در مد  ارائه شوده در این پژوهش نیز شوناسوایی  

 شده است.  

برولا  سوووایر عوامول،    توأمین  زنجیرهاوتلالات   

(، در 2004) Kwon and Suh دارای م هوم من ی اسوت.

قهعیوت رفتواری )اوتلالات من ی عودم  توأثیرمقوالوه وود،  

( را بر اعتماد )روابط میان اعیووا( نشووان تأمین زنجیره

، نشوووان دادنود بوا افزایش  Wu et al.  (2012)دادنود و  

یوابود یعنی بوا افزایش  اعتمواد، عودم قهعیوت کواهش می

پوذیر کواهش یوافتوه و بوا بهطود  توأثیراوتلالات، عوامول  

  علّی یابد. در مد   گذار، اوتلالات کاهش میتأثیرعامل 

 تأمین  زنجیرهاین پژوهش نیز نشان داده شد، اوتلالات  

بر  عوامل دیگر اثرگذار بوده و بهطود روابط میان اعیوا  

تواند در کاهش اوتلالات های مشووارکتی میو فعالیت 

 مرثر باشد. 

هوا مشوووخ  شووود، میزان داده  لیو وتحلهیو تجزبوا   

گوذاری  اشوووترا  ( در  R( و اثرپوذیری )Dاثرگوذاری )

توان نتیجوه برابر اسوووت. می  طوا یتقر،  اطلاعوات و دانش

برابر    طا یتقری ریرپذیتأثی و  رگذاریتأثگرفت، این عامل  

نیز نشووان   ،Aggarwal and Srivastava  (2016)دارد.

 تأثیرگذاری اطلاعات از طرفی تحت دادند که اشووترا  

ریزی مشوووتر  بوده و از سووووی دیگر بر روی  برنواموه

اسووووت.  تووأمین  زنجیرهعملکرد     .Fu et alاثرگووذار 

مقووالووه وود  (2017) در  بر    تووأثیر،  را  اعتموواد  مثطووت 

 .Badraoui et alگذاری اطلاعات و همچنین اشووترا  

گذاری  مثطت اقدامات مشوارکتی )اشوترا   تأثیر،  (2020)

کوه این   اثطوات کردنودای  اطلاعوات( را بر عوامول رابهوه

گذاری اطلاعات دهنده رابهه دوسوویه اشوترا  امر نشوان
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و دانش و روابط میان اعیوووا اسوووت، یعنی هر یک بر  

این مقاله نشوان   علّیی اثرگذار اسوت که در مد   دیگر

 داده شده است.  

نتیجه دیگری که حاصوول شوود، اثرگذاری عملکرد  

غیرمالی بر روی عملکرد مالی اسووت به این م هوم که  

توانود منجر بوه سوووودآوری  بهطود عملکرد غیرموالی می

در نیز  ،Ramirez et al. (2021)شوووود.    تأمین زنجیره

وود نشوووان دادنود کوه بهطود عملکرد عملیواتی   پژوهش

شوود. از آنجا که عملکرد  منجر به عملکرد اقتصوادی می

های مالی و غیرمالی چون  ده شواو دربرگیرن عملیاتی

هزینه ورید و محصووو ، پاسووخگویی، قابلیت توسووعه 

موقع،  ، تحویول بوه(Salam, 2017)محصوووو  رودیود  

انهطواق محصوووو  بوا مشوووخصوووات طراحی، عملکرد  

 ,.Ramirez et alمحصوو  و هزینه تولید و مورودی )

در این پژوهش با  باشود، که مد  ارائه شوده ( می2021

 های مقالات پیشین مهابقت دارد.یافته

دهد  از منظر کلی، نتایج پژوهش حاضوور نشووان می 

های مشووتر   که رریان روان اطلاعات همراه با تلاش

اعیوووا، نقش مرثری در رهت بالا بردن کی یت روابط  

میان اعیوا داشوته و اعتمادسوازی و اررای تعهدات را 

گوذاری  ت منجر بوه اشوووترا  کنود کوه در نهوایو تقویوت می

تواند تر وواهد شووود. این امر میمجدد اطلاعات دقیق

منوافع رمعی را در اولویوت بوالاتری نسوووطوت بوه منوافع  

ها  فردی قرار دهد و اعیوا به رای اسوت اده از فرصوت 

برای وود و رقابت برای دسوووتیوابی به مزایا، در رهوت  

رزان  کنند. در این میان کشووواومنافع کل زنجیره تلاش 

تری قرار  که نسوطت به سوایر اعیوا در رایگاه ضوعیف

متعوددی روبرو  هوای  دارنود و بوا اوتلالات و ریسوووک

گذاری  یابند. همچنین اشوترا  هسوتند، امکان رشود می

اطلاعوات، منجر بوه آگواهی اعیوووا از اطلاعوات مه  و  

تر شوووده، درنتیجوه ضوووایعوات و  ریزی دقیقبرنواموه

کواهش و سوووودآوری را هوای زنجیره توأمین را  هزینوه

می مووالی افزایش  عملکرد  بهطود  او   وهلووه  در  دهوود. 

مشوووق روابط مشووارکتی بوده و در بلندمدت عواملی  

پوذیری، بهطود مسوووتمر و رضوووایتمنودی،  چون انعهوا 

ثیرات عوامل  تأدهد. آگاهی از روابط عمیق را شکل می

گذاران بخش مرتطط با مشوارکت و همکاری، سویاسوت 

ریزی در یع غذایی را به سومت برنامهکشواورزی و صونا

رهوت تقویت روابط میوان اعیوووای زنجیره تأمین مواد  

گیری در شورایط  غذایی کشواورزی، سووق داده و تصومی 

هوای  از رملوه محودودیوت   کنود.مختلف را تسوووهیول می

پژوهش حاضور، دسوترسوی به متخصوصوانی بود که بر  

های زنجیره مسولط باشوند، به همین سوطی  تمام بخش

کننوده  ی و توزیعفراوری  هواکوارووانوها کشووواورزان،  تنهو 

مدنظر   زنجیره تأمین عنوان اعیووای محصووو  تازه به

آوری  هوا رمعقرار گرفوت و نظرات وطرگوان این بخش

تر  ارائه مدلی رامع منظوربههای آتی  شوود. در پژوهش

توان از نظرات سوایر اعیوای این زنجیره نیز اسوت اده  می

بهینوه   کمّیهوای  از روشتوان  کرد. همچنین می برای 
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 منابع 

  مرثر   عوامل  بندی رتطه .  ۱393گاریز، ش.   .، و صودیقی   ، ال ت 

 یر ی کوارگ بوه بوا    توأمین   زنجیره   در   اطلاعوات   تسوووهی    بر 

پالایش   صونعت   در  فازی  اره ی چندمع  گیری تصومی   تکنیک 

  مودیریوت  مهوالعوات کشوووور.    ن تی   هوای فرآورده   پخش   و 

 . 99- ۱۲۱  (: 3۲)  ۱۲ صنعتی، 

ثر بر بهطود رارزیابی عوامل م.  ۱395سوووی ی شوووجاعی، ح.  

بوا اسوووت واده از فراینود    توأمین  زنجیرهعملکرد مودیریوت  

مدیریت زنجیره .  مراتطی در صونایع غذاییتحلیل سولسوله

 .۱ -۱6(: ۲) ۱ارزش، 

بر عوامول کلیودی ۱397ارلی، م.    و  مظ ری، م.، . مروری 

زنوجویوره در  مولوی تووأمویون.    هوموکوواری  هومووایوش  پونوجومویون 



 يعشقعل  ميمرو  يکابادین  يعیمحسن شف... / عوامل مرتبط با مشارکت  لیجهت تحل يعلّ يمدل 

16 

تیر:    ۱4، های مدیریت و علوم انسووانی در ایرانپژوهش

 دانشگاه تهران.

 مودیریوت  نقش   مهوالعوه .  ۱396نظری،  .  و   ش.، منصووووری،  

توأمین.    زنجیره   در   آن   گوذاری اشوووترا    بوه   و   اطلاعوات 

 . ۱03- ۱۲0(:  ۲0)  5اطلاعات،  فناوری   مدیریت   مهالعات 

ی، ع.  آباد کما    ی نخع ، ع.، چهارسووقی،  .، و ق ی صود  ی م ی نع 

توأمین رقوابتی چنودمحصوووولی بوا   زنجیره . ارائوه مود   ۱394

المللی مهندسوی صونایع و  رویکرد نظریه بازی. نشوریه بین 

    . 44- 55(:  ۱)  ۲6مدیریت تولید، 

Aggarwal, S., and Srivastava, M. K.  2016.  

Towards a grounded view of 

collaboration in Indian agri-food supply 

chains: A qualitative investigation. 

British Food Journal, 118 (5): 1085-

1106 . 

Anggraeni, E.W., Handayati, Y., and 

Novani, S.  2022. Improving Local Food 

Systems through the Coordination of 

Agriculture Supply Chain Actors. 

Sustainability, 14 (6): 3281. 

Arias Bustos, C., and Moors, E. H. M. 2018. 

Reducing post-harvest food losses  

through innovative collaboration: 

Insights from the Colombian and 

Mexican avocado supply chains. Journal 

of Cleaner Production, 199: 1020-1034.  

Baah, C., Opoku Agyeman, D., Acquah, 

I.S.K., Agyabeng-Mensah, Y., Afum, 

E., Issau, K., Ofori, D. and Faibil, D. 

2021. Effect of information sharing in 

supply chains: understanding the roles of 

supply chain visibility, agility, 

collaboration on supply  chain 

performance. Benchmarking: An 

International Journal, 29 (2): 434-455. 

Badraoui, I., Van der Vorst, J.G.A.J., and 

Boulaksil, Y.  2020. Horizontal logistics 

collaboration: an exploratory study in 

Morocco’s agri-food supply chains. 

International Journal of Logistics 

Research and Applications, 23 (1): 85-

102. 

Ballou, R. H. 2007. The evolution and future 

of logistics and supply chain 

management. European business review, 

19 (4): 332-348. 

Barbosa, M. W. 2021. Uncovering research 

streams on agri-food supply chain 

management: A bibliometric study. 

Global Food Security, 28: 100517.  

Chen, J.V., Yen, D.C., Rajkumar, T.M., and 

Tomochko, N.A. 2011. The antecedent 

factors on trust and commitment in 

supply chain relationships. Computer 

Standards and Interfaces, 33 (3): 262-

270. 

Dania, W.A.P., Xing, K., and Amer, Y. 

2018. Collaboration behavioural factors 

for sustainable agri-food supply chains: 

A systematic review. Journal of Cleaner 

Production, 186: 851-864.  

Dania, W. A. P., Xing, K., and Amer, Y. 

2020. The assessment of collaboration 

quality: a case of sugar supply chain in 

Indonesia. International Journal of 

Productivity and Performance 

Management, 71 (2): 504-539. 

Dos Santos, R.R., and Guarnieri, P. 2020. 

Social gains for artisanal agroindustrial 

producers induced by cooperation and 

collaboration in agri-food supply chain. 

Social Responsibility Journal, 17 (8): 

1131-1149. 

Feng, Y. 2012. System dynamics modeling 

for supply chain information sharing. 

Physics Procedia, 25: 1463-1469. 

Fu, S., Han, Z., and Huo, B. 2017. Relational 

enablers of information sharing: 

Evidence from Chinese food supply 

chains. Industrial Management and Data 

Systems, 117 (5): 838-862.  

Gardas, B. B., Raut, R. D., and Narkhede, B. 

2017. Modeling causal factors of post-

harvesting losses in vegetable and fruit 

supply chain: An Indian perspective. 

Renewable and Sustainable Energy 

Reviews, 80: 1355-1371.  

Handayati, Y., Simatupang, T. M., and 

Perdana, T. 2015. Agri-food supply chain 

coordination: the state-of-the-art and 

recent developments. Logistics Research, 

8 (1): 1-15. 

Hudnurkar, M., Jakhar, S., and Rathod, U. 

2014. Factors Affecting Collaboration in 

Supply Chain: A Literature Review. 

Procedia - Social and Behavioral 

Sciences, 133: 189-202.  

Ivanov, D. 2018. Structural dynamics and 

resilience in supply chain risk 

management (1st ed.). Berlin, Germany: 

Springer International Publishing. 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Charles%20Baah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Douglas%20Opoku%20Agyeman
https://www.emerald.com/insight/search?q=Innocent%20Senyo%20Kwasi%20Acquah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Innocent%20Senyo%20Kwasi%20Acquah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yaw%20Agyabeng-Mensah
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ebenezer%20Afum
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ebenezer%20Afum
https://www.emerald.com/insight/search?q=Kassimu%20Issau
https://www.emerald.com/insight/search?q=Daniel%20Ofori
https://www.emerald.com/insight/search?q=Daniel%20Faibil


1۴01، ۴، شماره 9کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات   

17 

Jeng, D. J. F. 2015. Generating a causal 

model of supply chain collaboration 

using the fuzzy DEMATEL technique. 

Computers and Industrial Engineering, 

87: 283-295.  

Kumar, A., Singh, R. K., and Modgil, S. 

2020. Exploring the relationship between 

ICT, SCM practices and organizational 

performance in agri-food supply chain. 

Benchmarking, 27 (3): 1003-1041.  

Kwon, I.W.G., and Suh, T. 2004. Factors 

affecting the level of trust and 

commitment in supply chain 

relationships. Journal of Supply Chain 

Management, 40 (1): 4-14. 

Li, Gang. 2020. The impact of supply chain 

relationship quality on knowledge 

sharing and innovation performance: 

evidence from Chinese wmanufacturing 

industry. Journal of Business and 

Industrial Marketing, 36 (5): 834-848.  

Li, Gang, Fan, H., Lee, P. K. C., and Cheng, 

T. C. E. 2015. Joint supply chain risk 

management: An agency and 

collaboration perspective. International 

Journal of Production Economics, 164: 

83-94.  

Mentzer, J. T., DeWitt, W., Keebler, J. S., 

Min, S., Nix, N. W., Smith, C. D., and 

Zacharia, Z. G. 2001. Defining supply 

chain management. Journal of Business 

Logistics, 22 (2): 1-25.  

Moubed, M., Boroumandzad, Y., and 

Nadizadeh, A. 2021. A dynamic model 

for deteriorating products in a closed-

loop supply chain. Simulation Modelling 

Practice and Theory, 108: 102269.  

Msaddak, M., Ben Nasr, J., and Zaibet, L. 

2021. Dynamics of trust and cooperation 

in the dairy value chain: a game 

simulation approach. Journal of 

International Food & Agribusiness 

Marketing, 33 (4): 353-373. 

Nyamah, E.Y., Jiang, Y., Feng, Y., and 

Enchill, E. 2017. Agri-food supply chain 

performance: an empirical impact of risk. 

Management Decision, 55 (5): 872-891.  

Odongo, W., Dora, M., Molnár, A., Ongeng, 

D., and Gellynck, X. 2016. Performance 

perceptions among food supply chain 

members: A triadic assessment of the 

influence of supply chain relationship 

quality on supply chain performance. 

British Food Journal, 118(7): 1783-1799.  

Paluri, R. A., and Mishal, A. 2020. Trust and 

commitment in supply chain 

management: a systematic review of 

literature. Benchmarking, 27 (10): 2831-

2862.  

Panahifar, F., Byrne, P. J., Salam, M. A., and 

Heavey, C. 2018. Supply chain 

collaboration and firm’s performance: 

The critical role of information sharing 

and trust. Journal of Enterprise 

Information Management, 31 (3): 358-

379. 

Parast, M. M., and Shekarian, M. 2019. The 

impact of supply chain disruptions on 

organizational performance: a literature 

review. Revisiting Supply Chain Risk, 7: 

367-389. 

Pomponi, F., Fratocchi, L., and Tafuri, S. R. 

2015. Trust development and horizontal 

collaboration in logistics: A theory based 

evolutionary framework. Supply Chain 

Management, 20 (1): 83-97.  

Pothal, L.K., Tripathy, S., and Dash, A. 

2020. A causal relationship among the 

key factors of supplier relationship 

management: A fuzzy DEMATEL 

approach. International Journal of 

Procurement Management, 13 (3): 383-

396.  

Ralston, P. M., Richey, R. G., and Grawe, S. 

J. 2017. The past and future of supply 

chain collaboration: A literature 

synthesis and call for research. 

International Journal of Logistics 

Management, 28 (2): 508-530.  

Ramirez, M. J., Roman, I. E., Ramos, E., and 

Patrucco, A. S. 2021. The value of supply 

chain integration in the Latin American 

agri-food industry: trust, commitment 

and performance outcomes. International 

Journal of Logistics Management, 32 (1): 

281-301.  

Raweewan, M., and Ferrell, W. G. 2018. 

Information sharing in supply chain 

collaboration. Computers and Industrial 

Engineering, 126: 269-281.  

Salam, M. A. 2017. The mediating role of 

supply chain collaboration on the 

relationship between technology, trust 

and operational performance: An 

empirical investigation. Benchmarking, 

24 (2): 298-317.  



 يعشقعل  ميمرو  يکابادین  يعیمحسن شف... / عوامل مرتبط با مشارکت  لیجهت تحل يعلّ يمدل 

18 

Sarkar, B., Omair, M., and Kim, N. 2020. A 

cooperative advertising collaboration 

policy in supply chain management 

under uncertain conditions. Applied Soft 

Computing, 88 : 105948. 

Shafiei Nikabadi, M., and Hakaki, A. 2019. 

A Multi-Dimensional Causal Model of 

Effective Factors on Open Innovation in 

Manufacturing SMEs in Iran. 

International Journal of Asian Business 

and Information Management, 10 (2): 91-

110.  

Shin, Y., Thai, V., and Yuen, K.F. 2018. The 

impact of supply chain relationship 

quality on performance in the maritime 

logistics industry in light of firm 

characteristics. International Journal of 

Logistics Management, 29(3): 1077-

1097.  

Škrinjar, R., Bosilj-Vukšić, V., and Indihar-

Štemberger, M. 2008. The impact of 

business process orientation on financial 

and non-financial performance. Business 

Process Management Journal, 14(5): 

738-754.  

Sreedevi, R., and Saranga, H. 2017. 

Uncertainty and supply chain risk: The 

moderating role of supply chain 

flexibility in risk mitigation. 

International Journal of Production 

Economics, 193: 332-342.  

Susanty, A., Bakhtiar, A., Jie, F., and Muthi, 

M. 2017. The empirical model of trust, 

loyalty, and business performance of the 

dairy milk supply chain: A comparative 

study. British Food Journal, 119 (12): 

2765-2787.  

Um, K.H., and Kim, S.M. 2019. The effects 

of supply chain collaboration on 

performance and transaction cost 

advantage: The moderation and nonlinear 

effects of governance mechanisms. 

International Journal of Production 

Economics, 217: 97-111. 

Utomo, D.S., Onggo, B.S., and Eldridge, S. 

(2018). Applications of agent-based 

modelling and simulation in the agri-food 

supply chains. European Journal of 

Operational Research, 269 (3): 794-805. 

Vlachos, I. P. 2014. Reverse food logistics 

during the product life cycle. 

International Journal of Integrated 

Supply Management, 9 (1-2): 48-73.  

Wang, C., and Hu, Q. 2020. Knowledge 

sharing in supply chain networks: Effects 

of collaborative innovation activities and 

capability on innovation performance. 

Technovation, 94: 102010.  

Wang, M. and Jie, F. 2020. Managing supply 

chain uncertainty and risk in the 

pharmaceutical industry. Article in 

Health Services Management Research, 

33 (3): 156-164.  

Wu, M., Weng, Y., and Huang, I. 2012. A 

study of supply chain partnerships based 

on the commitment - trust theory. Asia 

Pacific Journal of Marketing and 

Logistics, 24 (4): 690-707.  

Zaridis, A., Vlachos, I., and Bourlakis, M. 

2021. SMEs strategy and scale 

constraints impact on agri-food supply 

chain collaboration and firm 

performance. Production Planning and 

Control, 32 (14): 1165-1178.  

Zhao, X., Wang, P., and Pal, R. 2021. The 

effects of agro-food supply chain 

integration on product quality and 

financial performance: Evidence from 

Chinese agro-food processing business. 

International Journal of Production 

Economics, 231: 107832. 


