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The acceleration of developments in the fields of scientific, political, 

economic, social and cultural has made achieving progress to be a pre-

planned process based on futures study and participation. In the 

challenging process, the opportunities and resources aren't enough. All the 

requirements of the progress aren't equal in importance and priority. A 

recommended measure for all the nations is to exploit their scientific, 

economic, social, cultural resources with maximum efficiency and 

effectiveness. Such a recommendation for the country is the inclusion of all 

material and spiritual assets in the process of progress. In the paper, with a 

positivist guidance approach and the use of documents and experiences and 

the systems thinking, a mechanism for national work division has been 

developed to start implementing the Iranian Islamic model of progress. 

Based on the fate of the existing national documents, it will be difficult or 

even impossible to move within the framework of the existing model 

without the precise and possibility of monitoring provision of conditions, 

measures and measures. Based on the mechanism presented in the study, 

using the methods of systems analysis, process and project management, 

the model of progress as a "comprehensive system" should first be divided 

into several meaningful "systems", "subsystems" and "activities", secondly, 

the "main" and "partner" national institutions in charge of the 

implementation of each of the systems, subsystems and activities should be 

determined, thirdly, a "flexible timetable" should be designed and 

established for the implementation, monitoring and reporting of the 

performance of each of the activities. 
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  ای کلیدی:هواژه

 شرفت یپ  یرانیا یاسلام یالگو

 ی ستمیس  تفکر

 ندیفرا تیریمد

 پروژه تیریمد

 یمل کارم یتقس

های تمدنی علمی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی موجب شده است کهه شتاب تحولات در عرصه

اشهد  در فراینهد پژوهی و مشهارکتی ب شدۀ مبتنی بر آینهدهطراحی    دستیابی به پیشرفت، یک فرایند از پیش

ای نیست که با میل خویش حرکت کنند و به مقصهد های کشورها به اندازهها و موجودیپُرچالش، فرصت

تهراز برسند  تمامی الزامات مسیر پیشرفت در آنِ واحد و در یک برهه  مشه، ، اهمیهت و اولویهت هم

ها و ایه  اسهت کهه از سهرمایه جوهای پیشهرفتندارند  یک معیار و سازوکار قابل توصیه برای همه ملت

برداری منابع تمدنی علمی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و نمادی  خود با حداکثر کارایی و اثرب،شی، بهره

های تمهدنی مهادی و معنهوی در فراینهد ها و داشتهای برای کشور ما، ورود همه دارائیکنند  چنی  توصیه

گرا و استفاده از اسناد و تجهارب و کاربسهت تفکهر ادی مثبتپیشرفت است  در ای  مقاله، با رویکرد ارش

کار ملی برای شهروع فراینهد اجهرای الگهوی اسهلامی ایرانهی پیشهرفت، سیستمی، سازوکاری برای تقسیم

توسعه داده شده است  با استناد به سرنوشت اسناد ملی موجود، بدون تمهید دقیق و قابهل پهایش شهرای ، 

در چارچوب الگوی موجود، دشوار یا حتی غیهرممک ، خواههد بهود  براسها  اقدامات و تدابیر، حرکت  

ها، مهدیریت فراینهد و وتحلیل سیسهتمههای تجزیههشده در ای  مقالهه، بها اسهتفاده از روشسازوکار ارائه

مثابه یک »سیستم جامع«، اولاً باید به چنهدی  »سیسهتم«، مدیریت پروژه، الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت به

دار تجزیه و تقسیم شود، ثانیاً نهادهای ملی »اصلی« و »همکار« متولی اجهرای سیستم« و »فعالیت« معنا»زیر

ها تعیی  گردد، ثالثاً یک »جدول زمهانی منعطه « بهرای اجهرا، ها و فعالیتها، زیرسیستمهر یک از سیستم

 ها طراحی و مستقر شود  پایش و گزارش عملکرد هر یک از فعالیت
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 مقدمه 

پیشرفت و گواه آن است که    و تجربه بشریدانش  

ن،بگههان و ادراک  ن و  اذهاامعه ابتدا در  جتمدن در هر  

و   هههابندی شههده و در ادامههه ایهه  ذهنیت مردم صورت

های قابههل فهههم عمههومی و هو برنامهه   ر بههه الگههو یواتص

 ,Cowen and Shenton) شههودن،بگههانی تبههدیل می

1996; Preston,1996; Preston, 1998; Rapley, 

بالنههدگی در ی هاشههر الگههو یکههی از پیش  (2007

 ;1378)محمد،    ملی است   یشرفت و تعالیهای پعرصه

Turner and Greig, 2007)  برخلاف جریههان مسههل  

در تلاش بههوده لامی همواره  تمدن غرب، جمهوری اس

های سرزمینی الگوی پیشرفت مبتنی بر ظرفیت تا    است 

ایههده طرح آشههکار  نفس  و    دینی ارائه کندی  هاو آموزه

الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت یکی از تدابیر تحسههی  

برانگیز و امیههدب،ش نمههام جمهههوری اسههلامی اسههت  

های پههس از الگوی اسلامی ایرانههی پیشههرفت در سههال

های م،تل  حیات اجتماعی هلاب اسلامی در عرصانق

های اخیههر اهتمههام بههر لو در سهها گیههری شههدهپی

مد نمر قرار گرفته خاص  بندی و تبیی  الگوی  صورت

    است 

در یک قرن اخیر الگههوی توسههعه در جهههان حتههی 

های بزرگ و اصیل بشری نمیر ایران، مصر برای تمدن

آمال شامل بلههوک و چی ، دارای دو منبع تغذیه و قبله  

و بلههوک سابق  شرق به رهبری اتحاد جماهیر شوروی  

وده اسههت  مریکهها بهه آغرب به رهبری ایههالات متحههده  

است که به مفهوم   «1توسعهشاهد ای  مدعا خود واژۀ »

شههده کشههورهای بههه اصههطلاح حرکههت در مسههیر طی

مریکههای آطور عههام و  رب بهههیافته نمیر جهان غتوسعه

طور خههاص اسههت  در ایهه  هشمالی و اروپای غربی بهه 

ی هاشاخ مبتنی بر    های توسعه عمدتاًپارادایم برنامه

اسههت  غربههی  ه یا در دست اقدام کشههورهای  یافتتحقق

ربههی یهها از حیههه اراده و ی غیههر غهههادولت و    هاملت 

 
1. Development  

توانند در خارج از ای  قواعد بازی کنند یهها روحیه نمی

 در صورت برخورداری از اراده و شههجاعت بههازی در

خارج از ای  میدان، به صههور م،تلهه  دچههار انههزوا و 

عینههی شوند  شاهد  یافته مرئی و نامریی میهجمه نمام

ای  وضعیت، جمهوری اسههلامی ایههران اسههت کههه در 

از حمههلات و زورآزمههایی  چهار دهه گذشته یههک روز

    نبوده است رها آنها متحدان کشورهای غربی و  

متحههدان و  ایههالات متحههده  تمدن غرب به رهبری  

و   هههاملت اروپایی آن، سرمشق محتوایی توسههعه اکثههر  

رغم بهههکشههورهای جهههان شههده اسههت  الگههویی کههه 

ابعههاد برخههی از در دسههتاوردهای مههادی قابههل توجههه 

های زندگی، جهههان امههروز را بهها م،ههاطرات و آسههیب 

افههزایش فاصههله طبقههاتی و    جدی مواجه کههرده اسههت 

در مردمههی تعمیق فقر، کاهش روحیه فعالیت و تلاش  

اند، افههرایش نصیب ماندهکه از دستاوردهای توسعه بی

شهههناختی ناشهههی از تحمهههل ههههای روانکژکارکردی

عههدالتی در جامعههه در قالههب تعارضههات خصههمانه، بی

از  ،خمودگی و انفعال در برابههر رویههدادهای اجتمههاعی

های الگههوی توسههعه غربههی بههوده اسههت جمله آسههیب 

ایهه  زنده  نمونه  ی ،  همچن  ( 138۲،  و پورعزت  )الوانی

 هههایحصههر فناوریحدوزا، گسههترش بیتوسعه آسیب 

در شده ای  تفکر ریزینمامی و ترویج آگاهانه و برنامه

عههلاج  جایهبهه  ۲اسههت  دنیههای گرسههنهسههطج جهههان 

بوده ب  های م،رافزارگرسنگی مردم، در تدارک جنگ

رمز ثبههات و آرامههش خههود را در انباشههت و غل ،  بهو  

 داند  های متنوع و متعدد میحکارگیری سلاهب

گیری بههه جمهوری اسلامی ایههران در جهههت ارادۀ  

اسههلام و ایههران سوی یک الگوی پیشرفت با محوریت 

متضم    3با هدف دستیابی به مفهوم قرآنی حیات طیبه

 
( 1370برای مطالعه بیشتر، می تهوان بهه کتهاب ویلهی برانهت ) ۲

 مراجعه کرد 

مُهؤمِ   فَلنَُحییِنَهههُ حیَهاۀً  وهَُهوَ ٰ  مَ  عَملَِ صالِحًا مِ  ذَکَرٍ أَو أُنثى 3

  97: نحل  ما کانوا یعَمَلونَ بِأحَسَ ِ  أجَرهَُم  ینَههُموَلنََجزِ  طیَِّبَ ً
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سعادت حقیقی انسان، گام و حرکت نوینی در پاردایم 

بنهها بههه عوامههل و دلایههل باشههد   و گفتمان پیشرفت می

متعدد داخلی و بیرونی، ملت ایران در تولید و عرضهه  

بوده موفق نبوده نیک الگوی رقیب پیشرفت در جهان،  

؛ بهمهه ، 1394صههمیمی،    عفری؛ ج139۲)قرابی،    است 

جمهههوری اسههلامی ایههران لاش   با ای  حال، تهه (1397

تواند به ثمر نشسههته و ملههت ایههران را بههه یکههی از می

ل کنههد  ایهه  تههلاش، دعیان پیشرفت در جهههان تبههدیم

مستلزم لوازم متعددی است کههه در رأ  آنههها اهتمههام 

تعمیق دائههم حکمرانههی ،  ن،بگان، مشارکت آحاد مردم

، سههههالاریمشههههارکتی در سههههطوح م،تلهههه  مردم

های دقیههق راهبههردی و گذاری و تدوی  برنامهسیاست 

    (1398)مهدی،   است عملیاتی  

و گرا در ایهه  مقالههه، بهها رویکههرد ارشههادی مثبههت 

در چنههدی  شههرکت  ویژه  هاستفاده از اسناد و تجارب ب

کنفههرانس ملههی الگههوی اسههلامی ایرانههی پیشههرفت، و 

 کارتقسههیم، سازوکاری بههرای  1ستمیسیکاربست تفکر  

ملی برای اجههرای الگههوی اسههلامی ایرانههی پیشههرفت، 

در واقههع، هههدف اصههلی ایهه  توسعه داده شده اسههت   

و سههاده  یههاتی  مقاله، توسعه و تبیی  یک سههازوکار عمل

برای آغاز فراینههد اجههرای   ،مفهومی  -  فنیتکلبدون  

 باشد   الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت می

 

 ه پژوهش نپیشی مباني نظري و 

ملزومههات ها و  ضههرورتیکههی از  ملی  تقسیم کار  

فراینههدی ملههی  تقسیم کار     ت نمام حکمرانی خوب اس

 اداره و راهبری جامعههه بههه  روند  اسطه آنواست که به

 ،خههاص  مرحلههه  هههر  بههرای  و  شههودمی  تقسیم  احلیمر

 تعیههی اصههلی و همکههار  اجرایی  های  نهادها و دستگاه

نمههام  تفکیک تکالی  در هههر  ،ملی کار یمشود  تقسمی

کنندگان بتواننههد مت،صهه  است تا شههرکت حکمرانی  

ریزی و ای و مسههلاولانه برنامهههصورت حرفهو به  شوند

 
1. Systems Approach  

یههک  ها هههرسههازماننهادههها و   افههراد، اقههدام کننههد

هههایی قابلیت تواننههد  های ت،صصی دارند یهها میقابلیت 

هههای قابلیت فههزون بههر اتواننههد که میکسب کنند یا ای 

یکههدیگر های خود، از قابلیت ذاتی و قانونی و اکتسابی 

های ت،صصی ممک  است شههامل استفاده کنند  قابلیت 

دانههش، و نیههز   منابع طبیعههیو  تجهیزات  منابع انسانی،  

ها ای  سرمایهو آموزش باشد و ترکیب پیچیده    مهارت

)توفیههق،  حائز اهمیت است   دانشی و فیزیکی،  ذخایرو  

1383)  

بهها محوریههت های جهانی  شتاب تحولات و رقابت 

سیاسههی، تمههدنی  در عرصههه هههای  چند کشور پیشههتاز  

اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی موجب شده اسههت کههه 

دستیابی به پیشرفت و تعالی مورد نمر یههک فراینههد از 

مند باشههد  در دوره اندیشیده شده، هدفمند و نمامپیش

سههاز و تهدیههدآفری  گههذار، آنقههدر پرچههالش، فرصت 

و  هههاملت ار فرصت و منابع مههادی و معنههوی در اختیهه 

نیست که مطابق میل و خواست خود حرکت   هادولت 

کنند و عاقبت ب،یر شوند  بههه عههلاوه، همههه الزامههات، 

های مسیر تعالی و پیشههرفت در آن استلزامات و بایسته

واحد و در یک برهه معههی  دارای اهمیههت و اولویههت 

همتراز و همسنگ نیستند  از سههوی دیگههر، توقعههات، 

و   هههاملت ها و نیازهههای اشهه،اص،  انتمارات، خواسته

جوامع در مقایسه با گذشههته و جوامههع سههنتی، رو بههه 

تزاید و فزاینده است  در چنی  موقعیت خطیری نمههی 

توان مثل گذشته و با رویکرد خطی و پیوسته پیشرفت 

را محقق کرد، بلکه پیشرفت یک فرایند مدیریت شههده 

  ای و غیر خطی و گسسته است شبکه

 انجههام نفههر یههک  تنههها   کههه  را   کاری  ۲آدام اسمیت 

 دریافههت کههه وکرد  بیشتری تقسیم  افراد  را میان  دادمی

 خههود کههار در افههراد  از  هریههک  کار،  تقسیم  صورت  در

 بهتههری  کیفیههت   با  به تبع آن، کارها  و  شوندمی  ترخبره

 شههودجلوگیری مینیز  از اتلاف زمان  و    دشو می  انجام

 
2. Adam Smith 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%B3%DB%8C%D9%85_%D8%B3%D9%84%D9%88%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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(Takashi, 2000)  خههود را بهها ت هههم تحقیقهها 1تیلور

ارائههه اصههول مههدیریت تیلههور بهها کرد   آغاز  تقسیم کار  

کههه در سههازمان بایههد تقسههیم منطقههی کههار تأکید نمود  

داد تقسیم منطقی کار را چنی  شرح وی  صورت گیرد   

ریزی کند و کارگر بایههد که مدیر یا کارفرما باید برنامه

 ,Kakar) مدیریت بپردازدمصوب های  به اجرای برنامه

گانههه تقسههیم کههار در اصههول چهاردههمچنی ،     (1970

به عنوان یههک اصههل مطههرح اسههت  فههایول در   ۲فایول

در    پرداخههت تر به فرایند تقسههیم کههار  گستردهسطحی  

بنههدی وظههای  گروه،  تقسیم کارفایول علاوه بر  نمریه  

هههای فایول معتقههد اسههت فعالیت    حائز اهمیت شدنیز  

شوند  هههر می  بندیهای م،تلفی گروهدر حیطهنهادی  

ها در اختیههار یههک گههروه کههاری قههرار گروه از فعالیت 

صههورت   کههار  تقسههیم  گههروه،  هههر  سپس درگیرد و  می

 از کههار رو، تقسیماز ای   (Rodrigues, 2001) گیردمی

 د شههو می  لیشههکتشامل کل و جههز     م،تلفی  هایلایه

 ی کههاریهههاگروه  شههودمی  کم  کارها  وسعت   از  هرچه

 تههکتکنهایتههاً    کههه  رسههدمی  ییجهها  به  و  شده  ترخُرد

 کههار  شود  تقسیممی  تقسیمتجزیه و    افراد  بی   وظای 

 تقسیم  جغرافیایی،  کار  اشکال گوناگونی نمیر تقسیم  به

 سههطج  نمههر  از  کار  تقسیم  بودن،  جز   و  کل  نمر  از  کار

تقسیم کار از نمر   ،امور  انجام  برای  نیاز  مورد  ت،ص 

 از  کههار  تقسیم  ،گیمحرمان  یا  اطلاعاتی  هایمحدودیت 

 دسهههتی بهههودن محهههوری( یههها)دانش فکهههری نمهههر

 از  یک  هر   گیردمی  شکل  دیگرعوامل    )کارمحوری( و

 بهها و بههه سهههم خههود، جایگههاه  درو عوامل    اشکال  ای 

   خطیر هستند و ارزش

ی با اصطلاحاتتقسیم کار  ها به پدیده  نمریه سیستم

اصههلی و   هایزیرسیسههتم،  سیسههتممراتب،  سلسله  نمیر

ایهه  نمریههه هههر سیسههتمی از نگرد  براسا   میفرعی  

 هایزیرسیسههتم  نیههز ازها و هههر زیرسیسههتم  زیرسیستم

 
1. Taylor  

2. Fayol  

شههده با هدف یا اهداف تقریباً واحد، تشههکیل    دیگری

 یههک هههر    اگر(1376،  3یوردون  ؛1393)زاهدی،    است 

 کههار  واحههد  جهت   در  فرعی  یا  های اصلیزیرسیستم  از

یستم دچار سیستم حرکت نکنند، س(  4)کارکرددف  ه  یا

مشههکل سیسههتم  دسههتیابی بههه اهههداف  شههده و  ضع   

، فرایندمنمور از  ها  در نمریه سیستمشود  همچنی ،  می

که در درون سیستم موجب تبدیل است  تمامی عواملی  

در یههک سیسههتم هههر شههوند  میدرونههداد بههه برونههداد 

زیرسیستمی تغییر کوچکی را بر روی درونههداد ایجههاد 

د  شههو داد تبدیل بههه برونههداد  کند تا در نهایت درونمی

ها، اساسی ضههع  عملکههرد زیرسیسههتمیکی از عوامل  

سیسههتم   و عناصههر  تقسیم درست کارها بی  اجههزاعدم  

رتبههه   نمههر  و نهادههها( از  هاها )سههازمان  سیسههتماست 

 نهادههها  برخههی  دردارنههد     تفاوت  هم  بانیز    دموکراسی

بهها اختیههار و  و  کههرد  اعمال  بیشتری  دموکراسی  توانمی

 درزادی عمههل بیشههتری کارههها را تفههوی  نمههود و آ

 مفروضههات  اعمههال  امکههانها  نهادههها و دسههتگاه  برخی

و امکان تفوی  امههور بهها وسههوا  و   کمتر  دموکراسی

   (1399)مهدی، شود  میخسّت بیشتری انجام 

متحههد )افههق توسههعه ملههل    توسعه پایههدارپارادایم  

ی فراتههر از رشههد کمهه   شته و، نگاهی به آینده دا(۲030

های پیشی ، رشد کیفی و توسعه مورد توجه در دیدگاه

دهد  ای  مسأله در برنامه انسانی را مورد توجه قرار می

ذکر شده است: توسعه مسلاولیتی   توسعه ملل متحد نیز

چندوجهی برای دستیابی به زنههدگی بهها کیفیههت بههرای 

همه افراد است  توسعه اقتصادی، اجتمههاعی و زیسههت 

ه بههوده و متقههابلا شههکل دهنههده محیطی به هههم وابسههت

در توسههعه بنههابرای ،   باشههندعوامل توسههعه پایههدار می

فقرزدایههی، مفههاهیمی نمیههر    مشتمل برپایدار، پایداری  

محلی ملی،  پذیری  شهروندی، صلج، اخلاق، مسلاولیت 

سالاری، حکمرانههی خههوب، عههدالت و و جهانی، مردم

 
3. Yourdon 

4. Function 
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 امنیت، حقوق بشر، تنوع فرهنگههی، الگوهههای تولیههد و

مصرف، حفاظت از محههی  زیسههت و مههدیریت منههابع 

 طبیعههی، تنههوع زیسههت محیطههی و بقههای زمههی  اسههت 

(Winston, 2011 پور و ؛ سههلطانی138۲پور، جمعههه؛

شود که   ای  پایداری، زمانی حاصل می(1395دماری،  

افراد اصههول احتههرام و نگهههداری از اجتمههاع زنههدگی، 

مهربههانی و   پاسداری از اجتماع، زندگی همراه با درک،

سههالار، عادلانههه، مشههارکت عشق، ایجههاد جوامههع مردم

ههها و پههذیر، پایههدار و صههلج جههو، نگهههداری از ثروت

های آینههده و کنههونی را های زمی ، بههرای نسههلزیبایی

(  بنههابرای ، در 139۲منفههرد،  یلیبپذیرند )جاودانی و م

حال حاضر نگرش تک بعدی به واژه توسههعه مطههرود 

ای اسههت کههه از سعه یافته جامعهههاست  یک جامعه تو 

تمامی امکانات زیستی و بینش اجتمههاعی، فرهنگههی و 

سیاسی برخوردار باشههد و بههر ایهه  اسهها  توسههعه در 

(  1380یابد )مطیعههی،  معنای عدالت اجتماعی معنا می

رسیدن به ای  بینش به آگاهی افراد وابسههته اسههت؛ بههه 

ی هاهایی نیههاز اسههت کههه عههلاوه بههر توانمنههدیانسان

فرهنگی نیههز باشههند    -اقتصادی، دارای بینش اجتماعی

ای از منمر اجتماعی پایدار محسههوب جامعههمچنی ،  

های خههود توانند نهایت توانمنههدیشود که افراد میمی

را در زندگی شکوفا کنند، به لحاظ فکری رشههد کههرده 

ی اجتماعی آمههاده هافعالیت و برای کار و مشارکت در  

ن لذت ببرند، دانش و درک خههود شاشوند و از زندگی

و  ، ملههیایهای محلههی، منطقهههرا از الزامههات و رویههه

دهی بههه در شههکلعلاوه، افراد    بهجهانی افزایش دهند

، تبههادل ایفهها کننههدمتمههدن نقههش  و    جامعه دموکراتیک

محههور و عقاید را برای توسههعه جامعههه دانش  ها وایده

یع تسههر هههافعالیت تههرویج همگرایههی و همکههاری در 

ی بههرای افههزایش مزایههای دسههتاوردهای فنهه و  ب،شههند

گههذاری بنیههان را ارزیههابی کههرده و ارزشجامعههه دانش

  ( Afgan and Carvalho, 2010) نمایند

پرسش مهم ای  است که پههارادایم )الگههو( توسههعه 

مورد توافق   ۲030پایدار که برای توسعه جهان در افق  

ه لازم قرار گرفته اسههت، چههه مشههکلی دارد کهه   هاملت 

( خواهههان هههادولت و    هاملت است هر یک از جوامع )

برای خههود یههک الگههوی انحصههاری و ویههژه پیشرفت  

توان گفت مزیههت میطراحی، تدوی  و عملیاتی کنند؟  

عمده اسناد و الگوهههای توسههعه )و پیشههرفت( تعیههی ، 

ملت جزئیات و نقشه راه حرکت سازی  شفافتدقیق و  

نمیههر و وحیههانی سههند در افق مد نمر است  نمونههه بی

الگوی پیشرفت یک امت، قرآن کریم است  ایهه  سههند 

در نهایت جزئیات، دقههت و شههفافیت بههرای تههرویج و 

ها، تعههابیر و اجرا ابلاغ شده است  با استناد به برداشت 

هر توان گفت که از  قرآن کریم، میتفاسیر گوناگون از  

و حتههی   های چندگانهههبرداشههت تههوان  میسند دیگری  

همچنی ، تجربه وجود داشته باشد     ،و سوگیرانه  متضاد

 یلگههو اای از یک  دهد که همه یا ب،ش عمدهنشان می

عبارتی، در تواند هرگههز عملیههاتی نشههود  بهههمی  توسعه

برخی موارد، بود یهها نبههود یههک الگههوی کلههی و مههبهم 

های صههحنه طههرح و عمههل نههدارد  تأثیری در واقعیت 

طراحههی و تههدوی  ، تجربههه  هاشواهد عمده ای  گزاره

ای ملههی یهها ب،شههی نمیههر سههند چندی  سههند توسههعه

ان، اسناد قههوانی  پههنج برنامههه ساله ایربیست انداز  چشم

ساله توسعه کشور، سند نقشه جامع علمی کشههور، پنج

سههند سههند تحههول بنیههادی  در آمههوزش و پههرورش، 

 نمههایر اینهههادانشگاه اسلامی، سند مهندسی فرهنگی و  

توانههد ت حیات ایهه  اسههناد میسرنوشت و کیفیست   ا

و سههازوکار اجههرای دانههش مفیههدی در مسههیر تههدوی  

مههامی در عمل، تعنوان نمونه، بهباشد   الگوهای توسعه

نقشههه بینی شههده در  های توسعه پیشاقدامات و برنامه

ها و مؤسسات ، مورد توجه دانشگاهجامع علمی کشور

آموزشی، پژوهشی و فنههاوری قههرار نگرفتههه و توسههعه 

طراحی لم و فناوری کشور تابع قاعده محکم از پیشع

نقشههه در مقایسههه بهها  ( Mahdi, 2015باشد )شده، نمی
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رش علمی کشور، سند تحول بنیادی  در آموزش و پرو

بهتری ندارد  هههر طیهه  از مت،صصههان و وضعیت  نیز  

پرورش ایهه  سههند و محتههوای آن را وزرای آموزش و  

تر اینکههه، جالههب    کننههدزعم خود تفسیر و تعبیههر میبه

تعبیر و تفسیر اغلب موفقان و منتقدان درست بههوده و 

از ای  سند قابل استنتاج است  سند دانشههگاه اسههلامی 

نیههز از جملههه اسههناد مصههوب شههورای عههالی انقههلاب 

جههرای آن خبههری است کههه از کههم و کیهه  افرهنگی  

غم محتههوای غنههی، در عمههل رنیست  ایهه  سههند علههی

در حههد نیههز  هندسی فرهنگی  است  سند مبوده  متوق   

کسههی بههه اجههرای آن فکههر   یک مت  رها شده و ظاهراً

سههاله کشههور نیههز در بیست انداز  کند  سههند چشههمنمی

مقایسه با سایر اسناد ملی و ب،شههی، وضههعیت بهتههری 

 ندارد  

پژوهش طهههوری، نههوری و جلیلههی افزون بر آنها،  

های کههلان ملههی دارای دهد که طرح( نشان می1391)

های متعههددی شههامل خُههرد شههدن ها و ضههع کاسههتی

نامناسب، فقدان ساختار و سازمان مناسب برای اجههرا، 

ارزیههابی نههامطلوب، فقههدان بیههنش راهبههردی، فقههدان 

هسههتند  ریزی نامناسههب  گذاری صحیج، بودجهاولویت 

وهش، سه الگوی موفق جهانی شههامل مههدل در ای  پژ

هههای هههای اتحادیههه اروپهها، مههدل پلتفرمسههاختار طرح

فناوری اتحادیه اروپا و مدل بنیاد ملههی علههوم آمریکهها 

های کههلان های اجرایی طرحبرای جبران و رفع کاستی

ملی ارائه شده است  همچنی ، مجیههدپور و نامههداریان 

سیاسههت علههم و  تری  موانع اجرای اسناد(، مهم1394)

پههذیری گذاری، عههدم انطباقرا معضل اولویت   فناوری

گذاران سازی سیاست ها، عدم شبکهها با چالشسیاست 

اند  بنابرای ، سازوکار فقدان نگاه فراب،شی، برشمرده  و

هههای اجرایی برای تقسههیم کههار ملههی یکههی از اولویت 

 ملی است های کلان اساسی در موفقیت اسناد و طرح

 

 

 تحقیق روش 

در ای  مطالعه، برای توسعه یک سازوکار مناسههب 

کار ملی به منمور اجرای الگههوی اسههلامی برای تقسیم

ویژه هایرانی پیشرفت از روش مرور اسناد و تجارب بهه 

دانش حضور در چندی  کنفرانس ملی الگوی اسلامی 

استفاده شههده اسههت  در   1395ایرانی پیشرفت از سال  

برخی کشورها نمیر کشههور   ای  پژوهش، اسناد توسعه

چی  و ترکیه و برخههی اسههناد علمههی در زمینههه نحههوۀ 

صههورت کههارا و ها بهها و فعالیت تجزیه طرحتقسیم و  

بههه مفهههوم تمرکههز بههر   ،صههورت هدفمنههدبهاثرب،ش،  

کشورها و تجربه قابل کههاربرد در   اجرای اسنادساختار  

 ,Yongxiang) مههرور شههده اسههت ، اسناد ملی کشههور

مبنای مرور ای  اسناد، فرایند های اصلی  ک ملا   (2010

اسناد، نحوۀ نهایی    1شکلقالب و  ،  آنها  تهیه و تصویب 

تقسیم کار ملی و نهایتاً نحوۀ کنترل و نمارت بر اجههرا 

البته، ایهه  تجربههه و مههرور، م،ههت  زمههان بوده است   

عنوان یک تجربههه رش و تنمیم ای  مقاله نبوده و بهنگا

 سابقه و قدمت دارد  زیسته بیش از دو دهه 

 

 هاي پژوهش يافته 

الگوی اسههلامی ایرانههی پیشههرفت نشههان مرور مت  

محورهای ای  سند نیز مشههابه بهها سههایر اسههناد دهد  می

بنههدی بندی و طبقهمههذکور بهها دسههتهملههی و ب،شههی 

داری تدوی  نشده است  بدیهی اسههت موضوعی معنی

اکتفهها بسنده و    اگر به کلیات و مبانی تهیه شده در الگو 

بههه   شود، در عمل و در صحنه اجرا لاجرم باید مجدداً

و معیارهای متداول جامعه جهانی و توسعه   هاشاخ 

مراجعههه کههرد و از منمر تمدن و الگوی مسل  جهانی، 

سههازوکار   های بنای پیشرفت تعیی  کرد؛را خشت آنها  

بر تمههامی ارکههان و تقربیاً  ای که در حال حاضر  و رویه

)مهههدی،   ی و ب،شههی حههاکم اسههت شلاون توسههعه ملهه 

  در ای  صورت، نیازی به بنای الگههوی جدیههد (1398

 
1. Format 
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همسو با جستجو برای توسعه و پیشرفت وجود ندارد   

حورهههای بایههد م،  یک الگوی نوی  پیشرفت و طراحی  

بههر اسهها  ابعههاد راهبههردی   ییالگههو چنههی   پیشنهادی  

فنههی،   -سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگههی، علمههی

و   ، تنمههیمبنههدیطبقهنونی و نمههایر اینههها  حقوقی و قا

 «ی،یپیشرفت و الگوی آن همچون »کوهتدوی  شود   

است که با نگارش و تدوی  مبانی، آرمانههها، رسههالت، 

عمههیم ب،ش کوچکی از ایهه  کههوه    افق و تدابیر صرفاً

بندی الگوی پیشرفت به واقع، با طبقهدر    د نمایرُخ می

های بیشههتری از شب،توان  میاجزای منسجم تفصیلی  

بنههابرای ، کههرد  راهبههری  پیشرفت را رؤیت و    «یخ»کوه

پههذیری ملی و افزایش امکان  کارتقسیملازم است برای  

ارائههه و مطههابق سههازوکار اجههرای الگههوی پیشههرفت، 

گیری از راهکارههها با بهره  ،پیشنهاد شده در ای  مطالعه

ها و مدیریت فرایند وتحلیل سیستمهای تجزیهو روش

صههورت همزمههان و بهکار عمده    سه  مدیریت پروژه  و

مرکههز و مسلاولیت فکری و عملیههاتی با راهبری  موازی  

 صورت گیرد:الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت  

نمههام »مثابه یک  و تجزیه الگوی پیشرفت بهتقسیم   .1

  به اجزا و عناصر تفصیلی  «جامع

 «های متههولی و مسههلاولنهادههها و دسههتگاه»تعیههی   .2

  الگو   «عناصرو اجزا  »از یک اجرای هر 

اجههرا، پههایش و گههزارش  «برنامههه زمههانی»تعیههی   .3

 عملکردها 

شههده در ایهه   مطههابق سههازوکار ارائهههلازم اسههت 

نگرش سیسههتمی، الگههوی تفکر و با استفاده از مطالعه،  

در یههک فراینههد کههار   «سیستم جههامع»مثابه  بهپیشرفت  

 نمیر نمههام اقتصههادی، نمههام  هاسیستمبه انواع  گروهی  

نمام ، نمام دفاعی، ینمام امنیتاجتماعی، نمام فرهنگی،  

نمههام تولیههدی، نمههام المللههی،  نمام روابهه  بی علمی،  

جزیه نمایر اینها تقضایی، نمام تقنی ، نمام آموزشی و  

 (   1 )شکل  شودو تقسیم 

پههذیری اجههرا و همچنی ، در راستای تقویت امکان

طراحههی ها و ها و زیرسیسههتمپایش هر یک از سیسههتم

کار ملی، لازم است با استفاده از تفکر و تر تقسیمدقیق

هههای اجرایههی« هههر یههک از رویکرد سیستمی، »فعالیت 

بندی و تجزیههه، ها تعیی  گردد  ایهه  تقسههیمزیرسیستم

شود کههه قههدرت اجههرا و نمههارت بههر »نمههام باعه می

جامع« الگوی پیشرفت افزایش یافته و تعابیر و تفاسیر 

 نهادی از الگو به حداقل برسد  فردی، گروهی و

علاوه، لازم است پههیش از آغههاز فراینههد اجههرای به

الگوی پیشرفت )عملیاتی شدن نمام جامع( درباره هههر 

ها( ها و فعالیت ها، زیرسیستمیک از اجزای آن )سیستم

: چههه چیههزی؟ 1پاسخ داده شههود به شش پرسش اصلی

)با چرا؟ چگونه؟ چه زمانی؟ چه نهادی؟ در چه جایی  

ها بههه یههک نمههام با پاسخ به ای  پرسشچه آمایشی(؟  

جامع )الگوی پیشرفت( شفاف، دقیق، عملیاتی و قابههل 

دفاع و اجماع با کمتری  احتمال و امکان بروز شههکاف 

   بی  مت  و اجرا، دست خواهیم یافت 

صورت موازی و همزمان با تجزیه نمههام جههامع به

ها ها و فعالیت ها، زیرسیستمالگوی پیشرفت به سیستم

های متولی و مسلاول« اجرای هر باید »نهادها و دستگاه

ههها مشهه،  ها و فعالیت ها، زیرسیسههتمیک از سیستم

نشههان داده شههده   ۲(  چنان که در شکل  ۲شود )شکل  

توانند اصلی یا همکار ها میاست، ای  نهادها و دستگاه

باشند که لازم است ای  وضعیت نیز قبل از واگههذاری 

، مشهه،  و ۲مراتبیولیت اجرا به صورت سلسههلهمسلا

 قطعی شود 

 
1. What, Why, How, When, Who, Where (6W) 
2. Hierarchical 
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ههها و تعیههی  برنامههه زمههانی بههرای انجههام فعالیت 

های محولههه بههرای هههر یههک از نهادههها و مسههلاولیت 

دستگاههای متولی و مسلاول، اقدام مهم دیگری اسههت 

که باید توس  مرکز الگوی اسههلامی ایرانههی پیشههرفت 

( صورت گیرد  براسا  ایهه  اقههدام، قرارگاه مرکزی)

هههای زمان انجام، پایش و گزارش هههر یههک از فعالیت 

تعیههی    1ها به شرح جدول  اصلی و پشتیبان زیرسیستم

شههرح زیههر شود  در ای  جدول، چهار گام اصلی بهمی

 شود:  انجام می

های اصههلی الگههو )سههتون اول بندی سیستم  فهرست 1

های فرعی هر یک از بندی سیستمت   فهرس۲جدول(،  

  3های اصههههلی )سههههتون دوم جههههدول(، سیسههههتم

هههای زیرمجموعههه هههر یههک از بندی فعالیت فهرسههت 

  تعیی  محههدودۀ 4ها )ستون سوم جدول( و  زیرسیستم

 زمانی انجام هر یک فعالیتها )ستون آخر جدول(  

 سیستم جامع  

 سیستم       سیستم ج  سیستم ب  سیستم ال  

1زیرسیستم ب ۲زیرسیستم ب  3زیرسیستم ب   

1 -۲فعالیت ب  

۲ -۲فعالیت ب  

 زیرسیستم ب    

 تجزیه سیستم جامع الگوی پیشرفت -1 شکل
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 ولی و مسئول اصلی و پشتیبان الگو تعیین نهادهای ملی مت -2شکل 

 برنامه زمانی منعطف برای اجرای الگو   -1جدول 

 ها فعالیت هازیرسیستم هاسیستم
 ها مفروض است( بندی )سالزمان

 ...  ساله 40 ساله 30 ساله 20 ساله 10 ساله 5

 سیستم ال  

 1زیرسیستم

       1فعالیت

       ۲فعالیت

       فعالیت     

 ۲زیرسیستم

       

       

       

 زیرسیستم    

       

       

       

 سیستم ب 
        

        

       سیستم
        

        

 

مرکز اجرای الگو  

 )قرارگاه مرکزی( 

نهاد متولی و مسلاول  

 اصلی ال  

نهاد متولی و مسلاول  

 اصلی ب 

 

نهاد متولی و مسلاول  

 اصلی ج 

 

نهاد متولی و مسلاول  

 اصلی    

 
متولی  1نهاد همکار 

 ب

 

تولی م ۲نهاد همکار 

 ب

 1-۲نهاد همکار 

 ۲-۲نهاد همکار 

نهاد همکار     متولی 

 ب
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تواند بنهها بههه نیههاز و ، »واحد زمان« می1در جدول  

 10ال،  س  5سال،    3نوع فعالیت شامل ماه، فصل، سال،  

ها باشد  در انت،ههاب زمههان، بایههد بههه سال و نمایر ای 

معنههاداری آن در انجههام، کنتههرل و گههزارش فعالیههت و 

 نهایتاً گزارش اجرای الگو، دقت شود   

در تقسیم و تجزیه الگو و تعیی  نهادهای متولی و 

(  3شههود )شههکل مسلاول بههه روش مههاتریس عمههل می

اه ملههی، براسهها  ایهه  مههاتریس، هههر نهههاد و دسههتگ

صههورت منسههجم و هماهنههگ بهها سههایر نهادههها و به

ها، متولی و مسلاول اجههرای ب،شههی از الگههوی دستگاه

( 1بنههدی معههی  )مطههابق جههدول پیشههرفت در زمان

 باشد می

 

 و پیشنهاد  گیرينتیجه

ای و منطقههه  هایرقابت محیطی و  تحولات  شتاب  

سیاسههی، اقتصههادی، تمههدنی های جهههانی در عرصههه

رهنگی موجب شده است که دستیابی بههه اجتماعی و ف

 شههدهطراحههی    فراینههد از پههیشمسههیر و  پیشرفت یک  

، از وضع موجههود بههه آینههدۀ بهتههر  باشد  در دوره گذار

کشههورها و منابع مادی و معنههوی در اختیههار   هافرصت 

نیست که مطابق میههل و خواسههت خههود فراوان  قدر  آن

علاوه، همههه حرکههت کننههد  بهههبدون الگوی مش، ،  

واحههد و در  استلزامات مسیر پیشرفت در آنِ و  زاماتال

تههراز و یک برهه معههی  دارای اهمیههت و اولویههت هم

های طراحی، اجههرا و با شناخت ضع    نیستندمساوی  

در ایهه  پههژوهش، تههلاش نمارت بر تحقق اسناد ملی،  

شده است که با مرور اسناد و تجارب پیشی ، سازوکار 

هدف اجرای اثههرب،ش   معتبری برای تقسیم کار ملی با

و کارآمد محتوای سند الگوی اسلامی ایرانی پیشههرفت 

کارگیری سازوکار ارائه شههده طراحی و ارائه شود  با به

در ای  پژوهش، محتوای سند الگوی پیشرفت با منطق 

علمی به اجزا و عناصههر قابههل اجههرا و پههایش، تقسههیم 

بهها  ،شود و متولیان اصلی و فرعههی اجههرا و نمههارتمی

د  گههردمش،  میدار، زمانی معنی  هایی  محدودهتعی

منمور افههزایش های ایهه  پههژوهش، بهههبا اتکا به یافتههه

و   قابلیت اجرا و پایش الگوی اسلامی ایرانی پیشههرفت 

های ملی متولی تعیی  سهم هر یک از نهادها و دستگاه

 کم باید پنج گام قبل از آغاز فرایند، دست اجرا و پایش

 عناصر و اجزای الگوی پیشرفت 

 جز  یک  

 جز  دو 

 جز  سه 

 جز  چهار  

 ... جز  

 های متولی و مسئول اجرا  نهادها و دستگاه

 نهاد و دستگاه یک 

 نهاد و دستگاه سه 

 نهاد و دستگاه دو 

 ... نهاد و دستگاه 

 اد و دستگاه چهار  نه

 روابط اجزای الگو و نهادهای متولی و مسئول اجرا   -3شکل 
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 برداشته شود: شرح زیراجرا به

تعریهه  « نمههام جههامع»مثابه یک  الگوی پیشرفت به(  1

  شود

هههای سیاسههی، شامل نمامالگوی پیشرفت  های  نمام(  ۲

صورت شفاف هب(  1  شکلمطابق  )اقتصادی و غیره  

 ،تعیی  و تدوی  شودو دقیق،  

 در نهایههت ههها و هههای هههر یههک از نمامزیرنمام( 3

ها طراحی و امهر یک از زیرنماجرایی  ی  هافعالیت 

 (1تنمیم شود )مطابق شکل

نمههام جههامع   صورت موازی و همزمان با تجزیهه به   4

و  هاسیسههتم، زیرهاسیسههتمالگههوی پیشههرفت بههه 

های متههولی و مسههلاول ، نهادها و دسههتگاههافعالیت 

و  هاسیسههتم، زیرهاسیسههتماجههرای هههر یههک از 

  ایهه  (۲)مطههابق شههکل  مشهه،  شههود  هافعالیت 

توانند اصلی یا همکار باشند ها میاهنهادها و دستگ

که لازم است ای  وضعیت نیز مشهه،  و تعیههی  

  تکلی  شود

شده به ی محولهافعالیت برای انجام  «برنامه زمانی»(  5

مسلاول، اقدام مهم دیگری است کههه بایههد ی  نهادها

براسا    ، طراحی و عملیاتی شود 1جدول  مطابق  

رش هر یههک از ای  اقدام، زمان انجام، پایش و گزا

 شود   تعیی  میجرایی  ی اهافعالیت 

تههوان تهها حههد زیههادی هههای فههوق میبا تحقق گام

شههده در سههند تدابیر و اقههدامات تنمیمامیدوار بود که  

ههها بههه الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت در راسههتای افق

نسبت قابل قبولی عملیاتی شههود و نتههایج و پیامههدهای 

بهها تحقههق تههر اینکههه؛ مآن کام مردم را شیری  کنههد  مه

اسههلامی ایرانههی الگوی  انداز مصوّر در  اهداف و چشم

متعههارف رقیههب بههرای الگوهههای ، یک الگوی پیشرفت 

، وارد میههدان رقابههت (عمدتاً غربیپیشرفت و توسعه )

 جهانی شود   

 

 تقدير و تشکر 

از همکاران محترم مرکههز الگههوی اسههلامی ایرانههی 

رای پههژوهش در پیشرفت بابت ایجاد زمینه و فرصت ب

و الزامههات اجرایههی آن  ی پیشههرفت موضههوع الگههو 

با کمک اند  سپاسگزارم  امیدوارم راهی را که آغاز کرده

بههه خداوند متعال و همیاری ن،بگان و خبرگان کشور، 

 مطلوب نائل گردانند مقصد 

 

 منابع 
 زمان مدارک فرهنگی انقلاب اسلامی  سا  تهرانپور،   جهان مسلج، جهان گرسنه، ترجمه هرمز همایون1370 برانت، وی 

ان های اجتمههاعی متفکههرفصههلنامه نمریههه   ایالله خامنههه  الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت از منمر حضههرت آیههت1397بهم ، ش   

   35-5: (۲) 8مسلمان، 

 ریزی دیریت و برنامهانتشارات مؤسسه عالی آموزش و پژوهش در مریزی، تهران  چند کشور در برنامه  تجربه 1383 توفیق، ف 

مجموعههه مقههالات دومههی  همههایش     دانشگاه پایدار گذرگاهی برای زیسههتی بهها کیفیههت139۲   ، جمنفرد  جاودانی، حمید و میلی

  ۲9-48  موزش عالی و توسعه پایدارآ

مرکههز الگههوی  تهههران   ایررانی پیشههرفت -ی اسلامی  اصلاح اقتصاد ب،ش عمومی؛ محور اساسی الگو1394جعفری صمیمی، ا   

 اسلامی ایرانی پیشرفت  

  103-130: ۲۲فصلنامه علوم اجتماعی، مل اصلی در فرایند توسعه پایدار    عوا138۲پور، م  جمعه

 انتشارات دانشگاه پیام نور  تهران، هاها و روشتجزیه و تحلیل سیستم  1393 ش ، زاهدی

 14مجله دانشکده بهداشت و انستیتو تحقیقات بهداشههتی،     وضعیت توسعه پایدار در ایران 1395و دماری، ب     ،پور، ف انیسلط

(4) :14-1   

https://taaghche.com/%D8%B4%D9%85%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%B2%D8%A7%D9%87%D8%AF%DB%8C
https://taaghche.com/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%85-%D9%86%D9%88%D8%B1
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  هههای کههلان ملههی توسههعه فنههاوری  پیشنهاد ساختاری برای ارزیابی و اجههرای طرح1391طهوری، ح ر ، نوری، م  و جلیلی، پ  

   15-۲8: 51فصلنامه رهیافت، 

مجموعه مقالات دومی     ایرانی پیشرفت  -های فرهنگی پیشرفت؛ الزامات فرهنگی الگوی اسلامی  بایسته139۲قرابی،    م  ج   

   1437-1455مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت: نس اسلامی ایرانی پیشرفت، تهران  کنفرا

: (4) 4فصلنامه مدیریت نوآوری،   سیاست علم و فناوری کشور    شناسایی موانع اجرای اسناد1394و نامداریان، ل     ،مجیدپور، م 

60-31   

 انتشارات سیمی      در جستجوی فقر یا ملُک سلیمان، ترجمه محمد سوری، تهران1378 محمد، م 

علههوم مجله دانشکده ادبیههات و       راهبردهایی در ارتبا  با تحقق عدالت اجتماعی و توسعه پایدار1380مطیعی لنگرودی،    ح 

  18-34: 157دانشگاه تهران،  انسانی
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