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Islamic Azad Universities, as one of the higher education centers in Iran, 

with human and financial resources, as well as creating idea-oriented 

opportunities, have not been able to meet expectations in the field of 

academic entrepreneurship and creating job opportunities. Therefore, the 

formation of environmental and organizational platforms for academic 

entrepreneurship is a necessity. In this regard, the present research has 

analyzed the capability-oriented academic entrepreneurship in Islamic Azad 

Universities of Golestan province. In this research, in order to obtain a 

conceptual model of the impact of academic entrepreneurship components, 

the qualitative method of grounded yheory was used, and the main basis of 

data collection in this method was conducting 15 semi-structured interviews 

with knowledgeable professors at Islamic Azad University. The selection of 

samples was done by snowball method. After conducting the interviews and 

collecting information, the codes obtained in different sections were 

analyzed and after three stages of open, central and selective coding, the final 

model was obtained from all the categories. The results of the model showed 

that in the relevant category of upgrading the infrastructure in the university, 

developing the systemic perspective of university entrepreneurship, 

establishing entrepreneurial opportunities, optimal distribution of financial 

resources for doing business and establishing the research and 

commercialization process in the university; In the causal category, 

structural, innovative, supportive and environmental factors, as well as in the 

intervening category of policy, the university's dependence on financial 

resources and access to the international market were included. So that the 

results of academic entrepreneurship based on ability in the four sectors of 

directing investment flows in productive and entrepreneurial businesses, 

developing growth and knowledge-based centers, entrepreneurial 

networking, and economic development and prosperity are analyzed and was 

evaluated. According to the categories and variables obtained from the 

research, paying attention to each of them leads to the realization of the final 

goal of academic entrepreneurship based on ability.  
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مالی، و   و  ی ا داشگگتم منابا اننگگان عنوان یکی از مراکز آموزش عالی در ایران ب به   اسگگلامی  آزاد های  دانشگگگاه 

های  محور نتواننته انتظارات را در بخش کارآفرینی دانشگاهی و ایجاد فرصتده ی ا   های همچنیم ایجاد فرصت 

از  محور  ت ی قابل   ی کارآفرینی دانشگگاه  ی و سگازمان   ی ط ی مح   ی بنگترها   ی ر ی گ شگکل رو شگللی برآورده سگازدا از ایم 

های  محور در دانشگگاه دانشگگاهی قابلیت ضگروریات اسگتا در همیم راسگتا، تحقیا حاضگر به تحلیل کارآفرینی  

های  آزاد اسگلامی اسگتان گلنگتان پردا ته اسگتا در ایم پژوهش برای دسگتیابی به الگوی م تومی تمؤیر م ل ه 

ها در ایم  آوری داده داده بنیاد اسگت اده شگد که مانای اصگلی  ما   نی دانشگگاهی از روش کی ی نظریه کارآفری 

یافته با اسگاتید آگاه در دانشگگاه آزاد اسگلامی در اسگتان گلنگتان بودا   سگا تار  مصگاحا  نیمه   15روش، انجام  

آوری اطلاعات، کدهای  ها و  ما مصگگگاحاگه ها به روش گلول  برفی انجگام شگگگدا پ  از انجگام  انتخگا  نمونه 

گان  کدگذاری باز، محوری های مختلف تجزیه و تحلیل شده و پ  از طی مراحل سه دسگت آمده در بخش به 

ای  دسگت آمدا نتای  حاصگل از مدل نشگان دادند که در مقول  زمینهها به و انتخابی، مدل نتایی از مجموع مقوله 

  هایفرصگت   سگازی زمینه   دانشگگاهی،   کارآفرینی  سگینگتمی   انداز چشگ    توسگهه   ، دانشگگاه   در   ها زیرسگا ت   ارتقاء 

  در   سگازی تجاری   و   تحقیقات   فرآیند   سگازی زمینه  و   وکار کنگ    انجام   برای  مالی   منابا   بتینه   توزیا   کارآفرینانه، 

گر  مگدا لگهمحیطی و همچنیم در مقولگ     و   حمگایتی   نوآورانگه،   دانشگگگگگاه در مقولگ  علای عوامگل سگگگا تگاری، 

که  طوریالملل، قرار گرفتندا به بیم   بازار  به   دسگگترسگگی  و  مالی   منابا  به   دانشگگگاه   وابنگگتگی   گذاری، سگگیاسگگت 

گذاری در  های سگرمایه محور در چتار بخش هدایت  ریان پیامدهای حاصگل از کارآفرینی دانشگگاهی قابلیت 

سگازی کارآفرینانه، و توسگهه و رفاه  ن، شگاکه وکارهای مولد و کارآفرینی، توسگهه مراکز رشگد و دانش بنیا کنگ  

تواند در  دسگگت آمده از تحقیا می رو تو ه به الگوی به   اقتصگگادی، مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفتا از ایم 

    محور م ؤر واقا شودا تحقا کارآفرینی دانشگاهی قابلیت 
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 مقدمه 
شگگللی برای    هایفرصگگت در شگگرایك کنونی ایجاد  

التحصگگگیلان بیکگار، ویژه فگار هاناوه بیکگاران کشگگگور بگ 

گذاران و تریم دغدغه سگگگیاسگگگت و مت   تریماصگگگلی

درصگد از  40از  شیگیران کلان کشگور اسگتا بتصگمی 

 میو اداده   لیتشگک کردهیلکشگور را افراد تحصگ   کارانیب

کارآفرینی    هتو ه بهای مت   تواند یکی از نشانهمیآمار  

باشگگد )محمدپور و همکاران، ها  در سگگطد دانشگگگاه

 رییدر حال تل  ینیها به کارآفردانشگگاه  کردیروا (1398

 ننل  هایدانشگاه( و  Schimperna et al., 2021)  است 

 محیك  بگا  تهگامگل  در  کگارآفرینی  بر  ماتنی  عمومگاً  سگگگوم،

 دانشگگاهی، نظام ممموریت   عنوانبه که هنگتند  پیرامون

  (اMckelevy and Zaring, 2018شگگگونگد )می  قلمگداد

هگا در  گامهگه مو گ  ایجگاد انتظگاراتی  گایگگاه دانشگگگگگاه

گذاران، مدیران و مجریان و سگگیاسگگت   شگگده اسگگت 

دانشگگگگگاهی را ملزم نموده تگا ضگگگمم دري نیگازهگای  

هگای  ود را متحول دنیگای کگار و اشگگگتلگال، آموزش

منگاله نمایند و ضگمم پرورش کارآمد و مهطوف به حل

هگای  هگایی  لا  و کگارآفریم و دارای متگارتاننگگگان

های اقتصادی، ا تماعی کار  عملی برای ورود به عرصه

هگای بنیگادی و کگاربردی  تهگادلی بیم پژوهش  و زنگدگی،

با تو ه به (ا  1397ایجاد نمایند )حنگگگنی و همکاران، 

اشگگگتلگگال  هگایتجربگه ایجگگاد  زمینگگه  در  بگا  مو ود   ،

علاوه بر توان می  هادانشگگگاهدر سگگطد    گذاریسگگرمایه

و   انهکارآفرین  یسگگطد آمادگ  شیبه افزا، یکاریکاهش ب

  پردا گت کردهلیگ صگگگ افراد تح  میمتگارت در ب  ییافزاه 

(Guerrero and Urbano, 2010)بگگا  طگگوریبگگه  ا کگگه 

سگگگازمگان    کیگ بگه عنوان  دانشگگگگگاه  تهگاملات بیرونی  

الگوهگگا  یانیگگ  ر،  کگگارآفریم ا  یاز   جگگادیکگگارآفرینی 

به کارآفرینی به   هادانشگگگاهتو ه   ضگگرورتشگگودا  می

در کنار آموزش و پژوهش،  یکارکرد محور کیعنوان  

کگارآفرینی    یمنگگگاعگد برا  نگهیزم  یسگگگازفراه مو گ   

رفتار و )نیکگذشگگته شگگده اسگگت  از  شیب یدانشگگگاه

  عگ بگا  ایگونگهبگه  یکگارآفرینی دانشگگگگگاه  ا(1394فریگد،  

کشگور   کی یشگدن اقتصگاد محل  یمنجر به رقابت ینوآور

(ا  Marzocchi et al., 2019)  شگگودمی  یدر بازار  تان

  ا تمگاعی،   عنگاصگگگر  از  ترکیای  دانشگگگگگاهی  کگارآفرینی

 از که  اسگت   منطقه  یک  در  فرهنگی و  اقتصگادی سگیاسگی،

  حمایت  نوآوری بر  ماتنی  هایگذاریسگگرمایه  توسگگهه

پریجگاییکننگد )می  (ا بگه1392رضگگگگایی،  و     گانزاده 

  های سگگازمان  عنوان به توانمی را  هادانشگگگاه  عاارتی،

 منطا  و  رقگابتی  تقگاضگگگاهگای  کگه  گرفگت   نظر  در  ترکیای

 و  منگگیرها به منجر  و  بوده همراه  همزینگگتی با  نتادی

زاده و همکگاران، شگگگونگد )شگگگریفمی  نگاهمگم  نتگای 

منگگتلزم  یکارآفرینی دانشگگگاه  یریگ شگگکل (ا1388

  هاآنو مشگارکت    هادانشگگاه یکارکرد پژوهشگ   ت یتقو 

 اسگت   یدانش و فناور  یسگازیتوسگهه تجار د،یدر تول

(Baporikar, 2020ا)    کگارآفرینی    هگایآموزشدر واقا

 هیگ مراکز کگارآفرینی و رشگگگد از اقگدامگات اول  جگادیو ا

 تگت گنگگگترش فرهنگگ کگارآفرینی و بگه دناگال آن  

  ان دانش و ا تراعگات و ظتور کگارآفرینگ   یسگگگازیتجگار

 یدانشگگگگاه مرتاك  هایشگگگرکت   جادیو ا یدانشگگگگاه

اسگگگت    فتگهشگگگریپ  هگایفنگاوریبر    یو ماتن  اننیگ بدانش

زاده و همکاران، ؛ شگگگریف1396احمدی و همکاران، )

 ا(1388

هگای  گدیگد وابنگگگتگه بگه در حگال حگاضگگگر شگگگاکگه 

ها با تو ه به ها در حال رشد هنتند و دانشگاهدانشگاه

تواننگد بگه ظرفیتی کگه در تولیگد و توزیا دانش دارنگد می

عنوان دانشگگاه کارآفریم نقشگی اسگاسگی در نوآوری و 

 زایی ای ا نمایندها و در نتیجه اشگگتلالفناوریتوسگگهه 

(Siegel et al., 2007ا) هگا بگایگد در بنگابرایم، دانشگگگگگاه

کنار آموزش دانش و مهلومات تخصگگگصگگگی  اری به 

های کنگگ  و کار )نظیر دانشگگجویان، آنان را با متارت

 ریگد و فروش، مگدیریگت، امور مگالی و اقتصگگگادی، 

هگای کگارآفرینگانگه انگاییو تو   (انگدازی وااای  و راهتگمسگگگ 

شگناسگی،  لاقیت  یابی، نوآوری، فرصگت همچون ایده)



1۴۰۲، ۳، شماره 1۰كشاورزي، دوره  پايدار توسعه و كارآفرينی مطالعات     

1۲۰ 

نمگاینگدا ارا گه   آشگگگنگاوکگار  و فضگگگاهگای کنگگگ    وااا(

دهگد تگا یمالتحصگگگیلان امکگان  هگایی کگه بگه فگار متگارت

دهی نمایند های  لاقانه  ود را سگگامانبتوانند فهالیت 

استا    دانشگگاهیهای های اولیه آموزشنیز از ضگرورت

اسگت و در یک بنگتر  سگا تار   کی  یدانشگگاه  کارآفرینی

  ی اصگل گرانیا الاته باز ریان دارد  یو پژوهشگ   یآموزشگ 

 یکارمندان و اعضگا، انیدانشگجو   یدانشگگاه  انکارآفرین

 ازمنگدیگ ن  گرانیبگاز  از  کیگ هنگگگتنگد و هر    یعلم  اتیگ ه

  ی نیکگارآفر  مشگگگارکگت در زمینگه    ایگ   یتوانمنگدسگگگاز

ا (1395)مر ا ی و پورآتشگگی،    باشگگندیم  یدانشگگگاه

بر   یمتگارت افراد ماتن  ،یکگارآفرینی دانشگگگگگاه  ت یگ قگابل

 طهیکه در ح باشگگدمی  هافرصگگت و  ذ    صیتشگگخ

 قرار دارد  یکگارآفرینی دانشگگگگگاه  گرانیبگاز  ایگ   ن هگانیذ

(Sam and Van der Sijde, 2014ا)   از گگگذر  امروزه 

 امهه سگنتی و حرکت به سگمت  امهه اطلاعاتی فقك 

پذیر علمی و پژوهشی امکانو سایر مراکز  هادانشگاهبا 

آموزشگگی و پژوهشگگی  راهاردیاسگگت تا با تلییرات 

ای در دانشگجویان به و ود  های تازهها و متارتقابلیت 

وکارهای  دید اندازی کنگگ  آورند و آنان را برای راه

کارهای  دید ها و راههای  دید، با سگیاسگت در حوزه

ر بر ورد بگا نیگازهگای  گدیگد  گامهگه  تربیگت نموده تگا د

اطلاعاتی و تلییرات عصگگر حاضگگر پاسگگخگو باشگگند 

   (ا1396 همکاران،  و  میررحیمی  )حا ی

عنوان یکی از مراکز  به  اسگگلامی  آزادهای  دانشگگگاه 

با داشگتم آموزش عالی مهتار در کشگور تواننگته اسگت  

، انیدانشگگجو محور دهیا  هایفرصگگت و  یمنابا اننگگان

 ایاز طررا    یتجگارت دانشگگگگگاهکگارآفرینی و    انیگ  ر

در در دسگگتور کار قرار دهدا   نوآورانه  یپژوهشگگ    ینتا

هنوز   گلنگتاندر اسگتان  یاسگلام  آزاددانشگگاه  ایم راسگتا  

نتواننگگگتگه اسگگگت انتظگارات را در بخش کگارآفرینی 

های شللی برآورده سازدا از دانشگگاهی و ایجاد فرصت 

دانشگگگگگارو  ایم کگارآفرینی  قگابلیگت ارا گه  از ه  محور 

بر   یمحور ماتن  ت یکارآفرینی قابلضگگگروریات اسگگگتا  

  ی و فرهنگ سگازمان  یسگازمان  هایاسگتراتژی  یریشگکل گ 

 که آن  علیرغ  اباشگگگدمیاسگگگلامی  در دانشگگگگاه آزاد  

 دانشگگگگگاهی  کارآفرینی  حوزه در  متهگددی  هایپژوهش

  فقگدان  بگا رسگگگد،می نظر بگه  ولی  اسگگگت، شگگگده انجگام

  کارآفرینی   شگگناسگگایی در  صگگو   کاربردی مطالهات

  های در دانشگگاه و عام طور  به  محورقابلیت  دانشگگاهی

باشگی    موا ه   ا  طورگلنگتان به  اسگتان  اسگلامی آزاد

  مدلو با و ود مطالهات پراکنده و منابا اندي مو ود، 

نشگده اسگتا بنابرایم   ارا همناسگای در ایم زمینه طر  و  

  کارآفرینی  اصگلی پژوهش ایم اسگت که الگوی سگ ال

 اسگتان  اسگلامی  آزاد  دانشگگاه در  محورقابلیت  دانشگگاهی

دهندۀ آن  تشگگکیل  عناصگگر  باشگگد ومی گلنگگتان چگونه

  ؟اندکدام

 

 پیشینۀ تحقیق مبانی نظري و 

  ی برا  زوریکگاتگال  کیگ بگه عنوان    میکگارآفر  دانشگگگگگاه 

که منجر به  کندعمل میدانشگگگگاه    ینیکارآفر  لیتنگگگت

اقتصگگگگاد   شگگگود یمه  منطقگ   یو ا تمگاع  یتوسگگگهگه 

(Centobelli et al., 2019)بر  کگارآفریم  دانشگگگگگاه  ا 

 در شگده  تولید نیم دانشهمچ و  نوآوری سگازیتجاری

 ,Brito)  دارد  تگمکیگد  تحقیقگاتی  مراکز  و  هگادانشگگگگگاه

شگگرایطی را به و ود    میکارآفر  یهادانشگگگاه(ا  2019

، انی)دانشگگگگاه  یدر آن  امهه دانشگگگگاهآورند که  می

های  لاقانه را که و کارمندان( بتوانند ایده  انیدانشگجو 

، شگگگوند لیتاد  دیهای  دگذاریتوانند به سگگگرمایهمی

اولویگگت ییشگگگنگگاسگگگگا و  ،     کننگگد   برداریبترهبنگگدی 

(Guerrero et al., 2015ا) با  کارآفریم  هایدانشگگگگاه 

  های فهالیت   المللیبیم  هدگنگگتر و  متنوع مالی  مناا یک

(ا  Budyldina, 2018شگگوند )می مشگگخص دانشگگگاهی

یر تگمؤگرایش بخش دانشگگگگگاهی بگه کگارآفرینی تحگت  

های بنیادیم از ینوآورانتظارات عملی ناشگگی از ظتور  

از   یک(ا یZiyae and Tajpour, 2016دانش اسگگگت )

اسگتحکامات و  جادیا  م،یدانشگگاه کارآفر  یاهداف اصگل
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 نگدیبگه بگازار اسگگگتا از آنجگا کگه فرآ  یعلم   یانتقگال نتگا

  و نگه اسگگگتگانگدارد شگگگده اسگگگت،   ینگه  ط  ینیکگارآفر

 یهای مختلف را براابتکارات و پروژه دیها بادانشگگگاه

فگرصگگگگت  انگواع  بگگا  و   یکگ یگ تگکگنگولگوژ  یهگگابگر گورد 

 Dalmarco et) کنند   یبنگگ  دیهای  دگذاریسگگرمایه

al., 2018م یدانشگگاه کارآفر ،(ا در نتایت، پژوهشگگران  

 یکه به دناال نوآور دانندمی  یا تماع نگگت یسگگ  کیرا 

 راتییتا بتواند تل است   وکارکن   هاییت در مورد فهال

را   یبتتر ندهیو آ جادیسگازمان ا  ت یدر شگخصگ   یشگگرف

(ا به Centobelli et al., 2019)سگازمان رق  بزند   یبرا

هگا و  واما  همیم  تگت، تهگامگل  گدیگد بیم دانشگگگگگاه

توانند ها میدانشگگگاه  برد اسگگتا -بردیک وضگگهیت  

 ایم  ا بگادکننگ   ت یگ  ود را تقو   یلیهگای تحصگگگ مگمموریگت 

 امهه و  یاز سگگو  یدیها و انتظارات  دحال، چالش

(ا  Rubens et al., 2017)  شگگگوددانشگگگگگاه فراه  می

  سگازمانی،   موانا  برداشگتم طریا از توانندمی  هادانشگگاه

 از  حمگایگت   و  کگارآفرینگان  مگاهر،  کگارکنگان  آموزش

 از شگاکه،  رویدادهای  قایل از  گذاریسگرمایه  هایبرنامه

 د کننگ   حمگایگت   کگارآفرینی  هگایشگگگاکگه  و  فرهنگگ

(Gielnik et al., 2017ا به)دانشگگاه  کطور  لاصگه، ی

  ی اسگگگتراتژ  کیگ از    یبگه عنوان بخشگگگ   دیگ بگا  میکگارآفر

  ی و بر اسگاس روابك فهال با شگرکا  یسگازمان  یریادگ ی

 ت ی، فهالیرسگگگمریو غ یبه صگگگورت رسگگگم  ی ار 

 Riviezzo) داشگته باشگد ن هانیبا  امهه ذ  یترگنگترده

et al., 2013  به   ینیکارآفر  یهام توم، دانشگگاه میبه ا(ا

 هنگگگتنگدی پگایگدار هگاشگگگدن بگه دانشگگگگگاه  لیگ تاگد اگالدن

(Shattock, 2010  )را در   یاموضگگگا فهگا نگه  هگاو آن

مگ  کگگار  بگگه  دانگش  از  )یاسگگگتگ گگاده  ‐Sánchezگگیگرنگگد 

Barrioluengo et al., 2019ا) 

  کگارآفرینی   راسگگگتگای  در  متهگددی  هگایپژوهش 

  بر نگته  با  ا یر مطالهاتاسگتا  شگده انجام دانشگگاهی

 ایمنطقگه و  نتگادی  سگگگازمگانی،  مختلف  هگایزمینگه  کردن

 که را  عواملی  گذارند،می تمؤیر  کارآفرینی  شگگروع  بر که

 نمایدامی روشگگم شگگود،می  کارآفرینی  انتخا  به منجر

بگه بررسگگگی ( در تحقیقی  1398ضگگگیگاء و همکگاران )

بگا رو  یسگگگگازالمللیبیمهگای  هزمینگ   کردیدانشگگگگگاه 

آمگوزش،   کگگارآفگریگنگی هگمگچگون  مگ گگاهگیگمگی  قگگالگگ   در 

سازی، و ود نوآوری دانشگاهی های پویا، شاکهیت قابل

و تو ه به کاربردی نمودن نتای  دانشگگاه را شگناسگایی  

موده اسگتا به عاارتی، کارآفرینان دانشگگاهی نیازمند ن

ی نوآورانگه و هگافرصگگگت سگگگازی، ایجگاد  بگه شگگگاکگه

دا محمگدپور و همکگاران نگ بگاشگگگ یمهگای پویگا  یگت قگابل

  دانشگگگگگاه    گاما  الگوی  تگدویم  و  ( بگه طراحی1398)

فراترکیگ  پردا تگه و بگا بررسگگگی   رویکرد  بگا  کگارآفریم

 مقوله 15 دانشگگاه کارآفریم را درهای مقاله م ل ه 114

اندا نتای   کرده سازماندهی  کد،  181  و  م توم 41  عمده،

  کارآفرینی،   حامی  فرهنگ  سا تار،  نوع  نشان داد م اهی ِ

 و  اهگداف  کگارآفرینگانگه،  هگایفهگالیگت   از  مگدیریگت   حمگایگت 

 برنگامگه  دانش،  سگگگازیتجگاری  کگارآفرینگانگه،  راهاردهگای

 به دانشگگگگاهی  آفرینانکار مهرفی  کارآفرینانه، درسگگگی

 توسگگهه  بازاریابی، مراکز  تشگگکیل نقش، الگوی  عنوان

 با تریم و  اهمیت   بیشگتریم  سگازی،شگاکه  و ارتااطات

و همکگاران   گودرزینتگای  تحقیا  داشگگگتنگدا    را  هگارتاگه

( در بررسگی چارچوبی برای توسگهه کارآفرینی  1397)

دانشگگگگاهی در ایران نشگگگان داد که ه ت بههد فرهنگ  

ها، شگگیوه  کارآفرینی، نقش دولت، سگگا تار دانشگگگاه

سگگازی، ارتااطات آموزشگگی دانشگگگاه، تحقیا و تجاری

بیرونی و زیرسگا ت مالی در توسگهه دانشگگاه کارآفریم  

 حنگنی و همکاراننی تمؤیر دارندا  در حوزه علوم اننگا

 یهگام ل گه یرالگوی م تومی تگمؤ  یدر پژوهشگگگ (  1397)

بنیاد  روش کی ی تئوری داده  را بهکارآفرینی دانشگگاهی 

 استا    ترسی  نموده

(  1397سگگگاغری و همکگاران )هگای تحقیقگات یگافتگه 

نشگگان داد که سگگه عامل سگگازمانی، محیطی و فردی، 

ا عامل سگازمانی  کنندیدانشگگاهی را تاییم مکارآفرینی  

دارای شگگگش مقولگه نتگادینگه کردن فرهنگگ کگارآفرینی،  



1۴۰۲، ۳، شماره 1۰كشاورزي، دوره  پايدار توسعه و كارآفرينی مطالعات     

1۲۲ 

ینگدهگا، تشگگگکیگل مراکز بگازاریگابی،  آو فر  هگایرسگگگا گت ز

تحول کارآفرینی در دانشگگاه، ارتقاء آموزش دانشگگاهی 

عگامگل محیطی دارای پن  مقولگه  ؛  و تلییرات مگدیریتی

ر، ارتااط صگنهت با وکافشگارهای بیرونی، قوانیم کنگ  

بخشگگگی و فرهنگ  رسگگگانی و آگاهیدانشگگگگاه، اطلاع

و عگامگل فردی دارای سگگگه مقولگه ؛  کگارآفرینی در  گامهگه

  هگای یژگیفردی دانشگگگجویگان، پرورش و  هگاییژگیو

در مجموع  بوده که کارآفرینی و دسگگگترسگگگی به منگابا  

درصگگد از کل واریان  کارآفرینی    74/ 12ند اهتواننگگت

زاده زاده و عادللهشگگگریفنمایندا یم  دانشگگگگاهی را تای

بندی  ای با عنوان شگناسگایی و اولویت ( در مقاله1395)

سگگازوکارهای کارآفرینی دانشگگگاهی در آموزش عالی 

کشاورزی به ایم نتیجه رسیدند که پن  شیوه کارآفرینی  

مهیار پیشارد توسهه هیمت علمی،  7دانشگاهی از منظر 

توسگهه کشگاورزی،    پیشگارد توسگهه دانشگگاه، پیشگارد

حگرفگگهامگکگگان امگکگگانپگگذیگری  بگگازاری، ای،  پگگذیگری 

اداری،   -پذیری نتادیپذیری زیرسگا تی و امکانامکان

ی  هاشگرکت ی  تمسگ بندی شگدندا بر ایم اسگاس،  رتاه

دانش بنیان، شگگگرکت تهاونی دانشگگگگاهی، واگذاری با 

ی پژوهشگگگی و هگاطر ، انجگام  هگاا تراعفروش امتیگاز  

های اول تا ی به ترتی  در رتاهامشگگاوره دمات  ارا ه

پنج  سگازوکارهای کارآفرینی دانشگگاهی در کشگاورزی  

( نشان 1395اصل و همکاران )نتای   اماقرار گرفتندا  

ی شگگناسگگایی در موفقیت کارآفرینی  هانقشدهد که  یم

ها، امکانات  یرسگگا ت زدانشگگگاهی به ترتی  شگگامل  

یریتی و کگارآفرینی،  ی مگدهگامتگارتآموزشگگگی، آموزش 

اسگگگگتا  آمگوزش  مگگدیگریگگت  و  آمگوزش  فگرآیگنگگد 

های آموزشگگی در ایم پژوهش برموفقیت  یرسگگا ت ز

  یر منگگتقی   واهد داشگگتا تمؤکارآفرینی دانشگگگاهی  

( در پژوهشی مدل م تومی  1395مر ا ی و پورآتشی )

  م ل اکوسینت  دانشگاهی کارآفرینی را در قال  شش  

ادی، بنگترهای فرهنگی سگیاسگت، بنگترهای مالی و اقتصگ 

و تهاملات و   هاشگاکه ها، نتادها،یاانیپشگتو ا تماعی،  

سگرمایه اننگانی طراحی و به ایم نتیجه رسگیدند که در 

بهد سگیاسگت، نقاط قوت و در ابهاد سگرمایه اننگانی و 

نقگاط ضگگگهف دارای   ،و تهگاملات  هگاشگگگاکگهنتگادهگا،  

تهییم قگدرت  ابهگاد بیشگگگتریم  در  اسگگگگتا  کننگدگی 

ها و بنگترهای فرهنگی و ا تماعی بیشگتریم  ییاانپشگت

و در نتایت    هافرصگگت ی مربوط به گ کنندقدرت تهییم

در بنگگگترهگای مگالی و اقتصگگگادی بیشگگگتریم قگدرت 

 مربوط به تتدیدها استا کنندگی  تهییم

   ار ی از طرفی تحقیقات و مطالهات منتشگر شگدۀ  

  منتشگر شگده اسگتزیادی در راسگتای دانشگگاه کارآفریم  

هگای مختلف و زوایگای مختلف آن را از طریا تکنیگک

و همکاران  Saffariمطالهات    انداآماری روشگم سگا ته

  ی کگاربرد  یدانشگگگگگاه علمراهاردی    لیگ تحل( در 2022)

تریم راهاردهگای  مت ،  یدر بخش کشگگگاورز  میکگارآفر

های  سگگاماندهی و توسگگهه متوزان دورهایم رویکرد را 

سگگگازی مدل نیازسگگگنجی  آموزشگگگی، طراحی و پیامده

های آموزشگگی در بخش کشگگاورزی، توسگگهه آموزش

هگای  گدیگد بگازار کگار بگا پودمگانی و ورود بگه ظرفیگت 

هگای هگای ا رایی، ارتقگای کی یگت م ل گهکمگک دسگگگتگگاه

آموزش کشگگاورزی، توسگگهه منابا مالی و اسگگت اده از 

های مو ود در بخش کشگاورزی بدون تحمیل لپتاننگی

گیری و محور نمودن تصگمی هزینه به دولت و پژوهش

های حاک  ماتنی بر فناوری روز مهرفی گذاریسگیاسگت 

( بتاود در 2021و همکگاران )  Schimpernaانگدا  کرده

 ت یگ حمگاقصگگگد کگارآفرینی دانشگگگجویگان و همچنیم  

های م ؤر در تریم فاکتوری را مت نیدانشگگگاه از کارآفر

نتگای  تحقیقگات  انگدا  هگا داننگگگتگهکگارآفرینی دانشگگگگگاه

Bezanilla  ( در بررسگی عوامل م ؤر  2020و همکاران )

بر توسگهه دانشگگاه کارآفریم در اسگیانیا نشگان داد که، 

 میممتی، و سگگازمان یتجاری، و ادار یحقوقمتلیرهای  

ی، توسگهه و ارا ه برنامه درسگ ، آموزشی،  نیکارآفر یمال

  ی اانیپشگت، و روندها  هااسگت یسگ ی،  و اسگتراتژ  ت یمورمم

در   ایو تحق آموزشی، سگازمان  یطراح، ت یریمد  یاز ت
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ارا گه روشنیکگارآفر  نگهیزم و همچنیم ی،  نویم  هگای 

عگامگل تگمؤیرگگذار در   13سگگگازی کگارآفرینی،  یالمللمیب

نتای   زمین  کارآفرینی دانشگگاهی در ایم تحقیا بودندا 

  دهدینشگان م( 2019و همکاران )  Marzocchi تحقیا

تگگدر تگحگقگ    یگ کگگه  رو  ایگ و  بگر  دو   ینگ یگ آفگرکگگار  یهگر 

 McClure  اها مت اوت اسگگت آن ریتمؤگذار بوده اما  ریتمؤ

دانشگاه نوآورانه  ای به بررسی ایجاد( در مطالهه2016)

پردا ته و به ایم نتیجه رسگیده اسگت که،   نانهیو کارآفر

  ی هابرنامه جادی، اهاسگگا ت یرز  جادیاعواملی همچون 

در مورد   دگگاهیگ د  جگادی، او اعتاگارات  ، بود گهدیگ  گد

ها در کارآفریم و  لا  یاسگگگت سگگگ  رییو تل  ینیکارآفر

 ها تمؤیر داردا شدن دانشگاه

 Rahim  کگه    (2015)  همکگاران  و بگاورنگد  ایم  بر 

  سگگازمانی   هایزیرسگگا ت   و  مناسگگ    کارآفرینی محیك

  دانشگگاهی   محققان  توانمندسگازی در متمی  کنندهکمک

  فناوری   نظر از ه  که هنگگتند  هایینوآوری  تولید  برای

مطالهات نشگان هنگتندا  پذیرامکان تجاری  نظر از ه  و

ها  یوراداده اسگت که در دسگترس بودن منابا )سگتام فن

و پاداش،   یقیتشگگگو  هایینگگگت و کارکنان ماهر(، سگگگ 

به  یدسگترسگ   ییتوسگهه مشگاغل و توانا  هایینگتگیشگا

ابهگادی   تریمیهگا، اصگگگلو شگگگاکگه  ی گار   یمنگابا مگال

در های کارآفرینی  ایجاد فرصگگگت  منجر بههنگگگتند که 

به دانش  ( که Ismail et al., 2009شگگده )ها  دانشگگگاه

 ,.Liñán et al)  اندها وابنگگتهشگگده در دانشگگگاه دیتول

طرفی،    ا(2011 در   ینیکگگارآفر  کیگگ تحراز  فنگگاورانگگه 

آپ، مشگگگارکت  اسگگگتارت جادیا ایها از طردانشگگگگاه

دانشگگگگاه و صگگگنهت، صگگگدور مجوز، و ؤات ا تراع  

امر   میا  ( وGrimaldi et al., 2011پگذیر بوده )امکگان

نوآوری از   ت یحما یبرا  ییهانگ یمکانی  منجر به ا را

  ان یگ آمو تگگان و دانشگگگجو دانشو  لاقیگت توسگگگك  

و همکاران   Mortezaei  ا(2017et al.,  Wrightشود )می

( بگه ایم نتیجگه رسگگگیگدنگد کگه تاگادل اطلاعگات بگا 2018)

های  ارج از کشگور )دانشگگاه، هیمت علمی و دانشگگاه

کگگارآفرینی  توانگگد  میدانشگگگجویگگان(   در  متمی  نقش 

رو با تو ه به نتای   از ایم ها داشگگگته باشگگگدادانشگگگگاه

راسگگگتگای کگارآفرینی  تحقیقگات دا لی و  گار ی در  

هگا و عوامگل متهگدد تگمؤیرگگذار بر آن، تحقیا دانشگگگگگاه

حاضگر با هدف طراحی الگوی کارآفرینی دانشگگاهی با 

هگای آزاد اسگگگتگان  محور در دانشگگگگگاهرویکرد قگابلیگت 

کرد  بگا تو گه بگه هزینگه  گلنگگگتگان انجگام شگگگده اسگگگتا

از یگک سگگگو،    هگای مگذکوردانشگگگجویگان در دانشگگگگگاه

های تحصگیلی در محور نمودن رشگتهکاربردی و متارت

آن از سگوی دیگر، اهمیت و ضگرورت انجام ایم تحقیا 

 را دوچندان نموده استا  

 

 مواد و روش تحقیق 

رویکرد پژوهش حاضگر کی ی از نوع اکتشگافی و از  

هگا بگا  دادهدر ایم تحقیا    نظر هگدف کگاربردی اسگگگتا

و از طریا سگگا تاریافته  های نیمهاسگگت اده از مصگگاحاه

گیری در نمونگهگردیگدا  آوری   ماهگای تتیگه شگگگده  فرم

روش   ماتنی بربنیگاد  داده  نظریگههگای ماتنی بر  پژوهش

گیری  نظری )غیراحتمالی( اسگت که در آن فرآیند نمونه

یابد و پ  از آن  ادامه میدسگگتیابی به اشگگااع نظری  تا 

می پژوهشمتوقف  در  نظریگگه شگگگودا  بر  ماتنی  هگگای 

های  بنیاد، منظور از اشگااع نظری رسگیدن به پاسگخداده

ای که گونهها اسگگت؛ بهاهدر مصگگاحتکراری و مشگگابه  

تواند  ها نمیگردد که با ادامه مصاحاهپژوهشگر آگاه می

 گدیگدی برای پژوهش  ود دسگگگت یگابگد  هگای  دادهبگه  

ایم تحقیا انتخگا  در  (ا  1397)حنگگگنی و همکگاران،  

کننده )شگامل  ارگان دانشگگاهی در اسگتان  تی  مشگارکت 

ا به (1) دول    به شگیوۀ گلوله برفی انجام شگدگلنگتان(  

، ایدقیقه 30احاه با میانگیم  مصگگ  17طوری که پ  از 

 گدیگد تگا   م تومیمحقا بگه اشگگگاگاع نظری رسگگگیگده و  

مهرفی نگردیدا اهم 20مصاحاه  
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 کااده :ر تحقیقخبرگان :انشگاهی مشارکتمشخصات   -1جدول 

 مدرک تحصیلی تخصص  سابقه سن 

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   4 39

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   8 47

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   6 42

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   13 51

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   19 56

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   11 40

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   10 38

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   21 58

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   20 51

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   6 44

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   12 50

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   8 47

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   7 45

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   11 49

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   16 55

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   2 38

 دکتری تخصصی  کارآفرینی   15 51

 

  ابزار  سگه  پرسگشگنامه و  مصگاحاه مداري، و  اسگناد 

 درا  بود  تحقیا  ایم  در  اطلاعگگات  گردآوری  اصگگگلی

 کی ی،  هایداده  و  اطلاعات  آوری ما  برای  اول  مرحله

   تت مداري   و اسگگگناد بررسگگگی و مصگگگاحاه  ابزار از

 بر اسگاس اولیه شگدا کدهای اسگت اده  هاداده گردآوری

  انجگام  و  موضگگگوع  بگا  مگداري مرتاك  و  اسگگگنگاد مطگالهگه

 مصگاحاه  مرحله درا گردید  اسگتخراج اولیه  هایمصگاحاه

 به اقدام  سگگا تار یافتهنیمه  پرسگگشگگنامه از اسگگت اده  با

در راسگگتای    کنندگانمشگگارکت  از اطلاعات  آوری ما

ها و ادغام مصگاحاه انجام از شگدا پ  تحقیا  موضگوع

  بنیگاد،   نظریگه داده  روش  وسگگگیلگه  بگه  م گاهی  مشگگگتري،

 یا پدیده زمینه،  علای،  عوامل  دسگگگته شگگگش در هامقوله

 و پیگامگدهگا  راهاردهگا  گر،مگدا لگه  عوامگل  محوری،  مقولگه

پارادایمی   مدل  در نتایت   و( 1)شگگکل   شگگد اسگگتخراج

 طراحی گردیدا  

  هگای تکنیگک  و  ایمرحلگه  روش  هگا،داده  تحلیگل  در 

 ( مورد اسگگگت اده1998)  Corbin and Straussتحلیلی 

 گام  سگگه در سگگازیمدل  مندنظام رویکردا  گرفت  قرار

 کهدگذاری   و محوری  کهدگذاری  باز، کهدگذاری  اصگگگلی

 شودا  می ، انجامانتخابی

 اقگدامگات  وقگایا،  کگدگگذاری،  نوع  در ایم کتدگترارب بتاز 

 هگا وشگگگاگاهگت   بررسگگگی  برای  یکگدیگر  بگا  تهگاملات  و

 به م اهی   برچن   همچنیما شوندمی  مقاینه هات اوت

  نظر  از  کگه  تهگاملاتی  و  هگاکنش  وقگایا،ا  گیرنگدمی   ود

 هامقوله تشگکیل   تت  ه  با  باشگند،  ه  شگایه  م تومی

بگا تو گه بگه هگدف  شگگگونگدا  بنگدی میهگا گروهزیرمقولگه  و

انواع روش از  اسگگگت گاده  بگا  آوری هگای  ماتحقیا، 

ها های کی ی نظیر مشگاهده، مصگاحاه پیرامون تجربهداده

های تحلیل و کارشگناسگی، مطالهه  ها، مصگاحاهو پروژه

گیری نظری  اسگگناد و موردکاوی براسگگاس منطا نمونه

یی که صگگورت گرفت  هابررسگگی شگگدا در مصگگاحاه
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محور  شگوندگان کارآفرینی دانشگگاهی قابلیت مصگاحاه

های آزاد اسگلامی اسگتان گلنگتان را شگر  در دانشگگاه

 اسگگت  ایم پردازیم توم  و کردن  رد از  دادندا منظور

 در  کگه  هگاییایگده  ر گدادهگا و  حوادث،  از  هرکگدام  بگه  کگه

   ود  بهگد،  مرحلگه  درا  دهی می  نگامی  دارد،  و ود  هگاداده

 بها شگوندمی بندیطاقه  هاشگانمشگابتت   براسگاس م اهی 

بگه   کگه  عنوانی  شگگگود؛می  گ تگه  پردازیمقولگه  کگار  ایم

 م اهیمی از  ترانتزاعی شگود،یم  داده ا تصگا  هامقوله

 مقو تا  دهندتشکیل می  را  مقوله  آن مجموعاً که است 

 و  م گاهی   تواننگدیم  زیرا  دارنگد  بگا یی  م تومی  قگدرت

  یگا   عنوانا  کننگد   ما   ود  بر محور  را  مقو ت   رده

  بیشگگتریم  باید  شگگودمی انتخا  مقو ت برای  که نامی

  آن  نمایانگر مقوله که باشگد داشگته  هاییداده  با ارتااط را

  هگا کردن مقولگه  ترروشگگگم  برای  بهگد،  گگام  درا  اسگگگت 

دري  و  شگگناسگگاییا  شگگودمی بیان هاآن   صگگوصگگیات

 هامقوله بیم  روابك ایجاد  پایه  هاآن  ابهاد و   صگوصگیات

 ااست  نظریه به رسیدن و

 رابطگه  برقراری  مرحلگه  ایم  هگدف  کتدگترارب محیرب 

اسگتا    باز کدگذاری  مرحله  در  شگده تولید مقو ت بیم

  کلی  و   اما سگگرمشگگا و  الگو  یک  اسگگاس بر  کار ایم

  پردازنظریه به  شگود ومی انجام پارادای   مدل به  موسگوم

 را  مطالهه  مورد  ا تماعی فرآیند  تئوری  تا کندمی  کمک

 در دهیارتااط فرآیند اسگگگاسا  دهد توسگگگهه  ترراحت 

بگه   مقولگه  یگک  تهییم  و  تمرکز  بر  محوری،  کگدگگذاری

  سگایر  سگی   و  داشگته قرار  اصگلی  یا محوری عنوان مقوله

 عنگاویم مختلف  ذیگل  فرعی  مقو ت  بگه عنوان  مقو ت

  پدیدها  شودمی داده ارتااط اصلی مقوله  به پارادای   مدل

 تصگور(  )انگاره، ایده از  عاارت اسگت   محوری  مقوله  یا

 مقوله ایما  اسگگت  فرآیند محور  و  اسگگاس  که  پدیدهای

 برای  که اسگگت   م تومی(  برچنگگ   یا )نام  همان عنوان

ا  شودمی  نظر گرفته  در  و ود آمده،به  طر ِ  یا چارچو 

به  باید  محوری مقوله به عنوان انتخا  شگگگده ایمقوله

 را اصگلی مقو ت  سگایر  بتوان باشگد تا  انتزاعی  کافی قدر

  بگگا   محوری  مقولگگه  تهریف  از  بهگگدا  داد  ربك  آن  بگگه

 بر  تگمؤیرگگذار  عوامگل  انواع  هگا،داده  کگدگگذاری مجگدد

  گر(، مگدا لگه  عوامگل  ای وزمینگه  )عوامگل  محوری  مقولگه

  پاسخ  یا  کنترل اداره، برای  که هاییکنشبره  ها وکنش

 نیز  آنتگا راهارد  )بگه  آینگدمی  بگه و ود  محوری  مقولگه  بگه

 تهریف نیز آنتا از  ناشگگی پیامدهای و  شگگود(،می گ ته

 هاداده مجدد تحلیل و حاصگل تجزیه 1شگکل  اشگوندمی

 محوری کدگذاری  نتای   و  اسگت  پارادی   مدل  براسگاس

  کگدگگذاری  مرحلگه درا دهگدمی نشگگگان را  ایم تحقیا در

  مقوله به عنوان  یک انتخا   ضگمم شگد  سگهی محوری

 پارادای   مدل  سگگا تار  براسگگاس  هاداده محوری، مقوله

 بگه  تو گه  بگا  ایم ترتیگ ،  بگه  اشگگگونگد  پردازش  مجگدداً

و کوبیم    اسگگگتراوس  بگه وسگگگیلگه  کگه  فو   هگایویژگی

 مقوله  اسگت، مطر  شگده  محوری مقوله ( درباره1998)

 مقولگه  بگه عنوان«  محورقگابلیگت   دانشگگگگگاهی  کگارآفرینی»

 از اسگت اده  با شگد  سگهی و شگده  گرفته نظر در محوری

 و  بگاز  کگدگگذاری  مرحلگه  در  شگگگده  هگای تولیگدمقولگه

  علای، عوامل   عوامل شگده، آوری ما  هایداده همچنیم

 محوری  مقوله  برای  پیامدها  ای،زمینه عوامل  گر،مدا له

 شوندا تهریف

 اصگگگلی  مرحله انتخابی،  کدگذاریکدگرارب اننخابی  

قالی    مرحله دو  نتای   براسگگاس که  اسگگت  پردازینظریه

 سگگگاززمینگه  و  مقگدمگاتی  مراحگل  عنوانبگه  کگه  کگدگگذاری

بگه   را  روابك مقگدمگاتی  و  هگامقولگه  پردازی،تئوری  برای

  ا تیگار   در  نظریگه  اصگگگلی  اصگگگول  و  هگاسگگگازه  عنوان

 ترتیگ    ایم  بگه  پردا تگه و  نظریگه  تولیگد  بگه  گگذارنگد،می

  هگامقولگه  دیگر بگه منگدنظگام  شگگگکلی بگه  را  محوری مقولگه

را  آن  و  داده  ربك  روایگت   یگک  چگارچو   در  روابك 

 و  بتاود  نیازمند که هاییمقوله همچنیم  کنند؛می روشگم

 سگطد، ایم درا کندمی اصگلا  را هنگتند  بیشگتری توسگهه

 حول مقوله هامقوله نتادن ه   کنار با  شگگودمی سگگهی

  تئوریک   روایت  یک  اصگلی مضگمون به عنوان محوری،

  شگگگودا بنگابرایم،   ارا گه  پگدیگده  برای  منگدنظگام  و ارتاگاطی
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  بتاود   و  سگگگازییکیگارچگه  فرآینگد  انتخگابی  کگدگگذاری

  بگا   محقا  کگه  ترتیگ    ایم  بگه  اسگگگت؛  هگامقولگه  )پگا یش(

هگا  آن  هگا،مقولگه  بیم   گا   چیگدمگان  و  آهنگگ  یگک  ایجگاد

  اکندمی نظریه تنظی   دهی یکشکل و ارا ه  برای را

 

 
 

 ( 1998، کیربین و  اسنراوس)برگرفنه از  اننخابی  و محیرب کدگرارب و پارا:ایم مدل -1شکل 

 

نظریه مرسگگگوم در   ها به روشدادهتجزیه و تحلیل  

کگدگگذاری  بنیگاد  داده نظگامیهنی روش  یگافتگ  و مگدل 

ا (2)شکل    صورت گرفت ( 1998)  استراوس و کوربیم

هگا در بخش کی ی بگه کمگک  ابزار تجزیگه و تحلیگل داده

افزار در  تگت انجگام شگگگدا ایم نرم  NVivoافزار  نرم

بندی م اهی  اسگگگتخراج شگگگده از بندی و طاقهدسگگگته

 مصاحاه و اسناد است اده شدا 

 

 
 هاب پژوهش()مابع  یافنه  فرآیاد مراحل کدگرارب و ارائۀ مدل تحقیق -2شکل 

 راهبر:ها علیّ عیامل مقیله یا مقیله اصلی

 گرمداخله عیامل

 ابزمیاه عیامل

 پیامدها
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 ها يافته

مقادیر   شتیندگان هاب فر:ب مصتاحبهتیصتی  ویژگی

درصگگد   70دهد، آمده از تحقیا نشگگان میبه دسگگت  

ها تشگگکیل  شگگوندگان را مردها و مابقی را زنمصگگاحاه

ها با بیشگگتریم فراوانی دارای درصگگد از آن 50اندا داده

درصگد افراد مورد مطالهه   45و سگال  50سگم بیشگتر از 

سگال داشگتندا وضگهیت   20نیز سگابق  دانشگگاهی بیش از 

شگونده نیز حاکی از اسگاتید مصگاحاههای دانشگگاهی  رتاه

درصگد بیشگتریم و  45با  ی  آن اسگت که، رتا  اسگتادیار

درصگد کمتریم میزان از پاسگخگویان    15با   رتا  اسگتادی

ا (2) دول  اندرا به  ود ا تصا  داده

 

 شیندگانهاب فر:ب مصاحبهتیزیع فراوانی ویژگی  -2 جدول

 :رصد فراوانی فراوانی منغیر

   جاسیت

 70 14 مرد 

 30 6 زن

     )سال( سن

40-30 3 15 

50-40 7 35 

 50 10 50بیشتر از 

   رتبه :انشگاهی

 45 9 استادیار

 40 8 دانشیار

 15 3 استاد

   )سال(  شغلی  سابقه 

15-11 6 30 

20-15 5 25 

 45 9 20بیشتر از 

 های پژوهشمناا: یافته

 

 ابتگدا در ایم بخش   بایتا::ا:ه نظریتهننتای  حتاصتتل از 

 بهبندی و دسگگته   ارگان  باهای انجام شگگده مصگگاحاه

ورودی   یک  عنوان به سگی ا  درآمد  سگند یک  صگورت

مختلف   یهگاا بخششگگگد  تهریف تگت کهگدگگذاری  

مورد بررسگگی و ت کیک  تت کدگذاری   هامصگگاحاه

  تر م  واقا در اولیه  یا باز کهدگذاریانجام شگگدا  اولیه

  عملیاتی   باشگگد؛می علمی  و فنی  زبان به افراد  اظتارات

 شگگگکگل  بگه  و  سگگگازیم توم  تجزیگه،  هگاداده آن  طی  کگه

کدگذاری ا  شگگوندمی داده قرار  یکدیگر کنار در  ایتازه

 باز در چتار مرحله صورت گرفتا  

گیری بگایگد  در ایم مرحلگه، نمونگه  تحلیتل و کتدگترارب 

به حدی وسگیا انجام شگود تا پژوهشگگر قادر به کشگف 

م گاهی  در موقهیگت بگاز بگاشگگگدا در واقا پژوهشگگگگر 

باینگگت به کدگذاری هر رویداد  ال ، تو ه کندا می

ممکم اسگت از درون مصگاحاه کدهای زیادی اسگتخراج 

رار طور مرت  مورد بازنگری قها بهشگگود اما وقتی داده

گیرد کدهای احصگا و کدهای نتایی مشگخص شگوندا می

در ایم مرحله،  ود م اهی  بر اسگاس   ها کشت  ببقه

شگوند که به بندی میارتااط با موضگوعات مشگابه طاقه

ها شگگگودا عناوینی که به طاقهسگگگازی گ ته میآن طاقه



1۴۰۲، ۳، شماره 1۰كشاورزي، دوره  پايدار توسعه و كارآفرينی مطالعات     

1۲8 

تر از م اهیمی اسگگگت که دهی  انتزاعیا تصگگگا  می

هگا دارای دهنگدا طاقگهل میمجموعگه آن طاقگه را تشگگگکیگ 

توانند م اهی  را قدرت م تومی با یی هنگگتند زیرا می

برمحور  ود  ما کننگدا عنگاویم بگایگد طوری انتخگا  

ها شگود که نمایانگر بیشگتریم ارتااط و همخوانی با داده

ها با تیجه به خصتیصتیت  تیصتی  ببقهداشگته باشگدا 

ها، در گام بهدی  تر کردن طاقهبه منظور روشگگم ها آن

  جدول کدگرارب باز شگودا  ها بیان می صگوصگیات آن

باشگدا ها میکه شگامل کدهای اسگتخرا ی از مصگاحاه

باشگدا به دهندۀ مرحل  کدگذاری باز مینشگان 3 دول 

طوری که در سگگگتون سگگگمگت راسگگگت نکگات کلیگدی  

را ه شگده ها امصگاحاه و در سگتون چع عنوان کد داده

 استا  

 
 ها کدگرارب باز بر اساس مفاهیم اسنخراجی از مصاحبه  -3جدول 

 اسنخراجی کدهاب منن مصاحبه )نکات کلیدب( 

 ایجاد بنتر مناس   هنتندا امر  ایم تحقا به قادر مناس  ایجاد بنترهای با هاااا دانشگاه

 آموزش کارآفرینی در دانشگاه  داد آموزش را آن دیگر هایعل   همه مانند توانمی  و است عل  کارآفرینی

  مثل کارآفرینی هایقابلیت  و هاتوانایی  تقویت و  القا کارآفریم باید دانشگاه در هدف تریممت 

 باشدا و کار کن  اندازیراه و پذیریرینک نوآوری،  لاقیت،

 توانایی دانشجویان تقویت

 های کارآفرینیقابلیتبتاود 

 پذیریرینک

  عنوان به هادانشگاه و است کشوری هر اقتصادی توسهه و رشد کلیدی عامل کارآفرینی

 نقش مناس  هایآموزش  طریا  از اننانی هایسرمایه  پرورش و عل  تولید های اصلیهنته

 باشندا توانند داشتهمی زمینه ایم در متمی

 اقتصادی  توسهه و رشد

 اننانی  هایسرمایه  پرورش

 عل  تولید

-کن  علمی اصول بر  ماتنی هایآموزشا دارد علمی اصول سری یک کارآفرینی و وکارکن 

 آشنا وکارکن  یندهایآفر و هامتارت  با دانشجویان آن واسطه به که هنتند هاییوکار آموزش

 ا نمایدمی  دري راحتی به کارآفرینی  حوزه را در درس کاربرد و شده

 وکار کن  علمی اصول بر ماتنی هایآموزش

 کن  متارت 

 وکارکن  یندهایآآشناسازی با فر

  میان  در کارآفرینانه بینش ایجاد به منجر کار و کن  اصول علمی بر ماتنی درسی برنامه تدویم

 ایجاد قابلیت شود تدویم اصول ایم به کمک که  درسی برنامها میگردد دانشجویان و اساتید

 ا نماید می شایانی  دانشگاهی کمک کارآفرینی به و دارد را دانشگاه و افراد برای افزوده ارزش

 وکارکن  اصول علمی بر ماتنی درسی برنامه تدویم

 افزوده ارزش ایجاد قابلیت

 سازماندهی سازد،می فراه  را دانشگاهی  کارآفرینی زمینه آنچه آموزشی هایفهالیت بهد در

 اباشدمی کارآفرینی اساس بر سا تار آموزش
 کارآفرینی اساس بر سا تار آموزش سازماندهی

به  و است گرفته شکل تخصصی آموزش هدف با کشور هایدانشگاه  در فهلی سا تارهای

  فهلی التحصیلانفار  و علمی ت مهی اعضاء که طوری به شودنمی تو تی اصلاً کارآفرینی

  و یک میز باید که کنندمی  فکر و هنتند آن دناال به  نه و هنتند آشنا ایم م توم با نه هادانشگاه

 برای و باشد آماده دولتی نتاد  طرف یک از التحصیلیفار  از بهد هاآن برای آماده صندلی

 اکنندنمی تصور از دولت منتقل شخصیت یک  ود برای اصلاً و کنند کار دولت

 دانشگاه  در سا تار

 تخصصی کارآفرینیو دانش  آموزش

 ایجاد شخصیت منتقل

 از دانشجویان همه است اده به منجر کارآفرینی زمینه در آموزشی برابر هایفرصت ایجاد

  هم برای کارآفریم  درسی برنامه تدویما گرددمی کارآفرینی زمینه در مختلف هایفرصت

 وارد تمایل صورت  در که آوردمی و ود به هاآن  برای  را امکان ایم  ایرشته هر در دانشجویان

 بر  آموزش زمینه برابر هایفرصت ایجاد با آموزشی سا تارهایا شد  واهند کارآفرینی حوزه

 انمایدمی فراه  را کارآفرینی به علاقمند دانشجویان همه ای

 آموزشی  برابر هایفرصت ایجاد

 آموزشی برابر سا تارهای

گرددا می فراه  کارآفرینانه هاییژگی و و استهدادها شکوفایی زمینه  عمل  با تئوری  ترکی با 

را  یادگیری رویکرد دو یم  ا بیم  کردن برقرار ارتااط  و عملی و نظری  گیری تت دو اتخاذ

 ، نظری رویکردهای  کلی طور بها نمایدمی مینر را  دانشگاهی کارآفرینی  تحقا و نموده تنتیل

  تل یقی اما دهد،می توسهه افراد در را عملی هایمتارت  عملی و رویکردهای نظری هایمتارت 

 ا نمایدمنتحک  می را کارآفرینی هایپایه هردو از

 دانشگاهی  کارآفرینی تحقا

 نظری هایمتارت 

 عملی هایمتارت 

 کردن  برقرار  ارتااط
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 اسنخراجی کدهاب منن مصاحبه )نکات کلیدب( 

  تنتایی به کدام هر که گردند تدویم ایگونه به باید دانشگاهی درسی برنامه محتوای و اهداف

 ت کر  ایجاد با بتوانند و باشند هماهنگ  کارآفرینی مقوله با یکدیگر با ارتااط در طورهمیم و

  تلییر  برای مت  ابزارهای از  یکیا بیردازد کارآفرینی فرهنگ  تروی  و اشاعه به کارآفرینی

 اصلی هدفا است درسی برنامه محتوای و اهداف و درسی هایکتا   ها،دانشگاه در فرهنگ 

  ای  به باید اول که فکر طرز ایما باشد کارآفرینی ت کر ایجاد اول باید تخصصی کتا   هر

  و آموزشی محیك  انواده، در که است ت کری از گرفته نشمت  کنی  تربیت کارآفریم کاریا ،

  قا ل ارزش نوظتور و نوآور اقتصادی هایفهالیت برای که ت کری ا است شده حاک  همقطاران

  واهد بیشتری کارآفرینان دارای انگاردمی نادیده را ارزش  ایم  که ت کری با مقاینه در است

 ا بود

 کارآفرینی  ت کر ایجاد

 کارآفرینی  فرهنگ  تروی 

 دانشگاه  در فرهنگ  تلییر

 آموزشی محیك

 تربیت کارآفریم 

 فرد  سطد در بنابرایم باشد،می کارآفرینی دانشگاهی سازمانی  سطد در اصلی هدف چنانچه

 ا است مطر  دانشگاهی کارآفرینان پرورش
 دانشگاهی  کارآفرینانفردی  پرورش

  و مااح  با نظری صورت  به دانشجویان  نه تنتا که است آموزشی کارآفرینانه آموزش

  ایم بلکه شود،می آشنا و غیره ابتام تحمل پذیری،رینک طلای، استقلال همچون هاییویژگی

 اسازدمی درونی هاآن و ود در را هاویژگی

 کارآفرینانه آموزش

 طلای استقلال

 تحمل ابتام 

  را بازار فضا در هاآمو ته از است اده و کار توسهه برای بودن بازار با و شدن بازاری ح  ایجاد

-نمودا دانش  واهد کمک دانشگاه شدن کارآفریم به و کرده باز  دانشگاه در کارآفرینی ای بر

 بتواند داشت که انتظار آن از نااید پ  برسد ارزشیابی مرحله به نتواند اگر دانشگاهی آمو ته

 ا بدهد قرار قضاوت  مورد نوشته دیگر ن ر یک که را وکارکن  طر  یک حداقل

 شدن بازاری ح  ایجاد

 بازار  در  دید کاری بنترهای دیدن

 آشنایی با بازار 

 ایده و محصول کنند، تحلیل بروند، بازار سرا  بدهند، ایده یک  ودشان هایاز آمو ته بتوانند

 اکنند ؤروت  تولید با  ره و کنند بررسی را ضررها و سودها ها،بدهند، هزینه پرورش را  ود
 سازیایده

 ؤروت  ایجاد فنون با آشنایی به نیاز ارزش به دانش تادیل یندآدانشگاها فر برای افزوده ارزش

 بازاریابی طر  و مدیریتی و سازمانی طر  مالی،  طر  وکار،کن  طر  تتیه قال  در که دارد

  ایم و باشد درسی  برنامه اهداف از یکی تواندمی ؤروت  فم ایجاد گردد بنابرایممی محقا

 ایابد انهکاس درسی برنامه محتوای در هدف

 تحلیل بازار 

 دانشگاه برای افزوده ارزش

 وکارکن  طر  تتیه

 مالی طر 

 سازمانی  طر 

 مدیریتی  طر 

 بازاریابی    طر

 مورد بیشتر کشور در کارآفرینی باید رسدمی نظر  به باشی  داشته موفقی اقتصاد است قرار اگر

 آموزشی، -پژوهشی سطد در چه و گذاریسیاست سطد در  چه متمس انه ولیا گیرد قرار تو ه

 ا ای نداده انجام کارآفرینی  زمین در ایشده حنا   و منظ  کار

 اصولیگذاری سیاست

 تو ه به کارآفرینان

 نگری کارآفرینانه آینده

 به نه بدهد بتا کارآفرینی و  لاقیت و ابداع نوآوری، به آزاد دانشگاه از  اع  آموزشی نظام در

  درگیر ما  وان نیروهای از عظیمی بخش شود حاک  آموزش در نوآوری ت کر اگرا مح وظات 

 ا شوندمی کارآفرینی هایفهالیت

 آموزش در نوآوری  ت کر

 کارآفرینی  هایدرگیر کردن  وانان در فهالیت

 آن در ( کارآفریم ) آفریم ارزش و منتهد افراد شناسایی و آزاد دانشگاه در کارآفرینی آموزش

 ا اندکرده کار  صنهت در که ای اره گروه توسك

 منتهد افراد شناسایی

 آفرینی ارزش

  برنامه درااا و سمینارها برگزاری آموزشی، هایدوره طریا از کارآفرینی و نوآوری فرهنگ 

 اباشد دانشگاه کاری
 سمینارهای تخصصی برگزاری

  و باشی  داشته کارآفرینان ترغی  و کارآفرینی توسهه  برای مراکزی دانشگاه در ما که وقتی

 یک  توانی می  اینجا در کنی  یاری اهدافشان به رسیدن برای را کارآفرینی منتهد دانشجویان

 اباشی  داشته کارآفریم دانشگاه

 کارآفرینان  ترغی  

 یاری کردن دانشجویان در رسیدن به اهداف 

  افراد از مراکز ایما شوندمی  لا آن در  دید مشاغل که است مکانی کارآفریم دانشگاه

 ا است بازاریابی و مالی آموزشی هایحمایت  شامل  حمایت ایما کندمی حمایت کارآفریم

  لا مشاغل  دید

 حمایت از کارآفرینان 
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 حمایت مالی

 حمایت بازاریابی 

 حمایت آموزشی

 اکنند پیدا راااا و هاآزمایشگاه هاکتابخانه به دسترسی امکان کارآفرینان
ها برای آزمایشگاه هادسترسی آزاد به کتابخانه

 کارآفرینان

  را وکارکن   دید مراکز تا شود فراه  امکاناتی گذارانسرمایه برای دانشگاهی چنیم  در

ه ب هایفرصت از و شده بینیپیش هاآن مشکلات  تا شودمی همکاری هاآن باا ورندآ فراه 

 ا  است بازاریابی و مالی حیطه در ارزشمند ایتجربه  ود که کنند است اده آمده دست

 وکارکن   دید گذاری برای مراکزسرمایه

 نتیجه  در دانشگاه کردن کارآفریم به قنمت ایم  در بیشتر سرمایه ا تصا  با تواندمی دولت

 اشود منجر بیشتری  کارآفرینان از حمایت به

 کارآفرینان  از حمایت

 دانشگاه کردن کارآفریم بیشتر به سرمایه ا تصا 

 گذارانسرمایه از حمایت و  ذ    تت مالیاتی، هایمهافیت  امکانات، ارا ه با تواندمی دولت

 ا باشد بخش اؤر پیش از بیش صنهتی توسهه  زمینه  در  ار ی و دا لی

 دا لی  گذارانسرمایه از حمایت

  ار ی  گذارانسرمایه از حمایت

 دولتحمایت 

 وکارهای کارآفرینانهمالیاتی کن  هایمهافیت

 

بگا تو گه بگه ایم کگه در    محیرب  کتُدگترارب   :و   گتا 

 ت کیگک  مختلف  هگایمقولگه  بگه  هگاداده  بگاز  کگدگگذاری

 هایزیرمقوله و هامقوله  محوری، کدگذاریشگگوند؛ می

 یکدیگر بهشگان  ابهاد و  هامشگخصگه به  تو ه با را هاآن

 با  هاارتااط مقولهۀ  نحو   کشگگف  برایا  سگگازدمی مرتاك

تحقیا    یکگدیگر ایم  بگه شگگگیوۀ   پگارادای ابزار    ازدر 

 شدا   است اده  کوربیم  و  استراوس

از   مگحگقگا  مگحگوری،  کگگدگگگذاری  یگنگگدآفگر  طگی  در 

 و دا می   مقاینگگ  و  سگگ ال پرسگگیدن تحلیلی  ابزارهای

های مشگگخصگگه و  فرعی هایمقوله ها،مقوله بیم نظری

 کندمی  اسگت اده،  اندظاهرشگده  باز کدگذاری در که هاآن

  توسهه دهد را  فرعی هایمقوله و هامقوله بیم  روابك تا

 ایما  دهد  شگکل پارادایمی  مدل  با  متناسگ   را هامقوله و

 طوربگه  هگاتگا دربگارۀ داده  سگگگازدمی  قگادر  را  محقا  مگدل

  ه   به دیگری  هایشگگیوه به را هاآن و  بیاندیشگگد  منظ 

 محوری،  و  بگاز  کگدگگذاری  انجگام  بگا  همزمگانبزنگدا    پیونگد

 و هامقوله  بیم ارتااط از  حاکی  که شگد  الگویی سگا ته

 توسگهه هاارتااط ایم  که زمانیا  اسگت   فرعی هایمقوله

 تاشگد    اسگت اده انتخابی،  کدگذاری  روی از  داده شگدند،

بگاز    کگدگگذاری  در  کگه  فرعی  هگایمقولگه  و  هگامقولگه  ادغگام

  نظریه  یک  قال    در اند،شگگگناسگگگایی شگگگده  محوری و

 اشود  تنتیل  نوظتور

  اسگت رویدادهایی ،علای   شگرایك از  منظور عیامل علّی 

 را  پگدیگده  بگا  مرتاك  منگگگا گل  و  ماگاحگ    هگا،موقهیگت   کگه

 چگونه،  و  چرا  که  کنندمی  تشرید  حدی  و تا کرده   لا

به ا دهندمی پاسگخ   اصگی  هایروش به  هاگروه و  افراد

 که هنگتند  یا ات اقاتی رویدادها  علای،  عواملبیان دیگر، 

تجزیه  براساسا  گذارندمی  تمؤیرمورد نظر    پدیده  ایم بر

 عوامگل علای  انجگام شگگگده،  هگایمصگگگاحاگه  تحلیگل  و

 4  دول با  مطابا  محورقابلیت  دانشگگگگاهی  کارآفرینی

  کارآفرینی  به طوری که م اهی  سا تار  اارا ه شده است 

دانشگگگاه،  در  کارآفرینی  محوریدانشگگگاه، آموزش در

 دانشگگاه، تدویم در  کارآفرینی توسگهه  و  تحقیا  سگینگت 

بگه مقولگه    در  کگارآفرینی  درسگگگی  برنگامگه دانشگگگگگاه 

گگذاری شگگگدنگدا م گاهی   سگگگا تگاری« نگام  هگای»قگابلیگت 

 انتقگال دفاتر  ، برقراریینیکارآفر نوآور  هایاسگگگتراتژی

مگگالگکگیگگت   و  دانگش مگتگگارت  فگنگگاوری،   ورزیفگکگری، 

گگذاری نوآورانگه« نگام  هگایکگارآفرینی بگه مقولگه »قگابلیگت 

  کارآفرینانه   های، حمایت دولت   شگگدندا م اهی  حمایت 

 کارآفرینانه تحقیقات  روی بر  گذاریدانشگاه، سرمایه
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بگه مقولگه    از  مگالی  دانشگگگگگاه، حمگایگت  کگارآفرینگان 

 گذاری شگدندا م اهی  رسگالت حمایتی« نام  های»قابلیت 

دانشگگاه،  درون  کارآفرینی  دانشگگاه، فرهنگ  کارآفرینی

گگذاری  محیطی« نگام  هگاینتگادی بگه مقولگه »قگابلیگت   محیك

 شدندا

 

 علّی عیامل با مرتبط شااسایی شده هابمقیله  و مفاهیم -4 جدول

 کد زیرمقیله مقیله   ببقه

 عوامل علای 

 سا تاری  هایقابلیت

 دانشگاه  کارآفرینی در سا تار

 ایجاد بنتر مناس  

 های کارآفرینیبتاود قابلیت

 سازماندهی سا تار آموزش بر اساس کارآفرینی

 سا تار منهطف در دانشگاه 

 سا تارهای آموزشی برابر

 تلییر فرهنگ در دانشگاه 

 دانشگاه کارآفرینی در محوریآموزش

 آموزش کارآفرینی در دانشگاه 

 وکار های ماتنی بر اصول علمی کن آموزش

 وکاریندهای کن آآشناسازی با فر

 آموزش در نوآوری  ت کر

 آموزش تخصصی کارآفرینی

 آموزش کارآفرینانه

  توسهه کارآفرینی درسینت  تحقیا و 

 دانشگاه

 تقویت توانایی دانشجویان

 ارتااط برقرار کردن 

 وکارتتیه طر  کن 

 تحلیل بازار 

 تولید عل 

  تدویم برنامه درسی کارآفرینی در

 دانشگاه

 های برابر آموزشی ایجاد فرصت

 وکارتدویم برنامه درسی ماتنی بر اصول علمی کن 

 محتوای برنامه درسی دانشگاه

 نوآورانه هایقابلیت

 نوآور کارآفرینی هایاستراتژی 
 نگری کارآفرینانه آینده

 ارزش افزوده برای دانشگاه

 فناوری  انتقال دانش و دفاتر برقراری

 دیدن بنترهای کاری  دید در بازار 

 ایجاد ح  بازاری شدن

 تخصصیبرگزاری سمینارهای  

 بازار  با آشنایی

  لا و انتقال دانش به عنوان ارزش 

 فکری  مالکیت
 وکار حقو  مالکیت کن 

 وکارؤات کن 

 ورزی کارآفرینیمتارت 
 های نظریمتارت کن  

 های عملیمتارت کن  

 حمایتی هایقابلیت

 دولت حمایت
 دولتهای پشتیاانی و حمایت

 های مالیاتی کن  و کارهای کارآفرینانهمهافیت

 دانشگاه کارآفرینانه هایحمایت

 حمایت دانشگاه از کارآفرینان 

 طر  دانشگاهی کارآفرینی 

 طر  مدیریتی کارآفرینی 

 تیمی در دانشگاه  کار تروی  و حمایت
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 کد زیرمقیله مقیله   ببقه

 حمایت آموزشی کارآفرینی دانشگاه

 دانشگاهی کارآفرینان درون به تو ه

 گذاران دا لی حمایت دانشگاه از سرمایه

 گذاران  ار ی حمایت دانشگاه از سرمایه

تحقیقات  روی بر گذاریسرمایه

 دانشگاه کارآفرینانه

 حمایت بازاریابی 

 طر   بازاریابی 

 کارآفرینان  از مالی حمایت

 کارآفرینی وکار حمایت مالی دانشگاه از کن 

 وکارگذاری برای مراکز  دید کن سرمایه

 ا تصا  سرمایه بیشتر  تت کارآفریم شدن دانشگاه

 محیطی  هایقابلیت

 درست در کارآفرینی شدن دانشگاه گذاریسیاست کارآفرینی دانشگاه  رسالت

 دانشگاه  درون کارآفرینی فرهنگ 

 دانشگاهی  کارآفرینی تحقا

 هادانشکده در فرهنگ 

 کارآفرینی آموزشی  محیك

 کارآفرینی  فرهنگ  تروی 

 نتادی محیك
 تو ه منئولیم به کارآفرینی دانشگاه 

 حمایت منئولیم از کارآفرینی شدن دانشگاه 

 

 از  ایمجموعگهارا گ     بخش  ایم  هگدف اب زمیاته  عیامتل

  دانشگگگگاهی   کارآفرینی به  که  اسگگگت  هامقوله و م اهی 

شگگگرایطی   ای،عوامگل زمینگها  دارنگد  تهلا  محورقگابلیگت 

در ا اسگگت که زمینه را برای بروز پدیده فراه  می کنند

  عوامل   کدهای استخرا ی در م اهی  مرتاك با  5 دول  

  کارآفرینی  اندازبندی شگدندا م اهی  چشگ ای دسگتهزمینه

  سگگینگگتمی  اندازچشگگ  وسگگههدانشگگگاه به مقوله »ت در

  هگای دانشگگگگگاهی«؛ م گاهی  زیرسگگگا گت   کگارآفرینی

  زیرسگا تی   هایدانشگگاه به مقوله »قابلیت  در  کارآفرینی

  های فرصگگت   سگگازیدانشگگگاهی«؛ م اهی  زمینه درون

توزیا  انجگام  برای  مگالی  منگابا  بتینگه  کگارآفرینگانگه، 

  کگارآفرینی   بگازارمحوری  وکگار بگه مقولگه »قگابلیگت کنگگگ  

 و تحقیقات  فرآیند  سگگگازیدانشگگگگاهی«؛ م اهی  زمینه

»قگابلیگت  در  سگگگگازیتجگاری مقولگه  بگه    دانشگگگگگاه 

 گذاری شدندادانشگاهی« نام  کارآفرینی  سازیتجاری
 

 اب زمیاه  عیامل با مرتبط شااسایی شده هابمقیله  و مفاهیم -5 جدول

 کد زیرمقیله مقیله   ببقه

 ایعوامل زمینه 

 سینتمی اندازچش  توسهه

 دانشگاهی  کارآفرینی
 انداز کارآفرینی در دانشگاه چش 

 مشتري کارآفرینی  اندازچش 

 استراتژیک کارآفرینی  اندازچش 

 پنجناله کارآفرینی هایبرنامه

 کارآفرینی و فرهنگ  توسهه  بر ماتنی توسهه اندازچش 

های زیرسا تی درون  قابلیت

 دانشگاهی

های کارآفرینی در  زیرسا ت 

 دانشگاه

 تجاری هایزیرسا ت 

 قانونی هایزیرسا ت 

 پشتیاانی  هایزیرسا ت 

 فنی هایزیرسا ت 

قابلیت بازارمحوری کارآفرینی  

 دانشگاهی

 هایفرصت سازیزمینه 

 کارآفرینانه

 کارآفرینانه هایفرصت  شناسایی

 کارآفرینی فرآیند در فرصت

 بازار  دانش نقش

 کارآفرینی هایفرصت تشخیص قدرت 
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 کد زیرمقیله مقیله   ببقه

 وکارکن  ایجاد هایفرصت  از برداریبتره و شناسایی

 منتهد کارآفرینی  افراد شناسایی

  برای مالی منابا بتینه توزیا

 وکار کن  انجام

 مالی  منابا تخصیص بتینه سطو 

 مالی  منابا و بود ه بینیپیش

 مالی  منابا توزیا در انصاف و عدالت

 های کارآفرینی فهالیت انجام برای  زم مالی منابا و ود

سازی کارآفرینی  قابلیت تجاری 

 دانشگاهی

  و تحقیقات  فرآیند سازیزمینه 

 دانشگاه  در سازیتجاری

 کارآفرینیشا ص  هایپژوهش به تو ه

 سازی کارآفرینی  تجاری اهمیت

 پژوهشگران کارآفریم  ذ  

 تحقیقات   سازی تجاری  برای کافی انگیزه

 های کارآفرینی مشو  برای تجاری سازی پژوهش

 

 علای  شگگرایك اؤر  گر،مدا له  عوامل  اب مداخله  عیامل

  دانشگگگگگاهی   کگارآفرینی  یهنی  مطگالهگه  موردۀ  پگدیگد  بر

 راهاردها  ا رای و  داده تمؤیر قرار  تحت  را  محورقابلیت 

 دچار مانا  یک عنوانبه یا  و کنندمی تنریا  و تنتیل  را

 تحلیل و  بررسگگی از  پ  تحقیا ایم در  اکنندمی تم یر

 به  گرمدا له  عوامل هایمقوله و م گاهی   نتگایی، کدهای

  م اهی  وابنگگتگی   اشگگدند  شگگناسگگایی 6 دول  شگگر 

 مگالی  مگالی بگه مقولگه »وابنگگگتگی  منگابا  بگه  دانشگگگگگاه

مقررات به  و  تحری ، قوانیم  م اهی  رینگک؛  دانشگگاه«

»تحری  همچنیم    المللی«بیم  بگگازار  مقولگگه  م گگاهی   و 

  گذاری »سگگیاسگگت   کارآفرینی به مقول  هایسگگیاسگگت 

 گذاری شدندانام، دانشگاهی«  کارآفرینی

 

 اب مداخله  عیامل با مرتبط شااسایی شده هابمقیله  و مفاهیم -6 جدول

 کد زیرمقیله مقیله   ببقه

 ای عوامل مدا له

 وابنتگی مالی دانشگاه 
 به دانشگاه وابنتگی

 مالی  منابا

  شتریه از حاصل مالی  منابا  به دانشگاه وابنتگی کاهش یا قطا

 دانشجویان 

  بتزینتی، مانند دولتی شاته و دولتی نتادهای و هاسازمان بدهی

 ( ره) مینی امام حضرت  امداد کمیته و شتید بنیاد

 المللیتحری  بازار بیم 

 رینک تحری 

  اناه همه تحری 

 المللبیم بازار رقابتی  سا تار

 الملل بیم بازار  سیاسی رینک

 مقررات قوانیم و 

 اداری  مقررات  و قوانیم

 سیاسی  مقررات  و قوانیم

  ار ی  گذاریسرمایه و تجارت  قانون

کارآفرینی   گذاریسیاست

 دانشگاهی
 کارآفرینی  هایسیاست

 کارآفرینی  هایتدویم درست سیاست 

 کارآفرینی هایدرست سیاست  ا رای

 کارآفرینی توسه  برای گذاریارزیابی ناصحید سیاست 

 

  هگای مقولگه  و  م گاهی   بیگان  بخش  ایم  هگدف  راهبر:هتا 

  کگارآفرینی   بگه  مربوط  اقگدامگات  و  راهاردهگا  بگا  مرتاك

 اقدامات  و راهاردها ایم  ااسگت   محورقابلیت   دانشگگاهی

 باید  دانشگگگاه که  اسگگت   هاییکنش و هاطر   واقا در

ا  بندند  کار  به  محورقابلیت  کارآفرینی موفا  ا رای  برای

  کگدهگای اسگگگتخرا ی در م گاهی  مرتاك بگا   7  در  گدول

 اندازچش   م اهی  تدویمشگگده و بندی  راهاردها دسگگته

تدویم  کگگارآفگریگنگی  استراتژی  بگرنگگامگگه  دانشگگگگگگاهگی، 
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  دانش  و  تئوریگک  دانش  دانشگگگگگاهی، تل یا  کگارآفرینی

  دانشگاه   میان  مناس    کارآفرینی، تهامل با  مرتاك  تجربی

  توسگگك   کارآفرینانه  اسگگتانداردهای صگگنهت، تداري  و

 و  عل   پگاري   بگه  دانشگگگگگاه  بلنگدمگدت، تاگدیگل  هگایبرنگامگه

  هگای فهگالیگت   انگداز»چشگگگ در زیرمجموعگه  فنگاوری  

 قرار گرفتندا  دانشگاهی«   کارآفرینی
 

 راهبر:ها  با مرتبط شااسایی شده هابمقیله  و مفاهیم -7 جدول

 کد زیرمقیله مقیله   ببقه

 راهاردها
 هایفهالیت اندازچش 

 دانشگاهی  کارآفرینی

استراتژی   اندازچش  تدویم

 کارآفرینی دانشگاهی 

 استراتژی کارآفرینی  اندازچش  تدویم

 دانشگاه  التحصیلانفار  و کارآفرینی مرکز اندازچش 

برنامه کارآفرینی   تدویم

 دانشگاهی

 بلندمدت و مدت کوتاه برنامه تدویم

 انداز مناس  چش  ترسی 

 دانش و تئوریک دانش تل یا 

 کارآفرینی  با مرتاك تجربی

 تجربی  یادگیری

 متگگارت  سگگا تار با آشگگنایی

 مرتاك  تحصیلات 

 اقتصادی  سینت  و فناوری عل ،  سینتماتیک تهامل 

  و دانشگاه میان  مناس  تهامل

 صنهت

  تحقیقاتی، مراکز صنهت، دانشگاه، نتادهای مجموعه مشارکت

 ملی، دانش بنیان هایآزمایشگاه

  استانداردهای تداري

 هایبرنامه توسك کارآفرینانه

 بلندمدت

  توسك دانشگاه فیزیکی فضاهای طراحی استانداردهای تداري

  و( سال 5) مدت میان برنامه یک  در دانشگاهی کارآفرینان

 (سال12) درازمدت 

  کارآفرینان  توسك آموزشی امکانات  و ابزار استانداردهای تداري

 درازمدت  و(  سال 5) مدت میان برنامه یک در دانشگاهی

 (سال12)

  کارآفرینان توسك بتداشت به مربوط استانداردهای تداري

 درازمدت  و(  سال 5) مدت میان برنامه یک در دانشگاهی

 (سال12)

  دانشگاهی کارآفرینان توسك رنگ  به مربوط استانداردهای تداري

 (سال12) درازمدت  و( سال 5) مدت میان برنامه یک در

  و عل   تادیل دانشگاه به پاري

 فناوری

 فناوری  و عل  پاري مجوز

 سازی تجاری حوزه در فهالیت پروانه ا ذ

 افزار نرم تولید پروانه

 اطلاعات  فناوری کاربرد و توسهه دفتر

 

 و  م گاهی   شگگگنگاسگگگایی  بخش،  ایم  هگدف  پیتامتدهتا 

راهاردهگای   از  نگاشگگگی  پیگامگدهگای  بگا  مرتاك  هگایمقولگه

 8در  دول   ااسگت   محورقابلیت   دانشگگاهی  کارآفرینی

پیگامگدهگا ارا گه   کگدهگای اسگگگتخرا ی در م گاهی  مرتاك بگا

  شگگگدن  شگگگده اسگگگتا بگه طوری کگه، م گاهی  تجگاری

ها پژوهش در  گذاریدانشگگگاهی، سگگرمایه هایپژوهش

 در  گگذاریسگگگرمگایگه  هگای ریگان  بگه مقولگه »هگدایگت 

کارآفریم«؛ روحیه کارآفرینی،    و  مولد  وکارهایکنگگگ  

 و رشگد  مراکز توسگههبنیان  دانش  وکارهایکنگ    تروی 

 بنیان«؛ ارتااطدانش  و  رشگد  مراکز بنیان به »توسگههدانش

  سگگگازی کارآفرینی به »شگگگاکه به  کارآفرینان و تمایل  با

بگه   آفرینیکگارآفرینگانگه« و همچنیم ارزش دانشگگگگگاه 

 بندی شدندااقتصادی« دسته  رفاه و »توسهه

 



  همکارانو يی فائزه رضا... / در محورتی قابل یدانشگاه یبر كارآفرين یلیتحل 

1۳5 

  

ل 
شک

2- 
ار
ب پ

گی
ال

می
:ای

ا
 

ای
فری

رآ
کا

 
هی

گا
نش
:ا

 
ت

بلی
قا

یر
مح

 
 :ر

گاه
نش
:ا

 
زا:

آ
 

می
سلا

ا
 

ان
سن
ا

 
ان

سن
گل

 



1۴۰۲، ۳، شماره 1۰كشاورزي، دوره  پايدار توسعه و كارآفرينی مطالعات     

1۳6 

 پیامدها  با مرتبط شااسایی شده هابمقیله  و مفاهیم -8جدول 

 کد زیرمقیله مقیله   ببقه

 پیامدها

 های ریان هدایت

 در گذاریسرمایه

  و مولد وکارهایکن 

 کارآفریم

 هایپژوهش شدن تجاری

 دانشگاهی

 پژوهشی هایطر   نتای  شدن کاربردی

 تکنولوژی برحن  ایده سازیتجاری شروع

 هاسرمایه گذاری در پژوهش
 سازی منابا مالی تجاری 

 تحقیقاتی  علمی هایپژوهش شدن تجاری

توسهه مراکز رشد و دانش 

 بنیان 

 روحیه کارآفرینی 

 کارآفرینی قط  

 واحدها   نیاز مورد ایمشاوره و آموزشی  دمات  ارا ه

 دانشگاه زاییاشتلال

 افراد  در کارآفرینی روحیه گنترش

-دانش وکارهایتروی  کن 

 بنیان 

 زایی اشتلال یا و کار ایجاد

 دانشی وکارکن  شروع

 محور دانش وکارکن  توسهه

 کارآفرینانه سازی شاکه

 ارتااط با کارآفرینان 
 تو ه به کارآفرینی در تمام ابهاد دانشگاه

 مختلف واحدهای از دانشجویان و کارآفرینان  میان ارتااط برقراری

 تمایل به کارآفرینی 
 کارآفرینی در بدنه دانشگاه  با آشنایی رویکرد

 و قصد کارآفرینی ترغی  

 آفرینی دانشگاه ارزش اقتصادی توسهه و رفاه 

 افزوده برای دانشگاه ارزش ایجاد قابلیت

 اقتصادی  توسهه و رشد

 آفرینی دانشگاه ارزش

 

الگیب    کتُدگترارب   ستتی   گتا  ارائته  و  اننختابی 

 نظریگه  روش  بگه  کی ی  تحلیگل  پگایگانی  گگام  درپتارا:ایمی   

  روابك  و شگگگده  بندیفرمول م اهی  و مقو ت  بنیادداده

 در  متمرکز  کگدهگای  میگان  ترسگگگی  و ارتاگاط  هگاآن  میگان

کگدگگذاری انتخگابی   اشگگگودمی  بیگان  شگگگاکگه  یگک  قگالگ  

)براساس نتای  دومرحله قالی کدگذاری( مرحله اصلی 

ایم ترتی  که طاقه محوری را پردازی اسگگگتا بهنظریه

آن روابك   ها ربك داده ومند به دیگر طاقهبه شگکل نظام

هگایی را را در چگارچو  یگک روایگت ارا گه کرده و طاقگه

کندا که به بتاود و توسهه بیشتری نیاز دارند اصلا  می

بندی نظرات  در ایم مرحله پژوهشگگگر برحنگگ   ما

کنندگان تحقیا چارچو  مدل  حاصگگگل از مشگگگارکت 

صگگگورت روایتی عرضگگگه کرده و یا مدل  پارادای  را به

ریزد و به صگگورت ترسگگیمی نظریه  میه  پارادای  را به

 (ا  2دهد )شکل نتایی را نشان می

 

 

 گیرينتیجه

 آزاد  دانشگگاه  در  محورقابلیت   دانشگگاهی  کارآفرینی 

  کارآفرینی  به  منگئو ن  سگینگتمی  نگاه  منگتلزم اسگلامی

 فرهنگی،  اقتصگگگادی،  عوامگل  کگه  طوری  بگه  بگاشگگگدمی

 طوربگه  را  کگارآفرینی  بگا  مرتاك  مقرراتی  و  ا تمگاعی

کگارآفرینی    بگا  رابطگه  دردهگدا    قرار  تو گه  مورد  همزمگان

  و ود   با  دهدمی نشگان  شگواهد  محوردانشگگاهی قابلیت 

  اسگت،  شگده ایجاد  ا یر هایدر سگال که  هاییپیشگرفت 

 پیوندهای اند،نیافته توسگگهه  هنوز  عناصگگر ایم از  بر ی

 کلیدی  عوامل  بهضگی و  اندشگده   اصگی فراموش  حیاتی

کگارآفرینی  بیگان نمود    توانمی  پ انگدا پنتگان مگانگده  هنوز

  اسگت  نیازمند قابلیت   ،اتکایی وددر  تت   دانشگگاهی

 ابهاد  که طوریبه؛  اسگت  مجاورت  نیازمند  ایم قابلیت  و

 تقویت   متقابلاً و رشگگد کنند  همدیگر  با  بتوانند مختلف

کگارآفرینی  تگدویم الگو برای  بگا  توان  میلگذا  ،  شگگگونگد

 آزاد  دانشگاه واحدهای در  محوردانشگاهی قابلیت 
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های دانشگگاه آزاد  اسگلامی مو   کارآمدی اسگتراتژی

برای   فراگیر  مدلی از  گیریا بترهشگداسگتان    اسگلامی در

 در دانشگگگاه آزاد اسگگلامی ایم  کارآفرینی دانشگگگاهی

  ابزارهگای   کلیگه  از  بگا آگگاهی  تگا  کنگدمی  فراه   را  امکگان

 بگه  مربوط بگه عوامگل مرتاك بگا کگارآفرینی دانشگگگگگاهی

 ابیردازد  و راهاردهگا  هگااولویگت   کگامگل  ا رای  و  تهییم

های پژوهش  سگایر  با مقاینگه در  حاضگر پژوهش  مزیت 

 الگویی  شگگده، ارا ه الگوی  ایم حوزه در ایم اسگگت که

  اسگت  کوشگیده همزمان  که  اسگت   عمل بر  ماتنی و   اما

  دانشگگگاهی تو ه   کارآفرینی در  م ؤر هایاکثر م ل ه به

عمگل   و  نظریگه  پیونگد  در  رو تواننگگگتگه  ایم  از  و  کنگد

 کارآفرینی دانشگاهی گام برداردا 

 علای،   عوامل  شناسایی  بر  مشگتمل پژوهش نتای  ایم 

راهاردهگگامگگدا لگگه  عوامگگل  ای،زمینگگه  عوامگگل  و  گر، 

 در  محورقگابلیگت   دانشگگگگگاهی  کگارآفرینی  پیگامگدهگای

نتای    اگلنگگگتان بود  اسگگگتان اسگگگلامی آزاد  دانشگگگگاه

  سگا تاری   هایبیانگر ایم اسگت که عوامل قابلیت تحلیل

 محوریآموزش  دانشگگگگگاه،  در  کگارآفرینی  )سگگگا تگار

 توسگگهه و تحقیا سگگینگگت  دانشگگگاه، در  کارآفرینی

  کارآفرینی   درسگی برنامه تدویم  دانشگگاه، در  کارآفرینی

 نوآور های)استراتژی نوآورانه  هایقابلیت   دانشگاه(؛  در

  فنگاوری،   و  دانش  انتقگال  دفگاتر  برقراری  ،کگارآفرینی

  هگای قگابلیگت   کگارآفرینی(؛  ورزیمتگارت  فکری،  مگالکیگت 

  کگارآفرینگانگه   هگایحمگایگت   ،دولگت   )حمگایگت   حمگایتی

  کارآفرینانه   تحقیقات  روی بر  گذاریسگگرمایه  دانشگگگاه،

  هگای قگابلیگت   کگارآفرینگان(  از  مگالی  حمگایگت   دانشگگگگگاه،

  کارآفرینی   فرهنگ دانشگاه،  کارآفرینی  )رسالت  طیمحی

عنوان عوامگل علای بگه  نتگادی(  محیك  دانشگگگگگاه،  درون

کگارآفرینی کننگده    محور قگابلیگت   دانشگگگگگاهی  ایجگاد 

 باید دانشگگاه آزاد اسگلامی نتیجه در  شگناسگایی شگدندا

 ایما باشگگد  داشگگته  ایویژه تو ه  و  بدانند مت  را هاآن

 از تحقیا و آموزش زیرا  اسگگت، مت   بنگگیار  یافته یک

 برایا  باشگگدمی  دانشگگگاه آزاد اسگگلامی  اصگگلی  اهداف

 را سگگرمایه  تشگگکیل  تواندمی  کارآفرینی آموزش نمونه

  اصگگلاحات   تواندمی  سگگرمایه  و تشگگکیل کند  حمایت 

 ایم  از  کگدام  هر  نمگایگدا اگر  حمگایگت   را  دولتی  قوانیم

 تمام باشگند،  نداشگته  و ود  یا زنجیر ضگهیف  هایحلقه

  تواندنمی کارآفرینی دانشگگاهی و بردمی رن  سگینگت 

 ممکما  باشگگگد  م ؤر توانمندسگگگازی افراد کارآفریم در

 زنجیر  هگایحلقگه  از  کگدام  هر  مجزا،  طور  بگه  اسگگگت 

نگتداشگگتم  پایدار   تت   شگگوند اما  کارآفرینی  مو   

  انقلا   واقهاً چیزی که  بنابرایما  سگت ناکافی ا  هاقابلیت 

  رهیگافگت آورد،می  و ود  بگه  را  کگارآفرینی در دانشگگگگگاه

اسگت،    محورکارآفرینی دانشگگاهی قابلیت  به  نگر اما

 و  مراحگل  در  از کگارآفرینگان  حمگایگت   در  طوری کگه  بگه

 کگه  محیطی  شگگگونگدا ایجگاد  درگیر  مختلف  هگایبخش

  نینگگت،  تصگگادف یا  شگگان  کند  تشگگویا را  کارآفرینی

 و تشگگخیص از اینتیجه مهمو ًفضگگاهای کارآفرینانه  

 اؤر  کگارآفرینگانگه  تلییر  بر  کگه  هنگگگتنگد  افرادی  و  نواحی

  سا تارها   و  دهند  قرار  را  درست  هایو سینت   بگذارند

  هاآن  برای  موفقیت   زمینه که کنند  پشگتیاانی   ایی در را

  کندا   را ایجاد

هگای نتگایی الگوی پگارادایمی نشگگگان داد کگه  یگافتگه 

ی متگمؤر از عوامگل سگگگا تگاری،  کگارآفرینی دانشگگگگگاه

های  یافته  با  یافته  نوآورانه، حمایتی و محیطی استا ایم

 همکگاران  و  ، سگگگاغری(1397)  همکگاران  و  حنگگگنی

و(1397) گگودرزی   گگانگزاده ،  (1397)  هگمگکگگاران  ، 

 پوراتشگگگی  و  یمر گا (،  1392)و رضگگگایی    پریجگایی

(1395)  ،Jessop  (2017  ،)Marzocchi  هگمگکگگاران  و 

(2019)  ،Hayter  باشگدا  همنگو می (2018) همکاران  و

  کارآفرینی   که است   واقهیت   ایم  مایم  پژوهش هاییافته

 مختلف هایل ه  م از ای پیچیدهمجموعه  با دانشگگگاهی

 ایجاد را   ود   ا   هر کدام قابلیت  که  اسگگت   روهروب

  هگایل گه  م  بگه  ابهگاد  از  یگک  کگه هر  طوری  بگها  نمگایگدمی

همچنیم  و  عالی آموزش  نظام و  دانشگگاه سگازمانیدرون

 تنیده  امهه هاینظام   رده و  سگازمانیبرون هایل ه  م
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  کارآفرینی   احیای سینت   برای اساس  ایم  بر  ااست   شده

 بنگگترهای  سگگیاسگگتی، مختلف ابهاد  به باید دانشگگگاهی

  ا تمگاعی،   و  بنگگگترهگای فرهنگی  اقتصگگگگادی،  مگالی

 نتادها،  و اننگگانی  سگگرمایه پشگگتیاان،  هایزیرسگگا ت 

  انمود آن تو ه تهاملات و  هاشاکه

  کگارآفرینی   عگالی،  آموزشۀ  حوزاغلگ  محققیم در   

 عالی آموزش  مراکز  و هادانشگگاه  توسگه  و بقا شگرط را

  های فناوری  توسگهه عصگر در زیرا؛ آورندمی  شگمار به

   تانی،  اقتصگگگاد در محوردانش  صگگگنایا و  پیشگگگرفته

 و  تهگامگل  تقویگت   طریا  از  تنتگا  محلی  حتی  و  ایمنطقگه

 هایبحران  با توانمی که  اسگگت   بنگاه و  دانشگگگاه پیوند

) اگگاری  مقگگابلگگه  کنونی  فراگیگر  و  گنگگگتگرده  و   کرد 

 ارتقای  مناسگ    هایفرصگت  به تو ه  ا(1399 همکاران،

 ایجاد در  فرصگگگتی تواندمی  عوامل  مجموعه از یک هر

همیم در  اکند ایجاد  محورقابلیت   دانشگگاهی  کارآفرینی

بیگان داشگگگتنگد   (1397)  همکگاران  و  گودرزیراسگگگتگا  

 بر محیطی  عوامگل ؤیرمتگ   بگا  عمومگاً سگگگازمگانی،  هگاینظریگه

   ای  به هاآن اماا  هنگگتند مرتاك  دانشگگگاهی  کارآفرینی

 اقتصگگگادی،  یگا  ا تمگاعی  گنگگگترده  عوامگل  بر  تمرکز

 اننگگانی  منابا و  سگگازمانی  های ناه بر را  شگگانتو ه

 به  پژوهشگگران که آن  ویژه به د،انشگده  متمرکز  دانشگگاه

 و سگطد  با  دانشگگاهی  کارآفریم  بیم ارتااط ایجاد دناال

 رشد مراکز  و  محققان کی یت   تحقیا،  مالی  منابا ماهیت 

 سگگطد در  هاقابلیت  ایما هنگگتند  فناوری  انتقال  دفاتر و

 تشگگگخیص یا  دانشگگگگاهی ایده داشگگگتم  با  دانشگگگگاه

 فرآینگد  یگا  کگاروکنگگگ    ایجگاد  بگه   گامهگه  هگایفرصگگگت 

 و Samبر همیم اسگگگاس   انمایدمی  ایجاد را  کارآفرینی

 شگگگروع  بگخگش  تگریگممگتگ   نگیگز  (2014)  هگمگکگگاران

 و  ایگده  ایجگادرا    دانشگگگگگاهی  کگارآفرینی  هگایفهگالیگت 

 در  فناور و رشگد  مراکز ایجاداندا داننگته آن تشگخیص

  هگای یگافتگه  از  یگک  هر  سگگگازیتجگاری  بگا  و  دانشگگگگگاه

 منجر که  یافت   دسگت   دسگتاوردی به توانمی  دانشگگاهی

  کگار وکنگگگ    هگایفهگالیگت   رشگگگد  و  زاییاشگگگتلگال  بگه

   اشود محوردانش

های وابنگتگی مالی دانشگگاه،  پژوهش مقوله ایم در 

کارآفرینی    گذاریالمللی و سگگگیاسگگگت تحری  بازار بیم

شگناسگایی شگده   گرعنوان عوامل مدا لهدانشگگاهی به

 را  فهالیت  و راهارد  گونه  هر  اؤربخشگگی  که اسگگت، چرا

 تمؤیر تحت   پدیده  ایم  یا تشگدید و تضگهیف در صگو 

 برای   صگگگوصگگگی  و  دولتی  بود گه  اداد   واهگد  قرار

اسگگگت و یکی از   مت   کگارآفریم  دانشگگگگگاه  توسگگگهگه

  مشگاهده  حال، ایم  با رود،شگمار میه های مت  بمدا له

  ضگروری   بنگیار  کارآفرینی توسگهه  برای  منابا که شگد

  عنوان به  بلکه مالی،  میممت نظر از  تنتا  نه را  مناباا  سگت ا

 دنیای  متخصگگصگگان  مشگگارکت    مله از اننگگانی،  منابا

 و  درسگی برنامه ارا ه و  طراحی در  هاسگازمان و تجارت

آموزش  تمهیگ   اعضگگگگای  تهگداد  افزایش  علمی برای 

  کماود   کگه  رسگگگدمی  نظر  بگها  کرد  دري   بگایگد  کگارآفرینی

  منگابا  از اسگگگت گاده  با  را  کارآفرینی  برای   ار ی  بود ه

  کگارآفرینی   بگا  مرتاك  هگایپروژه  اکرد   اران  دا لی بگایگد

  های رویه و  هاسگگیاسگگت   اسگگتراتژی،  ممموریت، در که

 همگه  بگا  تو تیقگابگل طور  بگه  انگد،یگافتگه  تالور  هگادانشگگگگگاه

 و  ضگیاءا هنگتند مرتاك شگده تحلیل  کارآفرینی  عوامل

  وابنتگی   کاهش  سگایه  رنشگان دادند د  (1398) همکاران

 به  دسگترسگی  و درسگت   گذاریسگیاسگت  مالی،  منابا به

 سگگگینگگگتمی،  اندازچشگگگ   بنگگگتر با  و المللبیم  بازار

 و تحقیقات  فرآیند  کارآفرینانه،  هایفرصگت   سگازیزمینه

 مالی  منابا  بتینه  توزیا و  دانشگگگگاه در  سگگگازیتجاری

 را دانشگگاهی  کارآفرینی  توانمی  وکارکنگ    انجام  برای

نتگای  بگه دسگگگت آمگده از تحقیا،   بر طاا  انمود  احیگا

 دو اسگگلامی حول  دانشگگگاه آزاد  کارآفرینی  مشگگارکت 

   ود اسگلامی   آزاد  دانشگگاها  شگودمی همگرا مجزا  مدل

 بگه  یگاو    متمرکز  دانش  انتقگال  پیگامگدهگای  سگگگمگت   بگه  را

 توسهه  هایفهالیت  در  ترعمومی  مشارکت   سمت 
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 که دهدمی نشگان  ایما  دهدمی  سگو  ایمنطقه  اقتصگادی

  دانش  تل یا) «سگگخت »  هایفهالیت   ترکی   و ادغام در

 و(  کگگارآفگریگنگی  بگگا  مگرتگاگك  تگجگربگی  دانگش  و  تگئگوریگگک

تر و گنگترده ایمنطقه  اقتصگاد  بتاود)  «نرم»  هایفهالیت 

 یگک  در(  فنگاوری  و  عل   پگاري   بگه  دانشگگگگگاه  تاگدیگل

 داردا   و ود مشکلاتی مننج ، سوم  ممموریت 

تحقیا و مدل پارادایمی    حاصگگگل نتای   به تو ه  با 

 گردد: به شر  ذیل ارا ه می  پیشنتاداتیدست آمده، به

 فضگگاهای ایجاد  با  آزاد  دانشگگگاه  شگگودمی  پیشگگنتاد -

  ها، آزمایشگگگاه  ها،کارگاه  کتابخانه،  شگگامل  فیزیکی

 و  کی یگت   همچنیم  و  مختلف  آموزشگگگی  امکگانگات

 با  متناسگ   فیزیکی  فضگای چیدمان  پذیریانهطاف

  های سامانه کردن دایر  با  کارآفرینی  آموزش  اهداف

  توسگهه  و  مناسگ    تحقیقاتی و آموزشگی پژوهش،

 نیگاز  و  متگارت  ارتقگاء  بگه  مو ود  هگایظرفیگت 

   ویی صگگرفه  مو    و  شگگودمی کمک پذیرندگان

 اشودمی نیز زمان در

 افگزایگش  بگگا  تگوانگگدمگی  اسگگگلامگی  آزاد  دانشگگگگگگاه  -

  سگگازی پیاده و  کارآفرینی بخش در  گذاریسگگرمایه

 هزینه کاهش   تت   در  مالی هایپاداش  و سگینگت 

 هایاسگگتراتژی از  اسگگت اده با همچنیما  بردارد گام

 توسگگگك پایدار هایاسگگگتراتژی  تشگگگکیل و نوآور

  کارآفرینی   حوزه  سگازانسگیاسگت  و  گذارانسگیاسگت 

 هاردهایرا و  رسگگالت  تهییم به  آزاد  دانشگگگاه در

 دانشگگگگاهی  کارآفرینی  احیاء   تت   در  سگگگازمانی

 اکند  کمک

  آزاد  دانشگگگگگاه در  مطلو   کگارآفرینی  داشگگگتم  برای  -

   گگامگهگگه،  نگخگاگگگگان  و  دولگتگی  نگیگروهگگای  دولگگت،

 باید توسگهه  هایبرنامه و ملی کلان  هایسگیاسگت 

 را مانگوط و  کافی  حمایت  و مت   ایم راسگتای در

  حمایت مقررات و  قوانیم همچنیما  باشگگند داشگگته

 و تجاری  پشگگتیاانی،  زیرسگگا ت   عنوانبه  شگگونده

 ا گردد  برقرار  قانونی

  شگرایك  در اشگتلال بح   به  تو ه  با  شگودمی  پیشگنتاد -

  کابردی  آموزشگگی  مااح   ارتقاء و   امهه بر  حاک 

 دانشگاه  در  کارآفرینی  موضوع   اری، هایسال  در

  در  و  گردد  مطر   کلان  سگگگطد  در   گدی  طور  بگه

  آن  تقویگت   و  ح ظ  بر  نیز  بلنگدمگدت  هگایبرنگامگه

 ا  شود تمکید

  وضگگهیت  بینیپیش و   زم  راهکارهای ارا ه  ضگگمم -

به  منگگئول  نتادهای سگگوی از  اسگگت    زم پیشگگرو،

  ویژه سگگازمان دانشگگگاه آزاد اسگگلامی کشگگور در

  اهداف به ترآسگان و ترسگریا دسگترسگی  راسگتای

  متیا  یمناسا بنتر  بخش ایم  مجریان برای مربوطه،

 ارتقاء و توسگهه شگاهد نزدیک ایآینده در تا  شگود

 ا  باشی   حوزه ایم در

 راهاردی  برنامه  در  دانشگگگاهی  کارآفرینی  موضگگوع -

  عملیاتی   راسگتای  در  و شگده  گنجانده  آزاد  دانشگگاه

  مو ود،   اکوسینت  شناسایی با  آن هایبرنامه  کردن

 و  هگافرصگگگت   ضگگگهف،  و  قوت  نقگاط  ارزیگابی  بگه

  های ظرفیت   اسگگاس بر  و  شگگود پردا ته تتدیدها

  امکگانگات   مقررات،  و  قوانیم  مگدیریتی،  و  حگاکمیتی

  منابا  آموزشگگی،  محتوای اننگگانی،  منابا محیطی،

  هگایمول گه  و  مرتاك  هگایشگگگاکگه  و  نتگادهگا  مگالی،

 دانشگگگگگاهی  ریزیبرنگامگه  بگه  ا تمگاعی  و  فرهنگی

  در  عملکردهگا  و  هگازیرسگگگگا گت   ارتقگای  برای

 ابیردازند  دانشگاهی  کارآفرینی  صو 

 محیك  بگا  متنگاسگگگ    هگاکلاس  و  سگگگا تمگان  طراحی  -

 و  هگاکلاس  انگدازه  تنگاسگگگگ    کگارآفرینی،  واقهی

  کی یت  با بردن کارآفرینی،  دانشکده  محیك  وسهت 

 آموزشی منابا و  مواد تالیلات،  از است اه و  آموزش

 ادانشگاهی دانش و

 ارتااطات، و  اطلاعات  فناوری هایسگینگت  از  اسگت اده -

  های فناوری از  اسگگت اده و اطلاعاتی  منابا  مدیریت 

 هگگاینوآوری  بکگگارگیگری  همگچگنگیگم  و  آموزشگگگی
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 بر  ماتنی  یادگیری از  اسگگگت اده و مدون آموزشگگگی

 اچالش

  پناه   در نظارتی و  ارزیابی  هایسینت  از  بتینه  است اده -

  ایجگاد  بگا  مگدیریتی  دانش  و  تجربگه  کگاربنگگگگت 

 ارتقگاء   تگت   در  شگگگللی   گدیگد  هگایفرصگگگت 

 اکارآفرینی  هایمتارت

  شگخصگیتی  هایویژگی و تهلا  احنگاس  انگیزه، ارتقاء -

 ااعتماد بر ماتنی آزاد  دانشگاه  کارکنان

  کارآفرینی  سگگند تدویم  پژوهش،  ایم  نتای   براسگگاس -

 برای  سگازیفرهنگ  و  بنگترسگازی دانشگگاه،  برای

 هیءت  ارتقگاء نظگام  تلییر  دانشگگگگگاهی،  کگارآفرینی

 کردن  اضگافه  با آنتا  تشگویا و  انگیزه ایجاد و  علمی

  ا گذ  برای  بگازاریگابی  مراکز  ایجگاد  کگارآفرینی،  مهیگار

  ارتقئ دانش، عرضگگگه  و پژوهش  انجام  تقاضگگگای

  بگا   ارتاگاط  دفگاتر  تقویگت   دانشگگگگگاهی،  هگایآمزش

 بنگتم  بکار برای  پیگیری  فناوری،  انتقال  و صگنهت 

  نتیجگه  از  گزارش  ارا گه  و  محیك  در تحقیقگات  نتگای 

 دانشگاه،  در  انشهابی  هایشرکت   و  برند  ایجاد  آنتا،

  کارآفرینی   مانای بر  هادانشگگاه  هایسگیاسگت  تلییر

 و  دا لی  سگگازیشگگاکه  برای راهکارهایی  ایجاد و

 اگرددمی ارا ه  بیرونی

 

 منابع 
ا  1396احمدی، آا، محمدکاظمی، را، و محمدی الیاسگی،  ا 

های آموزش کارآفرینی در حیط   شگگگناسگگگایی شگگگیوه

یگادگیری عگاط ی بگا رویکرد آموزش از طریا ت ریحگات 

 ا 220-210(: 2) 10سال ا مجله توسهه کارآفرینی، 

اصگگل، سا، ذوال قاری، عا، حجازی، سارا، و مجاور،  اما

نگقگش  1395 ا   کگگارآفگریگنگی ا  مگوفگقگیگگت  در  آمگوزش 

دانشگگاهی در دانشگکده کارآفرینی تترانا مجله آموزش  

 ا155-176: 1در علوم اننانی، 

کارآفرینی و ا  1392ا  و رضگایی، فگگگگا،   انزاده پریجایی، ه

نقش آن در ارتااط بیم دانشگگگاه، صگگنهت و توسگگهه  

بگا ا  وکگارکنگگگگ  بگازرگگانی  همگایش ملی مگدیریگت 

کارآفرینانه و اقتصگگاد دانش وکارهای  محوریت: کنگگ 

 ارامنر: بنیان

 اگاری، فا، عزیزی، ما، صگگگگالحی، ماجا، و نوازنی،  ا  

المللی: سگگگنجش ا کگارآفرینی دانشگگگگگاهی بیم1399

 ا 145-170: 46هاا مجله آموزش عالی ایران، شا ص

نگوتگگاش،  عا،  مگخگاگر،  دا،  مگیگررحگیگمگی  حگگا گی ا  1396ا  م،  و 

  مرکزآموزش در کگارآفرینی توسگگگهگه بر  م ؤر متلیرهگای

،  کشاورزی   آموزش  مدیریت  پژوهش   مینی،  امام  عالی

 ا88-104 :(42)9

ا  1397حنگنی، زا، ابوالقاسگمی، ما، و مشگاکی اصگ تانی، اا  

م ل گه الگوی م تومی تگمؤیر  هگای کگارآفرینی طراحی 

- 202(:  3)  12دانشگگگاهیا فصگگلنامه علوم ا تماعی، 

 ا 171

ا  1397زاده،  ا  سگاغری، فا، علی اسگماعیلی، عا، و حنگیم

ارا گه مگدل عوامگل م ؤر بر کگارآفرینی دانشگگگگگاهی در  

های آزاد اسگگلامی اسگگتان مازندرانا فصگگلنامه دانشگگگاه

 ا 91-106(: 2) 12رهاری و مدیریت آموزشی، 

زاده، فا، رضگوی، ساما، زاهدی، شا، و نجاری، را  شگریف

بگر  1388 مگ ؤگر  عگوامگگل  الگگگوی  تگاگیگیگم  و  ا طگراحگی 

کگارآفرینی دانشگگگگگاهی )مطگالهگه موردی: دانشگگگگگاه  

 ا 11-38(: 2) 6نور(ا مجله توسهه کارآفرینی، پیام

ا سگازوکارها و 1395زاده،  ا ا  زاده، ماشا، و عاداللهشگریف

مهیگارهگای کگارآفرینی دانشگگگگگاهی در آموزش عگالی 

کشگگگاورزی از دیگدگگاه  ارگگان کگارآفرینیا فصگگگلنگامگه 

 ا 3-17: 38زی، پژوهش مدیریت آموزش کشاور

ا  1398پور، ما  ضگیاء،  ا، رضگوانی، ما، ماارکی، ما ا، و تاج

سگگازی دانشگگگاه با رویکرد کارآفرینی المللیالگوی بیم

های برتر ایران(ا مجله توسگگهه  )مورد مطالهه: دانشگگگاه

 ا 301-320(: 2) 12کارآفرینی، 

ا  1397گودرزی، را، حنگگگینی، سارا، و طاگا یگان، سايا  

رای توسگگگهگه کگارآفرینی دانشگگگگگاهی در  چگارچوبی ب

هگای علوم اننگگگانی در ایرانا مجلگه توسگگگهگه  رشگگگتگه

 ا 661-679(: 4) 11کارآفرینی، 
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محمدپور، سا، سگا رزهی،  ا، وظی ه، زا، یهقوبی، ناما، و 

ا طراحی و تگدویم الگوی  گاما  1398کمگالیگان، اارا  

دانشگگگگاه کارآفریم با رویکرد فراترکی ا دوفصگگگلنامه 

 ا 369-386(: 18) 8در دانشگاه اسلامی، مدیریت 

ا کاربنت کارآفرینی 1395مر ا ی، ساهگگا، و پورآتشی، ما  

های ایران به مثابه یک منگگالها  دانشگگگاهی در دانشگگگاه

 ا  251- 286(:  2)  7مجله بررسی منا ل ا تماعی ایران،  

سگگازمانی های درونا عامل1394رفتار، طا، و فربد،  ا نیک

ارآفرینی دانشگگگگگاهی در پردی  م ؤر بر توسگگگهگه کگ 

کشگاورزی دانشگگاه تترانا مجله مطالهات کارآفرینی و 

 ا 67-80(: 2) 2توسهه پایدار کشاورزی، 

Baporikar, N. 2020. Understanding 

entrepreneurial university: A framework 

for emerging economies. In Examining 

the Role of Entreprenuerial Universities 

in Regional Development; Daniel, A.D., 

Teixeira, A.A.C., Torres Preto, M., Eds.; 

Igi-Global: Hershey, PA, USA. 

Bezanilla, M. J., García-Olalla, A., Paños-

Castro, J., & Arruti, A. (2020). 

Developing the entrepreneurial 

university: Factors of influence. 

Sustainability, 12 (3): 842. 

Brito, M., Dias, A., & Patuleia, M. 

(2019). Managing, marketing, and 

maintaining maritime and coastal 

tourism. IGI Global. 

Budyldina, N. 2018. Entrepreneurial 

universities and regional 

contribution. International 

Entrepreneurship and Management 

Journal, 14 (2): 265-277. 

Centobelli, P., Cerchione, R., & Esposito, E. 

(2019). Exploration and exploitation in 

the development of more entrepreneurial 

universities: A twisting learning path 

model of ambidexterity. Technological 

Forecasting and Social Change, 141: 

172-194. 

Dalmarco, G., Hulsink, W., & Blois, G. V. 

(2018). Creating entrepreneurial 

universities in an emerging economy: 

Evidence from Brazil. Technological 

Forecasting and Social Change, 135: 99-

111. 

Gielnik, M. M., Uy, M. A., Funken, R., & 

Bischoff, K. M. (2017). Boosting and 

sustaining passion: A long-term 

perspective on the effects of 

entrepreneurship training. Journal of 

Business Venturing, 32 (3): 334-353. 

Grimaldi, R., Kenney, M., Siegel, D. S., & 

Wright, M. (2011). 30 years after Bayh–

Dole: Reassessing academic 

entrepreneurship. Research 

policy, 40(8): 1045-1057. 

Guerrero, M., Cunningham, J. A., & Urbano, 

D. (2015). Economic impact of 

entrepreneurial universities’ activities: 

An exploratory study of the United 

Kingdom. Research Policy, 44 (3): 748-

764. 

Guerrero, M., & Urbano, D. (2010). The 

development of an entrepreneurial 

university. J. Technol. Transf, 37: 1-32. 

Hayter, C.S., Nelson, A.J., Zayed, S. C., & 

O’Connor, A. (2018). Conceptualizing 

academic entrepreneurship ecosystems: a 

review, analysis and extension of the 

literature. J Technol Transf, 43: 1039-

1082. 

Ismail, M., Khalid, S. A., Othman, M., 

Jusoff, H. K., Rahman, N. A., Kassim, K. 

M., & Zain, R. S. (2009). Entrepreneurial 

intention among Malaysian 

undergraduates. International Journal of 

business and Management, 4 (10): 54-60. 

Jessop, B. (2017). Varieties of academic 

capitalism and entrepreneurial 

universities. High Educ 73: 853-870. 

Liñán, F., Urbano, D., & Guerrero, M. 

(2011). Regional variations in 

entrepreneurial cognitions: Start-up 

intentions of university students in 

Spain. Entrepreneurship and regional 

development, 23 (3-4): 187-215. 

Marzocchi, C., Fumi Kitagawa, F., & 

Sánchez-Barrioluengo, M. (2019). 

Evolving missions and university 

entrepreneurship: academic spin-offs and 

graduate start-ups in the entrepreneurial 

society. The Journal of Technology 

Transfer, Springer, 44 (1): 167-188. 

McClure, K. R. (2016). Building the 

innovative and entrepreneurial 

university: An institutional case study of 

administrative academic capitalism. The 

Journal of Higher Education, 87 (4): 516-

543. 

McKelvey, M., & Zaring, O. (2017). Co-

delivery of social innovations: exploring 



1۴۰۲، ۳، شماره 1۰كشاورزي، دوره  پايدار توسعه و كارآفرينی مطالعات     

1۴۲ 

the university’s role in academic 

engagement with society. Industry and 

Innovation, 25: 1-18. 

Mortezaei, H., Salehi, M., & Niazazari, K. 

(2018). Identify factors affecting the 

internationalization dimension in 

entrepreneurial university and its role in 

creating a knowledge-based 

economy. Iranian Journal of Educational 

Sociology, 1 (7): 129-140. 

Rahim, H. L., Zainal Abidin, Z., Mohtar, S., 

& Ramli, A. (2015). The effect of 

entrepreneurial leadership towards 

organizational 

performance. International Academic 

Research Journal of Business and 

Technology, 1 (2): 193-200. 

Riviezzo, A., Napolitano, M. R., & 

Garofano, A. (2013). Entrepreneurial 

orientation and market orientation in 

SMEs: An explorative study. 

In Conceptual Richness and 

Methodological Diversity in 

Entrepreneurship Research. Edward 

Elgar Publishing. 

Rubens, A., Spigarelli, F., Cavicchi, A., & 

Rinaldi, C. (2017). Universities’ third 

mission and the entrepreneurial 

university and the challenges they bring 

to higher education institutions. Journal 

of Enterprising Communities: People and 

Places in the Global Economy, 11 (3): 

354-372.  

Saffari, H., Farhadian, H., Sadighi, H., 

Choobchian, S., & Abbasi, E. (2022). 

Strategic Analysis of Entrepreneur 

University of Applied Sciences and 

Technology in Agricultural 

Sector. Journal of Agricultural Science 

and Technology, 24 (3): 521-535. 

Sam, C., & Van der Sijde, P. (2014). 

Understanding the concept of the 

entrepreneurial university from the 

perspective of higher education models. 

Higher Education, 68 (6): 891-908. 

Sánchez‐Barrioluengo, M., Uyarra, E., & 

Kitagawa, F. (2019). Understanding the 

evolution of the entrepreneurial 

university. The case of English Higher 

Education institutions. Higher Education 

Quarterly, 73 (4): 469-495. 

Schimperna, F., Nappo, F., & Marsigalia, B. 

(2021). Student entrepreneurship in 

universities: The state-of-the-art. 

Administrative Sciences, 12 (1): 5. 

Shattock, M. J. (2010). The entrepreneurial 

university: An idea for its time. London 

Review of Education, 8 (3): 263-271. 

Siegel, D.S., Wright, M., & Lockett, A. 

(2007). The rise of entrepreneurial 

activity at universities: organizational 

and societal implications. Ind. Corp. 

Chang. 16 (4): 489-504. 

Wright, M., Siegel, D. S., & Mustar, P. 

(2017). An emerging ecosystem for 

student start-ups. The Journal of 

Technology Transfer, 42 (4): 909-922. 

Ziyae, B., & Tajpour, M. (2016). Designing 

a comprehensive model of 

entrepreneurial university in the science 

and technology parks. World Journal of 

Entrepreneurship, Management and 

Sustainable Development, 12 (3): 267-

280.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


