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Technological start-ups in the field of tourism are a new type of 

established companies or firms that try to help entrepreneurs and 

investors in the field of tourism to achieve growth and sustainability 

based on new knowledge and technology. This research was 

conducted with the aim of analyzing the entrepreneurial value chain 

in ecotourism enterprises with the approach to technological startup. 

In this research, the components (dimensions of the development of 

technological startup infrastructures in the field of ecotourism) and 

research propositions (propositional topics of entrepreneurial value 

chain functions in this field) were identified with the participation of 

15 experts in the field of entrepreneurship and tourism. In the 

quantitative phase, the identified components and propositions in the 

form of matrix questionnaires were interpreted by 18 key informants 

(founders and managers of technological startups in the field of 

ecotourism in Golestan province) by interpretive ranking process  

(IRP). The results showed that the proposition of human resource 

function as the most effective theme of entrepreneurial value chain 

functions in ecotourism, which leads to the development of 

economic capacity as a main component of technological startups of 

ecotourism. This result shows that under the most influential 

proposition of the entrepreneurial value chain in tourism, explicitly, 

the functioning of human resources, the most probable scalable 

dimension of the infrastructure of technological startups in the area 

of ecotourism is economic capacity. In other words, with the 

development of human resources in technological startups in the 

field of ecotourism, it is possible to develop and exploit economic 

capabilities in the value chain of these enterprises (such as 

employment creation, income generation, firm growth, investment, 

asset, and brand development, etc.). 
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   های کلیدی:واژه
 کارآفرینانه  ارزش زنجیره

 فناورانه نوپای وکارهایکسب

 گردی بوم وکارهای کسب

 تفسیری بندیرتبه  فرآیند

ی، گردشاگری گوناه یدیادی از های فناوراناه  در حاوزهآپفناوراناه ااساتار وکارهای نوپاای  کسب

باشند که برپایه دانش و فناوری نوین تلاش دارند تا به کارآفرینان های تازه تأسیس یا کارآفرین میشرکت

گذاران حوزه گردشگری یهت رسیدن به رشد و پایداری یاری رسانند. این پاژوهش باا هاد  و سرمایه

وکارهای نوپاای فناوراناه گردی با رویکارد توسا ه کسابحوزه بوم در کارآفرینانه ی زنجیره ارزشواکاو

وکارهای نوپاای کساب  یهارسااتتیز  یوسا هها ااب ااد  تانجام شد. در این پژوهش به شناسایی مولفاه

 ارزش  زنجیاره  یکارکردهااای   گازاره  نیمضاامهاای پاژوهش اگردی  و گزارهباوم  در حاوزه  یفناورانه

نفر از متخصصاان دانشاگاهی حاوزه کاارآفرینی و گردشاگری   15این حوزه  با مشارکت    در  کارآفرینانه

های ماتریسای توسا  های شناسایی شده در قالب پرسشانامهها و گزارهاقدام شد. در  مرحله کمی، مولفه

 گلساتان  اساتان ساط  در اوراناهنوپای فن وکارهایو بنیانگذاران کسب نفر از مطل ان کلیدی امدیران  18

ی کاارکرد  مناابا انساانی باه عناوان بندی تفسیری قرار گرفتند. نتایج پژوهش نشاان داد گازارهمورد  رتبه

ی باشد کاه باعات توسا همی  گردشگری  در  کارآفرینانه  ارزش  زنجیره  تأثیرگذارترین مضامین  کارکردهای

شاود. ایان نتیجاه گردی میبوم  در حوزه  فناورانهنوپای    وکارهایکسبی  عنوان مولفهبه  اقتصادی  تیظرف

کاارکرد   ،ی ناگردشاگری ی در کارآفریناناه  ارزش  زنجیره  یگزاره  نیگذارترتأثیر  با تویه بهدهد  نشان می

، گردیباوم در حاوزه فناورانهنوپای  وکارهایکسب ی رساتتیز  بُ د  قابل توس ه  نیترمحتمل  ی،منابا انسان

وکارهای نوپاای فناوراناه در . به عبار  دیگر، با توس ه منابا انساانی در کسابباشدمی  اقتصادی  ت یظرف

هااای اقتصااادی در زنجیااره ارزش ایاان باارداری از قابلیتتااوان بااه توساا ه و بهرهگردی میحااوزه بااوم

هاا، نماناام و داراییتوسا ه    گذاری،وکار، سرمایه، درآمدطایی، رشد کسبزاییوکارها انظیر اشتغالکسب

 غیره  دست یافت.
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 دمه مق

طبی اات،   از  حفاظاات   المللیبین  اتحادیه  از دیدگاه

 محاای  داردوساات  و مساالاوهنه گردی »ساافریبااوم

 طبی اات   از  قاادردانی  و  بااردن  لااذ   منظوربااه  زیست،

توام   طبی یاندازهای  و چشم  منابا  حفظ  باشد که بامی

گردشااگران و  از اناادکی ردپااایدر طاای آن،  و اساات 

همکاااران، ن متی و  ماند« امی  باقی  طبی ت   در  مسافران

 داشاات بیااان  تااوانمیت ریاا   . با تویه به این 1397

 هااد   سااه  بااا  گردشااگری  صن ت   در  گردیبوم  رشد

 رفاااهکمک به  بومی، زیست محی   سلامت حفظ    اصلی

 گردشااگری  از  کیفیت   با  ایتجربه  کسب   و  محلی  مردم

 هایمصداق  از.  انجام رو به گسترش است   مسافر  برای

 بااه تااوانمی یهااان در گردیبااوم مطاار  و موفاا 

 توانندمی  افراد  که  داشت   اشاره  «بیانایربی»  سایت وب

 میزبااان بااا مذاکره و سایت  این  در  تانه  یک  انتخاب  با

باشند.   داشته  نظر  مد  پذیرایی  با  محلی  مکان  یک  ،تود

وکارهای نوپاااا یاااا کساااب گردی، باااوم در حاااوزه 

ها آپکنند. اسااتار ها نقش مؤثری ایفا میآپاستار 

 یمتوسااط  ت یاا نها  در  ایاا کوچااک و  های  اغلب شرکت 

نوآورانه همواره بااه دنبااال های  طر   هستند که با ارائه

شهرابی ا باشنددر بازار می  نیارائه کاهها و تدما  نو 

نظران، بر حسب ت اری  صاااحب  .  1398و همکاران،  

: توان ارایااه نمااودرا میها  آپاستار چند برداشت از  

هایی بااا ها به عنوان شرکت آپدر ت ری  اول استار 

هد   رشد سریا در یااک بااازار یااا موق یاات تااا  

 همچنااین،  .Tripathi et al., 2019ا اندم رفاای شااده

ها نهادی انسانی باارای تلاا  محصااول یااا آپاستار 

باشااند. از ایاان میاحتمال  دمتی نو در شاارای  عاادمت

از کارهااای تلاقانااه ی راهو توساا ه  م رفاایباار    منظر،

 Deng andا شااده اساات ها تاکیااد آپاسااتار  سوی

Wang, 2020 . نوپااایی وکارهایکسااب  هااسااتارتاپ 

 ارایااه  بااازار  به  را  محصوهتی  دارند  تلاش  که  باشندمی

 از  و  داشااته باشااند  بیشااتری  موفقیت   احتمال  که  دهند

 یااافتن  باارای  کااه  شده  متخصص تشکیل  افراد  گروهی

 هفکااری  و  همکاااری  هم  با  م تبر  وکارکسب   مدل  یک

بااا ارزش   سااازوکارها آپدر واقااا اسااتار دارنااد. 

نااوآوری بااه حساااب در فرآینااد دانااش  گیااری از بهره

های آینااد و بااه تاادریج بااا توساا ه زیرساااتت می

اند، چراکااه کارآفرینی، به منب ی از نوآوری باادل شااده

نوظهااور را در یهاات اتتااراع هااای فناوریهااا آن

 برندکسب وکار بکار می  دییدی  الگوهامحصوه  و  

 در همیشااه هااسااتارتاپ . Gackstatter et al., 2014ا

 هااایحوزه در و نیسااتند ا اطلاعاا  فناااوری حااوزه

 هساااتند  ف اااال گردشاااگری یملاااه از مختلااا 

 گردشااگریدر حوزه  استارتاپ . Elmo et al., 2020ا

 گردشااگری  در  یدیااد  ف الیتی  که  کاری  و  کسب   ی نی

 و  پردازیایااده  بااا  و  نبااوده  تاااکنون  که  آورده  ویود  به

 .رساادمی موفقیاات  بااه بااازار در  فناااوریگیری از  بهره

 بااا  هااایی اساات کااهاز یمله حوزه  گردشگری  صن ت 

چه   را  زیادی  داناا علاقمن  تلاق،  هایاستارتاپ  کمک

 نقااشگذار و کااارآفرین و چااه در ساارمایه نقااشدر 

  .1397ی فری، است ا  کرده یذب تود  بهمخاطب 

های یدانشدنی ها و قابلیت فناوری، یکی از مزیت 

 هایآپاسااتار   امااروزهرود.  ها به شمار میاستارتاپ

زنجیااره ارزش برتاای  از یدانشاادنی بخااش فناورانااه

 بااه  علماای  هایپیشاارفت   از  بسیاری  و  ها هستندحوزه

 در  سااریا  توساا ه  منظوربااه  افتااد.می  اتفاق  آنها  کمک

 وکارهایکسب   به  بخشیدن  رون   و  گردشگری  صن ت 

 دارد  ضرور   و  برد  رهاا به  فناوری  از  باید  گردشگری

 گردشااگری  حوزه  در  ایتوس ه  هایطر   و  هابرنامه  تا

 ایرا  و  گذاریسیاست   فناوری  و  دانش  و  علم  بر  مبتنی

 . 1397ی فری، ا گردد

 هااایبخش  در  نااو   هایایااده  تلاا   بااا  هااستارتاپ

 زیااادی تحااوه  یوامااا، در کااار و کسااب  مختلاا 

 گردشااگری  صن ت   در  میان  این  در  و  اندکرده  اداا ایج

 هایاذبااه  م رفاای  و  گردشااگر  یااذب  بااه  کمک  با  نیز
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رحمااان سرشاات و ا شااوند واقااا مااوثر توانناادمی

 هایایااده تلاا  بااا هااسااتارتاپ . 1398همکاااران، 

 هایشاایوه و بااازار  در  تغییراتی  کنندمی  تلاش  نوآورانه

 در نکتااه تاارینمهم .کننااد ایجاااد وکارکسااب  ساانتی

 و  اساات   یام ه  نیاز  شناسایی  استارتاپ  یک  اندازیراه

 شودمی  آغاز  مسیر  این  ابتکاری  و  نو   ایده  یک  ویود  با

اقتصاد مبتنی بر نااوآوری، در .  Dijkstra et al., 2021ا

ی هکنناادعاماال ت یین گیااری از دانااش و فناااوریبهره

هااای رشااد و توساا ه در حوزهدسااتیابی  کشااورها بااه 

 Gackstatter etا باشدمی گردشگریمختلفی همچون 

al., 2014 . 

های ای به مزیت ها، نگاه ویژهبنیانگذاران استارتاپ

های پویای قاباال بوم و قابلیت های زیست نسبی، یاذبه

زاده و بااارداری دارناااد اشاااری توسااا ه و یاااا بهره

 و  طبی ت   بودن  دارا  اب  ایمنطقه  هر .  1399زاده،  عبدالله

 و باسااتانی رسااوم، آثااار و تااود، آداب تااا  اقلاایم

 بر  است.  گردشگر  یذب  برای  پتانسیلی  دارای  تاریخی

 قالااب   در  یدیااد  و  مناسب   هایایده  یافتن  ،اساس  این

 در مهماای  بساایار  گردشااگری، سااهم  وکارهاینوکسب 

این   تواهد داشت.  منطقه  آن  اقتصاد  و  گردشگر  یذب

فراگیااری یااذب دانااش، ی  هواسااطاقتصاد بهسط  از  

کار هتوساا ه باارای پایااداری را باا هااای  تمامی ظرفیت 

 تاادما ی  هاساس آن تولید و ارائ  تواهد گرفت تا بر

یااایگزین محصااوهتی همچااون   ،و فرهنگاای  نوآورانه

برداری از منابا طبی ی اهماننااد تولیدا  مبتنی بر بهره

  نفت ا اهمانند  تولیدا  کشاورزی  و یا استخراج مناب

طری ، و از این   1396پاداش و همکاران،  ا  شدتواهد  

بخشاای و پایااداری م یشاات محلاای فااراهم تنوع  زمینه

که کارآفرینی و نوآوری مبتنی بر دانش و هنگامی.  شود

، شکل گیرد  گردشگریدر حوزه  یدید   های  یا فناوری

وری اقتصاد از پویایی بیشتری باارای رساایدن بااه بهااره

. اهمیت (O’Brien et al., 2019) برتوردار تواهد بود

های به حدی اساات کااه امااروزه موسسااه  رویکرداین  

، بااه هاکشااور  یافتگی توساا ه  بندی رتبهبرای  المللی  بین

پردازنااد مینااوآوری و کااارآفرینی  ارزیااابی شاااتص

 .  Dutta et al., 2021ا

وکارهای نوپااا در حااوزه مختلاا  توساا ه کسااب 

هااای ارزش کارآفرینانااه گیری زنجیرهمسااتلزم شااکل

وکارهای نوپای فناااور در امتااداد است. در واقا، کسب 

یابند امرادنااژادی و این زنجیره ظهور نموده و رشد می

برآینااد  کارآفرینانااه ارزش زنجیااره . 1398همکاااران، 

رشاادیافته اساات   بوم کارآفرینی و نااوآورییک زیست 

گیری های متناااوعی را بااارای شاااکلکاااه فرصااات 

تااان ا دهناادوکارهای نوپااای فناااور ارایااه میکسااب 

وکارهای نوپا رابطه کسب   . 1399احمدلو و همکاران،  

هاااای ارزش کارآفریناناااه از ناااوع رابطاااه و زنجیره

وکارهای تکاملی اساات. بااه عبااار  دیگاار، کسااب هم

 ارزش  زنجیااره  نوپای فناااور عاماال رشااد و پایااداری

هااای هسااتند و همزمااان، در پرتااو زنجیره کارآفرینانااه

ارزش کارآفرینانااه، دسترساای هموارشااده کارآفرینااان 

های متنوع و تدما  حمایتی توام بااا نوآور به فرصت 

افزوده، عاملی برای تحریااک رقابت برای کسب ارزش

تصیصااه وکارها اساات.  گیری و رشد این کسب شکل

وکارهای نوپای فناور در رقابت توام با همکاری کسب 

گیاارد پرتااو زنجیااره ارزش کارآفرینانااه شااکل می

هااای  . علاوه باار مزیت 1398امرادنژادی و همکاران،  

ای پایاادار گردی بااه شاایوهاقتصااادی، در توساا ه بااوم

فناورانااه بااه   هایهدیاا ا  لیتبااد  همزمان با تلاش باارای

ار از مجاارای تاادما  نااوین قاباال رقاباات در باااز

 بهنیاز است    ،وکارهای نوپای فناور در این حوزهکسب 

تا م یشت پایاادار   هم تویه شود  زیست   محی   مسائل

زاده و ایتماع محلی بر اساس آن استوار گردد اعبدالله

گردی بااوم کارهایواندازی کسب راه.  1394همکاران،  

در نااواحی روسااتایی در مقایسااه بااا نااواحی شااهری، 

ی گذاری یام ااهو متناسب با سط  سرمایه  ترهزینهکم

در صور  ارایااه تاادما  بااا کیفیاات و محلی است.  
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 دوباااره دارند تمایل گردشگرانتامین رضایت مشتری، 

بنااابراین، . کننااد بازدیااد گردیبااوم هااایاقامتگاه از

تاادما    و مدیریت کیفیاات نوآوری مبتنی بر فناوری  

 وکارها باشاادایاان کسااب تواند عاملی برای توس ه می

  . 1399الطیفیان و همکاران، 

در مناط  مختل  ایران، از یمله اسااتان گلسااتان، 

هایی گردی و فرصاات هایی باارای توساا ه بااومظرفیت 

وکارهای نوپا مبتنی باار گیری و رشد کسب برای شکل

وکارهای نوپااا در فناوری ویااود دارد. توساا ه کسااب 

مسااتلزم شااناتت و سااو گردی از یکحااوزه بااوم

بوم، تنااوع برداری توام با حفااظ تاادما  زیساات بهره

اندازهای طبی ی و نیز، میااراف فرهنگاای زیستی، چشم

ایتماعااا  محلاای اساات و از دیگاار سااو، نیازمنااد 

دهی زنجیااره تااامین و عرضااه گذاری، شااکلساارمایه

بوم کااارآفرینی و کارآمااد و در کاال، توساا ه زیساات 

 ;Gössling, 1999نااوآوری در ایاان حااوزه اساات ا

Lambooy and Levashova, 2011  .  درک ایاان

 مند است. بنااابراین،ها مستلزم پژوهش روشپیچیدگی

 کارآفرینانااه زنجیااره ارزش واکاویهد  این پژوهش 

بااا رویکاارد توساا ه  گردیبااوم کارهایوکسااب  در

باارای تحقاا    .باشاادمی  فناورانه  وکارهای نوپایکسب 

 های زیر طر  و پیگیری شده است:  پرسش، این هد 

  وکارهایکسب   هایزیرساتت   یتوس ههای  مولفه .1

 گردی بر مبنای فرآیناادنوپای فناورانه در حوزه بوم

 کدامند؟ تحلیل تفسیری

 در  کارآفرینانااه  ارزش  زنجیرهکارکردهای    نیمضام .2

 گردینوپای فناورانه در حوزه بااوم  وکارهایکسب 

 تحلیل تفسیری کدامند؟به عنوان مریا در 

نوپااای   وکارهایکسااب   یتوس ه  ترین بُ د اثربخش .3

براساااس ویااود   گردیفناورانااه در حااوزه بااوم

 کدامند؟  کارآفرینانه ارزش زنجیرهکارکردهای  

 

 

 تحقیق  و پیشینه مباني نظري

 صاان ت  ده  از  یکاای  عنااوان  بااه  گردشگری  صن ت 

 ایفااا را ساازایی به  نقش  اقتصادی  چرته  در  یهان  برتر

 آوری  ارز  درآمد  تولید  مهم  هایبخش  از  یکی  کند،می

 اماار  . در1397زاده و عشااقان ملااک، اساات اشااکری

 تواهنااد  موفاا   مقصدهایی  طبی ت   گردشگری  توس ه

کنند اشهبازی و   درک   را  ارزش  زنجیره  اهمیت   که  بود

 منجاار بااه  ماادرن  دنیااای  در  زندگی  . 1398حجاریان،  

 کار  در  سهولت   دایجا  برای  مدرن  هایروش  یستجوی

 صن ت گردشگری  اینکه  دلیلبه.  شده است   گردشگری

 ف الیت   حوزه  ت یین  ،شده  تشکیل  مختلفی  بازیگران  از

 ناپااذیرایتناب  امری  بازیگران  این  از  یک  هر  یایگاه  و

 ارزش،  . زنجیاااره1394اسااات امیااار و همکااااران، 

 یریااان  بااا  مرتب   هایهمه ف الیت   که  است   ایزنجیره

 مرحلااه  تااا  اولیه  ماده  تهیه  از مرحله  مواد،  تبادل  و  کاه

. شودمی  شامل  را  کننده  به مصر   نهایی  کاهی  تحویل

 یااک  درون  تواناادمی  ارزش  یااک زنجیااره  هایف الیت 

 شااده  تقساایم  مختلاا   هایمیان شاارکت   در  یا  شرکت 

  .  1390باشند احقیقت، 

ارزش  رهیااا زنج ها درباااارهنگاشاااتهمااارور پیشینه

 بویژه  شتریب  قا یتحق  یرا برا  ییهاشکا   ،یگردشگر

ارزش   رهیاا زنج  کیعنوان  به  یمطال ه صن ت گردشگر

 ,Yılmaz and Bititciسااازد ایکپارچااه آشااکار می

هااای ماارتب  بااا در ادامااه بااه برتاای پژوهش.  2006

 موضوع اشاره شده است.

  گزارش کردند که 1398نیا و علی آبادی احسینی

تحلیاال   و  تجزیااه  ارزش،  یزنجیااره  ررساایب  از  هد 

و  پشااتیبانی و اصلی هایف الیت   شامل  فرآیندها  یکلیه

کااه  هاساات ف الیت  گونااه  ایاان  مختل   هایزیرساتت 

نقااش  افاازوده ارزش ایجاااد در محصااول یااک باارای

  بیااان 1398شهرکی و همکاران ا  کنند.می  ایفا  اساسی

 ارزش یزنجیااره بررساای کردنااد کااه از کاربردهااای
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 در  شااده  ذکاار  فرآیناادهای  تحلیل  تجزیه و  به  توانمی

 بررسی  و  شناسایی  و  توزیا  تأمین، تولید،  زنجیره  طول

 محصااول،  نهااایی  ارزش  در  از فرآیناادها  یک  هر  سهم

 مشااخص  و  مشااابه  فرایندهای  و  با محصوه   مقایسه

 در  فرآیناادها  از  یااک  هاار  و ض    قو   ساتتن نقاط

 رفااا  با  تا  کرد  اشاره  محصول  نهایی  ارزشگیری  شکل

 تریمناسااب   شاارای   قااو ،  نقاط  یت   و تقو   هاض  

 نمااود. فااراهم رقااابتی فضااای محصااول در باارای

پااژوهش  در قالااب   1389مرادنااژادی و همکاااران ا

کاربردی با هد  تدوین و کاربست چااارچوبی باارای 

وکارهای نوپای فاوا در استان بوم کسب ارزیابی زیست 

چارچوبی   گیری از روش آمیخته اکتشافی،ایلام با بهره

بوم ها، اب اد و نشااانگرهای زیساات در سه سط  مؤلفه

هفت مؤلفه اسیاست، تأمین مااالی، فرهناا ،   وتدوین  

را پشتیبانی، سرمایه انسانی، بازار و یذابیت محیطاای   

بوم ارزیاااابی وضااا یت زیسااات اناااد. م رفااای کرده

ل ااه نشااان داد کااه موردمطا های نوپااایوکارکسااب 

بیشترین میزان شکا  در اب اد دولت، بیمه و مالیااا ، 

سرمایه مالی، الگوسازی فرهنگی، تدما  حمااایتی و 

 شبکه استارتآپی ویود دارد.

  اذعان کردنااد کااه 1389احمدامینی و همکاران ا 

 دیدااا ی کار  و  کسب   ایجاد  از  است   عبار   کارآفرینی

. اساات  همااراه قط یاات  عاادم و بااا تطرپااذیری کااه

 تلاا   کار،  و  کسب   تل   تل  ثرو ،  عامل  کارآفرینی

 تلاا   و  ارزش  کااار، تلاا   تل   تغییر،  تل   نوآوری،

 پیگیااری یسااتجو و  شااامل  فرآینااد  باشد. اینمی  رشد

 .اساات  آن از ناشاای ارزش حداکثرسااازی و فرصاات 

 ری،ااااا تطرپذی گروهاای، کااار بااه تمایاال کااارآفرینی

 منظااور بااه نااوآوری پیگیااریایاارا،  هاادایت، ایجاااد،

 بااه  تویه  فرصت بدون  از  حاصل  ارزش  حداکثرسازی

 اساات.  مویااود  منااابا  یااا  ساااتتار  ها،مدل  محدودیت 

تاارین عواماال مدیریت کیفیت تاادما  یکاای از مهاام

عنااوان یکاای از بااه گردیهااای بااومتوساا ه اقامتگاه

وکارهای اصاالی بخااش گردشااگری در نااواحی کسب 

منظاار، لطیفیااان و همکاااران از ایاان اساات.  روسااتایی

به بررسی تاااثیر کیفیاات تاادما    یتحقیقدر     1399ا

 هااای بااومگردشگری بر تمایل به بازگشت به اقامتگاه

 نشااان داد. نتااایج  نااداگردی در استان گلستان پرداتته

 و  زمینااه  محتااوا،ا  تاادما   کیفیاات   هااایمولفه  تمامی

-  اقامتگاااه  بااه  گردشگران  بازگشت   به  تمایل  بر   رفتار

زاده و شااری  .گردی تاااثیر مسااتقیمی دارناادبوم   های

 شناساایروش از گیااریبهره بااا ، 1399زاده اعباادالله

بوم نااوآفرینی زیست به نگاشت    مرحله  چند  در  آمیخته

 نشاااناین تحقیاا     نتایجاند.  پرداتته  در استان گلستان

 بومزیساات   ترسیم  در  کنندهت یین  نقش  مؤلفه  هفت   داد

 کااه دارنااد گلسااتان اسااتان در کشاااورزی نااوآفرینی

که ایتماااعی شب  ای؛منطقه  یافتگیتوس ه:  از  اندعبار 

هااای کارآفرینانااه نوآفرینی؛ عملکرد ایتماااعی؛ قابلیت 

نوآفرینان؛ رویدادهای فرهنگی ترویجی؛ تحقاا  نظااام 

باار همچنااین، آمااوزش کارآفرینانااه و مزیاات مکااانی. 

ممکاان و وضاا یت  29اساااس روش سااناریونگاری 

بوم نااوآفرینی کشاااورزی محتماال در آینااده زیساات 

افاازار ت ریاا  گردیااد. ساارانجام باااا اساااتفاده از نرم

ساناریو ویاازارد، یک ساناریوی مطلاااوب اشااکفتن 

بهاری ، یک سناریوی بینااابین مبتناای باار ادامااه وضااا 

مویود اتزان پاییزی  و یک سناریوی بسیار بحراناای 

جمااوع سااه ساااناریوی اتواب زمستانی ؛ ی ناای در م

 باورکردنی استخراج و م رفی شد.

درباااره را    ییهادگاهیاا ها در سرتاسر یهان ددولت 

  یسااتیااقتصاااد ز  محورساات یگذار به سمت اقتصاد ز

حرکاات فراتاار از   یباارا  هادگاهیاا د  نیاند. اکرده  مطر 

 یداریاا مکماال اهاادا  پا ،یلیاز منابا فساا   یبرداربهره

اساات.   ییآب و هوا  را ییسازمان ملل مانند کاهش تغ

اقتصاااد   کیاا بااه    زیاا آمت یاا انتقال موفق  ی،عوامل مختلف

کنااد. یم  ت یبر دانش را شکل داده و تقو   یمبتن  یستیز

 ژهیو  طوربه  ینیکارآفر  هایت یعوامل، ف ال  نیا  انیدر م
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 .Kuckertz et al ،منظااراز ایناساات.  دوارکنناادهیام

را   ینیکااارآفر  نیآفرنقش توانمندساز و تحول  (2020)

 یباارا  یموضااوع  لیو تحل  یافتهنظاممرور    کیبا انجام  

و   نااانیدر مااورد کارآفر  یضاامن  یهادگاهیاا استخراج د

 یسااتیاقتصاااد ز بااا رویکااردآنهااا  یهایگذارهیساارما

سااه موضااوع به شناسایی    یبررس  نی. ااندکرده  یبررس

منجر شااده نگر  چارچوب کل  کیدر    ینیکارآفر  یاصل

در سااط    نانااهیکارآفر  ت یاا شااامل ف الاست؛ از یمله:  

ها و توشااه ایاا ا ینیکااارآفر یهابومزیساات تاارد، 

 ت یو حما دگاهیو د  ،یانی  در سط  مینوآور  یهانظام

 هااایت یاا ف ال. در ایاان بااین، در سااط  کاالان یدولتاا 

وکارهای نوپااای نظیاار کسااب اسط  ترد     انهنیکارآفر

به عنااوان محاارک توان  میرا  گردی  فناور در حوزه بوم

م رفی نمود؛ مشااروط باار   یستیتحول اقتصاد ز  یاصل

های بوم کارآفرینی در سط  میانی، فرصت آنکه زیست 

وکارها متنوعی را در امتداد زنجیره ارزش ایاان کسااب 

فراهم کند و دولت، نیز حمایت مقتضاای را بااه عماال 

 د. آور

del Vecchio et al. (2022)  در پژوهشاای بااه

کسااب   در الگوی  یروند تل  ارزش و نوآوربررسی  

 یگردشااگر حااوزهدر  چرتشیاقتصاد    مبتنی برو کار  

 یفاا یک   کردیرو  کی  با  تحقی   نیااند.  پرداتتههوشمند  

اساات. انجام شااده    یمطال ه مورداز طری     یو اکتشاف

باار شاابکه،  یمبتن یشرکت گردشگر کیمورد مطال ه، 

 یافتهانسااجام  یو نااوآور  ینیآفربا اصول ارزش  همگرا

و   چرتشیاقتصاد    نهیوکار در زمکسب در یک الگوی  

 نیدرک ا  پژوهش  نیابوده است.  هوشمند    یگردشگر

کااه چگونااه  کاارده اساات  ریپااذموضااوع را امکان

تواننااد دو یم  چرتشاایهوشمند و اقتصاد    یگردشگر

 ت یو هاادا  یدگ یچیپ  ت یریمد  یبرا  را  مهم  گیرییهت 

 یناادهایبااه ساامت فرآ  یها و مقاصد گردشگرشرکت 

 بدست دهند.و هوشمند  داریارزش پا جادیا

 یاصاال نف ااانیاز ذ  یکاا یبه عنااوان    یصن ت گردشگر

 19-دیکوو  ریهمه گ   یماریب  وعیشدن قبل از ش  ییهان

 یکااه گردشااگر شاارایطیحال، در  نیشد. با ایم  دهید

اساات،   یو رفاااه ایتماااع  یرشد اقتصاد  یمحرک اصل

 رییتغ دار،یبه اهدا  توس ه پا  یابیاز دست  نانیاطم  یبرا

 رهیاا امتااداد زنج  در  دارتریپا  یهاوهیصن ت به سمت ش

 ییاساات. از آنجااا ازیمورد ن  TSCا 1یگردشگر نیتام

  SSCMا  2داریاا پا  نیتام  رهیزنج  ت یریمد  یهاوهیکه ش

 .Gruchmann et alهسااتند،  یاتیاا تحااول ح نیا یبرا

در   SSCMبااه ترساایم یقبل قا یتحقبا مرور  (2022)

اقاادام  یافتااهپیشااینه نظامماارور  از طریاا  یگردشااگر

 یداریاا پاها نشااان از آن دارد کااه یافتااه. اناادنموده

دادن   وناادیتوان با پیرا م  یگردشگر  نیتام  هایرهیزنج

 کیاا در سااطو  مختلاا     یرساانتیو غ  یسنت  گرانیباز

 داد.  شیافزا یمقصد گردشگر

 یمختلفاا   گرانیمتشااکل از باااز  یصن ت گردشگر

 نیاا بااا تاالاش مشااترک ا  یگردشااگر  یاست و تقاضا

در  رسدیحال، به نظر م  نیشود. با ایم  نیتام  گرانیباز

 یباارا  یتلاشاا   یگردشااگر  ت یریمد  هاینگاشتهپیشینه

ویود ندارد که بتواند به   الگوهایی  ایها  ارائه چارچوب

و کنتاارل   یابیاا ارز  ی در زمینهگردشگر  یهاوکارکسب 

رو، از ایاانکمک کنااد.    یگردشگر  یکل  رزشا  رهیزنج

Yılmaz and Bititci (2006) ،  در پژوهشاای تاالاش

ارزش را در صاان ت   رهیکاربرد مفهوم زنج  اند تانموده

 یناادهایفرآ  یریگ و اناادازه  ت یریمااد  یبرا  یگردشگر

ها، را بررساای کننااد. باار اساااس یافتااهارزش  رهیاا زنج

بااا چهااار مرحلااه  یارزش گردشااگر رهیاا زنج الگااوی

 یبانیو پشاات  لیاا تحو   ل،یقبل از تحو   یبانیسفارش، پشت

 یفرصااتدر کاال،  اساات.    افتااهیتوس ه    ل،یپس از تحو 

 رهیاا زنج  کیاا عنوان  به  یمطال ه صن ت گردشگر  یبرا

و   عملکاارد  ت یریچااارچوب مااد  کیارزش و توس ه  

 
1. Tourism Supply Chain 

2. Sustainable supply chain management 
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ارزش ویود دارد کااه بااه   رهیبر زنج  یمبتن  یریگ اندازه

و  ناادهایتااا فرآ دهاادیمختلاا  ایااازه م گرانیباااز

ارتباط برقرار   ترمنسجم  یاوهیتود را به ش  یهات یف ال

 ت یریو مد  یریگ اندازه  ن،یاکرده و هماهن  کنند. بنابر

محصاااول و تااادما   یکلااا  یو اثربخشااا  ییکاااارا

 اریارزش بساا   رهیاا زنج  ت یریمااد  دگاهیاز د  یگردشگر

از   توانناادیم  یگردشااگر  یهاوکارکسااب مهم اساات.  

عملکاارد   یابیاا ارز  یبه عنوان راهنما  یشنهادیپ  الگوی

 رهیاا زنج  دگاهیاا از د  یو اب اد داتل  یتود از نظر مشتر

 ارزش استفاده کنند.  

Mitchell (2012)   های زنجیااره ارزش از رهیافت

فقاارا  یحام یدو موضوع ظهور گردشگربهره گرفته تا 

 را یتااأث  یریگ اناادازه  یو چگونگ  دهیا  کیعنوان  بهرا  

 یمقاصااد گردشااگر  داری  یبر یواما محل  یگردشگر

. را بررساای کناادحااال توساا ه کشااورهای در در 

 2000-1999فقرا در ابتاادا در دوره    یحام  یگردشگر

در حااال شااد.  مطاار  یاسااتیو س یمدر سااط  مفهااو 

شکا  مهم دانش مربااوط بااه داشااتن شااواهد   ،حاضر

در و اقدام    است یاز توس ه س  ت یحما  یقابل اعتماد برا

 یاقدام پژوه کردیرو در این تحقی  ازاست.  این زمینه  

 در گردشگری ذیل مفهااومارزش    رهیزنج  لیتحل  یبرا

در مقاصد   -آوری گردشگریارز  –  "یدهر گردشگر"

. بهره گرفته شااددر حال توس ه    هایکشور  یگردشگر

 ییشناسااا  تلاش شد تااا بااه  نیهمچن  کردیرو  نیاذیل  

باار   یاثرا  مثبت گردشااگر  شیافزا  یبرا  ییهافرصت 

کشااورهای در مقصد مختلاا  در    12با تمرکز بر  فقرا  

ها، نشااان دهنااده یافتااه. پرداتتااه شااود حااال توساا ه

بین گسترس گردشگری و رشد اقتصاد محلی روابطی  

بود. به عبارتی، اگر رشد گردشااگری از طریاا  رشااد 

اقتصادی به فقرزدایاای کمااک کنااد، در ایاان صااور  

توان فقرزدایی را به عنااوان یکاای از مظاااهر ارزش می

وکارهای گردشااگری در نظاار گرفاات؛ ایتماعی کسب 

بایساات در ایاان رابطااه از نقااش عاادالت هر چنااد می

عی ابرای نمونه دسترسی عادهنه یا منصفانه فقرا ایتما

 پوشی نشود.ها و منافا گردشگری  چشمبه فرصت 

بااا   یریناپااذ  ییبااه طااور یاادا  یتوس ه گردشگر

موفقیت تاادما  و و    یگردشگر  یهاعملکرد شرکت 

ارائه شده توساا  آنهااا ماارتب    یمحصوه  گردشگر

، در وکارهای نوپاااکسب   یبرا  یرقابت  ت یمز  کیاست.  

محصااوه  نوآورانااه   ارایااه  ،گردشگریبازار تدما   

پاسااخ بااه انتظااارا  روزافاازون   مبتنی باار فناااوری در

محصااول در صاان ت    هتوساا   یژگاا یاساات. و  یمشتر

 ءاز شاارکا یاریبس یت هد و همکار  ازمندین  یگردشگر

از اساات.  یگردشااگر نیتااام رهیاا در زنج کنشااگران -

  بااه بررساای تحقیقااا  2017ا  لکو یسپهمین دیدگاه،  

 پرداتتااه و  یگردشااگر  نیتااام  رهیزنج  نهیدر زمپیشین  

امناااط    نیاز مضااام  یادر قالب نقشااهرا    لیتحل  جینتا

آمده، ها بدساات . بر اساس یافتهاست   داده  ارائه   یتحق

پراکنش موضوعی و یغرافیایی پژوهش در این زمینااه 

  در موزون نیست؛ به عبار  دیگر، برتاای موضااوعا

برتی مناط  بیشتر مورد پژوهش قرار گرفتااه اساات و 

شناتت شکا  تحقیقاااتی در زمینااه   بال کس. بنابراین

گردی بااا رویکردهااای زنجیره ارزش گردشگری و بوم

پایاادارگرا و کارآفرینانااه و تهیااه دسااتورکاری باارای 

 نماید. پژوهش در این حوزه ضروری می

 

 روش تحقیق 

هااای  نتیجااه، یاازء پژوهش   منظاار ایاان پااژوهش از  

مفاهیم ماارتب   به بررسی  شود، زیرا  محسوب می کاربردی  

  نوپااای فناورانااه در حااوزه   وکارهای کسااب توساا ه  بااا  

  کارآفرینانااه   ارزش   زنجیره   کارکردهای   براساس گردی  بوم 

گیری بااا قابلیاات  با هد  م رفی یک چااارچوب تصاامیم 

بااه  همچنااین،  .  اساات   پرداتتااه سیاستگذاری و ارزشاایابی  

-یی ها از نوع اسااتقرا آوری داده گرد ماهیت و روند  لحاظ  

که در بخااش کیفاای ابتاادا بااا رویکاارد    چرا   ، قیاسی است 

وکارهای نوپااای  کسااب مربوط بااه    نظری مبانی    ، استقرائی 
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گردی  در حااوزه بااوم کارآفرینانه    ارزش   زنجیره و    فناورانه 

اقاادام    ، قیاسی   با رویکرد و سپس  گرفته  مورد واکاوی قرار  

هااای شناسااایی شااده در یام ااه  ها و گزاره بیین مولفه به ت 

در بخااش کماای از طریاا   در واقااا،  .  شااده اساات هد   

گیری  اساااس روش تصاامیم   تحلیاال ماااتریس قطباای باار 

  ی بُ اااد  توسااا ه ت یاااین مهمتااارین    باااه چنااادم یاره،  

گردی  بااوم   وکارهای نوپااای فناورانااه در حااوزه کسااب 

  در بخااش کیفاای   گروه هد  مطال ااه .  پرداتته شده است 

نفر از متخصصان    15، شامل  کننده  اگروه هد  مشارکت 

با تجربه پیشین در حوزه زنجیااره ارزش  حوزه کارآفرینی  

گیری هدفمند از نااوع  به شیوه نمونه که    بودند گردی  و بوم 

در  مطال ااه هااد   گروه  برفی انتخاب شدند. بارز و گلوله 

وکارهای  کسااب نفاار از ماادیران  18 ، شااامل بخش کماای 

در اسااتان گلسااتان بودنااد  گردی نوپای فناورانه حوزه بوم 

پااس از تهیااه فهرساات بااا کمااک اداره کاال میااراف  کااه  

فرهنگی، گردشگری و صنایا دستی اسااتان گلسااتان، بااه  

صور  تمام شماری در مطال ه مشارکت نمودند. هزم به  

،  تفسیری     بندی فرآیند رتبه   مقتضیا  باتویه به  ذکر است  

باارای  باشااد. از یام ه آماااری مااورد قبااول می   شمار این  

های تحقی ، به تدوین پروتکاال  تامین روایی و پایایی یافته 

بناادی  گرایی یا مثلت ها در بخش کیفی، چندیانبه مصاحبه 

های  در مناااابا اطلاعااااتی امااارور پیشاااینه و دیااادگاه 

هااای کماای حاصاال از ارزیااابی  نظران و داده صاااحب 

هااای  بناادی  و نیااز روش یند رتبه کنندگان در فرآ مشارکت 

کنندگان و کسااب  ها بااا مشااارکت تحقیاا ، تسااهیم یافتااه 

 بازتورد آنها اقدام شد. 
 

 ها يافته

 یتوساا ههای  هااد   ایجاااد پیونااد بااین مولفااه  با 

و  گردیبااوم وکارهای نوپای فناورانااه در حااوزهکسب 

ایاان   کارآفرینانااه  ارزش  زنجیااره  کااارکردی  هایگزاره

تااا بااا   شااد، از تحلیل  فراترکیب اسااتفاده  وکارهاکسب 

های شناسااایی شااده در قالااب ها و گزارهتدوین مولفه

های ماتریساای پااژوهش در بخااش کماای، چک لیست 

 .فراهم شود تفسیری بندیفرآیند رتبه امکان ورود به

از طری    1ب یفراترک   حلیلروش ت:  های فراترکیبیافته

ها به دنبال  شناسایی مولفهغربالگری نظری و پژوهشی  

در باشااد.  های مرتب  با موضااوع پااژوهش میو گزاره

هااای دوره زمانی یهاات واکاااوی پژوهشاین تحقی ،  

 1400تااا  1396ماایلادی و  2021تااا  2017مشااابه، 

شمسی بوده است. به عبار  دیگاار بااه منظااور یااافتن 

ها و های مشابه و با استفاده از پایگاهها و پژوهشمقاله

المللی، اقدام به شناسایی بینداتلی و  مرایا پژوهشی  

براساااس   های مرتب  با هااد  پااژوهش شااد.پژوهش

هااا از سااه حیاات عنااوان، محتااوا و غربالگری پژوهش

توانااد بااه پااژوهش می 15ت داد    تحلیل، مشخص شد،

کااارکردی های  عنوان مبنای ارزیابی یهت ت یین گزاره

وکارهای کسااب   یتوس ه  در  کارآفرینانه  ارزش  زنجیره

مورد اسااتفاده قاارار گردی  بوم  نوپای فناورانه در حوزه

بندی و تفکیک گیرد. پس از این مرحله، اقدام به دسته

هااای بیااان شااده، ها و گزارهمضامین در قالااب مولفااه

 گردید. 

وکارهای نوپای کسب   توس ههای  ال   شناسایی مولفه

  Uا  گردیبوم  فناورانه در حوزه

اساااس فراترکیااب و مقیاااس  ، باارمرحلااهدر ایاان 

 یتوساا ههای  ارزیابی انتقادی اقدام بااه ت یااین مولفااه

گردی بااا بااوم وکارهای نوپای فناورانه در حااوزهکسب 

 .اقدام شدرویکرد زنجیره ارزش کارآفرینانه  
 

 
1. Meta-Synthesis 
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 گردیبوم وکارهای نوپای فناورانه در حوزهکسب توسعه های های تایید شده جهت تعیین مولفه فرآیند ارزیابی پژوهش -1جدول 

 
 های داخلیپژوهش های خارجیپژوهش

1 2 3 ۴ ۵ ۶ 7 8 

م یارهای  

 ارزیابی انتقادی 

دیجکسترا و  

  8همکاران ا

بنجامین و  

دیللت 

  22ا

المو و  

همکاران 

  7ا

پرسنزا و  

همکاران 

  23ا

آرتگا و  

 همکاران

  24ا

رحمان 

سرشت و 

  7همکاران ا

ن متی و  

همکاران 

  1ا

ندافی و  

احمدوند  

  25ا

 2 4 3 4 4 4 3 4 هد  پژوهش 

 3 4 2 4 4 3 4 5 روش پژوهش 

 2 4 1 4 3 4 3 4 طر  پژوهش 

 3 4 1 3 4 3 4 3 گیری نمونهروش

 4 5 2 4 4 4 3 4 آوری  نحوه یما

 3 4 2 4 3 4 4 3 ها ت میم یافته

 4 3 1 3 3 3 3 4 اتلاقی 

نحوه تحلیل  

 آماری  
3 3 4 4 2 2 3 3 

 4 4 2 4 3 4 3 3 قابلیت تلاوریک 

 3 4 2 4 3 4 4 3 ارزش پژوهش 

 31 3۹ 18 3۶ 3۵ 37 3۴ 3۶ جمع

 

هااای ماارور شااده، از بین پژوهشتایج،  اساس ن  بر

امتیاااز   1398ا همکاااران  و  سرشاات   رحمااان  پژوهش

هزم را کسب نکرد و به همااین دلیاال از دور بررساای 

بااه اسااتخراج مضااامین  نساابت تااارج شااد. در ادامااه 

اساااس بااه منظااور ت یااین   ایاان  . بااراقدام شدپژوهش  

وکارهای نوپای فناورانااه در کسب   یتوس ههای  مولفه

زیر اسااتفاده به شر   از روش امتیازی  گردی  بوم  حوزه

 فرعاای ی م یارهااایکلیااه روش ایاان مبنااای باار .شااد

 سااتون  در  شااده،  تاییااد  مقاااه   متن  از  شده  استخراج

 نام یدول هر ردی   در  سپس  و  شودمی  نوشته  یدول

 باار. شااودمی  آورده  شااده  تاییاادهااای  پژوهش  محققان

 فرعاای  ایاااا م یاره  از  پژوهشااگر  هاار  اسااتفاده  مبنای

 درج« » علاماات  یاادول، سااتون در شااده ها نوشتاا 

 م یارهااای  سااتون  در    هر  امتیازهایی  سپس  شود،می

 از  باااهتر  امتیازهااای  و  شااودمی  یمااا  هاام  بااا  فرعی،

م یارهااای   عنااوان  به  شده،  انجام  هایپژوهش  میانگین

وکارهای نوپااای فناورانااه در کسااب   یتوساا هتوس ه  

 .شوندمی انتخابگردی  بوم  حوزه

های این بخش، مشخص شد، چهار بر اساس یافته

دارای بیشترین فراوانی هستند و بااراین مبنااا در   مولفه

 یتوساا هاین پژوهش به عنوان م یارهای زیرساااتتی   

گردی بااوم وکارهای نوپااای فناورانااه در حااوزهکسااب 

 گیرند.مورد بررسی قرار می

 ارزش زنجیااره هااای کااارکردیب( شناسااایی گراره

همانند مراحل فوق و با :  (F)  گردشگری  کارآفرینانه در

پیااروی از روش ارزیااابی انتقااادی در ایاان بخااش 

 در کارآفرینانااه ارزش زنجیااره کااارکردی یهاااگزاره

 وکارهای نوپااای فناورانااه در حااوزهکسااب  یتوساا ه

های مندرج در گردد. یافتهمشخص می     Fا  گردیبوم

ای براساس  ، نشانگر ارزیابی مضامین گزاره4یدول ا

 5تااا  1ای در قالااب امتیازهااای نمااره 50شاااتص 

 م یار توضی  داده شده است. 10براساس  
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 گردی بوم فناورانه در حوزهوکارهای نوپای کسب یتوسعه های فرآیند تعیین مولفه  -2جدول 
ش 
مکان پژوه

 

ت  محققان 
ظرفی

عملیاتی 
ت فرهنگی  

ظرفی
 

ت 
ظرفی

صادی 
اقت

ی 
ت بازاریاب

ظرفی
 

ت 
ظرفی

منبا
یابی 
 

ت 
ظرفی

اجتماعی
 

ت 
ظرفی

منابع
  

انسانی
 

ت تامین مالی 
ظرفی

 

ت اطلاعاتی
ظرفی

 

خارجی 
 

  -  - -  -  -   8ا همکاران  و  دیجکسترا
 -  -  -   -   22ا  دیللت و  بنجامین

 - -   -   - -   7ا همکاران و  المو

 - -  - -   - -   23ا همکاران و پرسنزا

 - - - -   - - -   24ا همکاران و آرتگا

داخ
لی 

 -  - -  -      7ا همکاران و  ن متی 

 - -  - - -  - -  25ا احمدوند و  ندافی

 1 2 ۵ ۴ 1 ۴ ۴ 1 2 جمع  

 

 

 گردیبوم وکارهای نوپای فناورانه در حوزهکسب یتوسعه های مولفه  -3جدول 

 U1 U2 U3 U4 کدها 

 انسانی  منابا ظرفیت  ایتماعی ظرفیت  ظرفیت بازاریابی  اقتصادیظرفیت  ها مولفه

 
 یتوسااعه  در کارآفرینانااه  ارزش زنجیااره کااارکردی یهاااگرارههااای تاییااد شااده جهاات تعیااین فرآینااد ارزیااابی پژوهش  -۴جدول  

 گردیبوم وکارهای نوپای فناورانه در حوزهکسب

 
 داخلی  های خارجی پژوهش

1 2 3 ۴ ۵ ۶ 7 

م یارهای 

 ارزیابی انتقادی 

و  کیواه

  14همکاران ا

کردالسکا و 

  15لزی اوا

ماراوی و 

  17همکاران ا

باگلیونی و  

   3همکاران ا

شهرکی و 

  27همکاران ا

نیا و علی  حسینی

   11آبادی ا

شهبازی و  

  25حجاریان ا

 4 3 3 3 3 3 4 هد  پژوهش 

 3 3 3 3 3 3 3 روش پژوهش

 3 4 3 3 4 4 4 طر  پژوهش

روش 

 گیرینمونه
4 3 3 3 3 3 3 

 3 3 4 4 3 3 4 آوری نحوه یما

 4 4 3 3 4 3 4 هات میم یافته

 3 3 4 3 3 4 5 اتلاقی

نحوه تحلیل  

 آماری
4 4 4 4 4 3 3 

 4 3 4 4 3 3 4 قابلیت تلاوریک 

 4 4 4 3 3 4 4 ارزش پژوهش 

 3۴ 33 3۵ 33 33 3۴ ۴۰ جمع

 

همااه   باادلیل اینکااه  براساس نتایج تحلیل مشخص شد

 اند، پژوهشینمودهرا کسب    30  باهی  ازیامتها  پژوهش

در ادامه بااه منظااور ت یااین شد.  نتارج    یاز دور بررس

 شود.عمل می  قبلپژوهش همچون مرحله  های  گزاره
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 گردی بوم وکارهای نوپای فناورانه در حوزهکسب یتوسعه  در  کارآفرینانه  ارزش زنجیره های کارکردیفرآیندِ تعیین گراره -۵جدول 

 

 5هااای تاییااد شااده، براساااس غربااالگری پژوهش

 کارآفرینانه  ارزش  زنجیره  کارکردهایکارکرد مرتب  با  

 وکارهای نوپای فناورانااه در حااوزهکسب   یتوس ه  در

  ارائه شده است، بااه 6قالب یدول اکه در    گردیبوم

مااورد بررساای   وکارهاکسااب ایاان  عنوان مبنای توس ه  

 گیرند.قرار می
 

 گردشگری  در کارآفرینانه  ارزش زنجیره یکارکردهای گراره -۶جدول 

 F1 F2 F3 F4 F5 کدها 

 فرهنگی کارکردهای  منابا انسانی کارکردهای  حمایت  نهادیکارکردهای  بازاریابی کارکردهای  کارکردهای محتوایی ها مولفه

 

طور که تشری    همان:   IRPا  تفسیری  بندیفرآیند رتبه

 یتوساا ههای  شد، در بخااش کیفاای  پااژوهش، مولفااه

  Uا  گردیبوم  وکارهای نوپای فناورانه در حوزهکسب 

 در  کارآفرینانااه  ارزش  زنجیااره  یکااارکردهای  و گزاره

هااد      ت یین شدند. در ایاان بخااش باااFا  این حوزه

«و یااا باارعکس و یااا 𝑗« بر ستون »𝑖گذاری سطر »تأثیر

اقدام متقابل، به انجام فرآیندهای مربوط به این تحلیل  

هااای ت اااملی ابتاادا . لذا به منظااور ایجاااد ماتریسشد

بایساات سااط  ارتباااط مسااتقیم، متقااارن و یااا می

ها مور تویااه قاارار داد. غیرمستقیم را همسو با توضی 

 .تدوین شدزیر  شر لذا ابتدا پرسشنامه ماتریسی به 
 

ارزیابی  به  این بخش  نتایج کسب شده، در  به  باتویه 

گزاره از  هریک  تأثیرگذاری  زنجیره سط     ارزش   های 

وکارهای نوپای فناورانه  کسب   یتوس ه  در  کارآفرینانه

شیوه بوم  حوزه یک  ارزیابی،  این  شد.  اقدام  ی  گردی 

ی زویی  امتیازبندی براساس تدوین  فرم امتیاز مقایسه

نتیجهمی که  بخشباشد،  در  آن  تحلیل ی  ب دی  های 

میاولویت  استفاده  مورد  ماتریسی  به  بندی  حال  باشد. 

«  SSIMمنظور تشکیل ماتریس تودت املی ساتتاری » 

گزارهمقایسه اهای زویی  در یدول  پژوهش    8های 

 ارائه شده است.  

 

 محققان  
کارکردهای  

 محتوایی

کارکردهای  

 بازاریابی

کارکردهای  

 نظارتی 

  کارکردهای

 حمایت نهادی 

  کارکردهای

 منابع انسانی 

کارکردهای  

 فرهنگی 

کارکردهای  

 یادگیرنده 

خارجی 
    -      14کیواه و همکاران ا 

 -  -    -   15کردالسکا و اولزی  ا 

  -       17ماراوی و همکاران ا

 - - -   -    3باگلیونی و همکاران ا

داخلی 
 

 -  - - -    27شهرکی و همکاران ا

آبادی   علی  و  نیا  حسینی 

  11ا
-  -    - 

 -   -      25شهبازی و حجاریان ا 

 2 ۶ ۶ ۵ 2 ۵ ۵ جمع 



1۴01، ۴، شماره 9کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات   

1۴1 

متقابلِ    -7جدول   تفسیری  حوزهکسب  یتوسعه ماتریس  در  فناورانه  نوپای  زنجیرهبا    گردیبوم  وکارهای  رآفرینان کا  ارزش  رویکرد 
 

F5 F4 F3 F2 F1  

 ه
وس
ت

 ی
ب
کس

زه
حو
در 
ه 
ران
او
 فن
ی
وپا
ی ن
ها
کار
و

 
وم
ب

ی 
رد
گ

 

 

منابا انسانی کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 اقتصادی   تیظرف 

بازاریابی  کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 اقتصادی   تیظرف 

بازاریابی  کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 اقتصادی   تیظرف 

 U1 

فرهنگی  کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 بازاریابی   تیظرف 

منابا انسانی کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 بازاریابی   تیظرف 
 

بازاریابی  کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 بازاریابی   تیظرف 

یی  کارکرد محتوا

مبنایی برای توس ه  

 بازاریابی   تیظرف 
U2 

فرهنگی  کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 ایتماعی  تیظرف 

منابا انسانی کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 ایتماعی  تیظرف 

بازاریابی  کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 ایتماعی  تیظرف 
 

یی  کارکرد محتوا

مبنایی برای توس ه  

 ایتماعی  ظرفیت
U3 

 

منابا انسانی کارکرد 

مبنایی برای توس ه  

 منابا انسانی  تیظرف 
   U4 

 

 ها پذیری ارتباط بین گرارهالماتریس دستیابی از نظر میران انتق -8جدول 

 پژوهش های گراره
وکارهای  کسب   یتوسعه  در  کارآفرینانه  ارزش  کارکردهای زنجیره

 گردی بوم  نوپای فناورانه حوزه
کارکرد  

 فرهنگی 
منابا   کارکرد  

 انسانی 
حمایت   کارکرد 

 نهادی

کارکرد 

 بازاریابی

کارکرد 

 محتوایی

F5 F4 F3 F2 F1 
0 1 1 0 1 F1 کارکردهای محتوایی 

گراره
ش 

های پژوه
 

0 1 1* 1 1 F2  بازاریابی کارکردهای 

0 1* 1 1 0 F3  حمایت  نهادیکارکردهای 

0 1 1 1* 0 F4  منابا انسانی کارکردهای 

1 1 1 1 1 F5  فرهنگی کارکردهای 

انتقالی  تأثیر   تأثیر فرآیندِ تعیین  مستقیم  تأثیر  

 

گااذاری تأثیرتویااه بااه مشااخص شاادن سااط     با

های پژوهش، در گااام ب ااد بااه مستقیم و انتقالی گزاره

ها گااذاریتأثیرت یین درصدهای امتیاز مجمااوع سااط   

درصااد   53/ 57نتایج نشااان داد،     .9اقدام شد ایدول  

 در  کارآفرینانااه  ارزش  هااای زنجیاارهارتباط بااین گزاره

 فناورانااه حااوزهوکارهای نوپااای کسااب  یتوساا ه

درصاااد دارای  10/ 71گردی، مساااتقیم و تنهاااا باااوم

پذیر هستند. از مجموع تأثیرگااذاری تأثیرگذاری انتقال

هااای پااژوهش کلی مبتنی بر مقیاسه زویی بااین گزاره

ی کارکرد  منابا مشخص شد، درصد  تأثیرگذاری گزاره

 یتوسااا ه کارآفریناناااه ارزش انساااانی در زنجیاااره

  F4گردی ابااوم ی فناورانه حااوزهوکارهای نوپاکسب 

ها بیشتر اساات، کااه بااه م نااای آن نسبت به بقیه گزاره

 ارزش ی زنجیاارهاساات کااه بیشااتر  مبنااای توساا ه

 وکارهای نوپااای فناورانااه حااوزهکسااب   در  کارآفرینانه

گردی، مربوط به کارکردهای منابا انسانی است که بوم

ش در تواند باعت  پویایی سط  نوآوری و تل  داناا می

 ها گردد.وکاراین کسب 

  



 مومني و همکاران  ... / عليکسب   در کارآفرينانه ارزش زنجیره واکاوي 

1۴2 

 وکارهای نوپااای فناورانااه حااوزهکسب  یتوسعه   در  کارآفرینانه   ارزش  زنجیرههای  گذاری گرارهتأثیردرصد امتیازهای سطح    -۹جدول  

 گردیبوم

 تفسیری  گذاری تأثیر درصد کلی  گذاری تأثیر تفسیری   گذاری تأثیر پذیر انتقال   گذاری تأثیر مستقیم   گذاری تأثیر متغیر مریا  

ره
گرا

ش 
وه

 پژ
ای

ه
 

 F1 3 0 2 5 85/17 کارکردهای محتوایی 

 F2 3 1 1 5 85/17 کارکردهای بازاریابی 

 F3 2 1 2 5 85/17 کارکردهای حمایت  نهادی 

 F4 2 1 4 7 ۰3/25 کارکردهای منابا انسانی 

 F5 5 0 1 6 42/21 کارکردهای فرهنگی 

  28 10 3 15 مجموع 

   72/35 71/10 57/53 درصد 

 

کااارکرد  منااابا   گذار تأثیرتویه به نقش    با  در ادامه

 در کارآفریناناااه ارزش زنجیااارهانساااانی در توسااا ه 

 وکارهای نوپااای فناورانااه حااوزهکسااب  یتوساا ه

  در قالااب  یاادول 9  و ا8، طباا  یااداول  اگردیبوم

کارکرد  ی  گذاری گزارهتأثیر  اقدام به ت یین سط   10ا

نسبت   F4ا کارآفرینانه  ارزش  زنجیرهمنابا انسانی در  

وکارهای نوپااای کسااب  یهارساااتت یز یتوساا هبااه 

 شود.می  گردیبوم  فناورانه حوزه

 
 گردی بوم وکارهای نوپای فناورانه حوزهکسب  یهارساختیز یتوسعه  گذاری تفسیریتأثیربررسی  -1۰جدول 

وکارهای نوپای  کسبی ها رساتتیز یتوس ه

 گردی بوم فناورانه حوزه

 ظرفیت منابا انسانی  ظرفیت ایتماعی ظرفیت بازاریابی  ظرفیت اقتصادی 

U1 U2 U3 U4 

فه
مول

ش 
وه
 پژ
ی
ها

 

 U1 1 *1 *1 *1 ظرفیت اقتصادی 

 U2 1 1 1 1 ظرفیت بازاریابی 

 U3 ظرفیت ایتماعی
*1 1 1 *1 

 U4 1 1 1 1 ظرفیت منابا انسانی 

 

بیشااترین سااط   شااودهمااانطور کااه مشاااهده می

های زیرساااتت ی  هتوساا های  مولفااه  پذیری درانتقال

، مربوط گردیبوم  وکارهای نوپای فناورانه حوزهکسب 

نسبت اقتصادی  ظرفیت     گذاری انتقالی تأثیربراساس    به

باشد. در واقا ایاان نتیجااه نشااان ی دیگر میمولفه  سه

 زنجیرهکارکرد  منابا انسانی در   ی گزاره  دهد، ویود می

وکارهای نوپااای فناورانااه کسااب   در  کارآفرینانه  ارزش

گااذاری باار سااایر تأثیرضاامن     F4اگردی  بااوم  حوزه

 اقتصااادی  ت یاا ظرفها، بیشترین عامل برای ایجاد   مولفه

اساس نتایج کسااب شااده،  شود. برمحسوب می   U1ا

بندی رتبه  های مربوط به ایرای فرآیندیدول زیر رتبه

 دهد.  را نشان میIRPتفسیری ا

 یتوساا هترین بُ د   دهد، اثربخشاین یدول نشان می

 وکارهای نوپااای فناورانااه حااوزهکسب   یهارساتت یز

 ارزش هاااای زنجیااارهگردی، براسااااس گزارهباااوم

اقتصااادی   ت یظرفگردشگری مربوط به    در  کارآفرینانه

«U1عنوان باشد. از طر  دیگاار سااط  نفااوذ بااه« می

 یتوسااا هپااذیرترین بُ ااد  یمااا سااتونی اثربخش

 وکارهای نوپااای فناورانااه حااوزهکسب   یهارساتت یز

ها دهنده تأثیرپذیربودن از سایر مولفااهگردی،  نشانبوم

باشد که بر این اساس باااهترین میاازان مربااوط بااه می

  از سااه بُ ااد  U4اانسااانی    منااابا  تأثیرپذیری  ظرفیت 

وکارهای نوپای فناورانه کسب   یهارساتت یز  یتوس ه

تاارین باشد. پس از ت یااین اثربخشگردی میبوم  حوزه
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 هش در این بخش با اریاع بااه یااداولهای پژومولفه

  نسااابت باااه ت یاااین مجموعاااه 11  و ا10 ؛ ا9ا

های ترویی؛ ورود و عناص ر مشااترک یهاات شاتص

« ی ناای ماادل  TISMمراتبی »سلساالهتاادوین ماادل 

 باشد.های ساتتاری اقدام میهیه

 

 
 گردی بوم وکارهای نوپای فناورانه حوزهکسب یهارساختیز یتوسعه بندی سطح وابستگی و نفوذ اولویت -11جدول 

 U1 U2 U3 U4 گردی بوم  وکارهای نوپای فناورانه حوزهکسب  ی هارساخت ی ز  یتوسعه
سط  وابستگی  

D 

Dتفاو    −

B 
Rank 

فه
مول

ش 
وه

 پژ
ای

ه
 

 * رتبه اول U1 1 2 2 2 7 2 ظرفیت اقتصادی 

         

         

 رتبه سوم  -U2 1 1 1 1 ۴ 1 ظرفیت بازاریابی 

 رتبه دوم  U3 2 1 1 2 ۶ 1 ظرفیت ایتماعی 

 -U4 1 1 1 1 ۴ 2 ظرفیت منابا انسانی 
رتبه  

 چهارم 

  B ۵ ۵ ۵ ۶ 21  سط  نفوذ

 
 ها مجموعه شاخص خروجی، ورودی و عناصر مشترک گراره -12جدول 

 سط   عناصر مشترک  گزاره ورودی  گزاره ترویی  اتتصار ها گزاره

 سط  اول  F1 2,3,5 1,2,3,4,5 2,3,5 I کارکردهای محتوایی 

 سط  دوم  F2 1,2,3,4 2,3,4,5 2,3,4 II کارکرد  بازاریابی 

 سط  اول  F3 2,3,5 1,2,3,4,5 2,3,5 I کارکرد  حمایت  نهادی 

 سطح سوم  F4 1,3,4 1,2,5 1 III کارکرد  منابا انسانی

 سط  اول  F5 1,2,3,4,5 5 5 I کارکرد  فرهنگی 

 

کااارکرد  منااابا ی  گزاره  شد،  همانطور که مشخص

وکارهای کسااب   در  کارآفرینانااه  ارزش  زنجیاارهانسانی   

  دارای B1اگردی باااوم فناوراناااه حاااوزه نوپاااای

 زنجیاارههااای  گذارترین گزاره در بین سااایر گزارهتأثیر

باشد. همچنااین می  وکارهااین کسب   کارآفرینانه  ارزش

 ارزش زنجیاارههااای مشخص شد، کاام اثرتاارین گزاره

 وکارهای نوپااای فناورانااه حااوزهکسااب  کارآفرینانااه

کااارکرد  کااارکرد « F3کااارکرد  بازاریااابی » ،گردیبااوم

 باار  .باشاادمی«  F5« و کارکرد  فرهنگی »F3یی »محتوا

این اساااس ماااتریس مخروطاای بااه منظااور شناسااایی 

 در  کارآفرینانااه  ارزش  زنجیاارههای  گذاترین گزارهتأثیر

ارایااه   گردیبااوم  فناورانه حااوزهوکارهای نوپای  کسب 

 . 1شکل  شد ا

. 
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  یها رساختیز در توسعه   کارآفرینانه  ارزش کارکردی زنجیرههای بندی گرارهسطح -1شکل 

 گردی بوم فناورانه حوزهوکارهای نوپای کسب

 

 گیري بحث و نتیجه

تحلیاال کااارکردی زنجیااره با هااد   این پژوهش   

وکارهای نوپااای فناورانااه کسااب   در  کارآفرینانه  ارزش

 نتااایج نشااان داد،. گردی انجااام شاادبااوم حااوزه

 در کارآفرینانااه ارزش زنجیاارهی  هگذارترین گاازارتأثیر

 کارکرد ،  گردیبوم  وکارهای نوپای فناورانه حوزهکسب 

ترین بُ د  قابل محتملبه تبا آن،    باشد.می  یمنابا انسان

وکارهای نوپااای فناورانااه کسااب زیرساااتتی   ی  هتوس 

 وکارهاکسااب   ایاان  اقتصااادی، ظرفیت   گردیبوم  حوزه

 ه منااابا انسااانی در ها، توساا بر اساس این یافته.  است 

گردی عاماال وکارهای نوپای فناور در حوزه بومکسب 

سازی اقتصادی از طریاا  توساا ه زنجیااره مهم ظرفیت 

وکارهای کسب   ارزش کارآفرینانه است. به ت بیر دیگر،

گردی باارای تحقاا  یااک نوپای فناااور در حااوزه بااوم

های برداری از ظرفیت زنجیره ارزش کارآفرینانه و بهره

گذاری در توس ه منابا انسانی دی نیازمند سرمایهاقتصا

وکارهای نوپااای هستند. در واقا، همانند سااایر کسااب 

فناور، ساارمایه انسااانی در ایاان حااوزه نیااز در قاماات 

 Bosmaا پرداز، راهبر، فناور و مدیر محوریت داردایده

et al., 2004 . 

وکارهای نوپااا بنابراین، در حالی که برتاای کسااب  

گذاری دغدغه تامین مااالی اولیااه بااا رویکاارد ساارمایه

روی رشااد پذیر را به عنوان چالش اصلی پیشمخاطره

این  ، Colombo and Grilli, 2010اپندارند تویش می

هااای فکااری آنهااا سرمایه انسانی و ایتماعی و دارایی

رود. یااافتن ه شاامار ماایاست که عاملی ت یین کننده ب

نیروی انسانی ماهر، تلاق و دارای تحصیلا  پیشااین 

افاازا های کااار هممرتب  و ساماندهی آنها در قالب تیم

وکار نوپااای فناااور، قابلیت و ظرفیت اصلی یک کسب 

گردی اساات. های کاااری، از یملااه بااومدر همه حوزه

پردازی، رویدادهای ایاادهآیند آن، آموزش، مشاوره،  پی

های کااااری نظاااار  شاااده فااراهم کاااردن تجرباااه

امنتورین  ، تل  یک فضای کاری مشوق نوآوری، و 

وکار نوپااای هااای کسااب بخشی و راهبااری تیمانسجام

گاهی از یاانس توانااد محااور اصاالی و تکیااهفناور می

هااایی نظیاار تااامین قابلیت پویا باشد که گذر از چالش

 Nofsinger andا سااازدساارمایه اولیااه را میساار می

Wang, 2011 وکارهای کااه، در کسااب  ویااژه ایاانه . ب

گردی، طراحاای و ارایااه نوپا و مسااتقر در حااوزه بااوم

تاادما  نااوآور و بااا کیفیاات در راسااتای یااذب و 

ماناادگاری مشااتری ت یااین کننااده اساات الطیفیااان و 

های کارآفرینانااه در این بین، قابلیت  .  1399همکاران،  

وکارهای نوپااای فناااور کااه مسااتلزم بنیانگااذار کسااب 

شناساای ای از دانش فنی و فرصت زهبرتورداری از آمی

گردی است، باایش از وکار در حوزه بومو تجربه کسب 

 ,Ganotakisرسااد اسایر عوامل تاثیرگذار به نظاار می

 حمایتِ کارکردِ فرهنگی کارکردِ

 نهادی

 کارکردهای

 محتوایی

 سطح دوم

 سطح اول

بازاریابی کارکردِ  

 منابع کارکردِ سطح سوم

 انسانی

منابع انسانی  کارکردِ

مبنایی برای اثربخشی 

کارکرد حمایت نهادی 

منابع انسانی  کارکردِ
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ای وکارهای نوپااا در حااوزهدر مااورد کسااب  . 2012

گردی، علاوه بر فناااوری، عواماال دیگااری همانند بوم

و تنااوع در بخااش   ت یاا فیک   لا ،یتسااه  ت یفیک همانند  

و تنااوع   ت یاا فیم قول تاادما ، ک   هاینهی، هزدما ت

 هایتنوع یاذبه  زنی  گردی ودهندگان تدما  بومارایه

نیااز در یااذب مشااتری و تااامین مقصااد  یگردشااگر

رضایت گردشگران و در نتیجه، کسب درآمااد و رشااد 

اقتصادی در کنار توس ه برنااد شاارکت حااایز اهمیاات 

ایاان،  . عاالاوه باار  1395زاده،  است ااکبااری و هاشاام

های وکارهای نوپای فناور و نیز شاارکت پایداری کسب 

های گردی، نیازمنااد حفااظ یاذبااهدایر در حااوزه بااوم

وکار تااوام بااا حفااظ طبی ی یا به ت بیری رشااد کسااب 

 Abdollahzadeh andمحااای  زیسااات اسااات ا

Sharifzadeh, 2012 . توان نتیجه گرفاات بنابراین، می

وکارهای نوپای فناورانه کسب   یهارساتت یز  یتوس ه

گردی در پرتو یک زنجیره ارزش کارآفرینانه بوم  حوزه

بوم کااارآفرینی تنها در صورتی ممکن است که زیست 

آوری ای بااا قابلیاات فااراهمو نوآوری بخشی و منطقااه

یااک فضااای حمااایتی تااوام بااا رقااابتی شااکل گیاارد 

  . 1399  ،زادهعبدالله و  زادهشری ا

شااود کارآفرینااان ها، پیشاانهاد میهبا تویه به یافتاا 

وکار های کسااب گردی، ایاادهعلاقمنااد بااه حااوزه بااوم

های کاری توانمند تویش را با یارگیری و تشکیل تیم

هااای فناااوری، ماادیریتی، بااازاری، با ترکیبی از قابلیت 

شاگردی و -مالی و غیره تحق  بخشند و به شیوه استاد

رویاادادهای هااای آموزشاای و  نیز با شرکت در کارگاه

هااای اعضااای تاایم را ارتقااا بخشااند. نوآفرینی، قابلیت 

ت امل با مراکز رشد واحدهای فناااور و پااارک علاام و 

ساز دسترسی کارآفرینان حااوزه تواند زمینهفناوری، می

های نااوین یااا تسااهیلا  گردی به دانش و فناوریبوم

های نااوآوری هزم برای توس ه آن باشد. اتیراَ، دهکده

وکارهای کشاورزی و یت زنجیره ارزش کسب با محور

گیری اساات. چنااین روستایی در کشور در حال شااکل

وکارهای نوپااا در توان در مورد کسب رویکردی را می

های گردی و گردشااگری در قالااب دهکاادهحوزه بااوم

گردشاااگری تحقااا  بخشاااید. تشاااکیل شااابکه 

وکارهای نوپای حااوزه گردشااگری بااه صااور  کسب 

گیااری از من  و مجااازی ابااا بهرهنهادی ادر قالب انج

های ایتماااعی  راهکااار های اینترنت و شاابکهظرفیت 

حمایتی دیگری است که در این زمینه قاباال تاماال بااه 

آپی در رسااد. برگاازاری رویاادادهای اسااتار نظاار می

دهنده تخصصاای گردی و یا اسااتقرار شااتابحوزه بوم

گردی در اسااتان از دیگاار مااواردی اساات کااه در بااوم

بوم نااوآوری در ایاان حااوزه ی تکاماال زیساات راسااتا

در این رویدادها، نیاااز اساات تواند موثر واقا شود.  می

علاوه بر نوآوری فناورانه و ظرفیت رشد اقتصادی، بر 

وکارهای نوپااای شناتتی کسب م یارهای سازگاری بوم

وکارهای فناور هم تاکید شود. سرانجام، تشوی  کسااب 

های توشااه گردی بااه تشااکیلنوپااای حااوزه بااوم

گذاری مشترک وکار با هد  همگرایی و سرمایهکسب 

هااای نااوین بااا رعایاات ملاحظااا  در حااوزه فناوری

اقتصاد مقیاس از دیگر سازوکارهای پیشاانهادی اساات 

 های این تحقی  قابل ارایه است.  که مرتب  با یافته
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شناسااایی .  1396م.    ،علیاازادهو  ،  ال .  .ع  ،آقایانی افروزی

فرصاات هااای کارآفرینانااه در گردشااگری روسااتایی. 

 .65-57  :7ا 4 ،راهبردهای کارآفرینی در کشاورزی

. تاااثیر 1396، م. زادهابااراهیم، ب.، و تااداپناه،  .، پاااداش

پژوهشاانامه . بنیاااناقتصاااد دانشمحاای  نهااادی باار 

 .198-171 : 64ا17ی، اقتصاد

هااای دانااش ها، شاارکتاستارتاپ.  1397ی فری، ال .  .  

. بنیان و کسب و کارهای نوین در صاان ت گردشااگری

 .36-42:: 153های سبز، ماهنامه یاده

شناساای . آساایب1398، و. بااادیآعلی، غ.، و حسااینی نیااا

وکارهااای روسااتایی کارآفرینی در کسبزنجیره ارزش  

هااای روسااتایی اسااتان امطال ااه مااوردی ت اااونی

 .25-1 : 31ا8، فصلنامه ت اون و کشاورزی .کرمانشاه

 بر  یهانی  ارزش  زنجیره  اثرا   بررسی.  1390.  س  حقیقت،

 و  کااارآفرینی  ملاای  کنفاارانس  محلی.  هایتوشه  ارتقاء

 .بابلسر مازندران، دانشگاه بنیان، دانش مشاغل مدیریت

،  .، و یزداناای، م.، محماادی، ه.، م اازز، ر.، تااان احماادلو

. فراترکیب عوامل موثر بر شکل 1399،  .  زارعی متین

. گیری و توس ه اکوسیستم نوآوری مبتنی باار دانشااگاه

-97 :  3ا3،  مدیریت نوآوری در سازمان هااای دفاااعی

130. 

، و.، و تاشاا ی، ز.،  دهدشتی شاااهر ،  .،  حمان سرشتر

آوری . طراحی مدل تاااب1398، ش.  دوست محمدیان

فصاالنامه  .های مبتنی بر فاوا با رویکرد آمیختهاستارتاپ

 .640-621 : 12ا4ی، علمی پژوهشی توس ه کارآفرین

بوم . زیساات1399 .غ ،عباادالله زاده .،ش .م ،زادهشااری 

علااوم تاارویج و .  نوآفرینی کشاورزی در استان گلستان

 .22-1 : 1ا16 ،آموزش کشاورزی ایران

مدیریت زنجیره . 1397م. عشقان ملک،  .، و  شکری زاده،

پانزدهمین کنفاارانس   .تامین سبز در صن ت گردشگری

 .یزد المللی مهندسی صنایا،بین

بناادی عوماال اولویت.  1398.  و حجاریان، م.،  شهبازی،  

موثر در توس ه گردشگری طب  نظر ذینف ااان امطال ااه 

نخستین همایش ملی علااوم، .  موردی: شهرستان فومن 

 .چابهار صنایا دریایی و توس ه پایدار سواحل مکران،

مدل یااابی   .1398ل .  ا،  عباسی، م.، و  اشرفی، ب.،  شهرابی

هااا عواماال تأثیرگااذار باار تااأمین مااالی اسااتار  آپ

راهبرد مدیریت .  وکارهای نوپا  با تکنیک دیمتلاکسب

 .89-61 : 2ا7ی، مال

، زاده-عباادالله، م.،  زادهشااری ، س.،  گاارگین، ش.،  شهرکی

. تحلیاال زنجیااره 1398، م.  شهرکی،  .، و  کشیری  غ.،

 -ارزش کسب و کارهای شیلاتی با نگرش کااارآفرینی 

. اسااتان گلسااتانهای صیادی پره ت اونی مطال ه موردی

 .16-1 : 4ا6، کارآفرینی در کشاورزی

 .،ش.م ،زادهشااااری .،   ،صااااالحی .،غ ،زادهعباااادالله

 . بررسی تأثیر گردشگری 1394ا  .ع  ،شاهکوهیتوایه

باااار م یشاااات پایاااادار روسااااتایی در اسااااتان 

 4، ریزی و توسااا ه گردشاااگریبرناماااه .گلساااتان

 .169-148 15ا

، ملاحسااینی، غ.، و زادهعبدالااه، م.، شری  زاده، م.، لطیفیان

بررسی کیفیت تدما  و تمایل به استفاده . 1399ال .  

های بوم وکارهای محلی: مورد اقامتگاهمجدد در کسب

گااردی در اسااتان گلسااتان. راهبردهااای کااارآفرینی در 

 34-24  :13ا 7 ،کشاورزی

 ،زادهمهاادی.، م ،واحاادی.، ش.م ،زادهشری .، ه  ،مرادنژادی

. تدوین و کاربست چارچوبی باارای ارزیااابی 1398 .  

وکارهای نوپااای مبتناای باار فاااوا در زیست بوم کسااب

 .420-401 : 3ا12 ،توس ه کارآفرینی .استان ایلام

دستیابی به .  1394.  مختاری، ز.، و  حسینی مقدم، م.،  میر، م

مزیااات رقاااابتی از طریااا  زنجیاااره ارزش صااان ت 

لمللاای حسااابداری و اسومین کنفرانس بین.  گردشگری

 .تهران مدیریت،

بناادی . شناسایی و اولویت1396، م.  احمدوند، ر.، و  ندافی

های توساا ک کسااب و کارهااای نوپااا ااسااتار  پیشران

فصاالنامه علماای  .شناسی کیوها  با استفاده از روشآپ

 .534-517 : 3ا10ی، پژوهشی توس ه کارآفرین

ررساای . ب1397. اوری فاار، پ.، و یاا ن متاای، د.، ن متاای، ن

زمینه های ف الیت کسب وکارهای نوپا ااستارتاپ  در 

اولااین همااایش علماای و .  حوزه گردشااگری ساالامت

پژوهشی ملی با عنوان نقش صن ت گردشگری به ویژه 
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