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Nowadays, the training of competent managers has become one of the most 

key concepts in the field of management, and according to many academic 

and industrial experts, it can be one of the main approaches to the success 

of organizations and, beyond that, different industries of a country in 

national and transnational contexts. The purpose of the current research is 

to develop a model of financial competence of managers in production 

companies affiliated to agricultural cooperatives. The current research was 

applied in terms of its purpose and in terms of the method of data 

collection, it was field-library. This research was conducted as a qualitative 

research with a data base theory approach. The data was collected through 

semi-structured interviews with 16 experts and financial managers in 

producing companies affiliated to agricultural cooperatives using the 

purposeful snowball sampling method. After performing three stages of 

open, central and selective coding and analyzing the data by MaxQuda 

software, 268 primary codes, 49 components and 17 categories were 

extracted, and finally by determining the causal conditions (inherent and 

acquired skills), background conditions ( individual and organizational 

background), intervening conditions (intra-organizational, extra  

organizational, technical, legal and public), central category (managers' 

financial competence), strategies (strategic skills, organizational strategy 

and new strategy) and consequences (intra-organizational and extra-

organizational consequences) financial competence model Managers were 

presented. It is suggested to create a platform to raise the skills of financial 

managers in organizations, to provide the basis for training competent 

managers and consequently improve the organization's performance. 
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ترین مفااهی  در عرهاه مادیریت تلادیل شاده ا ات و کلیدیامروزه پرورش مدیران شایسته به یکی از  

ها و های اهلی موفقیات  اازمانتواند یکی از رهیافتزع  بسیاری از خلرگان دانشگاهی و هنعتی، میبه

 نیپاژوهش اارار تادو هاد فراتر از آن هنایع مختلف یک کشور در بسترهای ملی و فراملای باشاد. 

. باشادیم یکشااورز یهاایتعاون باه وابساته دکننادهیتول  یهاکتشار  در  رانیماد  یمال  یستگیشا  یالگو

 یدانیام  –  یاکتابخانه  هورت  به  هاداده  یگردآور  روش  نظر  از  و  یکاربرد  هد   لحاظ  از  اارر  پژوهش

مصاااله   ق یها از طرانجام گرفت. داده  ادیبنداده  هینظر  کردیو با رو  یفیپژوهش از نوع پژوهش ک  نیبود. ا

 یهاایتعاون باه وابساته دکننادهیتول یهاشارکت  در  یمال  رانیمد  و  خلرگاننفر از    16با    افتهی اختار  مهین

شاد. پاا از انجاام  اه مرالاه   یگاردآور  ،یبرفهدفمند از ناوع گلولاه  یریگبه روش نمونه  یکشاورز

 ه،یاولمورد کد    268تعداد    ودا،یکافزار مکاتو ط نرم  هاداده  لیتحل  باو    یو انتخاب   یباز، محور  یکدگذار

و  یذاتا یهاا)مهارت یعلا طیشارا نیایتع باا تاینها که دیگرد ا تخراج  مقوله  مورد  17  و  مؤلفهمورد    49

 ،ی اازمان برون ،ی ازمان )درون گرمداخله طیشرا(، ی ازمان و یفرد یانهی)زم یانهیزم طیشرا(، یاکتساب 

 راهلرد  ،یراهلرد  یها)مهارت  راهلردها(،  رانیمد  یمال  یستگی)شا  یمحور  مقوله(،  یعموم  و  یقانون  و  یفن

 یماال یساتگیشا ماد ( ی اازمان و بارون ی ازمان درون یامدهای)پ امدهای( و پدیجد راهلرد و ی ازمان

ها، در  اازمان  یمال  رانیمد  یهاجهت بالابردن مهارت  یبا بستر از  گرددیم  شنهادی. پدیگرد  ارائه  رانیمد

 .نمود  فراه   ازمان عملکرد  بهلود  آن  تلعبه و  ستهیشا  رانیمد  پرورش  یبرارا   نهیزم
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 مقدمه 

امروزه تعاااون اهرماای باارای تو ااعه اقتصااادی و 

باارداری بهینااه از توانااد در بهاارهاجتماعی ا ت که می

شرایط زندگی، کار و تولید و ارتقای  ااطد درآمااد و 

 )زارعی و طریقت   ورعیت اجتماعی جامعه مؤثر باشد

 لیاا دل  به  یکشاورز  دیتول  یهایتعاون(.  1399مهربانی،  

 ،ییاا رو تاا  اناااا دکنندگ یتول نیباا  خااود رابااط نقااش

 دنیر   یبرا  یمنا ل  عوامل  کنندگان،صر و م  ت ا دول

 نیچناا   ییبرپااا.  روناادیماا   شاامار  بااه  تو عه  اهدا   به

 در یمهماا  نقااش  تواناادیم  امروز  یایدن  در  ییهاتشکل

 بااا  قادرنااد  کااه  یاگونااه  بااه  کنااد،  فااایا  یجهان  اقتصاد

 ،یرقااابت بااازار در گااراهاا  و را یاا پذانعطا  ت یریمااد

 کننااد  عررااه  یمنا اال  ماات یق  بااا  را  منا اا    محصو 

 کااردیرو بااا تعاااون بخش (.1396)بلالی و همکاران، 

 بااا  کااه  ا ت   یاقتصاد  بخش  تنها  یاجتماع  و  یاقتصاد

 مشااارکت   و  تفکاار  روح  ت یتقو   ،یاریهم  از  یریگ بهره

 همه  تو عه  و  عدالت   یبرقرار  در  یمنا ل  ابزار  ،یجمع

 کردیرو(.  1387آبادی،  د )فیضو ا شیم  محسوب  انلهج

 مندمشارکت نظام  ی ازوکارها  نیاز بهتر  یکی  یتعاون

 کااه  ا اات   یاجتماع  و  یاقتصاد  یهات یفعال  در  یمردم

 و  راااا یپذ  یآ   اقشار  یبرا  یداریپا  شت یمع  و  اشتغا 

 ,.Shaabanalifami et al) کناادیم جااادیا دا درآماا  ک 

های تعاونی در مناطق تشکیل و تو عه شرکت   .(2006

امکانااات مااالی شهری و رو تایی، بهترین راه تجمیااع 

اندک افراد متو ط جامعه و طلقااه کااارگر و کشاااورز 

هااا ها که در اقیقت نقدینگی آنا ت.  رمایه تعاونی

شااود، نقااش مهماای در توانااایی ایاان محسااوب ماای

نیاز اعضا و مشتریان   ها برای تأمین کالای موردشرکت 

شاارکت و در نتیجااه افاازایش ررااایت آنااان دارد. 

بر ایجاااد اشااتغا   کشاورزی علاوههای تعاونی  شرکت 

 Zhu andانااد )بااه کساا  درآمااد نیااز کمااک کاارده

Leonard, 2009 مااالی دیگاار،  یساات  (. از طاار 

 کارکردهااای کااه  ا اات   یکپارچه  اجزای  از  ایمجموعه

 بااا   یساات   ایاان  عناهاار.  کناادمی  تعیااین  را  بازار  مالی

 راا اهاا عن  این  شناخت   با  که  هستند  تعامل  در  یکدیگر

 از  لازم  شااناخت   بااه  تااوانمی  هاآن  بین  روابط  درک   و

 و  رشااد  در  هاااآن  نقااش  و  مالی  ابزارهای  و  مؤ سات

 Rahnama Roodi etیافاات ) د اات  اقتصادی تو عه

al., 2013.) کا ا اای یاا  تصاامی   ه در مالی مدیران 

 گذاری، اارمایه  تصاامیمات  (1هستند: )  دخیل  شرکت 

 بااه مربااو  تصاامیمات( 3) مااالی، تصاامیمات( 2)

 یااک  مانند  باید  مالی  عملکرد.   ود  تقسی   های یا ت 

 کااه  اشدااا ب  داده  بر  ملتنی  و  تحلیلی  ی،راهلرد  نیروگاه

بهلود  را عملکرد و  کندمی  ا تقلا   شدن  یکیالکترون  از

 افاازایش را وکارکساا   ارزش نتیجااه در و بخشاایده

 مااالی  عملکاارد  بااا  آمیاازموفقیاات   انطلاق  برای.  دهدمی

 کارآمااد،  مااالی  مااد   یااک  بایااد  مااالی  ماادیران  آینده،

 داشااته  ماااهر  بساایار  افااراد  همااه  از  ترمه   و  هافناوری

 (.Robert Half, 2020باشند )

های تولیدکننااده با توجه بااه اهمیتاای کااه شاارکت 

هااای کشاااورزی باارای تو ااعه و وابسااته بااه تعاونی

 نیاا اها ملنااای پیشاارفت جوامااع دارنااد، ایاان شاارکت 

ی، ماادیران مااالی طرفاا اند؛ زیاارا از  پژوهش قرار گرفته

 شااوندها محسوب میهای این شرکت ترین داراییمه 

(Antcliff et al., 2021) چناادان برر اای اا  و با این

های تولیدکننده وابسته اند. از  وی دیگر، شرکت نشده

های کشاورزی، نقش پررنگی در اقتصاد ملی به تعاونی

کشورها دارند.  رمایه انسااانی، یکاای از منااابع بساایار 

ها در اختیااار دارنااد و مهماای ا اات کااه ایاان شاارکت 

مدیریت مالی رویکرد راهلردی و منسجمی ا اات کااه 

هااای  ااازمان تاارین داراییبااا ارزش  وظیفه ماادیریت،

 Armstrong and) عهااده دارد مااالی( را باار )دارایاای

Brown, 2019.)  مدیران از جمله منابع انسانی هسااتند

کننااد و ها فعالیت میهای مختلف  ازمانکه در بخش

تااأثیر قاارار قادرند فرآیند راهلرد و تدوین آن را تحاات 

 (.Gachugu et al., 2019دهند )
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 وکارهااا،کساا   در ت یاا موفق معیارهااای از یکاای

 ایارفااه  و  شاارایط  واجااد  مدیران  ا تخدام  و  انتخاب

 باارای مااالی (. مدیرانAndersson et al., 2014ا ت )

های د اات یااافتن بااه بااالاترین عملکاارد در شاارکت 

 یماادلهای کشاورزی بااه  تولیدکننده وابسته به تعاونی

 ,Hall and Kudlyak) نیازمند هستند یکاربرد و موثر

 چتاار،  یااک  مانند  ها،شایستگی  ر دمی  نظر  (. به2020

 باار غیرمسااتقی  یااا مسااتقی  تااأثیر کااه را چیاازی هاار

علارت   به.  دهدمی  پوشش  باشد،  داشته  کاری  ردا عملک

 چگونه  کارکنان  که  کندمی  مشخص  هاشایستگی  دیگر،

 وجااود،  ایاان  با  .دهند  انجام  را  خود  هایمسئولیت   باید

 بساایار اخیر هایدهه در مدیران هایشایستگی  موروع

 زمینااه  ایاان  در  مطالعاااتی  و  گرفتااه  قاارار  توجااه  مورد

 مطالعات از  یک  هیچ  در  پایه  نظریه.  ا ت   شده  اماا انج

 شایسااتگی از کاماال مااد  یااک  اااخت  باارای قللاای

 دیگاار،   ااوی  از  .ا اات   نشااده  ا ااتفاده  مالی  مدیریت 

 داا رش  در  یاااا مال  رانااااا مدی  ایاتی  نقش  رغ علی

 هناااوز دانشاااگاهیان شااارکت،  اااودآوری و ارزش

 بااا ماارتلط هاید ااته و هامؤلفااه همااه اندنتوانسااته

کنناااد  شنا اااایی را ماااالی مااادیران هاااایمهارت

(Mohammadi et al., 2022.) 

 شااناخت   برا ااا   مااوثر  مد   یک  و اجرای  ایجاد

تااوان عاماال بساایار را می  مدیریتی  یهایستگیشا  انواع

 تااوانآن میبااه کااارگیری    مهمی تلقی نمود چرا که با

 هاینقش  ایر و  مدیریت   در  را  شایسته  و  مستعد  افراد

  ازیمد .  کرد  انتخاب  و  شنا ایی  وکارکس    در  مه 

 و  ابا انتخ  به  که  ا ت    یستماتیک  فرآیندی  شایستگی

 ایاان.  شااودنمی  خاات   شایسته  و  باهوش  افراد  ا تخدام

 موفقیاات  برای لازم هایزیر اخت  ترینایاتی  از  یکی

ا اات   ااالاری شایسااته و  ااازمانی مااالی ماادیریت 

(Sołtysik et al., 2020.) 

 باارای  شاارایط  واجااد  مالی  مدیران  انتخاب  با  فلذا،

 ماادیران  رشااد  جهاات   در  گامی  توانمی  شرکت،  آینده

 باارای  منا اا    ماادلی  ایجاااد  طریااق  از  و  بااردارد  مالی

 تلاادیل  و  بنیاااد   اختاری  تحلیل  و  پردازیداده  تکنیک

. ودا شاا   عاااا واق  راااا مؤث  ارشد،  راناا مدی  انتخاب  به  آن

 را  یا منابع  باید  کند،  کار  بتواند  شرکت   یک  اینکه  برای

 کارآماادی  و  موفقیاات   بااا  ا ت   ممکن  که  أمین کنداا ت

 مااالی  امااور  باار  ارشد  مدیریت   که  زمانی  .شود  ا تفاده

و  کنااادمی تعیاااین را اهااادافی کناااد،می تمرکاااز

 شاارکت   منابع  از  دهد،می  تو عه  را  مالی  هایا تراتژی

 بهلااود  نتیجااه،  در.  شااودمی  ا تفاده  مؤثرتر  و  کارآمدتر

. شااودمی شاارکت  رشااد افزایش باعث  منابع از  ا تفاده

 شایسااتگی، باار ملتناای ادبیااات ا ااا  باار نتیجااه، در

 یا مال  یکپارچگی  ا تراتژیک،  مالی  مدیریت   شایستگی

 از  .بخشاادمی  بهلااود  را  شرکت   عملکرد  ریزیبرنامه  و

 انتخاااب  و  باارداریبهره  برای  توانمی  مطالعه  این  نتایج

 یا مال  مسائل  ال  برای  همچنین  و  مالی  مدیران  هحید

 با  اقتصادی  شرایط  تغییر  دلیل  به  آینده  در  ها ازمان  که

کرد؛ چرا که این پژوهش،   ا تفاده  شوند،می  مواجه  آن

کلی آنچه طورهای فردی، دانش و بهها، ویژگیمهارت

های مااالی ماادیران جهاات افاازایش عنوان شایستگیبه

هااای های تولیدکننده وابسته به تعاونیعملکرد شرکت 

مدلی نااوین تر اای   قال  کشاورزی موردنیاز ا ت در 

 خواهد نمود.

 

 مباني نظري و پیشینه پژوهش 

 بااا کااه ا اات  یچندبعااد یاهااطلاا یسااتگیشا

 مااورد متنااوع یعلماا  یهانااهیزم در مختلااف یاااا معان

(. 1400  همکاااران،  و  یشااعلان)  ردیاا گ یم  قاارار  ا تفاده

 طاارح( م1959)  Whitبار    نیرا اول  یستگیشا  اهطلاح

 فیتوهاا   یباارا  یسااتگیواژه شا  یبا معرفاا   Whit.  کرد

مرتلط با عملکرد برتر مشهور شااده   یفرد  یهایژگ یو

فاارد بااا   کیاا را »تعامل اثربخش    یستگیشا  یا ت. و

و  یماهانیلیکاارده ا اات )ا ااماع فیاا تعر ط«یمحاا 

 یمطالعااات مختلااف منااابع یبرر اا (. 1395همکاااران، 



 1401، 3، شماره 9کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات 

21 

 کیاا   اد،یاا ز  یهاشاالاهت   وجااود  بااا  کااه  دهدیم  نشان

 لذاا فاا .  ناادارد  وجااود  یستگیشا  درمورد  وااد  فیتعر

 عماال بااه هایسااتگیشا از فیتعااار یبرخاا  محققااان

 تواناادیهستند که م  ییهایژگ یو  هایستگیشا.  اندآورده

 یترنییکه عملکرد پااا گرانیبالا را از د  ییافراد با کارآ

(. Mishra and Sharma, 2017 ااازد ) زیدارنااد، متمااا

 و هاااییتوانا هااا،مهارت دانااش،  از  یلاا یترک   ،یستگیشا

 کااه  ا ت   یریگ اندازه  قابل  و  مشاهده  قابل  یهایژگ یو

به   ت یو در نها  کندیبهلود عملکرد کارکنان کمک م  به

 ,.Weng et alمنجاار خواهااد شااد ) ی ازمان ت یموفق

 یینوع توانا  کیعنوان  به  یستگیشا  یطورکلبه(.  2020

 شااودیم  گرفتااه  نظاار  در  یشااغلپساات    ایاا شغل    یبرا

(Chen and Jaing, 2019 .)قابل هایستگیشا نیهمچن 

 تردهیچیپ و دیجد فیوظا با توانندیم  و  هستند  اهلاح

 و یخانقاااهیعرفان) باشااند کااارا و شااوند همگااام

 (.1400 همکاران،

 مااالی  ماادیران  ویااژه  به  مدیران  شایستگی  موروع

  ااازمان  یااک  موفقیاات   در  مسائل  ترینایاتی  از  یکی

 و  رشد  برای   ازمان  یک  مدیران  همه  شایستگی.  ا ت 

 بااا. ا اات  رااروری  ااازمان نگااریآینااده و تعااالی

 از  باایش  باید  مالی  مدیران  اطلاعات،  فناوری  رفت ا پیش

 جایگاااه  بایااد  زیاارا  کننااد  فکاار  خود  جایگاه  به  گذشته

 لاا امااا تع  اطلاعات  فناوری  با  و  کنند  افظ  را  وداا خ

(. Mohammadi et al., 2021باشاااند ) داشاااته

 باار  ملتناای  رویکاارد  از  ا ااتفاده  بااا  قللاای  یهاپژوهش

 قااوی  پیشااینه  و  تجربااه  کااه  دهاادمی  نشااان  شایستگی

  اارمایه و مااالی هایمحاادودیت  باار غللااه  به  تواندمی

 باار محققان از (. گروهیChandler, 1998کند ) کمک

 مااالی  ماادیران  تو ااط  ا ااتراتژیک  ریزیبرنامه  اهمیت 

کننااد می  تاکیااد  جدیااد  گذاری اارمایه  موفقیاات   برای

(Delmer and Sheen, 2003،) گروهاای کااه االی در 

 ریزیبرنامااه  کشااند.می  چااالش  به  را  دیدگاه  این  دیگر

 ریزیبرنامااه  از  مهماای  بخش  مالی  امور  در  ا تراتژیک

در  یراهلااارد ماااالی ریزیا ااات. برناماااه جدیاااد

 اااوزه  به  دادن  اهمیت   شامل  جدید  هایگذاری رمایه

 باارای  مالی  برنامه  یک  تهیه  و  مالی  اهدا   تعیین  مالی،

(. McMahon, 2001ا اات ) مااالی اهاادا  به د تیابی

 هاااینگرش  و  دانااش  هااا،مهارت  از  ترکیلی  شایستگی

 Hwang and) ا اات  موثر نقش ایفای برای نیاز مورد

Kuo, 2018.)  

عنوان یکاای های شایستگی بااهامروزه طراای مد 

های کارآمد و رایج جهت پرورش، ا ااتخدام، از روش

گذاری و تعااالی  اارمایه انسااانی شایسااته و  اارمایه

شااناخته پروری در کشااورهای پیشاارفته دنیااا    شایسته

شده ا اات تااا جااایی کااه معیااار و ماالاک انتخاااب و 

گزینش نیروهای منا   مشاغل مدیریتی، عمدتا مد  

های قدیمی نظیر تجزیااه و ها ت و نه روششایستگی

تحلیل شااغل. از  ااوی دیگاار جهااان امااروز باایش از 

رود و گذشته به  مت مفهوم دهکده جهانی پیش ماای

ی بیشااتر باارای هاااای و امایت برداشتن موانع تعرفااه

گشودن بازارهای داخلاای بااه روی یکاادیگر از  ااوی 

اکثر کشورهای دنیا، گواه روشاانی باار ایاان مورااوع و 

 Naghibi etاهمیت رقابت در  طوح فراملاای ا اات )

al., 2016.) 

ای ها شامل ایطه بساایار گسااتردهمفهوم شایستگی

ا ت. این مفهوم دربرگیرنده مواردی همچون قابلیاات، 

تر ا اات؛ رفتار، فعالیت و یا اتی عملکردهای پیچیده

جا ت که این عناهر باید بیانگر عملکاارد اما نکته این

ها را بالاتر از میانگین در یک  ازمان باشند تا بتوان آن

های گوناااگون های در زمینهشایستگی نامید. شایستگی

ماادیریت منااابع انسااانی نظیاار ا ااتخدام و جااذب، 

ریزی یریت عملکااارد و برناماااهتوانمند اااازی، ماااد

در گذشااته  (.Sanghi, 2016ا تراتژیک کاربرد دارند )

فرآیند رایج ا تخدام ملتنی بر جذب نیروهایی بود کااه 

ای از وظااایف بودنااد و قااادر بااه انجااام مجموعااه

متخصصین منابع انسانی اه  توجه خود را معطو  به 
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نمودنااد و در فرآیناادهای  اانتی، دانش فنی افااراد می

گرفاات؛ امااا انتخاب افراد ملتنی بر شااغل هااورت می

ا تخدام ملتنی بر شایستگی در محیط پیچیده و پویای 

ها بااه ارزش وکار عصر اارر که در آن شاارکت کس  

روابط میااان فااردی، ارتلاطااات مااوثر و کااار گروهاای 

انااد و از تغییاار و یااادگیری  ااریع ا ااتقلا  بردهپی

 ,Stevensا اات )تر شااده کنند، به مرات  اثربخشمی

ها، ارزیااابی (. فرایند ا تخدام ملتنی بر شایستگی2013

گیرد و بااه دنلااا  های یک فرد را در برمیکلیه ویژگی

شنا ایی میاازان توانااایی بااالقوه یااک فاارد در نجااات 

 ازمان، کمک به  ااودآوری و یااا تو ااعه پایاادار آن 

ها، ا ت. مدیریت منابع انسااانی ملتناای باار شایسااتگی

های خصوهی لگوهای موفق در تو عه بخشیکی از ا

و همچنین یکی از مضامین کلیاادی ماادرن در تو ااعه 

رود هاااای دولتااای کشاااورها باااه شااامار مااایبخش

(Skorková, 2016 .) 

 از  بخشاای  عنااوان  به  را  مختلفی  تصمیمات  مدیران

 کااه  شااودمی  بینیپیش.  گیرندمی  خود  معمو   لاتیترت

 ا ااتراتژی  بااه  مربااو   مسااائل  از  بسیاری  درباره  هاآن

 هایرویااه  تو ااعه،  های یساات   ها،پیکربندی  شرکت،

 مااوارد از جملااه کااار، گااردش و عملکاارد ارزیااابی

 ,Ireland and Millerبگیرنااد ) تصاامی  کنناادهنگران

 ممکاان  ماادیریتی  تصاامیمات  مشخص،  طور(. به2004

 شرکت   موفقیت   و  عملکرد  برای  مهمی  پیامدهای  ا ت 

 دارای معاااملات (. اینHart et al., 2003باشد ) داشته

 باارای   ااپا.  تعجلی هستند  غیرقابل  مالی  هایویژگی

 باارای مااالی شایسااتگی داشااتن کارآمااد، عملکاارد

 اهمیاات . ا اات  مهاا  هاشاارکت  ان ماادیرانااااا هاال

 بااین در بااالاتر شکساات  ناار  از مااالی تصاامیمات

 مشااهود  هاااآن  رعیف  مالی  مدیریت   دلیل  به  هاشرکت 

 اغلاا   هاشاارکت  هاالان (.Van Praag, 2003ا ت )

 تأثیر ا ت  ممکن بنابراین و  ندارند  قوی  مالی  تخصص

. نکننااد درک  کاااملاً شاارکت  باار را خااود تصاامیمات

 واقعاااً  هاشاارکت   رشااد  باارای  مالکااان  مالی  شایستگی

(. Adomako et al., 2016) ر اادمی نظاار بااه ایاااتی

 و  کناادمی  تهدیااد  را  هاشرکت   پایداری  بد،  تصمیمات

کنااد می ایجاااد را ایگسااترده عملیاااتی مشااکلات

(Timmons and Spinelli, 2004). ًتصاامیمات مطمئنا 

 تصمی   یک  دارد،  هاآن  شرکت   بر  بسزایی  تأثیر  مدیران

 بااه  پا ااخگویی  باارای  را  هاشاارکت   توانااایی  تواندمی

 به  منجر  ا ت   ممکن  یا  دهد  افزایش  رقابتی  هایچالش

 کردنااد ا تدلا Ayyagri et al (2007 ) .شود شکست 

 نیاز  مورد  در  منا     دانش  با  هاشرکت   مدیران  اگر  که

 برآورده  را  هامطمئناً اهدا  آن  نلاشند،  آشنا  وکارکس  

 در  را  مااالی  شایسااتگی  تااأثیر  اماار  ایاان  .کاارد  نخواهند

 مشخص  مؤثر  خدمات  الزام  برای  هحید  گیریتصمی 

 مااالی  شایسااتگی  بااا  افااراد  ها وشرکت   مدیران.  کندمی

 ارا اختاا اا    مورد  در  اشتلاهی  تصمیمات  ااتمالاً  پایین

 در  کمتر  مشارکت   مثا   عنوان  به  ت؛اااااا شرک    رمایه

 بااالاتر  بهااره  ناار   بااا  ا تقراض  و  ر می  مالی   یست 

 ,.Lusardi et alگیرنااد )خااود می همتایااان بااه نسلت 

 قااوی  هااایمهارت  معمااولاً  هاشاارکت   مدیران  (.2020

 تصاامیمات  مالی در  هایهورت  درک   و  تهیه  و  ندارند

 ,Van Aukenکننااد )نمی قلمااداد تجاری را رااروری

2005 .) 
امروزه در عرهه رقابت جهاانی باه بر این،  علاوه  

گیری از مناااابع دلیال کااهش  رعت پیشرفت با بهره

اولیاااه تولیاااد و همچنااین افااازایش اهمیااات نقاااش 

در  ماادیرانا در فرایناااد تولیااد، اهمیاات هااا انساااان

هاای بزرگ بیش از گذشته مورد تأکید قااارار شارکت 

از طرفاای (.  1400ت )ایدری و همکاران،  گرفتاه ا ا 

، باااه عنااوان نهادهااای کشاااورزیهای تعاونی  شرکت 

برآمده از بطن جامعه رو اتایی، نقاش انکارناپاذیری 

رنااد. ایااان در تو اعه اقتصاادی منااطق رو اااتایی دا

هاا، باه عناوان منلاااع مشاااارکت و تحریااک تعااونی

زا بخش نیروهاای انساانی، در نیال باه تو اااعه درون
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هااای اقتصاااادی و اجتمااااعی اهمیااات و فعالیاات 

 محماااادی و همکاااااران،وافااری دارنااااد )هاااای

 هاشاارکت   رانیمااد  یمااال  یستگیشا  رو،نیا  از(.  1399

 ینگران  نیا.  ا ت   یررور  هاآن  وکارکس    یبقا  یبرا

 مواجااه  موج  نیا  با  هاشرکت   که  یدیشد  یهاچالش  با

 فیرااع  یمااال  یستگیشا  که  چرا.  ا ت   روروبه  هستند

 باعاااث  کاااه ا ااات  یا ا ااا  عوامااال از یکااا ی

 ها یتصم  نیا  و  شودیم  فیرع  یمال  یهایریگ  یتصم

 زی اارر یدارا ا اات  ممکاان خااود نوبااه بااه ااتمااالاً

در   (.1400و همکاران،    هی)دهرو  باشند  زیادی  یاا فا من

 شایسااتگی  درباااره  متعااددی  هایایااده  اخیر،  های ا 

 از  شکل  این  کنندهتعیین  هایمؤلفه  و  اهو   و  مدیریتی

 مطالعااات  و  ا اات   گرفته  قرار  مورد برر ی  شایستگی

 مورااوع  ایاان  ترکیلی،  یا  کیفی  مطالعات  ویژهبه  متعدد،

(. Dzwigol et al., 2019اند )داده قرار مورد برر ی را

 های داخلی و خارجی مختلفیبه پژوهش  1در جدو   

 روش  از  مسااتقل  مااالی،  مدیران  شایستگی  مورد  که در

انجااام گرفتااه شااده، . ا اات   شااده  انجام  ا تفاده،  مورد

 پردازی . می

 
 

 یخارج و ی داخل  مطالعات نه یشیپ -1 جدول

 ها یافته عنوان  منلع  ردیف

1 
Kansal and 

Singhal 

(2018) 

 یستگیتو عه مد  شا

  یاثربخش شیافزا یبرا 

 ازمان  کیدر  ی ازمان

 ان یبندانش

معیارهاا،   و  ریساک  ارزیاابی  فاردی،  بین  هایمهارت  بهلود  که  نتایج نشان داد

 بااه توجااه  اازمانی، اهاادا  از وارااد درک ریساک، ماادیریت هاایمهارت

 متغیرهاای های کارکناانمهارت تو عه و کارکنان ارزیابی  ارزیابی،  هایتکنیک

 .هستند شایستگی  مد  در  کلیدی

2 
Podmetina 

et al 

(2018) 

 یستگیمد  شا کیتو عه 

باز: از  طد   ینوآور یبرا 

 ی تا  ازمان یفرد

 ناوآوری،  شاامل  مدیران  نوآورانه  شایستگی  مد   اهلی  متغیرهای  هاطلق یافته

 پیگیاری  الکترونیاک،  تجاارت  تاأثیر  به  توجه  آماری،  تحلیل   ازمانی،  ظرفیت

 .ا ت  پروژه  ابتکار و  هاپروژه  عملیاتی

3 
Tepavicharo

va et al 

(2019) 

 یستگیمد  شا کیتو عه 

  یانسان یرویانتخاب ن یبرا 

و معدن   هنعتدر بخش 

 در بلغار تان 

منا   ها جهت ایجاد یک الگوی  به شنا ایی مجموعه شایستگیاین پژوهش  

برای مدیریت و انتخاب منابع انساانی در هانایع معادن و هانعت معادن در 

شایساتگی در ایان   21بلغار تان پرداخته ا ات. پاا از برر ای و ارزیاابی  

های مورد نیاز کارفرمایان و کارکنان اجرایای پژوهش مشخص شد، شایستگی

 متفاوت ا ت.

4 
Daouk, 

Öyry et Al. 

(2021) 

  تیریمد یستگیمد  شا

  یبر شواهد برایملتن

 ماتیدر تنظ رانیمد

 مار تانیب 

پاروژه،   برر ای  شامل  که  فردی  بین  شناختی و  فنی،  ابعاد  که  داد  ها نشانیافته

 مادیریت  منا ا ،  هاوش  کارکناان،  توانمند اازی  عملکرد  اازمانی،  کنتر 

 معتلاری  شاواهد  شاود،می  کلی  مالیاتی  و  مالی  مسائل  به  توجه  و  تکنولوژیکی

 .هستند  مد  یک  تو عه  برای

5 
González-

García 

et al (2021) 

  ریمد  یبرا یستگیمد  شا

 ی انیپر تار م 

 ارتلاطاات  و  رهلاری  گیری،تصمی   مانند  مهمی  هایدر این پژوهش از ویژگی

 .ا ت شده  ا تفاده مدیران شایستگی   طوح   ازیمد   برای

6 

آرا ته و  

همکاران 

(1397)  

 یستگیمد  شا یطراا

 یروابط عموم رانیمد

: شرکت  ی)مطالعه مورد

و   رانیگاز ا یمل

 تابعه(  یها شرکت

 شخصایتی، هاایویژگی شاامل  شایساتگی  هفاتطلق نتایج باه د ات آماده  

 ای،ارفه  شهرت  دانش،  بینش،  و  نگرش  عمومی،  شهرت  ها،توانایی  ها،مهارت

 .هستند  مدیران شایستگی  عوامل  ترینمه 

های کاارکرد به طراای مد  شایستگی در  اه ااوزه شایساتگیاین پژوهش  های  طراای مد  شایستگیبهراد و   7
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همکاران 

(1397)  

های مالیاتی  رو ای گروه

در  ازمان امور مالیاتی  

 کشور

مقولاه منجار  11مفهوم شایستگی در قالا   49ای با ای، رفتاری و زمینهارفه

 شده ا ت.

 

8 

بسیجی و  

همکاران 

)1399( 

  یبرا یستگیارائه مد  شا

 ی المللنیب یاب یبازار رانیمد

 ماد   تو اعه  در  پارادایمیک  متغیرهای  ایزمینه  نظریه  که  ها دریافتندطلق یافته

 و فرهنگای هاوش ریاری، هوش شامل  المللیبین  بازاریابی  مدیران  شایستگی

 عملکارد  ایرانای،  مشااوران  عملکارد)   اززمینه  عوامل  شخصیتی،  هایویژگی

 .ا ت  (فرهنگی  و  یا ی  اقتصادی،  شرایط)عوامل    و( بازرگانی  هایاتاق

9 

شعلانی و 

همکاران 

)1400( 

ارائه الگوی شایستگی  

مدیران مالی در شرکت  

 ملی نفت ایران 

بعاد  4قال   در    مولفه  26تعداد  به تدوین و ارائه الگویی جامع با  این پژوهش  

هااای فناای، مااالی شاارکت نفاات از جملااه: مهارتباارای شنا ااایی ماادیران 

 های تجاری، منجر شده ا ت.های فردی، مهارتهای رهلری، مهارتمهارت

 های پژوهش منلع: یافته
 

 پژوهش روش

و از نظاار   یاکتشاااف  هااد ،  نظر  از  اارر  پژوهش

ا اات و در آن از  ینااوع ا ااتفاده، پااژوهش کاااربرد

ا تفاده شااده   ادیو روش داده بن  یفیپژوهش ک   کردیرو

 یخااال  یجااا  یدر عر  جامعه علماا   کهیا ت. هنگام

 و  موجااود  یهاااهیاا و نظر  شااودیااسا  م  هینظر  کی

 اداا یبن  داده  هیراااا نظ   راغ  به  کنندینم  کفا   متعار 

انجااام   یقاتیکه تحق  یمواقع  در  نیا  بر  علاوه.   یرویم

 ا ت،  یاااا باق  یاتااا ابهام  همچنان  یول  ا ت   دهااا ش

 عیبااد  یهاهیاا نظر  دارد،  لیتکم  به  ازین  ما  ینظر  اطلا

  یسااتیتااازه ن هیاا دنلااا  نظر  یات  ایلازم هست    یاتازه

 قاااتیتحق  یتازه باارا  یهاهیفرر   یخواهیبلکه فقط م

از روش    یبکناا   دیاا و محققان بعد از خودمان تول  یکم

 زیاا ن  پااژوهش  نیاا ا  نیبنااابرا.   یکنیا تفاده م  ادیداده بن

 یاا گا ستیشا  اوزه  در  گرفته  انجام  قاتیتحق  رغ یعل

بااا   گذشااته  یهاااپژوهش  نااواقص  رفااع  یبرا  ران،یمد

مااد    یبااه طراااا   افتهی اختار  مهیتمرکز بر مصااله ن

 رانیمدمتخصصان و    دگاهیاز د  رانیمد  یمال  یستگیشا

 یهاااایتعاون بااه وابسااته دکنناادهیتول یهاشاارکت 

 پژوهش  نیا  در  کنندگانمشارکت   .پردازدیم  یکشاورز

 دکنناادهیتول یهادر شاارکت  یمااال رانیخلرگااان و مااد

 یریگ نمونااه.  باشدیم  یکشاورز  یهایوابسته به تعاون

 شااده انجااام یبرفاا گلولااه روش بااه و هدفمنااد  نوع  از

کنندگان مذکور پااا با مشارکت   هامصااله  متن.  ا ت 

باااز،  یمضمون )کدگذار لیتحلبه روش    ی ازادهیاز پ

 ودایاا ک افاازار مکا( بااا کمااک نرمیو انتخاااب یمحااور

 وهیشاا   نیاا . در ادیاا گرد  لیشده و  پا تحل  یکدگذار

عواماال  ،یانااهیعواماال زم ،یمقولااه اهاال  افتنی  ازپا  

 امدهایپ  واقدامات و راهلردها    ،یگر، عوامل علمداخله

 باااز، یکدگااذار نااوع  ااه هاار در. شااودیم مشااخص

 مراجعااه  هامصااله  متون  به  محقق  ،یانتخاب  و  یمحور

 انجااام هاااداده اهلاح یبرگشت و رفت  روش با و  کرده

 افتااهیادامه    ینظر  اشلاع  به  دنیر   تا  ت ینها  در  و  شده

تااا بااا ماارور چناادباره   دیاا ها رلط گردا ت. مصااله

 بااه نساالت  یترقیاا دق یو برر اا  لیاا گفتگوهااا، تحل

کنندگان انجااام شااود. طرح شده مشااارکت   یهادگاهید

 ادامااه  ینظاار  اشاالاع  بااه  دنیر اا تا    ینظر  یریگ نمونه

 13  مصاااالهدر    هااامقولااه  ینظاار  اشلاع  شواهد  .افت ی

 تااا نااانیاطم یباارا امااا شااد دهیاا د پژوهشااگر یباارا

 ینظاار  اشاالاع  از  مقصااود.  افاات ی  ادامااه  16  هاا مصاال

در  یدیاا جد یهاااداده  گااریآن د  در  که  یامراله  یعنی

 افتهی یمقوله گسترده منا ل  ند،یاین  دیارتلا  با مقوله پد

 یشده باشند. باارا  دییها برقرار و تأمقوله  نیو روابط ب

از روش   یفاا یک   قیدر روش تحق  ییایو پا  ییروا  نیتأم

 کااه شااد  ااتفاده( ا1994) Guba and Lincoln یابیاا ارز

 نیبااد. ا اات  یکم قاتیتحق  در  ییایپا  و  ییروا  معاد 
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اعتلااار،   ت یاا قابل  اریمع  چهار  روش  نیا  هیپا  بر  و  منظور

جهاات  یریدپااذییثلااات و تأ ت یاا قابل ،یریپااذانتقا 

و همکاااران،  یماا ی)مق شااودیدر ظاار گرفتااه م  یابیارز

 لیاا ذ اقاادامات  اعتلااار  ت یقابل  شیافزا  ظورمن(. به1399

بااه    یها و مفاه: مولفهگرفت   هورت  پژوهشگر  تو ط

 ینیبازب  و  ملااظه  مورد   یت  یاعضا  تو طد ت آمده  

 شاادند؛یم  ا ااتخراج  یینهااا  نظاارات  و  گرفت یم  قرار

 افاات یدر  هامولفااه  و   یمفاااه  درمااورد  خلرگان  نظرات

 پژوهش در  که  یدانشگاه  خلره   ه  از  نیهمچن  شد؛یم

 یریپذاز انتقا  نانیاصو  اطم  یبرا  نداشتند  مشارکت 

مستخرج مورد مشورت قرار گرفتند.    یها و مفاهمقوله

 اتیجزئ نان،یاطم جادیدر همه مراال کار و به منظور ا

 بااا.  شااد  راالط  و  ثلاات   هایبردارادداشاات ی  وپژوهش  

 هاار از پااا شااده راالط یهااالیفا نیاا ا از ا ااتفاده

 ییو خلاءهااا  شدند  یبرر   مصااله   والات  مصااله،

پاار شااوند باار   زتااریر  یهاکه ممکن ا ت بااا پر ااش

کااار   جینتااا  ،یپژوهشگر آشکار شد و در مصااله بعد

اباازار   ییایاا پا  ت یامر به تقو   نیگرفته شده ا ت، و هم

  نجش کمک نمود.

 

 هاي پژوهش يافته 

 مرد  کنندگانمشارکت   از  نفر  15  اارر  پژوهش  در

درهااد( بودنااد.  6/ 3نفاار زن ) 1درهااد( و  93/ 8)

 یداراافااراد  راکنندگان نفاار از مشااارکت  4 نیهمچناا 

 یدارا نفر 12  و(  داا دره  25)  سانایلفوق  لاتیتحص

 75) یدکتاار یو اااااا دانشج و یدکتاار لاتیتحصاا 

 یمقوله اهل  6. در مجموع تعداد  دادند  لیتشک(  درهد

 طیشاارا  ،یعلاا   طیشاارا  ،یمحااور  دهیپد  نیتحت عناو

را در  اماادهایگر و پمداخلااه طیراهلردها، شرا  ،یانهیزم

 هینظر  چارچوب  در  مولفه  49و    یفرع  مقوله  17قال   

بااه   ییهاطلقه  و  ابعاددر    تای. نهاشد  ا تخراج  ادیبن  داده

 .دیگرد  یبندو جمع  ییشنا ا ریزشرح جداو  

مجموعه عواملی هستند که باعث ایجاااد   :یعل  طی شرا

 Strauss and) شااوندگیری پدیده محوری میو شکل

Corbin, 2008 .)شااامل یعلاا  طیشاارا پژوهش نیا در 

 کااه  باشاادیم  یو درون  یرونیمهارت ب  یدو مقوله فرع

 یهوشاا   یها)مهارت  مفهوم  6  از  یرونیب  مهارت  مقوله

 یهااامهارت ،یکنتاار  داخلاا  یهااامهارت ،یو مااال

 یهاااامهارت ،یدارخزاناااه یهاااامهارت ،یراهلااارد

( و مقولااه یاتیاا مال یهااامهارت تااایو نها یاسااابدار

 ،یتیشخصاا   یهااامفهااوم )مهارت  3از    یمهارت دروناا 

 لیتشااک(  یرهلاار  یهاااو مهارت  یارتلاط  یهامهارت

 ریاا زدر جاادو   هامقوله و مفهوم ه،یاول  کد.  ا ت   شده

 .ا ت  شده  انیب

های بیانگر مجموعه خاهی از ویژگی  :یانهیزم  طی شرا

مربو  به پدیده ا ت که به شااکل عمااومی بااه مکااان 

هااا رویدادها و وقایع مربااو  اشاااره دارد. ایاان ویژگی

کننده یااا محدودکننااده بااوده و باار کننده، تسهیلتسریع

ها اثرگذار های متقابل برای کنتر ، اداره و واکنشکنش

 پااژوهش نیا در(. Strauss and Corbin, 2008ا ت )

 یانااهیزمعوامل    یفرعدو مقوله    شامل  یانهیزم  طیشرا

 یفناا   یانهیزم  عواملکه مقوله    باشدیم  ی ازمان  و  یفن

( یجتالید یهامهارت  و  یعلم  یهامفهوم )مهارت  2  از

 مفهاااوم 3 از ی اااازمان یاناااهیزم عوامااالو مقولاااه 

 و  گاازارش  و  هات یمساائول  موثر،  ی ازمان  یهات یفعال)

 و  مفهوم  ه،یاول  کد.  ا ت   شده  لیتشک(  ت یریمد  لیتحل

 .ا ت   شده انیب ریز جدو  در هامقوله
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 های شرایط علی کدها، مفاهیم و مقوله  -2جدول 

 مقوله  مقوله فرعی  مفهوم  کد ردیف

1 

 شرکت،  تجاری   اختار  اولیه  بهره هوشی بالا، قدرت انجام  ریع محا لات، درک

 هاایا تراتژی، مهارت  اجرای  بر  نظارت  مسئولیت  عملکرد،  و  مالی  عملیات  درک

 اطلاعاات  های یسات   محیط،  و  هابرنامه  با  آشنایی  مشاوره،  توانایی  قوی،  تحلیلی

 .پذیریها و انعطا درک تکنولوژی  اسابداری،

های مهارت

هوشی و  

 مالی 

 

 

 

 

 

 

 

مهارت 

 بیرونی 

 

 

 

 

 

 

 شرایط علی

2 

 ها،رویاه  و  ها یا ات  باا  آشانایی  ریسک،  ارزیابی  و  شنا ایی  ها،چالش  مدیریت

 داخلی  کنتر   اجرای  و  طراای مدیریت ریسک،

 هایمهارت

  کنتر 

 داخلی 

3 

 نظاارت، اجارای و تو اعه تجااری، واااد  عملکارد  ماورد  در  بیشاتر  بینش  ارائه

 تفکار  ا اتراتژیک،  گیاریجهات  رهلری،  و  ا تراتژیک   ازمان، توانایی  ا تراتژی

 ا تراتژیک

های مهارت

 راهلردی 

4 
های مهارت نیاز مورد  تأمین منابع  بودجه،  مدیریت  بندی،بودجه

 داری خزانه

5 

 باا  گری ماالی، آشاناییای از گزارششناخت کامل قابلیت انطلاق با طیف گسترده

 و  داخلای  هاایگزارش  انتشاار  و  تهیاه  توانایی  اسابداری،  ایارفه  ا تانداردهای

 .تحلیل داده و اسابداری   ازی،ذخیره  آوری، جمع  خارجی،

 هایمهارت

 اسابداری 

6 
 مقاررات و قاوانین باا آشانایی و داناش  انطلاق، گزارش مالیاات،  مالیاتی،  مشاوره

 مالیاتی

های مهارت

 مالیاتی 

7 

دارای شخصاایت یادگیرنااده، شاانود  ااازنده، شااجاع و علاقمنااد بااه یااادگیری و 

گرا و اهل عمل بودن، مثلت باودن پذیر بودن، داشتن اعتمادبنفا بالا، عملریسک

 پذیر بودنو انعطا 

 هایمهارت

 شخصیتی 

 

 

مهارت 

 درونی

8 

گرا و اجتماعی، هدفمند و دوراندیش، پرانرژی، دارای ظاهری آرا ته، خلاق برون

مسائولیت،   نیت،  اسن  ذینفعان،   ایر  و  همکاران  با  موثر  ارتلا   و  تعامل  نوآور،و  

 .هوش هیجانی بالا

 هایمهارت

 ارتلاطی

9 

 تای ، ماوثر گرا، نفاوذ الهاام بخاش، مادیریتمشارکت، رهلری تحو   و  همکاری

 تواناایی  بهلود  فردی،  بین  هایمهارت  مختلف،  هایدیدگاه  پذیرش  جلسه،  رهلری

 شرکا، الگوی اثربخش. با کار و  همکاری توانایی  تنوع بزرگ،  تی  یک  مدیریت در

 هایمهارت

 رهلری 

 پژوهش   یهاافتهی: منلع
 

تری همچااون شااامل شاارایط عااام  :گرمداخله  طی شرا

گر یااا شود که به عنوان تسهیلزمان، فضا و فرهنگ می
کننااد. ایاان شاارایط در محدودکننده راهلردها عمل می

را تای تسهیل یا محدودیت کنشی / کنشی متقاباال در 
کنند. هاار یااک از ایاان شاارایط، زمینه خاهی عمل می
دور تا   ها از بسیاردهند که تأثیر آنطیفی را تشکیل می

 ,Strauss and Corbinبساایار نزدیااک متغییاار ا اات )

  ااه  شااامل  گرمداخله  طیشرا  پژوهش  نیا  در(.  2008
 ،ی ااازمانباارونگر مداخلااه عواماال یفرعاا  مقولااه

 عواماالکااه مقولااه    باشاادیم  یو عمااوم  ی ازماندرون
 ،یاقتصاد  طیشرامفهوم )  3  از  ی ازمانگر برونمداخله

 گرمداخلااه عواماال( و مقولااه یو فرهنگاا  یا اا ی 
 ران،یماااد یناکارآمااادمفهاااوم ) 3از  ی اااازماندرون

 تااای( و نهاانیاا کارفرما  یناکارآمد  و  ی ازمان  یناهنجار
 همفهااوم )دهکااد 2از  یگر عمااوممقوله عوامل مداخله

. کااد ا اات   شااده  لیتشااک(  یعموم  خدمات  و  یجهان
 .ا ت  شده انیب ریز جدو  در هامفهوم و مقوله ه،یاول
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 ایهای شرایط زمینه کدها، مفاهیم و مقوله  -3جدول 

 مقوله  مقوله فرعی  مفهوم  کد ردیف
 ویااژه هااایدوره در شاارکت شاارایط واجااد مااالی، ماادارک بااودن دارا 1

و  ماالی هاایروش  مورد  در  دانش  و  هامهارت  مستمر  مدت، بهلودکوتاه
 مهارتی  هایآموزش و هادوره در  شرکت  ها،رویه

 علمی هایمهارت
  عوامل

 فنی  ایزمینه

شرایط  
 ای زمینه

 و تجزیاه ریزی،برناماه و هااداده ا اتراتژی  دیجیتالی،  و  اطلاعاتی   واد 2
 جدید  هایالراه از  ا تفاده  فرآیند  ها،داده  تحلیل

 دیجیتالی  هایمهارت

 ارتقااای بااه کارکنااان تشااویق   اازمان، مااالی  اااختار اجاازای طرااای 3
 عملکارد  بیشاتر  تو اعه  کارکناان،  تو عه  برای  فرهت  ایجاد  ها،مهارت
 کارکنان  پشتیلانی  مالی،

  ازمانی هایفعالیت
 موثر 

 
  عوامل
 ایزمینه

  ازمانی

 انجااام اخلاقاای، و هااحید دهاایگزارش مااالی، ماادیریت مساائولیت 4
 رهلااری ها،مساائولیت گذاشااتن اشااتراک بااه نظااارتی، هایمساائولیت
 از  اطمیناان  مسائولیت  ارشاد،  مادیران   اایر  و  مدیرعامل  با  ا تراتژیک
 عملکرد  پشتیلانی

 ها مسئولیت

  تحلیل و گزارش اجرایی  مدیریت  گزارشگری مالی،  تحلیل و  تجزیه 5
 مدیریت 

 های پژوهش منلع: یافته
 

 گر های شرایط مداخله مقوله کدها، مفاهیم و  -4جدول 

 مقوله  مقوله فرعی  مفهوم  کد ردیف

1 
هاا، تساهیلات گاران نو انات شدید ارزی و کاهش ارزش پاو  ملای، تحری 

 قیمت بانکی، املات  فته بازان به بازار ارز، کاهش شدید نر  ارز
شرایط  
 اقتصادی 

 
 
 
  عوامل
گر مداخله

  ازمانی برون

 
 
 
 
 
 
 
 

شرایط  
 گر مداخله

2 
ای و  های  افارتخانه فقدان ارتلاطات دو تانه با بسیاری از کشورهای دنیا، کاغاذبازی 

 لسله مرات  د ت و پا گیر اداری، تمرکز هر  بر هادرات کالاهای خاام و خاام  
 انگیزگی فروشی، تغییر دائمی و عدم وجود امنیت شغلی و در نتیجه بی 

 شرایط  یا ی 

3 

هاای هارفا اقتصاادی، تار  از  ای و منفعات طللای اخلاق و رفتار ارفه رعف در  
تنا ا  میاان اختیاارات و  های جدید، هوش فرهنگای پاایین، عادم ورود به فرهنگ 

ای، اشااعه تصاویر  ها، عدم شایسته  الاری و به وجود آمدن مدیران رابطاه مسئولیت 
 فتار نامنا   های معاملات، به وا طه ر غیرقابل اعتماد بودن در ذهن طر  

 شرایط فرهنگی 

4 
 تصامیمات  تحمیال  ریاراتی،  اقدامات  با  رابطه  در  منا    ا تراتژی  اتخاذ  عدم
 عادم ها،داده تحلیل عدم رهلری،  و  راهلردی  توانایی  فقدان  کافی،  مشاوره  بدون

 فنی  تحلیل و  تخصص  افراد، فقدان  مدیریت

  ناکارآمدی
  مالی مدیران

 
  عوامل
گر مداخله

  ازمانی درون

5 
  اازمانی، عملکارد شافافیت و گازارش متولیاان، بین  ااتمالی  هایتنش  کنتر 

 کارکناان،  چاالش   ااختاری،  هاایدارایای، ناهنجاری  مدیریت  مؤثر،  اکمرانی
  ازمان  هایتوانمندی و  منابع  قوانین،  دقیق  رعایت

ناهنجاری  
  ازمانی

6 
  نیااز   ای، ارفاه   اساابداران   کارفرمایاان   وراعیت    اازمان،   عملکرد   و   مالی   ثلات 

 تجاری  و  نظارتی   های مشوق   ، ( شرکت  نوع  و   اندازه )   هنعتی  بزرگ   های شرکت 
ناکارآمدی  
 کارفرمایان

7 
 همااهنگی  افازایش  ظهاور،  ااا   در  هاایتفاوت  تطلیاق   و  بینایپایش  باه  نیاز

 بودن زبانه  چند  تجارت، و  اسابداری  ا تانداردهای
  عوامل دهکده جهانی 

 گرمداخله
 عمومی

 
8 

  گساترده  های خوا اته  و  انتظاارات )  مناافع  تضااد  اقتصادی،  نو انات   و   تغییر   نر  
 پو    بدون   جامعه  ظهور  شده،   پاری   برون  عمومی   ، خدمات ( خارجی   ذینفعان 

خدمات  
 عمومی

 های پژوهش منلع: یافته
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هااایی هسااتند کااه هااا و کنشدر واقع طرح  :راهبردها

خروجی مقوله محوری مد  بوده و بااه پیاماادها خاات  

 نیاا ا در(. Strauss and Corbin, 2008شااوند )می

 یهااامهارت  ی ه مقوله فرعاا   شامل  راهلردها  پژوهش
کااه  باشدیم دیو راهلرد جد  یراهلرد  ازمان  ،یراهلرد

 انتظاااراتمفهااوم ) 6 از یراهلاارد یهااامهارتمقولااه 

 ،یتجااار یهااامهارت ،یمااال رانیمااد از یاارفااه

 یهاااامهارت ،یو شاااراکت یتیاااااکم یهاااامهارت
( و یمااال مشاااوره خاادمات ،یمال  کارشنا   ،ی ازگار

 دانااش  شیافزامفهوم )  2از    ی ازمان  یراهلردهامقوله  

 مقولااه  در نهایاات   و(  موثر  یمال  یریگ  یتصم  و  یاتیمال

 و ینااوآور خاادمات ارائااهمفهااوم ) 2از    دیراهلرد جد

کد اولیااه، مفهااوم و   .ا ت   شده  لیتشک(  جامع  نگرش

 ها در جدو  زیر بیان شده ا ت.مقوله
 

 های راهبردها کدها، مفاهیم و مقوله  -5جدول 

 مقوله  مقوله فرعی  مفهوم  کد ردیف

1 

 باه  نیااز  خاارجی،  و  داخلای  دهایگازارش  هایدرخوا ات  به  بیشتر  پا خ

 رفتااار داشااتن تجاااری، بخااش در افااراد  ااایر بااا مشااارکت و همکاااری

 بار  نظاارت  ای،ارفاه  قضااوت  گیاری،تصامی   در  بیشتر  نقش  ا تراتژیک،

 اطلاعات  مدیریت و  هاداده

  انتظارات

 از  ایارفه

 مالی مدیران

 

 

 

 

 

 

 هایمهارت

 راهلردی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهلردها 

2 

 رواباط  و  رقاابتی  محایط  و  باازار  باا  آشنایی  وکار،کس   هایمد   با  آشنایی

 خاود، ا اتراتژیک موقعیات ارزیاابی تواناایی و ا اتراتژی  داشاتن  تجاری،

 ااتمالی  تعاررات  مدیریت  شراکت،  مدیریت

 هایمهارت

 تجاری 

3 

راهلارد،   تادوین  در   اازمان  باه  کمک  عملیاتی،  و  ا تراتژیک  گیریتصمی 

 تجرباه پایادار ارزش راهلارد، ایجااد  باه  د اتیابی   مت  به   ازمان  هدایت

 و  ااازمان قلااا  در خااود هایمساائولیت درک گسااترده کنتاار  ماادیریت،

 ایجاااد تجاااری، واااادهای  أر در شااریک عنااوان بااه کمااک ذینفعااان،

 ایارفه  اسابداران  برای ویژه  ااکمیتی  پشتیلانی   اختارهای

 هایمهارت

  و  ااکمیتی

 شراکتی 

4 
 عدم  مقرراتی،  و  قانونی  الزامات  با  مطابق    ازمان  عملکرد  از  اطمینان  اصو 

 قیمومیت. نقش  هایجنله  انداختن  خطر  به

 هایمهارت

  ازگاری

5 

 تأثیرگاذاری  ماالی،  غیر  و  مالی  اطلاعات  تحلیل  و  تجزیه  ها،داده  آوریجمع

  اازمان، در مربوطاه ذینفعاان بر  تأثیرگذاری  و  مشاوره  گیرندگان،تصمی   بر

 بلندمدت  اندازچش   و   ودآوری  نقدینگی،  مدیریت

 مالی  کارشنا 

6 
 ارائاه هزیناه، مرکاز مادیریت زمینه در  مشاوره  ارائه  مالیاتی،  و  مالی  مشاوره

 اسابر ی  فرآیندهای مورد در مشاوره

 مشاوره  خدمات

 مالی 

7 
 برر ای و تهیاه مالیااتی، اسابر ای و اسابداری  مالیاتی،  قوانین  با  آشنایی

 مالیاتی گزارش  مالیاتی،  اظهارنامه

  دانش افزایش

 مالیاتی 
 

  راهلردهای

 8  ازمانی
 گاذاری، رمایه و وکارکس  در موثر مالی تصمیمات هیجانی، هوش  داشتن

 مالی  ریزیبرنامه  تصمیمات  منابع، کس  در  هحید  گیریتصمی 

  گیریتصمی 

 موثر  مالی

9 
 هایفرهات از ا اتفاده خدمات، ارائه هاینوآوری ارائه  و  شنا ایی  و  توجه

 درازمدت  نوآورانه  هایالراه  ارائه  مستمر،  نوآوری و  نوآورانه

  خدمات ارائه

  نوآوری 

  راهلردهای

 10 جدید 

 در مشااارکت اقتصااادی، محاایط و جامعااه از ترگسااترده دیااد داشااتن

 محاایط مسااتمر تحلیاال و ارزیااابی تجاااری، ا ااتراتژیک هایگیریتصاامی 

 تجاری  جوامع و کارفرمایان  نیازهای جدید، درک  گذاری یا ت

 جامع  نگرش

 های پژوهش منلع: یافته
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هااا ها و واکنشدادها یا نتایج کنشهمان برون  :امدهایپ

هستند. این نتااایج بااه هااورت مشااهود یااا نامشااهود، 

 باشااندماادت یااا بلندماادت، خاارد یااا کاالان میکوتاااه

(Strauss and Corbin, 2008 .)پااژوهش نیاا ا در 

 یامااادهایپ یمقولاااه فرعااا  دو شاااامل اماااددهایپ

کااه مقولااه  باشاادیم ی ااازمانو برون ی ااازماندرون

 یخودکارآماادمفهااوم )  5  از  ی ااازماندرون  یامدهایپ

 یزیربرنامااه  ،یمااال  ریماادو تساالط    ی ازدانش  ،یمال

 ،یمااال یرهلاار عملکاارد، ت یریمااد و کیا ااتراتژ

 4  از  ی ااازمانبرون  یاماادهایپ( و مقولااه  ینیآفرارزش

 یجهااان شاارکت،  گاازارش  ،یشاارکت  ت یاا ااکممفهوم )

 از انتظاااارات رییااا تغ ارفاااه، و تجاااارت شااادن

کد اولیه، .  ا ت   شده  لیتشک(  یاارفه  داراناا اباا اس

 ها در جدو  زیر بیان شده ا ت.مفهوم و مقوله

 

 های پیامدها کدها، مفاهیم و مقوله  -6جدول 

 مقوله  مقوله فرعی  مفهوم  کد ردیف

1 
 باارای ریزیبرناماه مااداوم، ماالی ریزیبرنامااه ماالی، ماادیریت یاادگیری

 آینده   ودآوری
 مالی  خودکارآمدی

 

 

 

  درون پیامد

   ازمانی

 

 

 

 

 

 

 

 پیامدها 

2 
 مساائل ماورد در داناش کسا   ا الامی،  مالی  امور  بر  تسلط  و  یادگیری

 کارگروهی  یادگیری  پیشرفته،  گذاری رمایه  تحلیل و ارزیابی  نوظهور،

  تسلط و   ازیدانش

 ( نگر آینده) مالی مدیر

3 

 فراتار رهلری نقش ایفای گسترده، تجاری هایبحث در  مشارکت  افزایش

 ریزیبرناماه  عملکرد،  مدیریت  در  مه   هایمهارت  کس   مالی،  وظیفه  از

 شغلی  هایگیریتصمی  در  بیشتر  ا تراتژیک مشارکت

  ریزیبرنامه

  و  ا تراتژیک

 عملکرد  مدیریت

4 

 ایجااد  یاادگیری،  مناابع  ریزیبرناماه  و  مدیریت  یادگیری،  تغییر  مدیریت

 ایجاااد ای،ارفااه شایسااتگی رهلاری، یااادگیری الهااام بخشاای، و انگیازه

 اکومت  /مدیریت   اختارهای

 مالی   رهلری

5 
 ارزش، اوهال اطمیناان از  کننده  افظ  ارزش،  کردن  فعا   آفرین،ارزش

 مفید  و  مرتلط  هایگزارش
 آفرینی ارزش

6 
 عملکارد،  افشای  امور،  مدیریت  و  هدایت  شرکتی،  ااکمیت  اهدا   درک

 ایارفه  اخلاق
 شرکتی  ااکمیت

 

 

 

  برون پیامد

  ازمانی

7 
 اطلاعاات(  مکرر  و)  بیشتر  افشای  ها،شرکت  گریگزارش  و  دامنه  افزایش

 غیرمالی  و مالی  گریگزارش  رابطه از  آگاهی  افزایش  شرکت،
 شرکت  گزارش

8 

 بیشاتر همااهنگی نظارتی، و اقتصادی جهانی، هایزیر اخت در  تغییرات

 ترپیچیاده  قاوانین  باا  آشانایی  وکاار،کسا   و  اساابداری  ا تانداردهای

 خادمات  و  ااکمیات  قاانون،  و  مالیاات  باین  پوشانیه   افزایش  جهانی،

  پاریبرون

 تجارت شدنجهانی

 ارفه  و

9 

 میاان در تارراهلردی اقادام و تفکار  تر،گساترده  تجاری  اندازچش   ظهور

 ارائاه غیرماالی، دهایگزارش و برجساته  عملکرد  مالی،  ارشد  متخصصان

 ثاروت  ایجااد  بار  تمرکاز  شرکت،  ریسک  مدیریت  برای  ترجامع  رویکرد

 اسابداری  ارفه ارزش از عمومی درک  تغییر  پایدار،

  از انتظارات تغییر

 ای ارفه اسابداران

 های پژوهش منلع: یافته
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تلیین شایستگی مالی مدیران :  مدل پارادایمی پژوهش

هااای های تولیدکننااده وابسااته بااه تعاونیدر شاارکت 

کشاورزی، دغدغه اهلی این پژوهش بوده ا اات. باار 

ا ا ، مد  پارادایمی ملتنی بر الگااوی پااارادایمی این  

ا ااا    ا تراو  و کوربین طراااای شااده ا اات. باار

هااای کیفاای، کاادهای محااوری در قالاا  تحلیاال داده

ی تکمیل شدند و طلق آن خط ارتلاااطی کدهای انتخاب

های پااژوهش شااامل شاارایط علاای، مقولااه میان مقوله

گر، ای(، شاارایط مداخلااهمحوری، بستر )شرایط زمینااه

راینااد مااد  ف  2راهلرد و پیامدها مشخص شد. شااکل  

 دهد.کیفی پژوهش را نشان می

 
 

 ( MAXQDA افزار نرم ی )منبع: خروج رانیمد ی مال  ی ستگ یشا بر موثر عوامل مدل -2 شکل
 

 گیري و پیشنهادها بحث، نتیجه

هاااد  از انجاااام پاااژوهش اارااار شنا اااایی 

های مااالی ماادیران بااا ا ااتفاده از نظریااه شایسااتگی

هااای پااژوهش از طریااق انجااام بنیاااد بااود. دادهداده

 اختار یافته با مدیران مااالی های عمیق و نیمهمصااله

های تولیدکننده وابسااته بااه فعا  و با تجربه در شرکت 

آوری گردید. با ا ااتفاده از های کشاورزی جمعتعاونی

گرایاای یعناای ا ااتفاده از چناادین روش روش کثرت

های عمیق، برر اای هورت توأمان از جمله مصاالهبه

ی و گسترده و فراگیر ادبیات پژوهش مربوطه مد  بوم

های مالی گر شایستگیجدیدی ااهل گردید که نشان

هااای های تولیدکننده وابسته بااه تعاونیمدیران شرکت 

شااده   کشاورزی ا ت. از جمله کاربردهای مد  ارائااه

 های مدیریت توان به انتخاب بهینه افراد برای پست می

 های مااوردمالی، آگاهی بیشتر در خصوص توانمناادی

گیری ایاان ارفااه و نیااز شااکل  نیاز جهت موفقیت در

فعااا  در   رانیعملکرد مد  یابیزای مدون برای ار نجه

 یریکااارگ ه ااهاال از باا   جیاشاره کاارد. نتااا  اوزه  نیا

تحاات   یمقولااه اهاال  6مذکور در مجموع،    یهاروش

 ،یانااهیزم  طیشرا  ،یعل  طیشرا  ،یمحور  دهیپد  نیعناو

 17را در قالاا     امدهایگر و پمداخله  طیراهلردها، شرا

 نمود.  آشکار مولفه 49و   یفرع مقوله

در پیشینه شایستگی مالی مدیران، الگااوی جااامعی 

وجود ندارد کااه بتوانااد تمااام ابعاااد شایسااتگی مااالی 

ها و مدیران را برر ی کند. در نتیجااه برخاای از مولفااه

هااای پیشااین عوامل الگااوی تاادوین شااده در پژوهش

وص شایسااتگی وجود ناادارد. بااا ایاان اااا  در خصاا 

های مدیران، کیفیت و اثربخشی مدیران مالی و مهارت

هایی هااورت های مختلف پژوهشمدیران در  ازمان

باشااد. از گرفته که با نتایج پژوهش ااراار همسااو می

 جملااه  از  دهاادیم  نشااان  آمااده  به د اات   جینتا  جمله؛

 رانیمد  یهایستگیشا  درخصوص  اثرگذار  یعل  طیشرا



 1401، 3، شماره 9کشاورزي، دوره   پايدار توسعه و کارآفريني مطالعات 

31 

 آنااان  یدروناا   و  یروناا یب  یهااامهارت  بااه  توانیم  یمال

بااوده  یاغل  اکتساااب  یرونیب  یهاکه مهارت  کرد  اشاره

او  ت یبااه خااود فاارد و شخصاا  یدروناا  یهاااو مهارت

شعلانی و همکاران این نتیجه با نتایج    .گرددیمربو  م

که به ارائه الگوی شایستگی مدیران مااالی در   (1400)

شرکت ملی نفت ایران پرداختند و نتایج آنان منجر بااه 

شنا ایی چهار بعد باارای شایسااتگی ماادیران مااالی از 

هاااای رهلاااری، هاااای فنااای، مهارتجملاااه: مهارت

های تجاااری شااده ا اات. همچنااین بااا نتااایج مهارت

.Tepavichar et al (2019  که بااه تو ااعه یااک مااد )

شایسااتگی باارای انتخاااب نیااروی انسااانی در بخااش 

بلغار ااتان پرداختنااد و پااا از هاانعت و معاادن در 

در ایاان پااژوهش را مهااارت  21برر اای و ارزیااابی، 

 باشد.کردند؛ همرا تا می  شنا ایی

 کااه  دهاادیم  نشااان  آمااده  به د ت   جینتا  نیهمچن

 یهایسااتگیشا  خصااوص  در  یانااهیزم  طیشاارا  یبرخ

 یانااهیزم عواملبه   توانیکه م  دارد  وجود  یمال  رانیمد

 نقش   ازمان  در  عوامل  نیااشاره کرد.    ی ازمان  و  یفن

 محدودکننااده  هاا   و  کنندهلیتسااه  هاا   و  داشته  یاتیا

 Kansalاین نتیجه با نتایج پژوهش   .شوندیم  محسوب

and Singhal (2018 که )فردی، بین هایمهارت بهلود 

 ماادیریت  هااایمعیارهااا، مهارت و ریسااک ارزیااابی

 بااه  توجااه   ااازمانی،  اهاادا   از  وارااد  درک   ریسک،

 تو ااعه و کارکنااان ارزیااابی ارزیااابی، هااایتکنیک

 در  کلیاادی  متغیرهااای  های کارکنان بااه عنااوانمهارت

کردنااد. همچنااین بااا نتااایج نا ااایی  ش  شایستگی  مد 

که به طراای مد   (1397آرا ته و همکاران )پژوهش  

شایستگی ماادیران روابااط عمااومی )مطالعااه مااوردی: 

های تابعه( پرداختند و شرکت ملی گاز ایران و شرکت 

 هااا،مهارت  شخصاایتی،هفت شایستگی شامل ویژگاای  

 دانااش،  بیاانش،  و  نگاارش  عمااومی،  شهرت  ها،توانایی

 شایسااتگی  عوامل  ترینبه عنوان مه   ای،ارفه  شهرت

 باشد.؛ همرا تا میدمدیران شنا ایی کردن

 طیشاارا کااه دهاادیم نشااان آمااده بااه د اات  جینتااا

 در توانااادیم کاااه دارد وجاااود زیااا ن یگرمداخلاااه

باشد. از جمله   داشته  نقش  یمال  رانیمد  یهایستگیشا

 که به عوامل باارون  یفرهنگ  ،یا ی   ،یاقتصاد  طیشرا

 و انیاا کارفرما و یمااال رانیمااد یناکارآمااد ؛ی ااازمان

 ؛ی ااازمان کااه بااه عواماال درون ی ااازمان یناهنجااار

 یعوامل عمااوم  به  که  یعموم  خدمات  ،یجهان  دهکده

این نتیجااه بااا نتااایج   .گرددیرا شامل م  شودیمربو  م

که به ارائااه مااد  ( 1399بسیجی و همکاران )پژوهش  

المللی پرداختند و شایستگی برای مدیران بازاریابی بین

شایسااتگی ماادیران طلق نتیجه آنااان در تو ااعه مااد   

عااواملی چااون هااوش ریاراای، هااوش فرهنگاای و 

های شخصاایتی و عملکاارد مشاااوران ایراناای و ویژگی

شرایط  یا اای، اقتصااادی و فرهنگاای نقااش داشااتند؛ 

 باشد.همرا تا می

 در را ییراهلردهاااآمااده  د اات به جینتااا ادامااه در

 ی ارائااهمااال رانیمااد یهایسااتگیشا شیافاازا جهاات 

 یراهلردهااا ،یراهلاارد یهااامهارت شامل که .دهدیم

این نتیجه با نتایج پااژوهش   .باشدیم  دیو جد  ی ازمان

Podmetina et al (2018 کااه بااه ) مااد   کیاا تو ااعه

ی تا  ازمان  یباز: از  طد فرد  ینوآور  یبرا  یستگیشا

و متغیرهااایی از جملااه نااوآوری، ظرفیاات پرداختنااد 

 ازمانی، تحلیل آماری را بااه عنااوان عواماال مهاا  در 

بااا های مدیران شنا ااایی کردنااد. همچنااین  شایستگی

کااه بااه ارائااه  DaukOyry et al (2021)نتایج پژوهش 

مد  شایستگی مدیریت ملتنی بر شواهد برای ماادیران 

شااناختی   ی،فن  ابعاددر تنظیمات بیمار تان پرداختند و  

عملکاارد   پروژه، کنتاار   برر ی  شامل  که  فردی  بین  و

 منا اا ، هااوش کارکنااان، توانمند ااازی  ااازمانی،

 مالیاتی  و  مالی  مسائل  به  توجه  و  تکنولوژیکی  مدیریت 

شود، را شنا ایی کردند. و نهایتا بااا مطالعااات می  کلی

Gonzalez-Garcia et al (2021  کااه بااه ارائااه مااد )

شایستگی باارای ماادیر پر ااتار میااانی پرداختنااد و از 
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 و رهلااری گیری،هااای مهماای ماننااد تصاامی ویژگی

 ماادیران  شایسااتگی   ااطوح   ازیمد   برای  ارتلاطات

 جینتااا  در نهایاات   وباشااد  ا تفاده نمودند؛ همرا تا می

 خصااوص در اماادهایپ یبرخاا  کااه دهاادیمنشااان 

 یامدهایپ  به  که  دارد  وجود  یمال  رانیمد  یهایستگیشا

این نتیجه بااا نتااایج   .دارد  اشاره  ی ازمان  برون  و  درون

طراای مااد  که به  (  1397بهراد و همکاران )  پژوهش

هااای مالیاااتی در  ااازمان های رو ای گروهشایستگی

اماااور مالیااااتی کشاااور پرداختناااد و  اااه ااااوزه 

ای بااا زمینااهای، رفتاری و  های کارکرد ارفهشایستگی

مقولااه را شنا ااایی   11مفهوم شایستگی در قالاا     49

 .باشدکردند؛ همرا تا می

به نتایج به د ت آمده از تحقیق، پیشنهاداتی   با توجه 

 گردد:به شرح زیر ارائه می

 یمااال  رانیمااد  یروناا یب  یهااابالا بردن مهارت  جهت   -

 و  هامهبا برنا  ییها، آشنالازم ا ت تا با ارائه مشاوره

 ،یاساااابدار اطلاعاااات یهاسااات ی  ط،یمحااا 

و   هاا اات یآنااان بااا    یآشنا از  ؛یمال  یهامهارت

 ؛یکنتر  داخل  یهامهارت  سک،یر  ت یریمد  ها،هیرو

 یتجااار عملکاارد خصااوصدر ادیاا ز نشیاا ارائااه ب

 یهااامهارت  راهلردهااا،  یاجرا  یچگونگ  و  شرکت 

 یبرگاازار  و  یبناادبودجه  نحااوه  آمااوزش  ؛یراهلرد

 ؛یدارخزانااه  یهامهارت  بودجه،  ت یریمد  یهادوره

 یاارفااه یآشاانا  اااختن آنااان بااا ا ااتانداردها

 یهاااگزارش  انتشااار  و  هیاا ته  ییتوانااا  و  یاسابدار

 مقااررات  و  نیقااوان  بااا  ییآشاانا  و  یخارج  و  یداخل

را   رانیمد  یاتیو مال  یاسابدار  یهامهارت  ،یاتیمال

 . ودنم  ت یتقو 

 اغلاا   یدروناا  یهااامهارت کااه جاااآن از نیهمچناا  -

 در  کااه  یمختلفاا   اتیخصوهاا   به  و  ستندین  یاکتساب

لازم ا اات در   کناادیماا   اشاره  دارد  وجود  فرد  ذات

تااا   ردیاا مراله ا تخدام و جذب دقت لازم انجام گ 

 یاراو انتخاااب گردنااد کااه د نشیگااز یافااراد

 ت یشخصاا  یدارا جملااه از یتیشخصاا  یهااامهارت

 باانفا؛ اعتماااد بااا گرا،عماال شااجاع، رنااده،یادگ ی

بااالا از جملااه   یارتلاااط  یهامهارت  یدارا  نیهمچن

 و  یعمااومروابااط  با  نوآور،  و  قگرا بودن، خلابرون

 یرهلر  یهامهارت  یدارا  تاینها  و  بالا  یجانیههوش

 گرا،تحااو  یرهلاار مشااارکت،  و  یهمکار  جمله  از

 شرکا  با  کار  و  یهمکارا  ییتوانا  تنوع  موثر،  ت یریمد

 .باشند

 ااازگار   ط ی محاا  رات یی خود را با تغ   ران ی لازم ا ت مد   -

  ش ی افاازا   را   خااود   ی تال ی ج ی د   و   ی لاعات نموده و  واد اط 

 . دهند 

  ااازمان  یمااال   اااختار  یاجاازا  یطراااا   به   ازمان  -

 و  ی ااازمان  یهایلانیپشاات  بااا  را  رانیمااد  و  پرداخته

 یهااامهارت  یبه ارتقا  علاقمندمختلف    یهامشوق

 یهاا اات ی   یاجااراخود کنند. و  ااازمان راامن  

 یمااال  رانیرا به مد  یمال  یهات یخود مسئول  ینظارت

 یابیاا ارز بااه تاااینها  و  دینما  ضیدر تمام  طوح تفو 

 .بپردازد بخش هر  عملکرد

کنتر    بهعملکرد خود    ت ی ازمان با گزارش و شفاف  -

مذکور پرداخته و بااا آمااوزش و مشاااوره   یهاتنش

 یو رهلاار یراهلاارد  ییتوانا  رانیبه مد  یکاف  ولازم  

. بلااردبااالا  هااایآنان را در کنتاار  هرگونااه ناهنجار

 کاارده  اعما   را  یتجار  ینظارت  یهاست ی   نیهمچن

 یاسابدار  یا تانداردها  یهماهنگ  شیافزا  باعث   و

 و تجارت گردد.  

 از  رانیمااد  از  را  خااود  یاارفااه  انتظارات  ها ازمان  -

 افااراد؛  بااا  مشااارکت   ک،یا تراتژ  رفتار  داشتن  جمله

 طیمحاا  و  بااازار  بااا  ییآشنا  با  را  آنان  یتجار  مهارت

 ک؛یا ااتراتژ ت یاا موقع یابیاا ارز ییتوانااا ،یرقااابت

 نیتاادوآنان با کمک گرفتن در   یشراکت  یهامهارت

کمااک  ت،یریتجربه مااد  داریارزش پا  جادیراهلرد، ا

 یو خدمات مااال یمهارت  ازگار  ک؛یبه عنوان شر

 و ی ااازگار نااهیزم در یرگااذاریتأث و مشاااوره بااا
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 یاسااابدار  یناادهایفرآ  نااه،یهز  ت یریمد  مشارکت،

 بالا بلرند. 

 و  یمااال  ت یریمااد  مسااتمر  یریادگ یاا   با  یمال  رانیمد  -

 خااود  یهامهارت  شیافزا  خصوص  در  یزیربرنامه

در کس  دانش درمورد مسائل نوظهور کاارده   ی ع

گسترده و   یتجار  یهاحث و مشارکت خود را در ب

 یباارا  وعملکرد    ت یریو مد  کیا تراتژ  یزیربرنامه

 . ندینما ینیآفرارزش  خود   ازمان

 ت یاا ااکم  اهدا   کامل  درک   با  تا  ا ت   لازم  رانیمد  -

از   یآگاااه  شیافاازا  ،یاارفه  اخلاق  داشتن  ،یشرکت

مسااتمر از  یآگاااه ،یرمااالیو غ یمااال یهاااگزارش

بااا   شااتریب  یو هماااهنگ  یو تجااار  یجهااان  راتییتغ

 ی ااازمان  باارون  یاماادهایپ  بر  یجهان  یا تانداردها

 .ندیآ  فائق

مااوارد زیاار  بااههای پااژوهش ااراار، از محاادودیت 

ترین محدودیت ااک  بر شاید مه   توان اشاره کرد:می

ماهیت ا تراتژی پااژوهش آن این پژوهش کیفی بودن  

پردازی جااا بااه مفهااومبنیااادی باشااد. در اینیعنی داده

شایستگی مالی مدیران پرداختااه شااده ا اات و اینکااه 

ها جااامع نظاارات همااه ماادیران مااالی در همااه یافتااه

ها باشااد یااا بااه نظاارات ماادیران مااالی  ااایر  ااازمان

ها قابل تعمی  باشد جای  وا  ا ت. بنااابراین  ازمان

پیشاانهاد عمااده تکاارار ایاان پااژوهش در  ااایر یااک 

قلمروهای مکانی برای بسط و برر ی قابلیاات تعماای  

 آن ا ت.

هااا آوری دادهمحدودیت دیگر ااک ، روش جمااع

ا اات کااه در ایاان پااژوهش مصااااله بااوده ا اات. 

دیگر در ایاان پااژوهش بااه ا ااتخراج مفهااوم علارتبه

ا های ماادیران اکتفاا شایستگی مدیران از متون مصااله

تواند نمایانگر تمام آن تجاربی شده ا ت که لزوما نمی

که وجود دارد باشد. بنابراین یک پیشنهاد دیگر انجااام 

آوری های جمااعهایی با ا تفاده از  ایر روشپژوهش

داده مانند اضااور پژوهشااگر در  ااازمان و مشاااهده 

العمل مدیران در مواقعی ا ت که به شایسااتگی عکا

  ت.  مالی مدیران نیاز ا
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