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Today, the development of business clusters plays an important role 

in the economic policies of many developing countries. The aim of 

this study was to design a growth model for start-up businesses 

through entrepreneurial networking. The study was the honey 

business cluster in Ardabil province. This qualitative research was 

conducted by grounded theory method. The target population of the 

study was the entrepreneurs of the studied business cluster, including 

entrepreneurs and producers, retailers and exporters of honey in 

Ardabil province. Purposeful sampling was performed and data 

collection was done through semi-structured interviews. The 

information extracted from the interviews was analyzed by multi-

stage coding method. The findings were developed within the 

framework of a paradigm model. These include causal conditions 

(product innovation, advertising and marketing, education and 

promotion, area characteristic and customer satisfaction), intermediate 

conditions (financing and facilitation, planning and formulation of 

strategies, development and interaction of supported institutions, 

creation of domestic and foreign markets and holding events and 

festivals), background conditions (constructive communication and 

interaction of producers, infrastructure and human resource 

empowerment, exploiting competitive advantage, standard-based 

monitoring and sourcing), strategies (diversification and packaging, 

distribution and marketing, producers' union expansion, access to new 

services and technology) and consequences (development of honey 

business networks, development and promotion of beekeeping, 

transfer of new knowledge and technology, increase motivation and 

coherence in the business cluster. 
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   های کلیدی:واژه
 نوپا وکارکسب

 عسل  کار و کسب خوشه

 کارآفرینانه  سازی¬شبکه

 پارادایمی الگوی

هببای اصتدببادی بسببساری از مهمببی در سساسببتجایگبباه    کبباروکسببب  هایامروزه توسعه خوشه

وکارهای کسب  الگوی رشد  این پژوهش با هدف طراحی.  کندی در حال توسعه ایفا میکشورها

 در اسببتان  وکار عسلکسب  مورد مطالعه، خوشه.  کارآفرینانه انجام شد  سازیشبکه  نوپا از طریق

، تحقسببق آمبباری کسفببی بببا روش ن ریببه بنسببانی انجببام شببد. جامعببه پببژوهش اردبسل بببود. ایببن

 و بازایابببان و تولسدکننببدگان، وکار مورد مطالعه، شببامل کارآفرینبباناندرکاران خوشه کسبدست

 و صببور  گرفببت هدفمنببد صببور  بببه گسببرینمونببه بود. عسل در استان اردبسل صادرکنندگان

اطلاعببا  مسببتار  از  شببد. انجببام سبباختارمندنسمه هایمدبباحبه طریق از اطلاعا  آوریجمع

 پببارادایمی الگببوی ها در چارچوبحلسل شد. یافتهای تها به شسوه کدگذاری چندمرحلهمداحبه

نببوآوری در محدببول، تبلسوببا  و بازاریببابی، آمببوزش و ) علی ها شامل شرایطتدوین شد. این

ریزی و تامسن و تسهسل مالی، برنامه) ایواسطه شرایط (،ترویج، ویژگی منطقه و رضایت مشتری

، ایجاد بببازار داخلببی و خببارجی و برگببزاری های پشتسبانها، توسعه و تعامل نهادتدوین راهبرد

ارتباطببا  و تعبباملا  سببازنده تولسببد کننببدگان، ) ایزمسنببه شببرایط ،(هببارویببدادها و جشببنواره

پذیری، ن ار  مبتنی بر برداری از مزیت رصابتها و توانمندسازی نسروی انسانی، بهرهزیرساخت

افزایی صنفی بندی، توزیع و بازاریابی، همو بستهافزایی تنوع ) راهبردها ،(استاندارد و تامسن منابع

وکار هببای کسبببتوسعه شبببکه) پسامدها و (تولسدکنندگان، دسترسی به خدما  و فناوری جدید

عسل، توسعه و ترویج پرورش زنبور عسل، انتقال دانببش و فنبباوری جدیببد، افببزایش انگسببزه و 

 وکار. انسجام در خوشه کسب
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 قدمه م 

مهمی جایگاه    کاروکسب   هایامروزه توسعه خوشه

بسببساری از کشببورهای در   هببای اصتدببادیدر سساست 

(. Stejskal and Hajek, 2012) کندحال توسعه ایفا می

فعال در   هایکاروکسب اما با توجه به اینکه بسساری از  

هببای بببا محببدودیت بنببابراین،  ،  هسببتندها خرد  خوشه

هببای سساسببت بنببابراین، در    .باشببندروبرو میمتعددی  

ها از کاروکسب ای بر افزایش صابلست رصابتی این  توسعه

سببازی و ترکسببب رصابببت و همکبباری بببه طریق شبکه

 شبببود میمن بببور یبببادگسری و نبببوآوری ت کسبببد 

(Karae et al., 2007 ) کسب وکارهببایپتانسسل بالقوۀ 

کوچک و متوسط در خلق نوآوری، بببه علببت برخببی 

باشببد، مشکلا  خاص که مربوط به انببدازه آنهببا مببی

از راهکارهببای یکی  .  رسدبه مرحله ظهور نمی  معمولاَ

اساسی که بسساری از کشورهای در حال توسعه بببرای 

سببازی انببد، شبببکهحل چنسن چالشببی بببه کببار گرفتببه

 دهببیشکلدر صالب  کوچک و متوسط  وکارهای  کسب 

 (.  1382ها است )ناصربات،  خوشه

کوچببک و  هببایوکارکسببب تمرکببز تعببدادی از 

متوسببط در یببک حببوزه جورافسببایی، موجببب ایجبباد 

شود. به عبار  دیگر، بببا تجمسببع میآنها  رای  مزایایی ب

های مشابه یا مببرتبط فعالسببت هایی که در زمسنهشرکت 

تواننببد از مزایببایی از صبسببل ها مببیکنند، این شرکت می

های ناشی از مقساس و تنوع، انتقال دانببش جوییصرفه

برخوردار   ن ایر آنو فناوری، افزایش رصابت پذیری و  

 برآمده ازجویی بسرونی  صرفه)شوند که کارآیی جمعی  

 بببامزایببای اصببدام اشببتراکی و  تجمببع در یببک مکببان

گذاری برای به صور  سرمایه  همکاری آگاهانه محلی

ی دستسابی بببه بببازار و خببدمات  ،ابزار  آلا ت مسن ماشسن

فببروش و توزیببع،   طراحی، بازاریابی، تبلسوا ،  همانند

حاصل   ن ایر آن(ت مسن مالی، آموزش نسروی انسانی و  

 .(1397زاده و همکاران، شریف)  شودمی

مستقر   هایکاروکسب ای از  مجموعه  کاروکسب خوشه  

در یک محدوده جورافسببایی اسببت کببه محدببولا  و 

 Felzensztein and)کننببدخدما  مشابهی عرضه مببی

Gimmono, 2008) . از طریببق هبباکاروکسببب ایببن ،

 مبببادلا  بببازاری و بسببر بببازاری کببالا، اطلاعببا  و

 کننببدکارکنببان، فعالسببت یکببدیگر را تکمسببل مببی

(Rabellotti, 1995)هببا و ، و در نتسجببه بببا چببالش

  های مشترکی مواجه هستند.فرصت 

بببسن   ای پسچسببده از روابببط، شبکهکاروکسب شبکه  

هببای دولتببی و ها، سازمانها، دانشگاهاشااص، شرکت 

و بببه اشببتراک گذاشببتن   خلببقها جهببت  دیگر سازمان

ینببد آفرها و منابع در جهببت تسببریع  انمندیدانش، تو 

مزیببت از    برداریبهرهسازی موفق و  نوآوری و تجاری

، کبباروکسببب های شبکه (.Oberg, 2020) رصابتی است 

هببا و هببا، فرصببت هببا، توانمنببدیها بببا دارایببیشرکت 

کنببد تببا های متفاو  را بببه هببم مببرتبط مببیشایستگی

 McGrath) های جدیدی را خلق کننببدبتوانند فرصت 

et al., 2019.) کبباروکسببب هببای شبببکه ،علاوه بر این 

هببای جدیببد تسببهسل دسترسی شرکت را به توانمنببدی

 سببازی،شبببکه (.Najafi-Tavani, 2018کنببد )مببی

 هببایتوانمندی و بازارها منابع، ها،فرصت  ها،توانمندی

 امکببان و دهببدمی صرار هاشرکت  روی پسش را جدیدی

 )سببادری، دهدمی افزایش را جدید دانش به دسترسی

 هببایراه از یکببی کببه دهببدمببی نشان مطالعا  .(1396

 سببازی،تجبباری فرآینببد تسببهسل و تسریع برای اساسی

 وکببارکسببب  شببرکای بببا روابببط ایجبباد و سببازیشبکه

 هببایسازمان ها،دانشگاه رصبا، کنندگان،ت مسن )مشتریان،

 از بببردن بهببره به من ور دیگر( هایشرکت  و پژوهشی

 سازمانیبرون هایتوانمندی و بازارها ها،فرصت  منابع،

 سببازیشبکه همچنسن،(. Aarikka et al., 2019) است 

 راهبردهببای تببرینحسبباتی و تببرینکلسببدی از یکببی بببه

 همچنببسن و منببابع محببدودیت  با مقابله برای هاشرکت 
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 تبببدیل اخسببر دهه در سازیتجاری هایریسک تسهسم

 .است  شده

ه ویژه به  ب  سازیشبکهت موضوع،  با توجه به اهمس

هببای ینببدهای نببوآوری شببرکت آفردلسل نقش مهم در  

بببه تحقسقببا  کببارآفرینی    در  مهمببی  حببوزه  ،کارآفرین

برای مثال با همکاری  .(Mouzas, 2006) رودشمار می

های کارآفرینانببه اطلاعببا  کاروکسب از طریق شبکه،  

، رکبباوکسببب ای که رشد  علمی و فنی خود را به شسوه

توسعۀ محدببول جدیببد و انتقببال فنبباوری را تشببویق 

، واصعدر ( Rocks, 2005) گذارندکند به اشتراک میمی

گذاری منببابع در تشویق ادبام و به اشببتراک   باها  شبکه

تر، آنهببا را صببادر بببه با اندازۀ کوچک  یهایمسان شرکت 

تببر توسعۀ محدولا  جدید و رصابت با همتایان بزرگ

  (.Gilmore et al., 2006) دنکنخود می

هببای کسب وکار در سراسر جهان گروه  هایشبکه

 گذارانپردازان، سرمایهو متادص، فناوران، ایده  ماهر

حول   تاد  نکنسازماندهی میرا  و کارآفرینان با استعداد  

و هببا  محور ارتباطا ، تسببهسم، ایجبباد و توسببعۀ ایببده

ر ی مبتنببی ببب شوند. رویببدادهاباهم متحد میها  فرصت 

هببای ماتلببف بببه ، افراد را با تجربسا  و پسشسنهشبکه

کنببد. همببه ایببن افببراد در جسببتجوی خود جذب مببی

هببا و ارتباطببا ، الهببام باشببسدن، مشبباوره، فرصببت 

مربسگری هستند. برای کارآفرینان که کسب وکبباری را 

هببای مزایا و فرصببت   کاروکسب کنند، شبکۀ  شروع می

 کبباروکسببب یببک    آورد. زمانی کببهمهمی را فراهم می

شببود هایی که با آن ها روبرو مییابد، چالشتوسعه می

نوپببا،  کاروکسب کنند. کارآفرینان بنسانگذار نسز رشد می

به دنبال منافع   کاروکسب ابلب در مرحلۀ تشکسل یک  

 Felzensztein) سببازی هسببتندشبکهطریق ماتلف از 

and Gimmon, 2009.) سببازی شبکه ،از سببوی دیگببر

هزینببه و مببوثر کمهای کوچک و متوسط  شرکت   برای

بوده، اما موجب بهبببود زنجسببره ارزش و نسببز ارتقببای 

 (.1393)رضوانی،    شودعملکرد بازاریابی آنها می

، کبباروکسببب هببای  توجه به اهمست اصتدادی خوشه  با

ها در کشورهای متعددی برنامه توسعه اصتدادی خوشه

ن صنایع کوچک اجرایی شده است. در ایران نسز سازما

های صنعتی متولی برنامببه توسببعه اصتدببادی و شهرک 

در   کاروکسب های  خوشه  است.  کاروکسب های  خوشه

های دارای مزیت نسبی و رصببابتی صابببل توسببعه حوزه

هستند. تولسد و عرضه عسل در اردبسببل از جملببه ایببن 

هببای صنعت زنبببورداری یکببی از باشها است.  زمسنه

ای نسبتاً کببم است که با سرمایه تولسدی مهم کشاورزی

وکار کسببب صادر به ایجاد اشتوال زیاد است و مدیریت 

دانببش در ایببن صببنعت توسببط مبتنببی بببر نببوآوری و 

زنبببورداران بببه همببراه اجببرای دصسببق زنجسببره ارزش 

تواند نقش مؤثری در شکوفایی هر چه بسشببتر ایببن می

بببا توجببه بببه .  (1397الهی،  )سببسف  صنعت بازی کنببد

موضوع و محدودیت نسبببی پببژوهش در ایببن   اهمست 

رشببد   الگببویطراحببی    با هببدفپژوهش حاضر  باره،  

سازی کارآفرینانببه مبتی بر شبکه  وکارهای نوپایکسب 

انجببام شببد تببا پاسببای در خوشه عسل استان اردبسل  

چببه   هایی از این دست ارایه شببود:روشمند به پرسش

 وکارهای نوپببایکسببب برای رشببد  توان  میرا    الگویی

وکار کسببب در خوشببه  سازی کارآفرینانه  مبتی بر شبکه

شرایط علی مؤثر بر رشد   عسل استان اردبسل ارائه داد؟

هببای رشببد راهبببردو  چسسببت؟ وکارهاکسببب ایببن 

سازی کارآفرینانببه مبتی بر شبکه  وکارهای نوپایکسب 

 ؟کدام است   عسل استان اردبسلوکار  کسب در خوشه  

 

 و پیشینه پژوهش  مباني نظري

یببا  وکارهای نوپبباپسشببسنه کسببب  مببرور رسببیبر

 شببده  ارائببه  تعبباریف  کببه  است   آن  مؤیدها  آپاستار 

 Fernholz مثال  عنوان به.  است  متفاو   و  متعدد  سسارب

and Markovic (2015)   را وکارهای نوپببباکسبببب 

 اندکرده  ریفبب تع  پسشرفته  فناوری  با  جوان  هایشرکت 

 تببا  کبباروکسب   جدید  یایده  از  هاآن  اصلی  فعالست   که
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 طول  سال  پنج  تا  یک  بسن  معمولاَ  فروش  یمرحلهآباز  

 هاییشرکت   ها،آپ  استار ،  در تعریف دیگر.  کشدمی

 الگوی  یک  دازیببب انراه  و  ایجاد  پی  در  که  هستند  نوپا

(. Blank, 2014هسببتند ) نوآورانببه و جدید کاروکسب 

 توسببعه  و  اصتدادی  هایهمکاری  سازمان  که  ایمطالعه

 نشببان اسببت، داده انجببامنوپببا   هایشرکت   با  رابطه  در

 هببایشرکت  که است  وعبببب موض  این  اهمست   یدهنده

 نببر   افببزایش  و  اشببتوال  ایجاد  درمحوری    نقش  نوپا،

  (.Johansson, 2017) دارند نوآوری و رشد

سبببازی یکبببی از عوامبببل مهبببم تکامبببل شببببکه

 و سببازیشبببکه مفهببوموکارهای نوپببا اسببت. کسببب 

 ایازهب ت  الگوی  سازمانی،  مطالعا   در  ایشبکه  رویکرد

 یبببب اجتماع علببوم آن اصلی خاستگاه که  شودمی  تلقی

 هبببب توسع  و  سازمانی  رفتار  در  و  است   هانقش  ن ریه  و

 شودمی  گرفته  کار  به  متوسط  و  کوچک  هایکاروکسب 

(Parkhe, 2006.) اداره بر بلکه افراد بر تنها نه هاشبکه 

 اثببر  هبباکاروکسببب   اسببتقرار  و  نگهداری  توسعه،  امور،

 عامببل را هاشبکه امروزه،(. Nelson, 2001) گذارندمی

 عملکببرد.  داننببدمببی  جهانی  تجار   معماری  بازسازی

 اب ب  رضایت   مانند  نامشهود  معسارهای  با  نسز  شبکه  وندر

 نسببز سود مشهود مانند معسارهای با و اهداف به  رسسدن

 هببایبکهشبب  ن ریه (.Moeller, 2010) شودمی سنجسده

 بازارهببای  در  هبباشببرکت   کببه  کنببدمببی  فببر   صنعتی

 یکببدیگر بببه  مببد   طولانی  ارتباطا   طریق  از  صنعتی

 ماتلببف  هببایکانببال  رابطببه،  ایجبباد  با  و  هستند  مرتبط

(. Resnick, 2011) شببوندمببی ایجبباد فنببی و اجتماعی

 یببببب تدریج  توسببعه  به  نساز  بر  شبکه  الگوی  همچنسن،

 دیگببر  با  تعامل  طریق  از  ییادگسر  به  نساز  و  بازار  دانش

 ورود  بببرای  زیببادی  دلایببل.  کنببدمببی  ت کسببد  هاشرکت 

 هاهزینه  کاهش  که  دارد  وجود  هاشبکه  به  هاکاروکسب 

 هببایمهببار   درک .  اسببت   آن  اساسببی  دلایببل  از  یکی

 ورود مهببم دلایببل از یکببی موجببود، دانببش و جدیببد

 دلسببل (.Mouzas, 2006) هاست شبکه به هاکاروکسب 

 انتابباب  ،هبباکاروکسببب   شبببکه  ایجاد  رایب  دیگر  مهم

 و  همکبباری  بسن  تعادل  کسب   برای  سازیشبکه  راهبرد

 بببه دسترسی برای شبکه،  عضو   مؤسسا   .است   رصابت 

 و  ریسببک  کبباهش  فنببی،  دانببش  فناوری،  مانند  مزایایی

 رابطببه  یکببدیگر  بببا  مقسبباس  از  ناشببی  هایجوییصرفه

 گرانبببازی همچنسن، (.Tsolakis, 2015) کنندمی برصرار

 دانببش  ماننببد  هبباییمزیت   به  دسترسی  برای  یک شبکه

-صببرفه  و  ریسببک  در  مشببارکت   سرصفلی،  جدید،  فنی

-مببی  برصببرار  ارتباط  یکدیگر  با  مقساس  از  ناشی  جویی

 هبباشبباخص  ترینمهم  از  یکی  (.Resnick,2011)  کنند

 عمببق  و  توسببعه  درجببه  شبباخص  هببا،شبکه  تحلسل  در

 دهنده  ننشا  خلاصه،  طور  به  شاخص  این.  است   شبکه

 درجببه  شبباخص  دو  به  که  است   عضو   هر  روابط  تعداد

 بنببابراین،  شببود مببی  تقسسم  همگرایی  درجه  و  واگرایی

 اسببت  کببافی عضببو  هببر درجببه آوردن دسببت   به  برای

 یک  سهولت   اول،  شاخص.  شود  شمرده  وی  ارتباطا 

 ارتباطببا   طریق  از  دیگر  اعضای  به  دسترسی  در  عضو 

 نببام بببه ریدیگبب   شبباخص.  است   بسرمستقسم  یا  مستقسم

 گببرفتن  صببرار  از  حبباکی  کببه  دارد  وجود  باشی  ارتباط

 هببر.  اسببت   ءاعضا  سایر  بسن  مسسر  ترینکوتاه  در  عضو 

 یابببد،  افببزایش  شبکه  در  عضو   باشی  ارتباط  مسزان  چه

 کببل  بببرای  عضببو   موصعسببت   بودن  بحرانی  دهنده  نشان

 شبببکه  سبباختار  پایببداری  و  ثبببا   حفظ  ن ر  از  شبکه،

 هدف  که  دارند  وجود  اهشاخص  از  دومی  دسته.  است 

 لب کبب  در هاخوشه به دستسابی ها،شاخص این کاربرد  از

 بندیوشهبببب خ  از  هدف  دیگر،  عبار   به.  است   شبکه

 تهب دسبب   .اسببت   مجببزا  هایگروه  به  آن  تفکسک  هاشبکه

 اربببب ک  بببه  شبببکه  کل  تحلسل  برای  هاشاخص  از  سومی

 درجببه  تببوانمببی  شبببکه  کل  تحلسل  با  شوند،می  گرفته

 و کببرد محاسبببه را ءاعضببا بببسن اختاریسبب  تشببابه

 در  کارکردها  سازی  خلاصه  و  تفکسک  به  ترتسب،نب بدی

 در هبباتفکسببک این (.Tsolakis, 2015) پرداخت  شبکه

 دارند   راوانیبببب ف  اهمست   کارآفرینی  هایشبکه  تحلسل
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 نسبت   ساختاری  تشابها   تحلسل  با  توانمی  مثال،  برای

 شبببکه یببک دهنببده تشببکسل عناصببر بندیدسببته بببه

 عناصببر  و  گسرنببده  دهنببده،انتقببال  منبببع،  بببه  کارآفرینی

 شبببکه پویببایی کببردن لحببا  بببا نسببز و بسربرخببوردار

 تحببولا   مطالعببه  بببه  نسبببت   زمان  طول  در  کارآفرینی

 و  کرمببی)  کببرد  اصببدام  منابع  ساختار  به  فرصت   ساختار

 (.1397 همکاران،

 بببرای هبباشبببکه اصببلی هببایمنفعببت  از یکببی

 آگبباهی  و  اطلاعا   به  آنها  دسترسی  نامکا  کارآفرینان،

 حببل (.1393 زاده،اللهفببت ) اسببت  کببردن مشببور  و

 پدید  چندگانه  منابع  که  ارتباطاتی  از  برخی  نسز  و  مسئله

 اسببت   هبباشبببکه  بببه  پسوسببتن  منافع  دیگر  از  آورند،می

(Jones and  Rowley,2011).Anderson et al. 1994  

 جریان  تبسسن  رد  سعی  الگویی،  ارائه  با  خود  پژوهش  در

 هبباییافتببه  براسبباس.  داشتند  هاشبکه  توسسرا   و  دانش

 یببک  از  ماتلفببی  شببرایط  تحببت   دانببش  محققببان،  این

 و  یابببدمببی  انتقببال  دیگببری  بازیگر  به  شبکه  در  بازیگر

 صببور   بببه  را  روابببط  این  هاشبکه  اینکه  دلسل  به  افراد

 درگسببر آنهببا با دهندمی صرار اختسارشان در شده  تسهسل

 توانببایی. داد خواهد افزایش  را  شانکارایی  که  شوندمی

 سبباختار  بببه  دانببش،  ایببن  دریافت   در  شبکه  عضو   یک

 در  آنچببه.  دارد  بستگی  شبکه  در  روابط  کسفست   و  شبکه

 ن ببر  به  مهم  شبکه  اعضای  توسط  دانش  اشتراک   فرایند

 دانببش  بببا  کببه  است   بسساری  منابع  به  دستسابی  رسد،می

 تببرصوی شبکه ،به حقسقت  در دارند، ارتباط شده  جذب

 تببرصوی  کنندگانت مسن  و  شرکت   مشتری،  بسن  روابط  و

ابببزاری در شبببکه  ،  طبق پژوهشی دیگببر.  وابسته است 

توانببد اثرباشببی بازاریببابی شود که مببین ر گرفته می

کارافرینانببه را بهبببود باشببد. در ایببن راسببتا کسببب 

سازی بهره زیادی وکارهای کوچک و متوسط از شبکه

هببای موجببود در توانند به سرعت  فرصببت برند تا بمی

های شبببکه، ها و فعالست بازار را تشاسص دهند. شبکه

ها و بببه به عنوان یک روش کارآفرینانه، توسط شرکت 

من ور بهبود و توسعه محدول جدید، معرفی شببرکت 

به مشتریان جدیببد، گسببترش منببابع و بهبببود سبباختار 

 ,Franco) شببودگذاری سازمان به کار گرفته میصسمت 

2014.)  

وکارهای شماری از پژوهشگران به موضوع کسببب 

 نببادری و همکبباران انببد. از ایببن جملببه،نوپببا پرداخته

پدیدارشناسی موانع ایجاد تحقسقی با عنوان    ا( ب1395)

  .پرداختنببد  هببای کشبباورزیاندازی اسببتار  آپو راه

زیببر  4مضببمون اصببلی و  7های تحقسق در صالب یافته

جببذابست پببایسن   زیر ارایه شده است:به شرح  مضمون  

فعالست در باش کشاورزی برای جذب سرمایه، تفکر 

هببای مببرتبط بببا هزینه بالا و حاشسه سود پایسن فعالست 

کشاورزی، سببوء مببدیریت کببلان و فقببدان تشبباسص 

هببای باببش کشبباورزی، نبباتوانی سسسببتم اولویت 

هببای رسانی بببه طرحرسانی دولت جهت خدمت اطلاع

شاورزی، ضعف مببدیریتی و عببدم اتاببا  محور ک ایده

تدبببمسما  راهببببردی ببببرای پسشبببرفت در بابببش 

بررسی تبب ثسر مببدیریت دانببش بببر زنجسببره   .کشاورزی

نشان داد ارزش در صنعت زنبورداری در استان اردبسل  

ابعبباد مببدیریت دانببش بببر زنجسببره ارزش در صببنعت 

زنبورداری ت ثسر مثبت و معنا داری دارند. در بسن ابعاد 

یت دانش، بسشترین ت ثسر را کسب دانش و کاربرد مدیر

 دانش بر زنجسره ارزش در صببنعت زنبببورداری دارنببد

( 1397زاده و همکبباران )شببریف .  (1397الهی،  )سسف

وکار در بببه بررسببی عوامببل مببؤثر بببر توسببعه کسببب 

های صببنعتی کشبباورزی در منبباطق روسببتایی خوشببه

املی کارکرد اند. نتایج تحلسل عاستان مازندران پرداخته

وکارها به استارا  هفت عامل خوشه در توسعه کسب 

( 1درصد( منجببر شببد: )  73/ 19)با تبسسن واریانس کل  

سببازی ( هماهنگ2وکار، )ارایه اثرباش خدما  کسب 

( 4وکار، )( تسهسل کارکردهای کسببب 3وکارها، )کسب 

( آمببوزش 5وکار، )توانمندسازی نهادی محببسط کسببب 

( تسببهسل 7یت کسفسببت و )( مببدیر6نسببروی کببار، )
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گذاری مشببترک. نتببایج تحلسببل عبباملی عوامببل سرمایه

ها در توسببعه واحببدهای ت ثسرگذار بر کببارکرد خوشببه

وکار به استارا  شش عامل )با تبسببسن واریببانس کسب 

( ظرفسببت مببدیریتی 1درصد( منجر شببد: )  68/ 56کل  

وکار یافتگی اکوسسستم کسببب ( توسعه2وکارها، )کسب 

( عملکببببرد 4سببببهسلا  نهبببادی، )( ت3خوشبببه، )

( دسترسببی بببه نهبباده و 5وکارهای خوشببه، )کسببب 

گسری راهبببردی ( جهببت 6وکار و )خببدما  کسببب 

وکارها. نتایج تحلسل عبباملی پسامببدهای تشببکسل کسب 

وکار بببه اسببتارا  شببش عامببل )بببا های کسب خوشه

( 1درصببد( منجببر شببد: )  64/ 16تبسسن واریببانس کببل  

( پسشبرد توسعه 2رزی، )پسشبرد توسعه اصتدادی کشاو

هببای تولسببد در باببش ( افببزایش ظرفست 3اجتماعی، )

( ترویج و توسعه کارآفرینی کشبباورزی، 4کشاورزی، )

( توسببعه 6( توسعه بازار محدولا  کشبباورزی، و)5)

و اسببدی خاشعی  سرمایه انسانی در باش کشاورزی.  

طراحببی مببدل کنتببرل ( به تحقسقی بببا عنببوان   1398)

 انببد.هپرداخت ر  آپهببای اینترنتببیراهبببردی در اسببتا

موفقست در فضببای های تحقق بسانگر آن است که  یافته

وکار امروزی مسببتلزم بسببنش و متلاطم و پسچسده کسب 

دانش عمسق در مورد نحوه کنتببرل راهبببردی سببازمان 

وکارهای نوپا با تکسه بر دانببش فنببی است. بعضاً کسب 

مقولببه خود در هساهوی این فضای به شد  رصابتی از  

شوند و یا نهایتاً کنترلی از جنس کنترل کنترل بافل می

 گسرند. راهبرد را پسش می

مببدل ( بببه تحقسقببی بببا عنببوان 1399)و پببرحلم  تاری  

هببا ساختاری عوامل موثر بر بقاء و رشببد اسببتار  آپ

نتایج تحقسق بسانگر آن اسببت کببه    اند.هپرداخت  در ایران

های بازار، شببناخت ت ت ثسر منابع مالی، استفاده از فرص

گذاری سلایق مشتری، هوش تجاری، نوآوری، سرمایه

هبببای بازاریبببابی و در تحقسبببق و توسبببعه، صابلست 

هببا بببر بقبباء و رشببد اسببتار  آپ  فناورانههای  صابلست 

( در 1400)و همکاران  سلسمانی  .  مثبت و معنادار است 

 پایببدار کارآفرینی توسعه مدل تحقسقی با عنوان طراحی

 مببدل ،همببدان روسببتایی نببواحی وکارهایکسببب  در

 شببرایط ،انببد:های زیر را ارایببه کردهبا مولفه پارادایمی

 مببدیریت  وکببار،کسب  هایویژگی فردی، عوامل) علی

 اصتدادی، بستر) ایواسطه شرایط ،(مالی عملکرد منابع،

  ینفعببان، فشببار هببا،رسانه جامعه، فرهنگی و اجتماعی

 صدر   سمی،بب  بب ودتنب ب خ  گذاری،ونببب انبببب ص  محسط

 نقببش جامعببه، اخلاصببی گرایببیمدرف گذاران،سرمایه

 ،)آمببوزش نهببادی، همبباهنگی و کسفسببت  هببا،حکومببت 

 اخلاصببی، تعهببدا  شببرکتی، حاکمست ) ایزمسنه شرایط

 بببا اجتمبباعی مسببئولست  پسوند زیست محسطی، تعهدا 

 راهبردهببا ،(پایببدارمحور مدیریت  وکار،کسب  عملسا 

 مشببارکت  ترویجببی، آموزشببی ایراهبردهبب  جملببه از)

 و حمایتی تمهسدا  مقررا ، و صوانسن اصلاح  ینفعان،

 پسامببدها و (توسببعه و تحقسببق هببایفعالسببت  و تشویقی

زیسببت  اجتمبباعی، اصتدببادی، پسامببدهای بببر مشببتمل)

 پسامببدهای و رصابببت  مزیببت  سببازمانی، تعهببد محسطی،

 .(سساسی

 از  یراهبرد  بازاریابی  توسعه  عنوان  با  ایمطالعه  در

 بببرای  دیببدگاهی  بازاریابی،  هایشبکه  از  استفاده  طریق

 وزیعبببب ت  کانببال  یک  در  بازاریابی  هایشبکه  از  استفاده

 رسببمی  ه،بببببب شبک  انببدازه  سبباختاری،  اجببزای  ن ر  از

شببد   ارائببه  پببذیریانعطاف  و  ثبببا   تراکم،  تنوع،  بودن

(Rocks et al., 2005) .Stam and Wennberg 

کببه تحقسببق و توسببعه بببرای  انببدنشببان داده  (2009)

های جدید دارای مجموعه محدود اما مهمی از شرکت 

هببای فناوری پسشرفته و با رشببد بببالا کببه در سساسببت 

نببوآوری و کببارآفرینی دارای نقببش کلسببدی هسببتند، 

 بببه خببود مطالعببه در Mouzas (2006)اهمسببت دارد. 

 هببباشببببکه در بازاریبببابی هبببایفعالسبببت  موضبببوع

 فعالسببت  کببه داد نشببان حقسببقت نتببایج. ت بببب رداخببب پ

 انجببام  و  یافتن  ابتکاری  جریان  یک  عنوان  به  بازاریابی،

 آن  بببه  مربببوط  شبببکه  در  سببازمان  هر  برای  آنچه  دادن
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 Groenewegen and. شببودمی دیده است، پذیر امکان

Langen (2012)  دریافتند کببه در نتسجه مطالعا  خود

منحدببر بببه فببرد بببودن مزایببای اسببتفاده از نببوآوری، 

هببای نوپببا و شبباص کاروکسببب های سازمانی ویژگی

کببارآفرین و نببوآور سببه عامببل اصببلی موفقسببت 

هببای نوپببا در سببه سببال اول راه انببدازی کاروکسببب 

دریافتند که نببوآور  Hyytinen et al. (2015)باشند. می

آپ رابطببه منفببی بببا بقببا دارد. آنهببا بودن یک استار 

آفرین بببه چقدر گببرایش کببار  همچنسن دریافتند که هر

در   صببویتر اسببت.  ریسک بسشتر باشد این رابطببه منفببی

ارتقببای کببارآفرینی دیجستببال از تحقسقببی بببا عنببوان 

نشببان دادنببد کببه   ، محققاناندازی تا ارتقای مقساسراه

آمسز اثببر مثبتببی بببر هگذاری مااطرهای سرمایهصندوق

های دیجستالی جدید در مراحل تشببکسل و رشد شرکت 

 Cavallo et) ای دیجستببالی دارنببدهبب رشد استار  آپ

al., 2019) .بسببنش در مببورد  در تحقسقببی بببا عنببوان

این عندر اصلی    8  وکارهای نوپا،کسب های  بومزیست 

شببببامل )عوامببببل مببببالی، عوامببببل  بومزیسببببت 

شببناختی، بببازار، آمببوزش، سببرمایه انسببانی، جمعست 

که   شد، کارآفرین، و عوامل حمایتی( شناسایی  فناوری

 اثببر گذارنببد بببر هببم سم یببا بسببر مسببتقسمبه طور مستق

(Tripathi et al., 2020) نشببان داد یک تحقسببق . نتایج

ای از که هببوش تجبباری، نببوآوری و یببادگسری شبببکه

آپ هستند و بببر کار استار واجزای اصلی مدل کسب 

 Caseiro and) گذارنببدعملکرد استار  آپ ت ثسر مببی

Coelho, 2020). ضببوع بببا مو  در نهایت، یببک تحقسببق

در بببسن   نانببهیشبببکه و عملکببرد کارآفربررسی کسفست  

در دو اسببتان  ییروسببتا نانیکارآفر-کشاورز گروهی از

 قیبب اتکا به شبببکه از طرچسن به این نتسجه رسسداند که  

بببر عملکببرد   مسرمستقسو ب  مسمستق  رست ث  یارفتار شبکه

را بهبببود   گرانیببباز  نسروابببط ببب   رایبب ز  دارد  ینیکارآفر

 شببودیم  لیبه عملکرد بهتر تبببد  جهستو در ن  باشدیم

(Udimal et al., 2021).  از آنجببا کببه مطالعببه مشببابه

موضوع تحقسق حاضببر انجببام نشببده اسببت، بنببابراین 

 شود. ضرور  انجام تحقسق آشکار می

 

 روش پژوهش

کسفببی محسببوب   این پببژوهش از من ببر پببارادایم،

ز روش ن ریببه بنسببانی انجببام گسببری او با بهره  شودمی

اندرکاران دست   شامل  جامعه آماری تحقسقه است.  شد

 تولسدکننببدگان،وکار عسببل در اردبسببل )خوشه کسببب 

 از کببه باشببدمی (صببادرکنندگان و یابببانربازافراوران، 

 بررسببی، مورد موضوع در تجربه و دانش ویژگی چهار

 و در فرآینببد تحقسببق شببرکت  بببرای کافی زمان تمایل،

گسری نمونببه .ندبود ربرخوردا مؤثر ارتباطی هایمهار 

در مرحله اول به صور  هدفمند و با در ن ر گببرفتن 

 بببا مطالعه این درشده انجام شد.  های برشمردهویژگی

 بر مداحبه، هر اتمام از پس .شد انجام مداحبه نفر 10

 هببر از برفیگلوله یا ایزنجسره گسرینمونه روش مبنای

 یرسببا کببه شببد خواسببته مدبباحبه مببورد افببراد از یک

 توانندمی و هستند مشابهی وضعست  در که را کارآفرینان

 نسز آنها از و کنند معرفی بدهند، ارائه بسشتری اطلاعا 

 تببسم تحقسببق  که زمانی تا کار این .آمد عمل به مداحبه

باشببند و می تکراری آمدهدست ه ب اطلاعا  که دریافت 

 کببرد پسدا ادامه شد ناواهداستارا   بسشتری اطلاعا 

 مدبباحبه از پببژوهش، ایببن در (.ن ببری باعاشبب )

 اسببتفاده هاگردآوری داده ابزار عنوان به ساختارمندنسمه

 پببارادایمی مدل اساس بر بازهای نسمهپرسش طرح. شد

صور  گرفت تا امکان رسببسدن بببه الگببویی منسببجم 

 ممکن شود.  

های حاصببل از در این تحقسق، تحلسل و ارایه یافته

گذاری رایج در تئوری بنسانی گری بر رویه کدمداحبه

کدگببذاری ببباز، محببوری و   ،مشتمل بر فرآیند سه گام

و در نتسجببه، ( Strauss and Corbin, 1990)انتاببابی  

تلفسق مضامسن و مفاهسم حاصببله اسببتوار بببوده اسببت. 

ها، های مداحبهپس از تقلسل، کدگذاری و تحلسل یافته
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 الگبببوی رشبببدهبببای کلسبببدی نمایبببای مضبببمون

کارآفرینانببه  سببازیشبکه های نوپا از طریببقوکارکسب 

شناسببایی   اردبسل  در استان  وکار عسلکسب   در خوشه

 تببا شد سعی تحقسق این روایی من ور افزایش بهشدند. 

آن گببروه از  بببسن از تحقسببق کننببدگانمشببارکت 

 در اسببتان وکار عسببلکسببب  خوشببه اندرکاراندسببت 

 هحببوز در فعالسببت  بببر عببلاوه که شوند انتااب اردبسل

 بببه نسبببت  کببافی علمی دانش از تولسد و توزیع عسل،

بندی و کبببارآفرینی سبببازی، خوشبببهشبکه مباحببب  

 ایببن در ن ری باشی اعتبار من ور به .باشند برخوردار

 در گردید. باشی اعتبار به اصدام مرحله دو طی پژوهش

 در باشببی اعتبببار من ور به حاصله کدهای اول مرحله

 صببرار ن ریه بنسببانی پژوهش خبره افراد از تن دو اختسار

 در همچنببسن شببد. برطببرف حاصل ایرادا  و شد داده

 نتببایج اعتبببار بررسببی به نتایج، حدول بعد دوم مرحله

 در حاصببله نتببایج نسببز من ببور ایببن بببرای .شد پرداخته

 شببد داده صرار شوندگان مداحبه افراد از نفر سه اختسار

 صببرار بببازبسنی مببورد و اعمببال نتببایج در آنهببا ن را  و

تببوان بببه شببفاف نمببودن از دیگببر تببدابسر می .گرفببت 

های مطببرح شببده، بببازنگری اولسببه و تکببرار پرسببش

بببازخورد و کسببب جذب  مداحبه در موارد ضروری،  

بنببدی شببوندگان در مببورد نتببایج و جمعن ببر مداحبه

های که برای روایی باشببی بببه یافتببه  اشاره کردنهایی  

 تحقسق مد ن ر صرار گرفت.

 

 هايافته 

ها به تفکسک مراحل کدگببذاری مرسببوم در روش یافته

 ن ریه بنسانی به شرح زیر ارایه شده است.

 سببه کدگببذاری در مرحلببه اولببسن: کدددگراری بدداز

 در کلببی طببور بببه .اسببت  ببباز کدگببذاری ای،مرحلببه

 در هاپدیببده و هبباداده تا است  این باز هدف کدگذاری

 دو شببامل خببود ، ببباز کدگببذاری. درآیند مفاهسم صالب 

 ایجبباد )ب(و اولسببه کدهای کشف)الف(  :مرحله است 

پسبباده شببدۀ  دصسق متببون بررسی از پس. متمرکز مفاهسم

 عنببوان به و کشف موضوع با مرتبط مفاهسم ها،مداحبه

  .شدند ن ر گرفته در متمرکز سپس و اولسه کدهای

 اسارا  اولسه مفهوم یا کد 200 از بسش مجموع در

 کببدهای تکببرار از شببد شتلا اولسه کدگذاری در. شد

 پرهسببز بعدی هایمداحبه نسز و مداحبه یک در مشابه

 سببازیخلاصه و ادبام به اصدام تسم تحقسق سپس .شود

 با هاداده تحلسل یندآفر طی در که طوری ه. بنمود کدها

 به جدید، کدهای استارا  و بعدی هایمداحبه انجام

 و مقایسببه صبلببی کببدهای بببا جدیببد کدهای مدام طور

 یببک در یکسببان مفهببوم و معنا دارای یا مشابه کدهای

 این بر گرفت. صرار باز کدگذاری یک مقوله نام به گروه

 تببا که آمد دست  به هاداده از ایاولسه بندیدسته اساس

 ن ر تجدید مورد همواره تحقسق نگارش پایانی مراحل

 که ارتباطی بی کدهای همچنسن.  داشت  صرار بازنگری و

 متببون اولسببه ویببرایش و اولسببه اریکدگببذ حببسن در

 بعدی هایویرایش در بودند، شده شناسایی هامداحبه

 فهرسببت  مفسببد کببدهای تنها و نشدند لحا  کدگذاری

 مورد مقولا  یعنی بالاتر مفهوم مبنای عنوان به و شده

 .(1)جدول   گرفتند صرار بررسی و توجه

 کنار طریق از محوری کدگذاریکد گراری محوری: 

اسببت.  آمببده بدسببت  اولسببه کببدهای گببرفتن رصببرا هم

 بببا همببراه را کببانونی مقولا  فهرست  زیر هایجدول

 نشببان است  شده منجر مقولا  این به که اولسه کدهای

 دهد. می
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 های الگوی پارادایمی از کدگذاری باز به تفکیک مولفه  نیمرخ برگریده -1جدول 

 کد گزاری باز  های برآمده از مداحبه روایت مولفه الگوی پارادایمی

 شرایط علی 
 سازی کارآفرینی در حوزه عسل به علت شرایط تولسد در  شبکه

 منطقه بسسار خوب و منجر به تولسد ثرو  شده است
 شرایط تولسد خوب، تولسد ثرو 

 ایشرایط زمسنه
 در مسان افراد فعال در حوزه  مسزان ارتباط سازنده و تعامل

 رینی عسل بسسار کم است آفکار
 لزوم ارتباط سازنده و تعامل

ای شرایط واسطه 

 گر()مداخله

بسسار موثر مسباشد چراکه بازار فروشندگان عسل اکثرا به صور  محلی و 

و نساز به پشتسبانی   محدود بوده و کشش خوبی در بازار فروش وجود ندارد

 تعادل برسد حقوصی دارد تا مسزان عرضه و تقاضا بدور  سراسری به

بازار محدود و محلی، تقاضای کم در  

اری پسوند  گذنساز به پشتسبانی، تاثسر، بازار

 نهادهای دولتی و خدوصی 

 راهبردهای توسعه

شناسایی تولسد کنندگان و خوشه های تولسد عسل در استان و همکاری و  

 همدلی گروهی اعضا تعاونی در تولسد عسل  

 بسسار مهم است

نندگان، همدلی گروهی شناسایی تولسد ک

 اعضای تعاونی

 پسامدها و نتایج 
تبلسغ و شناساندن محدول منطقه در کل کشور و جهان ، خرید تضمسنی از  

 دار زنبورداران شناسنامه

برندسازی مبتنی بر تبلسوا ،  ن ام خرید  

 گذاریو صسمت

 

   کارآفرینانه سازیبکهش  وکارهای نوپا از طریق کسب رشد شرایط علیهای محوری مقوله -2جدول 

 متمرکز  مفاهسم تقلسل  کد محوری 

 نورآوری در محدول 
شرایط تولسد خوب، تولسد بهتر، تولسد ارگانسک، مسزان تولسد محدول، نگرش سنتی به مقوله تولسد، تولسد و 

 توزیع منابع، منابع دولتی، وجود منابع متعدد

 تبلسوا  و بازاریابی 
 فروش، ها، بازار یابی،حدف واسطهتر به بازار، اطی موثر، دستسابی راحتهای ارتبفروش بسشتر، کانال

 نو هایفراورده ،بازار خلا ،ها بر فروشاری رسانهذاثرگ

 ریزی برنامه
عدم ن ار  در فرآیند ، های نوهای بهتر، ایدهکشف فرصت سازی،آشنایی با عوامل موثر بر شبکه

 یادگسری  

   به محدول های لازم، دیدگاه سنتیاران، نبود آموزشسازی زنبوردتوانمند آموزش

 های منطقهشرایط محسطی مساعد، تاثسر شرایط اصلسمی، ویژگی شرایط و ویژگی منطقه 

 شناسایی ارزش بذایی عسل، سلسقه مشتریان، خرید محدول  رضایت مشتری

 
   کارآفرینانه  سازیشبکه  پا از طریقوکارهای نوکسب رشدموثر بر ای شرایط زمینه های محوری مقوله  -3جدول 

 متمرکر  مفاهیم تقلیل کد محوری 

ارتباطا  و تعاملا  سازنده در بسن تولسدکنندگان  

 عسل  

ارتباط و تعامل سازنده، ارتباط تنگانگ و موثر، عدم وجود تعاملا  من م و سازمان یافته، ارتباط  

های صبلی، به اشتراک  ها و اندوختهداشته ،اشتراک گذاشتن منابعای، حمایت از دیگران، ضعسف شبکه

 ها، عرضه اطلاعا  به سسستم، تجمسع در خوشههاگذاشتن توانمندی

ها، آموزش از طرف دولت، عدم حمایت از تولسد ن ار  موثر،  برخورد صانونی با  ساختنبود زیر زیر ساخت ها و آموزش 

 با تولسدکنندگان  ارتباط تعاونی، ایجاد نهاد تعاونی فعالتولسد تقلبی، 

ارائه حسن شهر   جهانی سازی  ،پذیری، بهبود مزیت رصابتی، افزایش عرضهاستعداد رصابت پذیری محدول عسل مزیت رصابت

 محدول، کسفست عسل 

کسفست و تقلبی، تولسد عسل  وجود دلالان در امر توزیع، سو استفاده افراد سودجو محدولا  بی ن ار  و تامسن منابع 

 های زنبور در دسترس نبودن داروهای بسماریتقلبی، 
 

وکارهای کسببب   رشببدها، از شرایط علی  طبق یافته

توان به: تولسببد می  کارآفرینانه  سازیشبکه  نوپا از طریق

بندی محدول،  تبلسوا  و بازاریابی، آموزش و و بسته

ریزی، ویژگی منطقه و رضببایت مشببتری اشبباره برنامه

 (.  2کرد )جدول 
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وکارهای نوپببا از کسببب   رشببدای  ط زمسنببهاز شرای

وکار در خوشببه کسببب     کارآفرینانببه  سازیشبکه  طریق

ارتباطا  و تعاملا  سازنده در بببسن   :توان بهمی  عسل

مزیببت   ها و آموزش،زیر ساخت   تولسد کنندگان عسل،

 و ن ار  و تببامسن منببابع  پذیری محدول عسلرصابت 

 (.4)جدول   اشاره کرد

 
   کارآفرینانه   سازیشبکه  وکارهای نوپا از طریقکسب  رشدگر( مؤثر بر ای )مداخله شرایط واسطه ای محوری همقوله  -4 جدول

 متمرکز  مفاهسم تقلسل  کد محوری 

 تامسن و تسهسل مالی 
رعایت عدالت، تسهسل نمودن تولسد ،تسهسل نمودن صادرا ،   تامسن سرمایه از طریق دولت، پرداخت وام،

 ولسد حمایت همه جانبه از ت

 ریزی و تدوین راهبردها برنامه
 نقش بسر فعال دولت عدم وجود برنامه مدون، عدم تدوین راهبرد موثر از سوی دولت،

 

 نساز به پشتسبانی  ،وجود مراکز مشاوره در استان، توسعه نهادهای پشتسبان، نقش کارگزار رسمی توسعه و تعامل نهادهای پشتسبان 

رای  ایجاد بازار داخلی و خارجی ب

 محدول عسل 
 بازار محدود و محلی، تقاضای کم در بازار، ایجاد شبکه صوی و مداوم در توزیع، ایجاد تعاونی فعال و منسجم

 هاها و جشنوارهبرگزاری رویداد
-های مشتریان، جبران ضعف، آگاهی از نسازمندیهاها ، تبادل ن را  در رویدادها،  جشنوارهحضور در رویداد

 ها

 

وکارهای نوپببا از کسببب   رشببدای  یط واسطهاز شرا

وکار در خوشببه کسببب  کارآفرینانببه  سببازیشبکه  طریق

تببوان بببه: تببامسن و تسببهسل مببالی، می  عسل در اردبسل

توسببعه و تعامببل  ریزی و تببدوین راهبردهببا،برنامببه

ایجاد بازار داخلی و خببارجی بببرای   نهادهای پشتسبان،

ها محدول عسببل و برگببزاری رویببدادها و جشببنواره

 .  (4)جدول   اشاره کرد

 
 کارآفرینانه سازیشبکه  وکارهای نوپا از طریقکسبراهبردهای توسعه های محوری مقوله   -۵ جدول

 متمرکر  مفاهیم تقلیل کد محوری 

 بندی در محدولتنوع  و بسته
-سفست، تشویق تولسدافزایش کمست و ک نقل مناسب، ارائه محدول با کسفست،وبندی جدید، حملایجاد تنوع، بسته

 کنندگان

 های توزیع، شناسایی وضعست محدول ، توسعه بازار عرضهایجاد بازار جدید، گسترش کانال توزیع و بازاریابی 

ارتباط و تعامل کاری تولسد  

 کنندگان

بسن   ارتباط من م و دائمیایجاد جلسا  هم اندیشی،  همدلی گروهی اعضا تعاونیسازی در بسن تولسدکنندگان شبکه

 سازی و ارتباط، تعامل با تولسدکنندگان، شبکهبرصراری تعاملا  کاری ،عوامل

 سازی ، آموزش در شبکهتدوین استراتژی مناسب، برنامه مدون جهت تعامل سازنده استراتژی و برنامه مدون

 ل به روز در حوزه عسهای بسا  استادان این حوزه، آموزشاستفاده از تجر خدما  و فناوری جدید 

 

وکارهای کسب های توسعه   راهبرداز  ها،  طبق یافته

توان به: تنببوع  می  کارآفرینانه  سازیشبکه  نوپا از طریق

ارتببباط و   بندی در محدول، توزیع و بازاریابی،و بسته

 استراتژی و برنامببه مببدون،  تعامل کاری تولسدکنندگان،

 .  (5ل و)جد خدما  و فناوری جدید  اشاره کرد
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 کارآفرینانه سازیشبکه  وکارهای نوپا از طریقکسبها و نتایج الگوی توسعه پیامدهای محوری مقوله  -۶جدول 

 متمرکز  مفاهسم تقلسل کد محوری 

 ترویج فرهنگ کار آفرینانه سازی صوی بسن تولسدکنندگان، های اصتدادی مناسب، شبکهسساست توسعه شبکه های تولسد عسل 

 عسل توسعه و ترویج پرورش زنبور 
سازی اعتمادمساعد، ترویج پرورش زنبور عسل، توسعه پرورش زنبور عسل، ایجاد محسط 

 فعالان 

 دانش و فناوری جدید 
آموزش در زمسنه ارتقا سط  دانش، آموزش به روز تولسد عسل، دانش کافی،  فناوری به روز،  

 ای در تولسد ارتباط شبکه 

 ، هماهنگی ، محسط امن در تولسد ، ارتباط فعال و سالمانگسزه کارآفرینی انگسزه و هماهنگی در تولسد 

 

وکارهای کسببب توسعه   پسامدهای  از  ها،  طبق یافته

در خوشببه   کارآفرینانببه سببازیشبکه نوپببا از طریببق

توان به : توسعه شبکه های میوکار عسل اردبسل  کسب 

 تولسد عسل، توسعه و ترویج پببرورش زنبببور عسببل ،

زه و همبباهنگی در تولسببد انگسبب   دانش و فناوری جدید،

طراحی الگوی پارادایمی یکببی .  (6)جدول    اشاره کرد

 ن ریببه بنسببانی روش تحقسق کسفببی ترین اجزایاز مهم

دهنده جریببان است. الگببوی پببارادایمی تحقسببق نشببان

نه تحقسببق ر  هایی است که در زمسفرآیندها و فعالست 

 ن ریببه  روش داده است. این الگو یکی از ارکان اصلی

 روش اسببتراوس و کببوربسن اسببت کببه در زادزمسنببه

گسببرد. ایببن مورد استفاده صرار می (  1395)فراستاواه،  

ای، سنببهالگو، از پنج صسمت شببرایط علببی، شببرایط زم

گر، راهبردهببا و پسامببدها تشببکسل شببده شرایط مداخله

گسرد که است. در مرکز الگو نسز پدیده مرکزی صرار می

گسرد. جریببان فرآینببدها و ها حول آن شکل میفعالست 

هایی که در بستر این تحقسق اتفاق افتاده است، فعالست 

 ( الگببوی پببارادایمی رشببد1در شببکل )  دهد.نشان می

  کارآفرینانببه سببازیشبکه ی نوپا از طریببقوکارهاکسب 

 وکار عسل در اردبسل ارایه شده است.  در خوشه کسب 

 
 وکار عسل  در خوشه کسب  کارآفرینانه  سازیشبکه  وکارهای نوپا از طریقکسب  الگوی پارادایمی رشد -1شکل 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
https://parsmodir.com/db/research/corbin-strauss.php
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تببوان بببه بر اساس چارچوب الگوی پارادایمی می

 پایببه بببر کببه پژوهش صضایا( ) حکمی هایگزارهارایه 

استوار است، به شببرح زیببر  گزینشی کدگذاری مرحله

 پرداخت:

بندی  تبلسوببا  و بازاریببابی، : تولسببد و بسببته1 صضببسه

نسازهبببای مشبببتریان، ویژگبببی منطقبببه، آمبببوزش و 

وکارهای نوپا کسب  رشد برای علی ریزی شرایطبرنامه

وکار در خوشه کسببب   کارآفرینانه  سازیشبکه  از طریق

 رود.ه شمار میعسل ب

ها، : ارتباط بسن تولسدکنندگان، تامسن زیرساخت 2 صضسه

پذیری محدببول  تولسببدی و تسببهسل صببادرا  رصابت 

 وکارهای نوپا از طریقکسب  رشد برای ایزمسنه شرایط

وکار عسببل در خوشببه کسببب   کارآفرینانببه  سازیشبکه

 شوند.می  محسوب

 رشببد بببه رسببسدن در گببرمداخلببه شببرایط : 3 صضببسه

  کارآفرینانببه سببازیشبکه وکارهای نوپا از طریببقسب ک 

حمایت مالی دولت،  وکار عسل شاملدر خوشه کسب 

تببدوین راهبردهببا از سببوی نهادهببا، توسببعه و تعامببل 

نهادهای پشتسبان، توسعه بازار داخلی و خارجی بببرای 

 باشد.محدول می

سببازی محدببول، بازاریببابی و تبلسوببا ، بهسنه :4 صضسه

بببه ارتباطببا  تولسدکننببدگان، تببدوین باشببی انسجام

استراتژی، خدما  و فناوری جدید راهبردهای توسعه 

 سببازیشبکه وکارهای نوپببا از طریببقکسببب  رشببد

 .باشدوکار عسل میدر خوشه کسب   کارآفرینانه

کببارگسری دانببش و فنبباوری در فرآینببد ه : ببب 5صضببسه 

طراحی و توسببعه محدببول، ایجبباد انگسببزه و کبباهش 

 وری( پسامبببدهای رشبببدبهبببره ایشها )افبببزهزینبببه

 کارآفرینانببه سببازیشبکه وکارهای نوپا از طریببقکسب 

 .باشدوکار عسل میدر خوشه کسب 
 

 گیري و پیشنهادها نتیجه

 بنسببانی  گسری از روش ن ریهبا بهره،  در این تحقسق

 سازیشبکه  وکارهای نوپا از طریقکسب   رشدبه تببسن  

اسببتان ل در وکار عسبب در خوشببه کسببب  کارآفرینانببه

تحقسببق، از  هاییافتببه بببر مبنببای. پرداخته شببد اردبسل

 وکارهای نوپببا از طریببقکسببب  رشببد شببرایط علببی 

بندی توان به تولسببد و بسببتهمی  کارآفرینانه  سازیشبکه

ریزی، محدول،  تبلسوا  و بازاریابی، آموزش و برنامه

ویژگی منطقه و رضببایت مشببتری اشبباره کببرد. طبببق 

وکار و ا  پسشببسن نسببز، محببسط کسببب های تحقسقیافته

بوم نقببش مهمببی در های رشد در هببر زیسببت فرصت 

باببش وکارهای نوپببا درپسشبرد زنجسببره ارزش کسببب 

(. از 1398صدس علببوی و همکبباران،  کشاورزی دارد )

 وکارهای نوپببا از طریببقکسببب   ای رشببدشرایط زمسنه

تببوان بببه ارتباطببا  و کارآفرینانببه می سببازیشبکه

نده در بببسن تولسدکننببدگان عسببل، تعبباملا  سبباز

پذیری محدببول ها و آموزش، مزیت رصابت زیرساخت 

 عسل و ن ببار  و تببامسن منببابع اشبباره کببرد. شببرایط

 وکارهای نوپببا از طریببقکسببب  رشببد در گرمداخلببه

ریزی شامل تامسن مالی، برنامببه  کارآفرینانه  سازیشبکه

 و تدوین راهبردها، توسعه و تعامل نهادهای پشببتسبان،

ایجاد بازار داخلی و خارجی بببرای محدببول عسببل و 

باشببد. بسببساری از ها میبرگزاری رویدادها و جشنواره

بوم کببارآفرینی دهنده خدما  زیست ها نشاناین مقوله

وکار و توانمندسبببازی و تسبببهسل فضبببای کسبببب 

 و  زادهشببریفکارآفرینان، بویژه کارآفرینان نوپا است )

های اشببی و ارتقببای مولفببهب(. تنوع1399،  زادهعبدالله

بندی در محدول، توزیببع و بازاریببابی، ارتببباط و بسته

تعامل کاری تولسدکنندگان، استراتژی و برنامببه مببدون، 

 خدما  و فناوری جدید  از جملببه راهبردهببای رشببد

 کارآفرینانببه سببازیشبکه وکارهای نوپا از طریببقکسب 

شناسایی شده است کببه در مجمببوع، بازتبباب توسببعه 

افزایی و ره تامسن و عرضه پایدار با رویکرد ارزشزنجس

وکار اسبببت کبببارآفرینی در ایبببن حبببوزه از کسبببب 

های (. توسببعه شبببکه1399زاده و همکبباران، شببریف)

تولسد عسل، توسعه و تببرویج پببرورش زنبببور عسببل، 
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دانش و فناوری جدید، انگسببزه و همبباهنگی در تولسببد 

 وکارهای نوپبببا از طریبببقکسبببب  پسامبببدهای رشبببد

باشد. تحقق این دستاوردها، می  کارآفرینانه  سازیبکهش

اندرکاران برای پسشبرد نببوآوری نسازمند همکاری دست 

و  عباسببیوکار مربوطه اسببت )جمعی در خوشه کسب 

 (.  1397همکاران، 

در واصع، طبق نتایج تحقسق، ارتباطا  و تعبباملا  

سازنده در بسن تولسدکنندگان عسل به عنوان یک شبکه 

و کارهای فعببال در ایببن کسب  موفقست  عامل نمهمتری

 یکی از تحقسقا  پسشببسن  ،حوزه است. در همسن راستا

شبببکه  های یکسرمایه مهمترین از یکی که کندمی بسان

دور  ایببده یببک حببول که هستند افرادی وکار نوپاکسب 

 انببدداده تشببکسل تببسم یببک و انببدشببده جمببع هببم

(Battistella et al., 2017)کببار و سببازی. اهمست تببسم 

 بسسار ایزمسنه هر در ایپروژه هر روزها برای این تسمی

 نقش پروژه یک عدم موفقست  یا موفقست  در و ست ا بالا

 دارند.  ت ثسرگذاری و کلسدی

بازار رصابتی  با مرتبط های تحقسق، عواملطبق یافته

 کسببب وکارهببای رشببد عوامببل از دیگر یکی و فروش

 نسبباعنوان شد. رحمببان نانهسازی کارآفریمبتنی بر شبکه

بببه  و انتابباب در دصببت  ( عببدم1397فکببور ثقسببه ) و

 کببه فببروش و بازاریابی مناسب  هایاستراتژی ارگسریک 

 عنببوانباشد، بببه شرکت  شرایط مناسب  آن بازدهی زمان

 معرفی وکارهای نوپاکسب  شکست  عامل چهار از یکی

 و ریسببک سببرمایه بببازار در رصابببت  بررسیدر کردند. 

متقاضببسان،  نساز درک  محققان نوپا، هایشرکت  ت موفقس

 شناخت  و گذارانسرمایه با با خریداران، رایزنی ارتباط

 Hong et) اندرا مهببم برشببمرده رصبا صدر  سنجش و

al., 2018) . 

 و اندازیتحقسق، راه هاییافته مبنای در مجموع، بر

 کارهای نوپببا در زمسنببه تولسببد و عرضببهوکسب  توسعه

 بببه توجه نسازمند سازی کارآفرینانهی بر شبکهعسل مبتن

 آموزش در زمسنه مناسب  اجرایی راهبردهای و اصداما 

 و صببوانسن  ینفعببان، اصببلاح مشارکت  و ترویج، جلب 

اصببداما   نسببز و تشببویقی و حمایتی هایمقررا ، ن ام

 است.   توسعه و تحقسق

 شببدن فببراهم در صور  اجرای این راهبردها، بببا

شبکه کارآفرینانه  تحقق و نساز مورد ترهایبس و هازمسنه

 در مثبتببی پسامدهای رودمی وکارهای نوپا، انت ارکسب 

 بببالاتری به سطوح دستسابی جمله از ماتلف هایحوزه

 تولسببد  محدببول عسببل، افببزایش در اصتدادی رشد از

رصببابتی، صببرفه  مزیت  به زایی، دستسابیاشتوال ظرفست 

شود.  حاصل تولسدا  کسفست  ارتقای و هزینه در جویی

مطالعه  از جمله پسشسن مطالعا  هایزمسنه، یافته این در

( درببباره عوامببل پایببداری 1400سلسمانی و همکاران )

 ایببن در شببده شناسببایی پسامببدهای مؤیدوکارها، کسب 

گسری رود با شببکلباشد. در واصع، انت ار میمی مطالعه

در وکارها موجببود و نوپببا شبببکه کارآفرینانببه، کسببب 

 یابند.  وکار عسل به رشد و پایداری دست خوشه کسب 

های تحقسببق کببه بازتبباب در پایان، بر اساس یافتببه

وکارهای نوپا ضرور  رویکرد سسستمی به رشد کسب 

وکار عسببل در سازی در خوشببه کسببب از طریق شبکه

شببود ضببمن شناسببایی استان اردبسل است، پسشنهاد می

توسببعه خوشببه های سبباماندهی و  ها و فرصت ظرفست 

سببازی، وکار در ایببن حببوزه بببا محوریببت شبکهکسب 

دولت بویژه در مراحل اولسببه  مقتضی از سوی حمایت 

ای، تببامسن مببالی، تسببهسل از طریق ارایه خدما  بسمببه

صببادرا  و تعریببف و اعمببال اسببتانداردهای کسفببی 

صور  گسرد. با توجه به اهمست کارایی زنجسره عرضه 

 بازارهببای بببا تولسدکننببدگان در این شبکه، آشنا نمودن

همسببایه، های کشببور بببازار خدببوص به جدید هدف

بندی محدولا  برندسازی و کمک به فراوری و بسته

و نسز حمایت از رصابت عادلانه تولسدکنندگان در بببازار 

آپی توام شود. برگزاری رویدادهای استار پسشنهاد می

ی وکار نوپبباهببای کسببب با حمایت و پشببتسبانی از تسم

صبباحب ایببده، اسببتقرار مرکببز نببوآوری خوشببه 
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وکارهای عسل، تسهسل انتقال فنبباوری و دانببش کسب 

ها و مراکببز علمببی بببه در ایببن حببوزه از دانشببگاه

باش تولسببد و عرضببه عسببل و ارایببه اندرکاراندسببت 

افزا ای کبباربردی و مهببار خدما  آموزشی و مشاوره

ملببه ای از جاز طریق مراکز دانشگاهی و فنی و حرفببه

 دیگر تدابسر پسشنهادی است.  
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